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Unternehmensprofil Project Finance International

Spezialisiertes Unternehmen des Financial Engineering mit den Kernkompetenzen

» Vertriebs- und Exportstrategien mit Nationalen und Multilateralen Entwicklungsbanken
(KfW; Weltbank Gruppe, Regionale Entwicklungsbanken) = ,Finanzierungs-Marketing"

» Exportfinanzierung mit ECA Deckung (Euler Hermes)
» strukturierte Finanzierung (,non recourse financing®)

» Externes Kompetenzcenter fur deutsche Unternehmen

» Mandat des BMWi im Rahmen der Exportinitiative Energie: ,,Finanzierungsmodul*
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Das Finanzierungsmodul der Exportinitiative

Ein solides Wissen uber:

- Finanzierungsmaoglichkeiten und Forderprogramme sowie Kenntnisse zu
Rahmenbedingungen bei Exportgeschaften nach Indien sind entscheidend,
um in einer frihen Phase des Exportgeschafts die Basis fur den Erfolg zu legen

Kernkompetenzen des Exporteurs sind Produktion und Export —
nicht die Finanzierung

- Basisstudie Finanzierungsoptionen der Exportinitiative
Landerspezifische Finanzierungs-Factsheets

Bundesministerium MITTELSTAND
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Basiswissen Aul3enhandelsfinanzierung 2020

Basiswissen 2017

Export- und Projektfinanzierungen im Bereich klimafreundlicher
Energielésungen P
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4 Finanzierungsszenarien fiir Indien

Lokaler Finanzmarkt
Staatliche

Forderprogramme

Geberfinanzierung
Internationale
Finanzinstitutionen

Finanzierungs Projektfinanzierung
Optionen BOOT - Modelle

Kommerzielle

Exportfinanzierung
Hermes Deckungen

s Bundesministerium MITTELSTAND
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Risiken 1m Auslandsgeschaft

Wir unterscheiden grundsatzlich in

> Politische Risiken (Landerrisiken)
> Wirtschaftliche Risiken (Bonitatsrisiken des Kaufers)

Informationsquellen:

> OECD Landerkategorisierung

> Landeranalysen von Banken, IHKs, bzw. AHKs oder CIA-World Factbook
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ts.html

> Bilanzanalyse des Endkunden im Kauferland
(Frage: ,Ist das Exportunternehmen hierzu in der Lage*?)

Banken fordern gem. KWG Jahresanalysen der vergangenen 3 Jahre
Informationspflicht des Endkunden bzw. des Exporteurs

Bundesministerium MITTELSTAND
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Kommerzielle Exportfinanzierung und Risikoabsicherung

1. Instrumente der Zahlungssicherung
»Akkreditiv (L/C = Letter of Credit)
»,Hermesdeckung” fur Lieferantenkredite

2. Instrumente der Finanzierung
»Forfaitierung

»,Hermesdeckung” fur Bestellerkredite
»>Projektfinanzierungen

3. Weitere Instrumente
>Vertragsgarantien
»Investitionsschutzgarantien des Bundes

Bundesministerium MITTELSTAND
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Das Akkreditiv Geschaft

Zahlungsvereinbarungen auf Akkreditiv Basis sind weltweit die klassische Absicherungsart fur
Exportgeschéfte, insbesondere, wenn es sich um Neukundengeschaft handelt

> Sichtakkreditiv
»Nachsicht-Akkreditiv, = ,deferred payment” Akkreditiv

Das ,Sichtakkreditiv® sieht die sofortige Zahlung gegen Vorlage akkreditivkonformer Dokumente
vor

,2Nachsicht Akkreditiv* steht fur eine hinausgeschobene Zahlung.

Bundesministerium
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Das Akkreditiv Geschaft

> Beim Dokumentenakkreditiv beauftragt der auslandische Importeur seine Bank, innerhalb
einer bestimmten Frist und gegen Vorlage der im Akkreditiv bezeichneten Dokumente einen
bestimmten Betrag an den deutschen Exporteur auszuzahlen.

> Das Akkreditiv beinhaltet im Unterschied zum Dokumenteninkasso neben dem
Zahlungsversprechen des Importeurs zuséatzlich das Zahlungsversprechen einer
auslandischen Bank.

> Akkreditive unterliegen den ,Einheitlichen Richtlinien und Gebrauchen fur Dokumenten-
Akkreditiven (ERA 600)"

Bundesministerium MITTELSTAND
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Das Akkreditiv Geschaft

Anforderung des auszu-
<zahlenden Betrages - @
Akkreditivbank < avisierende Bank
(Bank des Importeurs) Dokumente - @ (Bank des Exporteurs)
=
A Akkreditiveréffnung - © o
D| Priifung
Doku- o
mente Kk
(8 u
Belastung des Akkreditiv- Anzahlung m| Einreichung | Avisierung
Akkreditiv- auftrag des Akkreditiv- el © des
betrags [2) betrags n Akkreditivs
18] @ t (4]
e
v v \ 4 v
Auslandischer Importeur e Liefervertrag - © o Deutscher Exporteur
(Akkreditivauftraggeber) (Beglnstigter)
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Das Akkreditiv Geschaft

1. Deutscher Exporteur und auslandischer Importeur schliel3en Liefervertrag

2. Akkreditiv-Eroffnungsauftrag des auslandischen Importeurs an seine Bank.

3. Ubermittlung der Akkreditiv-Eroffnung tiber SWIFT an die avisierende Bank
(Hausbank des deutschen Exporteurs)

4. Avisierung und evtl. Bestatigung an den Exporteur.

5. Einreichung der Dokumente durch den Exporteur bei avisierender Bank (Hausbank)
nach erfolgter Lieferung.

6. Prifung der Dokumente und Feststellung der Ubereinstimmung mit den
Akkreditivbedingungen!!!!l Ganz wichtig

7. Anforderung an Akkreditivbank und Auszahlung an den Exporteur, sofern es sich um

ein bestatigtes L/C handelt und das L/C bei der avisierenden Bank zahlbar ist.
Gleichzeitige Ubersendung der Dokumente seitens der avisierenden Bank an die
Akkreditivbank.

8. Ubersendung der Dokumente seitens der Akkreditivbank an den Importeur unter
Belastung seines Kontos mit dem Dokumentengegenwert.
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Indien Spezifika im Akkreditiv Geschaft

> |. d. R. werden Sichtakkreditive vereinbart, aber es werden auch Nachsicht-Akkreditive mit
Laufzeit 30-180 Tage gefordert. Achtung: Indische Kunden fordern haufig sog. ,buyer’s
credits”. Im deutschen Banksprachgebrauch sind das ,Akkreditive mit Anschlussfinanzierung®
(engl. ,LC-post Financing®).

> FUr den Exporteur ist das wie ein Sicht-L/C; fur seine Hausbank eine kurzfristige
Handelsfinanzierung =» Bitte sprechen Sie hierzu Ihre Hausbank an

> Wir raten dazu, nur unwiderrufliche und mit Bestatigungsauftrag versehene Akkreditive mit
Ihrem Kunden zu vereinbaren (Falls das nicht durchsetzbar sein sollten, sollten Sie bei Ihrer
Hausbank eine ,Ankaufszusage” = ,Stille Bestatigung”“ einholen)

=>» Unbedingt vor Beginn der Vertragsgesprache mit der Hausbank Klarung herbeiftihren
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Das Hermes Instrumentarium

,2Hermesdeckungen® ist die allgemeine Bezeichnung flr eine Exportkreditversicherung der
Bundesrepublik Deutschland zugunsten deutscher Exporteure und Kreditinstitute

Die staatliche Exportkreditversicherung ist der bedeutendste Bestandteil der deutschen
AulRenwirtschaftsforderung.

Exportkreditgarantien schiitzen deutsche Unternehmen und Finanzinstitute
Deckungsschutz fur das Ausfallrisiko aus wirtschaftlichen und politischen Grinden

Voraussetzung fur die Gewahrung langfristiger Bestellerkredite durch die deutsche Hausbank

NEU: ,Hermesdeckung ,click & cover® fur Volumina < 5 MEUR
https://www.agaportal.de/exportkreditgarantien/verfahren/click-and-cover

Bundesministerium MITTELSTAND
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Vertragsgarantien - Avale

> Haufigste Arten
- Bietungsgarantien

- Anzahlungsgarantien

- Liefer- und Leistungsgarantien
- Gewahrleistungsgarantien

- Erfallungsgarantien

> Die Vertragsgarantiedeckung des Bundes durch EulerHermes
ermaoglicht deutschen Exporteuren, die zur Absicherung ihrer eigenen vertraglichen
Verpflichtungen eine Garantie gegenuber dem auslandischen Besteller herauslegen missen,
sich vor Verlusten aus einer politisch bedingten oder widerrechtlichen Ziehung dieser
Garantie zu schutzen.

Bundesministerium

e MITTELSTAND

und Energie ) : .
EXPORTINITIATIVE ENERGIE Informationsveranstaltung Indien | 10. 02. 2020 | Seite 14

#




Vertragsgarantien - Avale

> Die Avalkreditdeckung des Bundes durch EulerHermes

ermdglicht es dem Exporteur, sein Risiko einer Garantie-Inanspruchnahme auf den Bund zu
Ubertragen,

der seinerseits gegenuber der Garantie erstellenden Hausbank des Exporteurs das Risiko
tubernimmt.

> Der positive Effekt fir den Exporteur ist, dass seine Avalkreditlinie nicht belastet wird.

Bundesministerium MITTELSTAND
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Das Hermes Instrumentarium

Fabrikationsrisiko

Tag des Fertigungsbeginns bis Tag der
Verschiffung — dringend empfohlen, wenn
es sich nicht um Serienprodukte handelt

Ausfuhrrisiko
Ab Tag der Verschiffung

Finanzkreditrisiko
- Lieferantenkredit-Deckung
- Bestellerkredit durch Hausbank

Bundesministerium MITTELSTAND
L-;r J"E'nrffghiiﬁ 0 GLOBAL

EXPORTINITIATIVE ENERGIE

#

Informationsveranstaltung Indien | 10. 02. 2020 | Seite 16



Das Hermes Instrumentarium Der gedeckte Bestellerkredit
» Langfristige Finanzierung von Investitionsgutern

» Kreditnehmer wird der Kaufer / Besteller /Importeur

» Fur Exporteur ist der Bestellerkredit praktisch ein Cash-Geschaft

> Kreditlinie des Exporteurs wird nicht belastet; keine Bilanzverlangerung

> Lieferwert sollte i.d.R. > 5 MEUR sein

Kleine Export-Transaktionen tiber die AKA Bank — Standardisiertes on-line Verfahren
www.smatix.de/index.pl

Bundesministerium
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Das Hermes Instrumentarium

> Auslandische Zulieferungen und lokale Anteile
konnen in bestimmtem Umfang mitfinanziert (und mit gedeckt) werden

> Fur die Gebuhren-/Pramienberechnung sind ausschlaggebend
- die OECD Landerkategorie — Risikoskala von 1-7
- die Kauferkategorie = Bonitatsanalyse
- die Dauer des Kreditrisikos

- der zu deckende Lieferwert

#
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Das Hermes Instrumentarium

Der gedeckte Bestellerkredit

Auslandischer Liefervertrag > Deutscher <
Importeur Exporteur
A A
lokaler Ruckzahlung Auszahlung
Kredit- (Tilgung/Zinsen) (pro rata Lieferung Euler
vertrag und Leistung) Hermes
LA /
Kreditvertrag
Bank des > Bank des
<—
Importeurs > Exporteurs
Ruckzahlung
(Tilgung/Zinsen)
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Der ,,Hermes* - gedeckte Bestellerkredit - Kostenkalkulation

Auftragswert:
15% Anzahlung
Deckungssumme:

Dauer Finanzierung:

Landerkategorie:
Kauferkategorie:

Entgelt:
Antragsgebunhr:
F-Risiko Deckung:

Gesamtkosten:

Bundesministerium MITTELSTAND
L o P

EXPORTINITIATIVE ENERGIE

10.000.000 €
1.500.000 €
8.500.000 €

8 Jahre (RZ in 16 gleichen HJ-Raten)

3
mittlere Bonitat (,CC-3)

546.000 € (= 8,625% flat)
2.500 €

72.000 € (Annahme: Selbstkosten = 85% vom AW)

620.500 €
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Das Forfaitierungsgeschaft

» Kompensation eines Zahlungsziels

> Mit dem Instrument der Forfaitierung konnen sich deutsche Exporteure Liquiditat und damit
finanziellen Spielraum verschaffen,

iIndem sie zu einem spéateren Zeitpunkt fallig werdende Forderungen aus Warenlieferungen
und Leistungen an eine Bank oder ein Spezialinstitut verkaufen,

> Die Bank Ubernimmt dabei das volle wirtschaftliche und politische Risiko.

> Ein weiterer Vorteil besteht darin, dass der Ankauf durch den Forderungskaufer i.d.R.
regresslos erfolgt

#
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Das Forfaitierungsgeschaft

#

fiir Wirtschaft

Auslandischer
Importeur

Liefervertrag mit

A

Lokale Vereinbarung
uber Stellung L/C,
Wechselaval, Garantie

v

Bank des
Importeurs

Zahlungsziel

Deutscher
Exporteur

Nachsicht L/C
Wechsel / Garantie

Forfaitierungs-
erlos

Abtretung der
Forderung*

Forfaitierungs-
vertrag

Gutschrift des

* Wechsel werden i.d.R. direkt von der Bank des Importeurs an die Bank des Exporteurs als sog.

Solawechsel ausgestelilt

Forderungsbetrages

Bank des
Exporteurs
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Projektfinanzierungen

Cash Flow basierte Finanzierungen sog. ,non recourse financing®
Komplexe Finanzierungsstruktur — Eigenkapital notwendig

Priméar bei Grol3projekten

Im Rahmen von Zulieferungen fur Grol3projekt mdglicherweise relevant

Absicherung der Zulieferungen tber Euler Hermes

Bundesministerium MITTELSTAND
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Struktur einer Projektfinanzierung

#

Eigenkapitalgeber

EK-Vertrag

Sponsor

Projekterrichtung

Kreditgeber

Rohstoffe und
Betriebsmittel

Fremdkapital

Projektgesellschaft

GU-Vertrag

Stromabnahmevertrag
,Power Purchase
Agreement” (PPA)

Anlagenlieferant

Betreibervertrag

Betreiber

Konzessionen
Genehmigungen

Staat

Bundesministerium
fiir Wirtschaft
und Energie
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Projektfinanzierungen

Wichtigste Bewertungskennzahl ist die Schuldendienstfahigkeit der Projektgesellschaft
(,Debt Service Cover Ratio*, DSCR)

Die Berechnung der Schuldendienstfahigkeit flr jeden Zahlungszeitpunkt wahrend der
Kreditlaufzeit gibt Auskunft dartber,

ob die Projektgesellschaft zu den im Finanzierungskonzept vorgesehenen Zeitpunkten

- die Investitions- und Betriebskosten

- sowie die Darlehensverbindlichkeiten
(Zins- und Tilgung der Projektkredite)

bedienen kann

Zur Zeit kein Investitionsschutzabkommen mit Indien in Kraft

Bundesministerium
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Entwicklungsbanken

EIB Luxemburg o

- EBRD EuropeAid Brussel “a
WB-Group London
IADB
Washington D.C.

N Wi
IsDB Ry
Dschidda “
. -

Kfw Bankengruppe [<IF\W| Kreditanstalt fir VWiederaufbau Sitz in Frankfurt
Weltbank-Gruppe & Weltbank, International Finance Corporation Sitz in Washington
EIB ’I' mvefme | Europaische Investitionsbank Sitz in Luxemburg
EuropeAid g Generaldirektorat fur Entwicklung und Zusammenarbeit EU Kommission Brassel
EBRD . « | Europaische Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung Sitz in London
ADB Asiatische Entwicklungsbank Sitz in Manila
AfDB @?} Afrikanische Entwicklungsbank Sitz in Abidjan/Tunis
I1ADB -_> ID>E2 | Interamerikanische Entwicklungsbank Sitz in Washington
IsDB Islamische Entwicklungsbank Sitz in Dschidda/Saudi Arabien

Bundesministerium MITTELSTAND
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Entwicklungsbanken

,Erneuerbare Energien” und ,Energieeffizienz* sowie Aufbau der
begleitenden staatlichen Institutionen sind ein Forderschwerpunkt

Internationale Finanzinstitutionen stellen bedeutende Finanzmittel fir EE - Projekte in den
Schwellen - und Entwicklungslandern bereit

Glnstige Kreditzinsen; lange Laufzeit; niedrigere Finanzierungskosten (Vorteile fir den Staat)

Effektive und Kosten-/Risiko optimierte Markteintrittsstrategie durch Zahlungssicherheit
(Vorteile flr das Unternehmen)

Bundesministerium MITTELSTAND
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Entwicklungsbanken - Arbeitsprinzip

H Kreditvertrag

Entwicklungsbank
Kredithnehmer
: Finanzministerium
_ Direct Antrag auf - Energieministerium
Disburesment Finanzierung . .
* Projekttrager

Generalunternehmer
Consultant

Internationale
Ausschreibung
Liefervertrag
Consulting Vertrag

s Bundesministerium MITTELSTAND
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Entwicklungsbanken

- Zielgruppe Consulting Unternehmen
Erstellung von Machbarkeitsstudien;
Umwelt Analysen (Environmental Assessment Studies);
Institutioneller Aufbau (,,Capacity Building®)
,Lender's Engineer® bei Projekten des Privatsektors

- Zielgruppe Zulieferindustrie
Internationale Ausschreibungen von Einzellosen

- Zielgruppe Generalunternehmer
Internationale Ausschreibungen von Gesamtprojekten
Daraus Chancen fur Zulieferindustrie als ,Nominated Subcontractor”

#
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Deutsche Entwicklungszusammenarbeit mit Indien

Energieeffizienz in 6ffentlichen Gebauden und Infrastruktur
Projekttrager: Energy Efficiency Services Limited (EESL)

Wahrend sich das indische Energieministerium und das staatliche Buro fur Energieeffizienz auf
Politik- und Regulierungsaufgaben konzentrieren, soll die EESL konkrete Projekte fir mehr
Energieeffizienz in 6ffentlichen Gebauden, bei der Stral3enbeleuchtung und in der
Landwirtschaft strukturieren, finanzieren und implementieren.

Bundesministerium MITTELSTAND
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Deutsche Entwicklungszusammenarbeit mit Indien

Kreditlinie Nachhaltige Energieeffizienz

Projekttrager und Darlehensnehmer ist die staatliche Férderbank Small Industries Development
Bank of India (SIDBI).

Der Mittelbedarf ftr die zu finanzierenden Investitionen wird auf mindestens 146 Mio. EUR
geschatzt. Zur Finanzierung der Projektmalinahmen ist ein zinsverbilligtes Darlehen von bis zu
EUR 110 Mio. vorgesehen.

Die FZ-MalRnhahme umfasst die Finanzierung von Energieeffizienzinvestitionen im gewerblichen
Bereich in Indien. Ziel der Malihahme ist es, durch einen bedarfsgerechten Zugang zu
Investitionskrediten die Energieeffizienz der kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) zu
steigern und die Treibhausgasemissionen des indischen KMU-Sektors zu reduzieren.

#
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Deutsche Entwicklungszusammenarbeit mit Indien

Deutsch-Indische Solarpartnerschaft Il (Bank of Baroda) - Komponente |

Das Projekt mit der Bank of Baroda ist die erste Komponente des FZ-Moduls
"Solarpartnerschaft 11" und baut die Aktivitaten unter der deutsch-indischen Solarpartnerschaft
aus.

Es umfasst die Forderung von photovoltaischen (PV-)Solaranlagen, wobei sowohl
Freiflachenanlagen unterschiedlicher Gré3en als auch Solar-PV-Dachanlagen (rooftop) und
andere Solar-Technologien und Anwendungsgebiete (schwimmende Anlagen,
landwirtschaftliche Solar/PV-Anwendungen, Inselnetze, etc.) finanzierbar sind.

Deutscher Finanzierungsbeitrag: 98,574 Mio. EUR

#
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Deutsche Entwicklungszusammenarbeit mit Indien

Als Weiterentwicklung zum Vorgangermodul "Solarpartnerschaft 1" sollen die Projektpartner der
KfW insbesondere auch signifikante Anteile (ca. 50 % des Darlehensvolumens) zur
Finanzierung von kleineren Systemen wie bspw. Solar-PV-Dachanlagen einsetzen.

Die Darlenenssumme wird durch einen Eigenbeitrag der Endkredithenmer von durchschnittlich
ca. 20 % sowie fallweise durch eine Beteiligung weiterer Banken im Rahmen von
Konsortialfinanzierungen erganzt.

Bundesministerium MITTELSTAND
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Entwicklungsbanken als Projektpartner

» Sorgfaltige Auswahl der Ausschreibungen
» Auswertung der Ausschreibungsunterlagen — Festlegung der Kompetenzschwerpunkte

» Partnerwahl - gutes lokales Unternehmen Schltissel zum Erfolg

» Kontakte zu:
- General Contractor
- Entwicklungsbank Projektleitung
- Durchflihrungsorganisation

» Einhaltung der ,Procurement Guidelines” und der spezifischen Bank-Regularien
» Vermeidung von Disqualifikation bzw. Pdnalisierung durch Formfehler
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