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1. Einleitung

In den letzten drei Jahren erlebte Brasilien eine Krise der Energieversorgung, welche den Anstieg der
Strompreise zur Folge hatte. Im gesamten Land stiegen die Preise zwischen 2013 und Ende 2015 um
durchschnittlich mehr als 60%. Brasilien hat einen der hochsten Strompreise der Welt, was vor allem fiir die
Industrie, welche groSe Strommengen bendtigt, ein Problem darstellt. Das Ausbleiben von Regen, welcher
zur Fiillung der Wasserreservoire bendtigt wird — mehr als 80% der elektrischen Energie stammten in
Brasilien bis vor kurzem aus Wasserkraft —, sorgte dafiir, dass die Regierung bei der Stromerzeugung
zunehmend auf die Verbrennung fossiler Brennstoffe in Kohle- und Olkraftwerken umsteigen musste, welche
jedoch deutlich hohere Betriebskosten aufweisen. Aufgrund fehlender Alternativen wie erneuerbare Energien
werden zurzeit 8% des Stroms in solchen Verbrennungskraftwerken produziert. In Spitzenzeiten waren es
aber bereits 28%. Dies zeigt die Abhéngigkeit von zentral produzierter Wasserenergie. Ein Umstieg auf mehr
Mikroerzeugung im dezentralen Rahmen ist daher z.B. an Gebduden vorteilhaft, um Unabhingigkeit und

niedrige Energiepreise zu garantieren.

Der Bedarf fiir elektrische Energie in Wohn- und Biirokomplexen nimmt stetig zu. Brasilien besitzt eine
Urbanisierungsrate von 82% (2015) und zahlt damit zu den stark urbanisierten Lindern. Es wird damit
gerechnet, dass die Urbanisierungsrate Brasiliens bis zum Jahre 2020 auf 90% ansteigt. Damit leben und
arbeiten bereits heute viele der 206 Mio. Einwohner des Landes in Hochhdusern und es werden in Zukunft
noch mehr sein. In Sao Paulo gab es im Jahre 2015 6.467 Hochhéuser, in Rio de Janeiro 2.785 und in Recife

1.236.

Das tropische Klima, aber auch die gewaltigen regionalen Unterschiede durch die vielfiltigen klimatischen
Unterschiede des Landes machen es zusitzlich notwendig, die Energieeffizienz von Gebauden in Angriff zu
nehmen. Der Bedarf wird durch den steigenden Energiebedarf pro Person und die wachsende
Bevolkerungszahl tendenziell zunehmen. Durch die unterschiedlichen Zwecke und Nutzungen von Gebauden
ist die Bandbreite der Losungen und Technologien zur Steigerung der Energieeffizienz groB. Wie in
Deutschland sollten Gesamtkonzepte zur flichendeckenden energetischen Sanierung unter strikter
Beriicksichtigung von Wirtschaftlichkeit und der Technologieneutralitit erarbeitet werden. Im ,,Manual dos
Programas de Eficiéncia Energética“ (MPEE, ,Anleitung fiir Programme der Energieeffizienz“) von der Aneel
(Agéncia Nacional de Energia Elétrica) sind verschiedene Moglichkeiten zur Forderung und Steigerung der

Energieeffizienz aufgefiihrt.

Historisch betrachtet ist Energieeffizienz bei Gebauden ein neues Thema in Brasilien. Seit der Einfithrung des
Leadership in Energy and Environmental Design (LEED)-Zertifikats und dem Beginn des Engagements von
fiihrenden NGOs im Jahre 2007 ist die Branche stetig und rapide gewachsen. Bildung, Partnerschaften mit
Universititen und die Zusammenarbeit mit der Regierung haben schon einiges erreicht. Zum Beispiel sieht
der ,Nationale Energieplan 2030“ (Plano Nacional de Energia 2030) vor, 10% des jahrlichen
Stromverbrauchs einzusparen. 2011 hat sich der Stromendverbrauch zu 44% auf die Industrie, 17% auf
Handel, 25% auf private Haushalte und 14% auf Andere verteilt. Bis 1990 hat das Land immer mehr
elektrischen Strom produziert als es verbrauchte. Damit gab es lange gar keinen Bedarf dieser Form der
Effizienz und die Preise waren vergleichsweise giinstig. 2001, als es schon eine dhnliche Krise der

Energieversorgung gab — auch aufgrund ausbleibender Niederschldge -, wurden die ersten Manahmen zur



Forderung der Energieeffizienz und von erneuerbaren Energien (neben Wasserkraft) eingeleitet. 2015 nahm

die Nachfrage wegen der hohen Stromkosten zum Teil ab.

Fast ein Viertel der brasilianischen Gesamtnachfrage fillt alleine auf die privaten Haushalte. Griinde fiir den
seit Jahren steigenden Stromverbrauch sind neben dem Bevolkerungs- und Wirtschaftswachstum die
zunehmende Elektrifizierung lindlicher Gegenden. In den letzten Jahren wurden immer mehr Haushalte an
das Stromnetz angeschlossen. Mit 40% Primirenergieverbrauch sind Gebaude in Europa und Deutschland
der Hauptenergiekonsument. In Brasilien ist dies dhnlich, insbesondere Klimaanlagen verbrauchen hier viel
Energie. Es wird hier empfohlen, auf zentrale Anlagen zu setzen. Diese sind zwar in der Installation
aufwendiger, verbrauchen aber erheblich weniger Energie. Laut dem Ministerium fiir Bergbau und Energie
(MME) hat 2012 die elektrische Energienutzung in Hochhédusern 47% des gesamten Energiekonsums in
Brasilien ausgemacht. Von diesen entsprechen 24% Wohn-, 15% gewerblichen sowie 8% o&ffentlichen
Gebauden. Zu Beginn des Jahres 2015 hat die brasilianische Regierung ein Schreiben veroffentlicht, in dem
Richtlinien fiir den sparsamen Stromverbrauch, aber auch fiir die Reduzierung des Wasserverbrauchs in
Gebauden der 6ffentlichen Verwaltungen aufgezeigt werden. Diese werden dazu aufgerufen, einmal im Monat

die Daten iiber ihren Verbrauch an eine dafiir zustindige Bundesbehorde weiterzuleiten.

Brasilien verfiigt iiber grofes Potenzial, aber wenige lokale Stromerzeuger. Die Solarenergie z.B. wird in dem
sonnenintensiven Land kaum benutzt. Sie wire ideal fiir die Steigerung der Energieerzeugung durch den
Einsatz auf Hochhausern. Diese kann auch zur Warm-Wasser-Erzeugung genutzt werden, jedoch sind auch
andere MaBnahmen zur Energieerzeugung moglich. Damit kann nicht nur Erwidrmungs-, sondern auch
Kiihltechnik betrieben werden. Besonders die zuvor angesprochenen Klimaanlagen bieten grofes

Einsparpotenzial, das durch vielfaltige technische Manahmen erreicht werden kann.

Das Potenzial, durch technische MaBnahmen den Energieverbrauch zu reduzieren, ist immens, insbesondere
mit ,passiven Strukturen“ beim Neubau und bei Sanierungen, die den Energieverbrauch reduzieren bzw.
géinzlich gegen null bringen konnen. Verbesserungen im Bau der AuBenwinde und der Décher, aber auch das
Einsetzen von Fenstern und Tiiren, welche z.B. {iber verdunkelte Scheiben verfiigen und vor allem extreme
Temperaturen nicht durchlassen, konnen hohes Einsparpotenzial bieten. Insbesondere gilt dies im

europdischen Sommer, fiir den sehr kalten Siidteil Brasiliens und den ganzjahrig heien Nordosten.

Ein weiteres Themenfeld ist die Beleuchtung. Mehr natiirliche Beleuchtung, intelligente Systeme (z.B.
Zeitschaltuhren, Bewegungsmelder) und energieeffiziente, aufgabenbezogene Lampen (wie z.B. LED,
Energiesparlampen) kénnen mit relativ wenig Aufwand zu groBen Einsparungen fithren. Der Umstieg und

die Implementierung von Smart-Homes bzw. Buildings sind immer noch nicht abgeschlossen.

Motorsysteme sind ebenfalls in allen Gebauden erhebliche , Energiefresser”. Insbesondere Pumpensysteme
innerhalb der motorbetriebenen Systeme bieten ein erhebliches Energieeinsparpotenzial. Die Auswahl von
Pumpen, die fiir den jeweiligen Zweck tatsdchlich am besten geeignet sind, sowie eine addquate und effiziente
Kombination von Pumpensystemen und die Verwendung eines leistungsfihigeren Motors fithren zu einer
O0konomischeren Verwendung. All diese Einzelkomponenten und weitere tragen zur Leistungssteigerung bei

gleichzeitiger Reduzierung der Kosten im System Geb#ude bei.



2. Landerprofil

Tabelle 1: Brasilien, allgemeine Daten

Republica Federativa do Brasil

Hauptstadt Brasilia

Amtssprache Portugiesisch

Wihrung Brasilianischer Real (BRL)

Gesamtflache 8.515.770 km2

Bevolkerung 206,1 Mio. (2016%)

Bevolkerungswachstum 0,8% (2016%)

BIP nominal 1.772,6 Mrd. US$ (2015*) / 1.769,6 Mrd. US$ (2016%)
BIP je Einwohner nominal 8.669,7 US$ (2015%) / 8.586,5 US$ (2016*)
Wirtschaftswachstum BIP -3,3% (2016%)

Auslandische Direktinvestitionen 64.648 Mio. US$ (2015)

Wechselkurs 1 Euro = 3,33 R$ (April 2017)

(*) Geschatzte Angaben. Quelle: GTAI, Wirtschaftsdaten kompakt Brasilien (November 2016) / IMF, World

Economic Outlook (Oktober 2016) / Oanda Currency Converter, Banco Central do Brasil: Wechselkurs

( Januar 2017)
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Brasilien ist das gréBte und bevolkerungsreichste Land Lateinamerikas und das einzige auf dem Kontinent,
in welchem Portugiesisch gesprochen wird. Es grenzt an alle Lander Siidamerikas, ausgenommen Chile und
Ecuador. Brasilien hat insgesamt eine sehr geringe Bevolkerungsdichte von 23,73 Einwohner/km?2, da das
Land zu einem groBen Teil unbewohnt ist.3 Der grofBte Teil der Bevolkerung lebt in den Stidten in
Kiistenndhe, vor allem im Siidosten. Die bevolkerungsreichste Stadt Brasiliens ist Sdo Paulo mit fast 12 Mio.

Einwohnern. Damit gehort Sao Paulo zu den grofSten Stidten der Welt.4

Aufgrund seiner geographischen GroBe variiert das Klima in Brasilien in den verschiedenen Regionen. Im
Amazonasgebiet sowie an den nordlichen/nordostlichen Kiisten ist es vorwiegend tropisch, im Zentrum
trocken und im Siiden subtropisch, wo es im Winter auch zu relativ kalten Temperaturen kommt. Abgesehen

vom Siiden ist die jahreszeitliche Temperaturschwankung im Land eher gering.s

Das Land ist in 27 Verwaltungseinheiten gegliedert. Dazu gehoren die 26 Bundesstaaten und der
Bundesdistrikt Brasilia. Die Bundesstaaten lassen sich fiinf Regionen zuordnen: Norden, Nordosten,
Mittlerer Westen, Siidosten und Siiden. Wichtigstes wirtschaftliches Zentrum Brasiliens ist der Siidosten. Sao
Paulo ist der grofte deutsche Industriestandort auBerhalb Deutschlands. Die Stidte Rio de Janeiro, Belo

Horizonte, Porto Alegre und Fortaleza sind ebenfalls wichtige Industriestandorte.®

Abbildung 1: Bevolkerungsdichte in Einwohner/km2 nach Bundesstaaten

Quelle: Eigene Darstellung nach IBGE (2010)

2.1.  Politischer Hintergrund

Von 1964-1985 wurde Brasilien von einer Militdrdiktatur regiert. Mit dem Inkrafttreten einer neuen
Verfassung ist Brasilien seit 1988 eine foderative prasidiale Demokratie. Ab diesem Zeitpunkt sorgten
zahlreiche wirtschafts- und sozialpolitische Reformen fiir den Aufstieg Brasiliens zu einer wirtschaftlichen

GroBmacht. Diese positive Entwicklung ist vor allem den Prasidenten Fernando Henrique Cardoso (1995-

3 Portal Brasil: Brasil (28.02.2014)
4 Portal Brasil: Brasil (28.02.2014) e Estatistica: Sdo Paulo ( Januar 2017)
5 IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica: O clima brasileiro (Marz 2012)
6 Portal Brasil: Brasil (28.02.2014)
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2002), Lula da Silva (2003-2010) und der Prasidentin Dilma Rousseff (2011-2016) zuzuschreiben. Die beiden
Letzteren gehoren der Arbeiterpartei Partido dos Trabalhadores (PT) an, eine der groBten im brasilianischen
Parteiensystem.” Dilma Rouseff wurde jedoch am 31.08.2016, nachdem man ihr vorgeworfen hatte,
Haushaltszahlen geschont zu haben, ihres Amtes enthoben. Daraufhin iibernahm der bis dahin als
Vizeprasident fungierende Michel Temer (Partei der demokratischen Bewegung, PMDB) ihre Position.8

Dilma Rousseff selbst bezeichnet die Geschehnisse als Putsch. Neuwahlen werden Ende 2018 stattfinden.©

Zu den in den letzten Jahren ergriffenen MaBnahmen der Regierung gehoren vor allem der Ausbau der
Infrastruktur sowie des Bildungssystems. Des Weiteren soll der internationale Einfluss Brasiliens gestarkt
werden. So ist Brasilien eines der Mitglieder der G4-Staaten, die eine Reform des UN-Sicherheitsrates fordern
und einen stindigen Sitz beanspruchen. AuBerdem sollen die diplomatischen und wirtschaftlichen
Beziehungen zu afrikanischen und asiatischen Staaten sowie Entwicklungslindern kiinftig intensiviert

werden.©

Seit 2013 kommt es immer wieder zu sozialen Protesten gegen die Missstinde im Bildungs- und
Gesundheitsbereich, vor allem aber gegen die politische Korruption. Mehrere politische Machthaber wurden
im Rahmen des Korruptionsaufdeckungsskandals bereits ihres Amtes enthoben. Die Massenproteste machen
deutlich, dass sich Brasilien nicht nur in einer wirtschaftlichen, sondern auch in einer politischen Krise
befindet.n

2.2.  Wirtschaft, Struktur und Entwicklung

Bereits im September 2007 attestierte der Internationale Wéahrungsfonds (IWF) Brasilien eine positive
gesamtwirtschaftliche Entwicklung und lobte seine solide Wirtschaftspolitik. Von der Weltwirtschaftskrise ab
2007 war Brasilien schwach betroffen und konnte bereits im zweiten Halbjahr 2009 erneut einen
wirtschaftlichen Aufschwung vermerken. Im Jahre 2010 belief sich das Wirtschaftswachstum auf 7,5%.12 Mit
einem im Jahr 2012 erwirtschafteten Bruttoinlandsprodukt (BIP) von 2,3 Billionen US$ zihlt Brasiliens
Volkswirtschaft zu den groBten der Welt und platzierte sich noch im Jahre 2014 knapp hinter Landern wie

Deutschland (3,9 Billionen US$) und dem Vereinigten Konigreich (2,9 Billionen US$).13

Einer der Hauptgriinde fiir das Wirtschaftswachstum der letzten Jahre sind die steigenden Rohstoffpreise,
der bessere Zugang zu Verbrauchskrediten sowie die Nachfrage aus Asien nach agrarischen, mineralischen
und energetischen Rohstoffen. Dies eroffnete fiskalische Spielraume fiir nachfragestimulierende Programme
und Sozialtransferprogramme. Die Nachfrage aus Asien hat mittlerweile abgenommen, weshalb sowohl das

Wirtschaftswachstum als auch die fiskalischen Spielrdaume kleiner geworden sind.*4

7 BPB: Brasiliens Aufstieg (Mai 2014)
8 Auswartiges Amt (September 2016)
9 Spiegel Online: Senat stimmt fiir Dilma Rousseffs Amtsenthebung (31.08.2016)
10 MRE: Discurso do Ministro Mauro Vieira (Marz 2015)
11 ARD: Amtsenthebungsverfahren in Brasilien (Dezember 2015)
12 Statista: Brasilien - Wachstum des realen BIP von 2004 bis 2015
13 The World Bank: GDP Ranking (2014)
14 Auswartiges Amt: Brasilien - Wirtschaftliche Lage (Oktober 2015)
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Tabelle 2: Wirtschaftswachstum in %

2014 2015 2016 2017

0,1 -3,8% -3,3% 0,5%

(*) geschétzte / prognostizierte Angaben

Quelle: IMF, World Economic Outlook (Juli 2017)

Trotz zunachst positiver Prognosen stagnierte das Wirtschaftswachstum im Jahre 2014 und sank im Folgejahr
auf -3,8%. War Brasilien 2013 noch die siebtgrofite Volkswirtschaft der Welt, konnte es aufgrund der
wirtschaftlichen Rezession im Jahre 2015 nur noch den neunten Platz im weltweiten Ranking einnehmen.!s
Im Jahre 2016 lag das Wirtschaftswachstum bei einem &dhnlich negativen Wert von 3,3%. Laut des
Internationalen Wahrungsfonds wird sich die brasilianische Wirtschaft 2017 erholen, jedoch ohne starke

Wachstumspotenziale zu verzeichnen.®

Im ersten Quartal 2015 setzte sich das BIP folgendermaBen zusammen: Dienstleistungssektor 71%, Industrie
22.3% und Agrarwirtschaft 6,6%.%7

Die drei Sektoren sind in Brasilien gut entwickelt. Auch die brasilianischen Produktions-, Landwirtschafts-,
Bergbau- und Dienstleistungssektoren sind gut ausgebaut. Zudem verfiigt das Land iiber eine enorme Anzahl
an jungen Arbeitskriften. Brasilien hat sich als starkste Volkswirtschaft Lateinamerikas etabliert und gehort

somit auch trotz der aktuellen Krise weltweit zu den wichtigsten Volkswirtschaften.

Sowohl der Export als auch der Binnenmarkt spielen eine groBe Rolle fiir die brasilianische Konjunktur. Die
wichtigsten Exportprodukte sind Kaffee, Kakao, tropische Friichte, Sojabohnen, Zucker, Eisenerz und
Maschinen. Etwa 19% der brasilianischen Exporte gehen in die EU (alleine 2,9% nach Deutschland), 18% in
die Volksrepublik China und 12% in die USA.18

Wie die folgenden Abbildungen zeigen, sind vor allem die siidlichen Bundesstaaten von Rio Grande do Sul
bis Minas Gerais wirtschaftlich diversifiziert und verfiigen iiber eine starke industrielle Basis. Die drei

Bundesstaaten Minas Gerais, Sdo Paulo und Rio de Janeiro sind die wichtigsten Konsum-Zentren des Landes.

15 Ebd.
16 IMF: World Economic Outlook (Juli 2017)
17 IBGE: Economia Brasileira no 12 Trimestre de 2015 - Visdo Geral
18 Auswartiges Amt: Brasilien - Wirtschaftliche Lage (Oktober 2015)
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Abbildung 2: Wirtschaftliches Profil der Bundesstaaten

Quelle: IBGE

Abbildung 3: Konsumzentren in Brasilien

Quelle: IBGE
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Abbildung 4: Wirtschaftswachstum in SP, RJ & MG

Quelle: IBGE

2.3.  Wirtschaftsbeziehungen zu Deutschland

Brasilien pflegt weltweite Wirtschaftsbeziehungen, wovon besonders die Mitgliedschaft in der
siidamerikanischen Zollunion Mercosul (Mercado Comum do Sul) fiir die brasilianische Konjunktur von
Bedeutung ist. Diese dient dazu, Zolle und Handelshemmnisse schrittweise abzubauen und somit den Handel
von Giitern und Dienstleistungen innerhalb Siidamerikas zu fordern. Der Mercosul gilt heute, gemessen an
der GroBe der beteiligten Volkswirtschaften, als das wichtigste Integrationssystem Lateinamerikas und der
Karibik.?9 Dariiber hinaus ist Brasilien Mitglied in folgenden internationalen Wirtschaftszusammenschliissen
und -abkommen: UNASUL (Union Stidamerikanischer Nationen), IWF, WTO.z2°

Es laufen Verhandlungen iiber ein Freihandelsabkommen zwischen der EU und dem Mercosul, die von

Deutschland und Brasilien besonders unterstiitzt werden.2:

Die Wirtschaftsbeziehung zwischen Deutschland und Brasilien hat sich in den letzten Jahren fest etabliert.
Brasilien ist der wichtigste Handelspartner Deutschlands auf dem lateinamerikanischen Kontinent. Die
Handelszahlen fiir die Importe und Exporte sind in den letzten Jahren, bedingt durch die schwache
Konjunktur Brasiliens, zuriickgegangen. Im Jahr 2015 exportierte Deutschland Waren im Wert von 8,5 Mrd.
Euro nach Brasilien, wodurch Brasilien als Abnehmerland den 26. Platz einnahm. Zu den nach Brasilien
exportierten Waren gehoren vor allem Maschinen, Autos und Autoteile, chemische Grundstoffe,

pharmazeutische Produkte, Elektrotechnik und Metallwaren.

Als Lieferland nimmt Brasilien den 24. Platz ein. Zu den nach Deutschland exportierten Waren gehoren
hauptsichlich Eisenerz, Soja und Sojaprodukte, Kaffee und Kaffeeprodukte, Kfz-Teile, Zivilflugzeuge,
Maschinen, Fleisch, Kupfer und Rohol.22

19 Mercosul: Saiba mais sobre o Mercosul

20 GTAI: Wirtschaftsdaten kompakt Brasilien (November 2015)

21 Auswartiges Amt: Brasilien - Wirtschaftliche Lage (Oktober 2015)

22 Auswartiges Amt: Beziehungen zwischen Brasilien und Deutschland (September 2016)
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Tabelle 3: Handelsbilanz Brasilien — Deutschland in 2016

Beziehung Deutschlands zu Brasilien

AuBenhandel (Mrd. Euro, 2013 % 2014 % 2015 %

Abweichungen durch Rundungen) dt. Einf. 89 -163 9.1 20 85 63
dt. Ausf. 11,3 -3,8 10,4 -8,0 9,9 -4,7
Saldo 2,4 1,3 1,4

Halbjahreswert (Mrd. Euro)
- deutsche Einfuhr H1/2016: 3,8 (-14,3%)
- deutsche Ausfuhr H1/2016: 4,4 (-17,7%)

Quelle: GTAI, Wirtschaftsdaten kompakt Brasilien (November 2016)

Wie die Werte der Tabelle 3 zeigen, behielt der deutsch-brasilianische AuBenhandel iiber die letzten Jahre
keine konstante Linie. Im Jahr 2013 ist ein starker Einbruch des bilateralen Handels festzustellen. Aktuell
entspricht ein Real 0,30 Euro (Stand 04.04.2017) und ist somit schwach. Dies erschwert Importe aus

Brasilien.

2.4. Investitionsklima und -férderung

Obwohl die brasilianische Wirtschaft seit 2012 schwicher geworden ist, haben sich die ausldndischen
Direktinvestitionen seitdem nur wenig verringert. Im Jahr 2014 konnte Brasilien einen Zustrom von
Direktinvestitionen in Hohe von 62,5 Mrd. US$ verzeichnen. Zwar liegt dieser Wert unter jenen der
vergangenen Jahre (zum Vergleich 2012: 65,2 Mrd. US$), doch zeigt er, dass Brasilien als Standort fiir
auslandische Direktinvestitionen weiterhin attraktiv bleibt.23 Die Direktinvestitionen Deutschlands im Jahre

2014 betrugen 1,0 Mrd. Euro.24

In einer DIHK-Umfrage gaben deutsche Betriebe in Brasilien an, dass die dortigen Handelshemmnisse in den
vergangenen Jahren deutlich abgenommen haben, was Investitionen und die Griindung von Niederlassungen
zuletzt begiinstigte. Ein weiterer Vorteil des brasilianischen Marktes ist seine hohe Widerstandsfihigkeit
gegen externe Schocks. Als groBte Nachteile des Standorts Brasiliens sind die Biirokratie und die hohen

Belastungen durch das komplexe Steuersystem zu nennen.2s

Trotz der schwachen Konjunktur sind zahlreiche GroBprojekte und Investitionen mit Investitionsvolumen
von teilweise iiber 300 Mio. R$ in Brasilien am Laufen. Darunter fallen viele Projekte im Bereich Energie, Ol
und Gas. Dabei werden nicht nur bestehende Anlagen und Mittel zur Energieproduktion und -versorgung
verbessert, sondern auch neue Anlagen gebaut. Die Regierung veroffentlichte zuletzt am 25.05.2016, dass
weitere Fordermittel im Wert von 1,5 Mrd. R$ an Banken zur Férderung von Energieprojekten fiir die
Regionen Norden, Nordosten und Mittlerer Westen zur Verfiigung gestellt werden.2¢ Zahlreiche deutsche

Unternehmen planen trotz der schwachen Konjunktur die Aufnahme oder Erweiterung ihrer Aktivititen in

23 GTAI: Wirtschaftsdaten kompakt Brasilien (November 2015)

24 Auswartiges Amt: Beziehungen zwischen Brasilien und Deutschland (September 2016)
25 IHK: Umfrage, Auslandsaktiver Mittelstand halbwegs zuversichtlich (2014/2015)

26 Ministério da Integragdo Nacional (25.04.2016)
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Brasilien, u.a. Siemens, VW und Lanxess.2” Das wirtschaftliche Potenzial, das das Land birgt, wird von

Globalplayern noch immer erkannt und ernst genommen.

Insbesondere der Umwelttechnologiemarkt und der Energiesektor bieten gute Investitionsaussichten, nicht
zuletzt wegen der in den 2000er Jahren entdeckten Erdgas- und Rohdlvorkommen an der siidostlichen
Atlantikkiiste. Brasilien konnte dadurch zu einem der wichtigsten Olproduzenten aufsteigen, wenn die aktuell

niedrigen Preise auf dem Welt6lmarkt wieder steigen.28

Das starke Wachstum der Energiebranche wird durch zahlreiche staatliche Investitionen geférdert und
befliigelt gleichzeitig die Nachfrage und den Bedarf nach neuer und effizienter Umwelttechnologie. So
unterstiitzt Siemens in Brasilien Start-Up-Unternehmen mit Ideen und Innovationen im Bereich Energie und

Umwelttechnologien.29

Es bestehen vielzihlige Zusammenschliisse und Abkommen zwischen deutschen und brasilianischen
Institutionen und Ministerien, die die Foérderung energieeffizienter Technologien vorsehen. Forderkredite
werden vor allem durch die KfW Entwicklungsbank sowie von der brasilianischen Entwicklungsbank BNDES
(Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social) vergeben, da diese zinsgiinstige Kredite anbieten.
Da in Brasilien die Bundeslander eine hohere Steuerhoheit als z.B. in Deutschland besitzen, fallen die
Fordermittel teilweise verschieden aus und die Regionen bieten unterschiedliche steuerliche Anreize. Aus

diesem Grunde sollte man bei der Wahl des Standortes unbedingt regionale Vergleiche machen.3°

Im Rahmen der deutsch-brasilianischen Zusammenarbeit wurden bereits mehrere Projekte mit privaten
Energieversorgern durchgefiihrt, wie die Installation von Solaranlagen auf mehreren FuBballstadien. Gerade
durch solche offentlichkeitswirksamen Projekte erhofft man sich, die Akzeptanz und Aufmerksamkeit fiir
klimabewusste Solarenergie in Brasilien und damit in ganz Siidamerika zu erhohen.3! Ein weiteres Beispiel
fiir gemeinsame Projekte zur Energieeffizienz ist der Bau von Windparks in Brasilien, der vom BMZ
(Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung) mit einem Darlehen in Hohe von

250 Mio. Euro unterstiitzt wird.32

3. Energiemarkt

In den folgenden Unterkapiteln werden die Rahmenbedingungen und institutionellen sowie politischen
Zustiandigkeiten im brasilianischen Energiemarkt prasentiert. AuBerdem wird der Strommarkt skizziert. Auf
den Wirmemarkt im engeren Sinne wird dagegen nicht eingegangen, da dieser in Brasilien aufgrund des

milden Klimas praktisch nicht existiert.

Der Strommarkt setzte sich vor der Griindung von Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (Eletrobras) im Jahr
1961 durch den brasilianischen Staat aus wenigen privaten Unternehmen zusammen. Die Eletrobras als
Gemeinschaft mehrerer konzessionstragender Energieunternehmen mit groBer administrativer Autonomie
verwandelte sich schnell in die wichtigste Institution des Sektors. Ihr Verantwortungsbereich liegt bis heute

vor allem im Betrieb von Kraftwerken und Ubertragungsleitungen.

27 GTAL: Aktuelle GroRprojekte und Investitionen in Brasilien (September 2014)

28 Auswartiges Amt: Brasilien - Wirtschaftliche Lage (Oktober 2015)

29 AHK: Siemens vai investir em startups brasileiras (April 2012)

30 ICON-Institut: Finanzierung in Brasilien (August 2014)

31 BMZ: Nachhaltige Energie fiir Entwicklung (Januar 2014)

32 BMZ: Strategische Energiepartnerschaft zwischen Deutschland und Brasilien (Juli 2014)
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Ausgelost durch die Rezession und die hohe Auslandsverschuldung Brasiliens durchlief Eletrobras in den
1980er Jahren finanzielle Schwierigkeiten. Diese hatten negative Auswirkungen auf den ganzen Sektor. Folge
war, dass Anfang der 1990er Jahre keine neuen Kraftwerke mehr gebaut wurden. Als Reaktion auf diese Krise
verabschiedete die Regierung 1995 eine neue Gesetzgebung, welche die Beteiligung des Staates an
offentlichen Dienstleistungen reduzieren sollte. Um den freien Zugang zum Energiesektor zu garantieren und
den Weg fiir die Etablierung unabhingiger Energieversorger zu ebnen, wurden spezifische Regeln fiir die
Vergabe von Konzessionen festgelegt. 2004 wurden folglich die Energieversorger in Erzeugungs-,
Ubertragungs- und Verteilungsunternehmen getrennt und zwei Stromhandelssysteme eingefiihrt: der freie
Markt ACL (Ambiente de Contratagio Livre) und der regulierte Markt ACR (Ambiente de Contratacao
Regulado).

Heute ist der brasilianische Strommarkt der siebtgréBte der Welt und der groBte Strommarkt Lateinamerikas
in Hinblick auf den Verbrauch (Stand 2013).33 Vor dem Hintergrund einer wachsenden Bevolkerung und
mittel- bis langfristig wieder steigender Wirtschaftswachstumszahlen werden die Erzeugungskapazititen des
Landes weiterhin ausgebaut. Der Ausbau soll vor allem auf Basis von Wind-, Solar- und Gaskraftwerken
beruhen. GemiaB dem Zehnjahresplan zum Ausbau der Energieerzeugungskapazititen (Plano Decenal de
Energia —PDE 2024) soll die Erzeugungskapazitit zwischen 2015 und 2024 von 132.878 MW auf 206.447
MW steigen.3¢ Um dem Wirtschaftswachstum gerecht zu werden, miisste der Ausbau der Energieversorgung

etwa 4% jahrlich betragen.3s

3.1.  Energieerzeugung und Verbrauch (inkl. Strom und Warme)

Brasilien gehort zu den groften Energieverbrauchern der Welt. Dabei haben die erneuerbaren Energietrager
einen signifikanten Anteil von 39,4% an der Energieproduktion des Landes.3¢ Vor allem die Wasserkraft spielt

bei der Energieerzeugung eine groBe Rolle.

Im Vergleich dazu betrégt in Deutschland der Anteil an Energie aus erneuerbaren Quellen etwa 13,7%.37 Die

wichtigsten Energietrager Brasiliens sind Erdol, Erdgas, Biomasse und vor allem die Wasserkraft.

Mit dem rasanten Wirtschaftswachstum ist auch der Energiebedarf des Landes in den letzten Jahren stark
gestiegen. 2015 hat Brasilien einen Energieverbrauch von 299,2 Mio. TOE (Tonne Oleinheit) erreicht.s8 Mit
dem Anstieg der Energieproduktion sind aber auch die Verluste verhiltnisméBig angestiegen. Das liegt daran,
dass wegen Wassermangels das Land notgedrungen auf thermische Kraftwerke zuriickgreifen musste. Deren
Stromerzeugung ist teurer und die Effizienz bei weitem schlechter. Aufgrund der starken Abhingigkeit von

der Wasserkraft wird in Brasilien dringend nach alternativen Energiequellen gesucht.

33 Observatério das Relagoes Internacionais (2012)

34 EPE (2015b): http://www.epe.gov.br/PDEE/PDE%202024.pdf, Abruf am 19.10.2015
35 AHK Brasilien (2016a)

36 EPE: Balango Energético Nacional, Relatério Final (2015)

37 Umweltbundesamt: Erneuerbare Energien in Zahlen (Februar 2016)

38 MME: Resenha Energética Brasileira 2015 (Mai 2016)
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Abbildung 5: Primarenergiebereitstellung in Brasilien

Quelle: Eigene Darstellung nach EPE, Balanco Energético Nac. Relatério Final 2015 (Basisjahr 2014)

In Abbildung 5 ist zu erkennen, dass Erddl mit einem 39,4-prozentigen Anteil die wichtigste Energiequelle
Brasiliens ist. Knapp 40% des gesamten Primarenergieverbrauchs fallen auf erneuerbare Energiequellen.
Auffallend ist, dass es sich bei den erneuerbaren Energietridgern vor allem um Wasserkraft, Ethanol und
Zuckerrohr handelt. Den regenerativen Energiequellen wie Wind, Sonne, Gezeiten oder Geothermie kommt
bis heute aus landespolitischer Sicht eine geringe Bedeutung zu. In den letzten Jahren ist jedoch die
Energieproduktion aus Windkraft schnell gestiegen. 2014 hat sich die Erzeugung aus Windkraft im Vergleich
zum Vorjahr fast verdoppelt.39 im Jahre 2016 lag die durch Windenergie erbrachte Strommenge bei ca. 9

GW.40 Experten rechnen mit einem Anstieg der Kapazitat auf 24 GW bis 2024.4

39 MME: Resenha Energética Brasileira 2015 (Marz 2016)
40 EBC Agéncia Brasil
41 EPE: Plano Decenal de Expansao de Energia 2024, Relatério Final (2015)
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Aufgrund der vielzahligen wasserreichen Fliisse ist Wasserkraft die wichtigste Ressource zur Stromerzeugung
im Land. Obwohl ihr Anteil in der brasilianischen Strommatrix in den letzten Jahren von etwa 80% auf 62,5%

stark gesunken ist, iiberwiegt er immer noch erheblich.

Die gesamte Stromerzeugungsleistung des Landes betrigt 133.913 MW. Insgesamt wurden im Jahr 2014
624.254 GWh Strom erzeugt, was einem Anstieg von 2,1% im Vergleich zum Vorjahr entspricht. Davon
stammten 465.623 GWh aus erneuerbaren Quellen. 33.775 GWh wurden auBlerdem vor allem aus Argentinien

und Paraguay importiert.

Abbildung 6: Stromerzeugung und verbrauch nach Quellen

Quelle: EPE, Balanco Energético Nacional, Relatério Final 2015 (Basisjahr 2014)

Die nationale Stromnachfrage ist ebenso wie der Primarenergiebedarf steigend. Nach einer Stromkrise im
Jahr 2001 ging die Nachfrage kurzzeitig zuriick, nahm aber bereits in den darauffolgenden Jahren wieder zu.
2015 nahm die Nachfrage ebenso wegen der hohen Stromkosten zum Teil ab. Fast ein Viertel der
brasilianischen Gesamtnachfrage fillt alleine auf die privaten Haushalte. Griinde fiir den seit Jahren
steigenden Stromverbrauch sind neben dem Bevolkerungs- und Wirtschaftswachstum die zunehmende
Elektrifizierung landlicher Gegenden. In den letzten Jahren wurden immer mehr Haushalte an das Stromnetz

angeschlossen.

Geographisch betrachtet konzentriert sich der Stromverbrauch zum groBten Teil auf die siidostliche Region.
Aufgrund der Ballung von Industrie und Bevolkerung, gerade in den Bundesstaaten Sdo Paulo und Rio de

Janeiro, wird hier iiber die Hélfte des gesamten produzierten Stroms verbraucht.

Die brasilianische Industrie ist mit 33% des Stromverbrauchs der Sektor mit dem gr68ten Konsum im Land,

gefolgt vom Haushaltsbereich mit 22,2% und dem Gewerbesektor mit 14,5%.
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Tabelle 4: Stromverbrauch nach Verbrauchergruppen (in % Stand 2015)

Quelle: EPE (2015): Sintese do Relatorio Final_2015. Zugriff [19.10.2015]4

3.2. Energiepreise (inkl. Strom und Warme)

Zuverldssige Aussagen iiber Strompreise lassen sich nur fiir den regulierten Strommarkt ACR (Ambiente de
Contratacdo Regulada), also die Marktumgebung fiir staatlich regulierte Vertragsabschliisse, treffen. Dort
wird die Hohe des zu zahlenden Preises nicht frei zwischen den Konsumenten und dem Stromerzeuger
ausgehandelt, wie dies auf dem Ambiente de Contratacao Livre (ACL — mehr Informationen im Kapitel 3.1.2)
fiir GroBverbraucher ab 0,5 MW moglich ist. Die Verbraucher auf dem regulierten Markt sind an den lokalen
Verteilungsnetzbetreiber (VNB) gebunden, in dessen Konzessionsgebiet sich die Verbrauchereinheit befindet.
Die 64 Verteilungsnetzbetreiber sind in ihren Konzessionsgebieten monopolistische Anbieter, wobei sie ihre
Tarife allerdings nicht komplett frei festlegen diirfen. Vielmehr wird die Hohe der Preiskorridore durch die
Regulierungsbehorde ANEEL alle vier bis fiinf Jahre grundlegend in der periodischen Tarifrevision
iiberarbeitet. Jedes Jahr kommt es zu einer Inflationsanpassung der Tarife, wobei in Ausnahmefillen auch
eine auBerordentliche Tarifiiberpriifung moglich ist, wenn das 6konomisch-finanzielle Gleichgewicht des
VNB in Gefahr sein sollte. Jedes der 64 Distributionsunternehmen verfiigt iiber Stromtarife in
unterschiedlicher Hohe, was sich fiir Industrie, Gewerbe und Haushalte in mehr als 64 unterschiedlichen

Stromtarifen widerspiegelt.43

Tabelle 5 fiihrt beispielhaft die Endverbraucherpreise im Niedrigspannungssegment in Rio de Janeiro auf.
Fiir mittleres und groBes Gewerbe sowie die Industrie gelten andere Tarife, die auf der Website des

Unternehmens eingesehen werden konnen.

Tabelle 5: Brutto-Endverbraucherpreis im Niedrigspannungsbereich in Rio de Janeiro nach Verbrauch (VNB

,Light“, Stand 13.04.2016)

50 kWh/Monat 51-300 kWh/Monat 300 kWh/Monat

Haushalte, in Euro 0,15 0,19 0,22

*Wechselkurs BRL/Euro 3,305/1 (13.02.2017) / Quelle: Light (2017)

42 EPE (2015): Sintese do Relatério Final: https://ben.epe.gov.br/downloads/S%C3%ADntese%20do%20Relat%C3%B3rio%20Final_2015_Web.pdf
43 ANEEL (2005): Cadernos Tematicos ANEEL: Tarifas de Fornecimento de Energia Elétrica.
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Tabelle 6: Strompreise fiir die Niederspannungsnetze von der AES Eletropaulo in Sdo Paulo

Bis-go- 91-kWh/Monat-—- Uber-200-
Verbrauchx kWh/Monat1 200kWh/Monat kWh/Monat{
(0%-ICMS)= (12%-ICMS)= (25%-ICMS)=
Preis-Netto-
RS$/kWhx 0,4306x
Endpreis-Brutto-
R$/kWh-(inkl.-
PIS/COFINS-und- 0,473 0:537% 0,630
ICMS)=

Fiir die weiteren Sektoren setzen sich komplexere Tarife zusammen.
Quelle: Secretaria de Energia e Mineracao, Resumo Executio Energia 6° bimestre 2015

Annahme PIS/COFINS von 8,5%

Im Haushaltssektor gibt es einen ICMS-Steuernachlass (brasilianische MwSt.) fiir einen geringeren Konsum.
Im industriellen und kommerziellen Sektor hingegen wird immer ein ICMS von 18% aufgeschlagen. PIS und
COFINS sind zusitzliche Sozialsteuern. Brasilien ist an der Spitze des Rankings der Lander mit den teuersten

Strompreisen. Die Strompreise setzen sich wie folgt zusammen:

Abbildung 7: Zusammensetzung des Strompreises

Quelle: Secretaria de Energia e Mineragdo Resumo Executivo Energia 6° bimestre 2015

3.3. Energiepolitische Rahmenbedingungen

Fiir die landesweite Energiepolitik ist das Ministerium fiir Bergbau und Energie (Ministério de Minas e
Energia, kurz: MME) zustandig, welches die Leitlinien fiir die Energiepolitik und deren Ziele und Projekte im
Energiesektor festlegt. Eine Reihe von unabhingigen Agenturen und Unternehmen (entidades vinculadas)
sind mit dem Ministerium verbunden. Die Regulierungsbehorde ,,Agéncia Nacional de Energia Elétrica®
(ANEEL) reguliert und iiberwacht die Erzeugung, Ubertragung, Verteilung und den Handel von bzw. mit
Strom. Sie fungiert als Mittler der Interessen von Verbrauchern, Erzeugern und Regierung und soll fiir faire

Preise, Qualitit, Wettbewerb und Investitionen im Stromsektor sorgen.44

44 AHK Brasilien (2016a)
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Der Nationale Stromnetzbetreiber ONS (Operador Nacional do Sistema Elétrico) betreibt das brasilianische
Ubertragungsnetz und ist zustindig fiir Energieeinspeisung und -iibertragung iiber das Verbundnetz (Sistema
Nacional Integrado, kurz: SIN).45

Die der ANEEL unterstellte Stromhandelskammer ,,Camara de Comercializacao de Energia Elétrica“ (CCEE)
ist fiir die Abwicklung des Stromhandels auf dem brasilianischen Markt zustiandig und fiihrt bspw. fiir die

ANEEL Auktionen fiir Stromliefervertrage durch.

Die dem MME untergeordnete Behorde EPE (Empresa de Pesquisas Energéticas) mit Sitz in Rio de Janeiro
unterstiitzt bei der Energieplanung. Sie berechnet jeweils fiir einen Horizont von zehn bzw. 20 Jahren den
erwarteten Energiebedarf sowie den zur Deckung notwendigen Ausbau der verschiedenen Energiequellen. In
ihren jahrlichen Berichten gibt sie auBerdem detailliert Aufschluss iiber die Zusammensetzung von

Energieerzeugung und -verbrauch in Brasilien.4¢

Der Spagat zwischen Gewihrleistung der Versorgungssicherheit und sozial vertraglichen Preisen fiir den
Endkunden stellt fiir die brasilianische Regierung eine grofe Herausforderung dar. Aufgrund des stetigen
wirtschaftlichen und demographischen Wachstums und des steigenden Energiebedarfs von Bevolkerung und
Wirtschaft plant die Regierung die Versorgung in erster Linie durch eine Expansion in den Bereichen
Wasserkraft, Kernkraft, Zuckerrohrderivate und Erdgas zu garantieren. AuBerdem ist es erklartes Ziel,
Energieautarkie zu erlangen. Zuletzt wurden nur noch 9% des Energiebedarfs durch Importe gedeckt und

Brasilien will vor allem in den Bereichen Ethanol und Erdol zum Exporteur werden.47

Die Regierung ist bemiiht, die Energiesicherheit preiswert und ohne Emissionssteigerungen zu
gewihrleisten. Dafiir sollen moderne, nachhaltige und effiziente Technologien geférdert werden und der
Anteil alternativer Energien steigen.4® Brasiliens Energiemix weist, vor allem wegen der
GroBwasserkraftwerke, im Vergleich zum weltweiten Durchschnitt geringe CO-.-Emissionen auf. Alternative
erneuerbare Energiequellen fanden jedoch bis 2013 in der Energieversorgung zu wenig Beachtung. Brasilien
verpflichtete sich vor den Vereinten Nationen zu einer Senkung von CO»-Emissionen um 40% bis zum Jahr
2020 gegeniiber dem Stand von 2005. So hat der brasilianische Ausschuss fiir den Klimawandel im Dezember
2008 den Nationalen Plan gegen den Klimawandel (Plano Nacional sobre a Mudanga do Clima, kurz PNMC)

verabschiedet, der u.a. folgende Ziele festlegt:

1. Eine kohlenstoffarme Entwicklung: Durch Energieeffizienzmafnahmen sollen bis 2030 106 Mio. MWh und

30 Mio. Tonnen CO:- eingespart werden.

2. Investitionsanreize sollen insbesondere die Entwicklung der Solar- und Windenergie fordern, bspw. durch

Entwicklungskredite und Stromauktionen.49

Bis 2024 sollen die Stromerzeugungskapazititen insgesamt von 132.878 MW auf 206.447 MW ausgebaut

werden.

45 AHK Brasilien (2016a)

46 AHK Brasilien (2016a)

47 AHK Brasilien (2016a)

48 Dena (2012)

49 Senado (2009): Plano Nacional sobre a Mudanga do Clima
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3.4. Gesetzliche Rahmenbedingungen

Die regulatorischen Rahmenbedingungen im brasilianischen Stromsektor haben sich nach der Energiekrise
2001-2002 grundlegend gedndert und wurden durch das Gesetz 10.848 vom 15.03.2004 darauf ausgerichtet,
langfristige private Investitionen anzuziehen. Das neue Modell basiert in erster Linie auf Stromauktionen, die

durch den Staat durchgefiihrt werden und welche die Nachfrage der Verteilungsnetzbetreiber decken sollen.

Die seit 2005 durchgefiihrten Versteigerungen von Stromabnahmevertragen fiihrten einen Wettbewerb unter
den Vertretern der Erzeugung beim Angebot von elektrischer Energie ein und bedienen dariiber hinaus die
wesentlichen Prinzipien der brasilianischen Energiepolitik, welche Versorgungssicherheit und niedrige Preise

sind. Die von diesem Modell ausgehenden Vertrige fiihrten zu stetigen Kostensenkungen.s°

Die Auktionen finden auf dem sogenannten regulierten Markt statt (Ambiente de Contratacao Regulado,
kurz: ACR). Es werden drei Arten von Versteigerungen (Leildo de Energia) unterschieden: A-5 und A-3, um
Strom aus neuen Anlagen zu erzeugen, und A-1, um Strom aus existierenden Anlagen zu erzeugen. Die
Bezeichnung ,A“ steht fiir die Auslieferungsfrist der Erzeugungskapazitdten. A-5-Versteigerungen werden
also fiinf Jahre vor dem geplanten Erzeugungsbeginn durchgefiihrt usw. Die Vergabe erfolgt an den Anbieter

mit dem geringsten Preis (umgekehrtes Auktionsprinzip).s

Abbildung 8: Stromhandel in Brasilien

Quelle: Eigene Darstellung nach Szklo (2009)

50 AHK Brasilien (2016a)
51 AHK Brasilien (2016b)
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Es gibt Versteigerungen, an denen alle Energiequellen teilnehmen konnen und eingeschrankte fiir
erneuerbare Energiequellen, bei denen Kleinwasser-, Biomasse/Biogas- und Photovoltaikkraftwerke sowie
Windenergieanlagen teilnehmen diirfen. Die Power Purchase Agreements (PPA) aus erneuerbaren Energien
haben in der Regel eine Dauer von 20-30 Jahren (PV: 20 Jahre, Windkraft: 20 Jahre, Biomasse: 25 Jahre

und Wasserkraft: 30 Jahre).52

Abbildung 9: Ubersicht Stromauktionen

Quelle: Giersdorf (2015)

3.5. Neue Entwicklungen auf dem Energiemarkt

Brasiliens Strom wird zum groBten Teil aus Wasserkraft erzeugt. Das Land kdmpft jedoch im Sommer héufig
mit Wasserknappheit, was dazu fiihrt, dass die Wasserkraftwerke nicht voll ausgelastet werden und Strom
teuer durch thermische Kraftwerke erzeugt werden muss. Um die Stromerzeugung in Brasilien sicherstellen
zu konnen, ist es deshalb notwendig, Energiequellen zu schaffen, die diese Schwankungen ausgleichen

konnen.

Andere erneuerbare Energiequellen wie z.B. die Windkraft haben jedoch gerade mal einen Anteil von etwa
2%. Strom aus Sonnenenergie ist in der brasilianischen Stromerzeugungsmatrix noch geringer vertreten. Das

Potenzial von Windkraft und Sonnenenergie in Brasilien ist enorm, wird jedoch kaum ausgeschopft.

Laut Windatlas hat das Land ein Potenzial zur Installation von 143,5 GW und einer durchschnittlichen
Stromerzeugung von 272,2 TWh pro Jahr.s3 Heute ist Windkraft dank Auktionen billiger als Energie aus
Erdgas oder Biomasse, ihre Entwicklung verlief daher in den vergangenen Jahren erfolgreicher als
angenommen. Es wird bis 2024 mit einem Anstieg der installierten Leistung von Windkraftgeneratoren von
5 GW auf 24 GW gerechnet.54

Von groBler Bedeutung ist auch die Energiegewinnung aus der Sonne. Die durchschnittliche jiahrliche

Sonneneinstrahlung auf horizontaler Flache in Brasilien betragt zwischen 1.500 bis 2.400 kWh/m2.55 Vor

52 dena (2012)
53 CRESESB: Atlas do Potencial Edlico Brasileiro (2001)
54 EPE: Plano Decenal de Expansdo de Energia 2024, Relatério Final (2015)
55 SONDA: Atlas Brasileiro de Energia Solar (2006)
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allem die Solarthermie verfiigt iiber immense Entwicklungsmoglichkeiten in der Warmwassererzeugung und
konnte den Strom- und Gasverbrauch reduzieren. Zudem konnen durch die dezentrale und verbrauchernahe
Energieerzeugung der Solarthermie die Transportwege fiir Strom und Gas vermieden werden. Diese sind in

einem Land wie Brasilien mit einer Flache von 8,5 Mio. km2 enorm und erzeugen hohe Kosten.

Abbildung 10: Stromverbrauch im Haushalt

Quelle: PROCEL/Eletrobras, Energia Solar para o Aquecimento de Agua no Brasil (2012)

Auch Biogas hat in Brasilien groBes Potenzial. Es wird geschitzt, dass etwa 100 Mio. m3 Methan pro Tag aus
Abwissern und Abfillen gewonnen werden kdnnen. Zum Vergleich betrégt der gesamte Erdgasverbrauch in
Brasilien im Jahre 2013 etwa 108 Mio. m3/Tag.5¢ Trotzdem bleiben etwa 30-50% der Abwisser und Abfille
in Brasilien unbehandelt. Fehlende Kenntnisse iiber das Potenzial und die anwendbaren Technologien sind

die Hauptgriinde, wieso bisher noch keine Investitionen im groen MaBstab stattgefunden haben.

Trotz der groBen Entwicklungen hat Brasilien keinen einheitlichen Plan, um erneuerbare Energien zu
unterstiitzen. So hat Brasilien weiterhin Investitionsplanungen fiir Gaswerke und sucht nach neuen Olquellen
(Petrobras). Es gibt jedoch keine geregelte Unterstiitzung in der Ethanol-Industrie und auch nicht fiir die
Erzeuger von sauberer Energie durch Biomasse. Ein Gesetz fiir erneuerbare Energien, das den Sektor
voranbringen konnte, wurde durch neue Verordnungen ersetzt, welche den Sektor behindern. Der
Zehnjahresplan ,,Plano Decenal de Energia 2022 sieht die Eingliederung der erneuerbaren Energien in die
offentlichen Energieauktionen vor. Dies wird durch das Ministério das Minas e Energia mit Hilfe des ANEEL

umgesetzt.

Der Mangel an Energiepolitik in Brasilien fiihrt dazu, dass es dem Sektor an Orientierung fehlt. Dies kann
weitere Versorgungsknappheiten zur Folge haben, wie es sie bereits in den letzten drei Jahren bei hoher
Nachfrage immer wieder gab. Kritiker sind der Meinung, es sollte statt der Einfiihrung einer Strategie, welche
sich auf die Entwicklung einer umfassenden Gesetzgebung konzentriert, zuerst die Finanzierung fiir das
Programm P&D (Programm zur technischen FErforschung und Entwicklung des elektronischen

Energiesektors) sichergestellt und Marktanreize geschaffen werden. Der Vorwurf lautet, dass Brasilien —

56 AHK Rio de Janeiro: Zielmarktanalyse, Biogas Brasilien (2015)
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dhnlich wie Deutschland — diesen Schritt iiberspringe. Ausgehend von der frithen Planungsphase und der
geringen Rechtsgrundlage sollte direkt der freie Markt angesprochen werden. Zurzeit beschrankt sich die
Energiepolitik darauf, einige Anreize zu schaffen, die sich auf die Durchfiihrung der Auktionen und der

Finanzierung der BNDES (Nationale Entwicklungsbank) beziehen.

Der neue Zehnjahresplan (PDE 2024), der allerdings noch nicht von der Regierung genehmigt wurde,
beinhaltet das Ziel, die durch Windenergie erzeugten Kapazititen bis zum Jahre 2024 auf 24 GW zu erhéhen.
Dies wiren 11,5% der erzeugten Energiemenge Brasiliens, was einen weiteren Meilenstein in Richtung

Versorgungssicherheit durch erneuerbare Energien darstellen wiirde.

4. Marktpotenzial fiir Energieeffizienz

Die Geschichte der energieeffizienten Technik in Brasilien ist noch relativ jung. Die tatsdchliche
Industrialisierung des Landes begann in den 1950er Jahren, als Millionen von Menschen begannen, von ihren
Feldern in die Stadte zu immigrieren. Zwischen 1940 und 1980 immigrierten jahrlich ca. 40.000 Menschen
in die Stadte: 1940 betrug der prozentuale Anteil der Bevolkerung, der in Stadten lebte, ca. 31,2%; 1970 waren
es 53,6%; 2010 85,1% und in 2016 anndhernd 90%. Allerdings beherbergt der GroBteil der brasilianischen
Stadte — ungefihr 80% — weniger als 50.000 Einwohner; auf rund 200 Stadte konzentriert sich die Halfte

der Population und 17 Gemeinden haben mehr als eine Million Einwohner.

Durch das Wachstum der Stadte und die Expansion der Industrie stieg die Nachfrage nach Energie, die bis zu
den 1980er Jahren fast ausschlieBlich durch Wasserkraftwerke und in geringen Mengen durch fossile
Brennstoffe erzeugt wurde. 1985 nahm das erste Kernkraftwerk seinen Betrieb auf. Erneuerbare Energien
(Windenergie und Biomasse) wurden gewerblich erst ab den 1990er Jahren genutzt. Die Elektrifizierung des
Landes ist noch nicht abgeschlossen und 2016 verfiigten noch ca. 5 Mio. Menschen (2,5% der Bevolkerung)
iiber keinen Anschluss an das Stromnetz.s” Aus diesem Grund ist der Energieverbrauch pro Einwohner in
Brasilien 17% geringer als der weltweite Durchschnitt, aber noch um 44% hoher gegeniiber dem Durchschnitt
der Lander, die nicht der OECD angehoren.

Der Energieverbrauch in Brasilien stieg zwischen 1990 und 2010 um 3,7%, mit Ausnahme der Jahre 2000
und 2001, als das Land von einer Diirre betroffen war, wodurch die Stauseen der Wasserkraftwerke iiber
einen gesunkenen Wasserstand verfiigten, und dem Jahr 2009, als das Land von der Wirtschaftskrise
betroffen war.ss8 Zwischen 2014 und 2016 wies der Energieverbrauch einen akkumulierten Riickgang von

ungefihr 6% im Vergleich zu 2013 auf, was wiederum auch auf die Wirtschaftskrise zuriickzufiihren ist.

57 Exame (2016): http:
58 The World Bank: http:
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Abbildung 11: In der folgenden Weltkarte sind die Lander entsprechend ihrem Energieverbrauch

gekennzeichnet

Quelle: Agéncia Nacional de Energia Elétrica — Aneel. Atlas de energia elétrica do Brasil. 3. ed. Brasilia,

2008, p. 41 (adaptado).

Das Potenzial zur Reduzierung des Energieverbrauchs ist dennoch als sehr groB einzuschétzen. Derzeit steht

das Land, nach Expertenmeinung, vor folgender Situation:

a) Das Land muss eine Strategie zur Energieversorgungssicherheit festlegen, da keine groBeren Fliachen zum
Bau neuer Wasserkraftanlagen zur Verfiigung stehen, welche zudem auf Ablehnung von Umweltschiitzern

stoBen. Des Weiteren ist die Kernenergie teuer, zeitaufwendig und verfiigt iiber zahlreiche Gegner im Land;

b) Das grofle Potenzial der erneuerbaren Energien wird erst langsam erkannt und tragt nur einen kleinen
Anteil an der Energieversorgung. AuBerdem kann diese Energieform nur einen Bruchteil der Nachfrage
abdecken;

¢) Der Energieverbrauch diirfte steigen, da bereits eine groBe Anzahl energieintensiver Unternehmen im Land
ansassig sind. Daten aus dem Jahr 2009 zeigen, dass 409 Unternehmen 30% der erzeugten Energie im Land

verbrauchten.

Andererseits gehen, nach Regierungsdaten, ca. 37% der erzeugten Energie bei der Ubertragung vom Erzeuger
zum Konsumenten verloren.s9 Dies ist hauptsichlich auf die GroBe des Landes zuriickzufithren, die dazu
fiihrt, dass die Energie {iber immense Distanzen transportiert werden muss. In der folgenden Karte werden
die zuriickgelegten Strecken der Energielibertragung von Brasilien und Europa verglichen. Noch vor einigen
Jahren lagen die grofSten Energiequellen im Siidosten Brasiliens und waren damit teilweise Tausende

Kilometer von den Verbrauchszentren im zentralen Westen und Nordosten entfernt.

Ein Beispiel fiir die Distanz zwischen Erzeugung und Konsum sind die ca. 9oo Kilometer, die zwischen dem
Kraftwerk in Itaipd, dem groBten thermischen Kraftwerk Brasiliens (14 GW), und der Metropole Sao Paulo,

der brasilianischen Stadt mit dem hochsten Energieverbrauch (53,4 TW), liegen. Ein weiterer technischer

59 ANEEL (2015): Perdas de Energia
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Aspekt, der zu dem Energieverlust bei der Ubertragung beitrigt, ist die Nutzung von veralteten und

ineffizienten Technologien.

Ein weiteres Beispiel, das das Stromeinsparpotenzial Brasiliens verdeutlicht, sind die Ereignisse wahrend der
Energiekrise 2001. In diesem Jahr fithrte die Regierung ein System mit Pramien und Geldstrafen ein, um die
Energienachfrage zu senken. Auf diese Weise wurde laut Internationaler Energieagentur (IEA) der Verbrauch

innerhalb eines Monats um 20% reduziert.

Nach der Industrie ist der Gebaudesektor der groBte Energieverbraucher des Landes. Die Wohn- und
Geschiftsgebaude sowie die Gebaude der 6ffentlichen Hand verbrauchen zusammen 51% der gesamten

Elektrizitdt des Landes, was in der folgenden Graphik verdeutlicht wird:

Abbildung 12: Stromverbrauch in Gebdauden

Quelle: Resenha BEN, 2016

Die nachstehende Graphik verdeutlicht zum einen das GroBenverhéltnis Brasiliens zum Kontinent Europa,
zum anderen die Konzentration des Stromnetzes auf die wirtschaftlichen Zentren und deren Versorgung
durch z.B. weit entfernte Kraftwerke, wie der Versorgung Sdo Paulos durch das thermische Kraftwerk in

Itaipti nahe der paraguayischen Grenze.
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Abbildung 13: Vergleich der Ubertragungsleitungen in Brasilien und Europa

Quelle: Ministério das Minas e Energia, Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (CEPEL), 2011%°

Nach den Daten von Eletrobras (das grofite staatliche Energieunternehmen des Landes) liegt das
Energieeinsparpotenzial von alten Gebduden bei ca. 30% und bei bis zu 50% bei Neubauten. Allerdings steigt
der Energieverbrauch im Gebaudesektor jedes Jahr an, was auf die steigende Anzahl und GréBe der Gebaude

sowie auf deren gestiegene technische Komplexitit zuriickzufiihren ist.

60 Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (CEPEL), 2011: http://www.ebah.com.br/content/ABAAAffm4AD /as-energias-solar-eolica
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Abbildung 14: Jahrlicher Energieverbrauch in Gebduden
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Quelle: Desempenho energético operacional em edificaces - Resenha BEN, 2016

4.1.  Marktentwicklung der Energieeffizienz

Mit der ersten Olkrise zu Beginn der 1970er Jahre wurde Brasilien das erste Mal mit der Thematik der
Energieeffizienz konfrontiert. Ohne Olreserven und mit hohen Investitionen in den Import von fossilen
Brennstoffen gewannen MaBnahmen zur Energieeinsparung an Bedeutung. Aufgrund dieser Situation
entstanden die ersten Konzepte fiir ein Programm zur Steuerung der Energieeffizienz von Kraftfahrzeugen,
in einer Zeit in der das Land gezwungen war, auf die bestehende Energiekrise zu reagieren. In jlingster Zeit
hat sich zudem die Problematik des Klimawandels zu einem Anreiz zur Implementierung von MaBnahmen
fiir energieeffizientere Verfahren entwickelt. Allerdings ist es notwendig, sich in Erinnerung zu rufen, dass,
anders als in den meisten Landern der nordlichen Hemisphére, die Industrialisierung, Elektrifizierung und
Urbanisierung relativ junge Entwicklungen sind, was dazu fiihrt, dass die Frage nach der Energieeffizienz
spiter als in anderen Okonomien in den Vordergrund getreten ist. Ein weiterer Aspekt ist das Verhiltnis
zwischen der Stromerzeugung und der Nachfrage. Seit Beginn der 1970er Jahre, als die ersten
Wasserkraftwerke ihren Betrieb aufnahmen, lag die Stromerzeugung iiber der Nachfrage. Uber mehrere
Jahre, selbst mit einem durchschnittlichen Wirtschaftswachstum von 7% pro Jahr, {iberstieg die Produktion

den Bedarf. Unter diesen Bedingungen war Energieeffizienz ein kaum beachtetes Thema.

Laut Berechnungen der ABESCO (Associagdo Brasileira das Empresas de Servicos de Conservagao de
Energia) weist der brasilianische Markt fiir Energieeffizienz ein geschitztes Geschéftspotenzial von mehr als
17,6 Mrd. Euro (60 Mrd. R$) auf. Dieses Geschéftspotenzial basiert, laut der ABESCO, auf dem ermittelten
Energiekonsum des Landes aus dem Jahr 2015 und wirtschaftlichen Entwicklungen. Laut der Schitzung des
Instituts liegt die Energieverschwendung bei 50TWh pro Jahr, was nur durch EnergieeffizienzmaBnahmen

eingedimmt werden kann.

Des Weiteren stellt die ABESCO den Aspekt heraus, dass nur 20% der EnergieeffizienzmaBnahmen auf die
Konsumgewohnheiten der Bevolkerung abzielen. Zudem werde sich der verbleibende Teil der Okonomie der

Thematik nur durch Investitionen in entsprechende Gerate und Prozesse 6ffnen. Neben den Einsparungen
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von Energiekosten konnten sich auch okologische und betriebliche Vorteile positiv auf den gesamten

Energiesektor auswirken.

Der PNE 2030 (Plano Nacional de Energia) wurde 2007 veroffentlicht und war die erste Planungsstudie zu
Energieressourcen, die von einer brasilianischen Regierung verdffentlicht wurde. Die Studien zur
Planerstellung wurden von der EPE (Empresa de Pesquisa Energética) in Zusammenarbeit mit dem MME
(Ministério de Minas e Energia) durchgefiihrt. Die Studie fiihrte zu nahezu hundert technischen Leitfiden

und bot Unterstiitzung fiir den langfristigen Ausbau der Energieversorgung im Land.

Der PNE umfasst nicht nur Fragen der elektrischen Energie, sondern auch weiterer Energien, wie Erdol,
Erdgas und Biomasse. Mit der Planungsstudie reagierte die Regierung auf die Notwendigkeit eines
konzeptionellen Vorgehens zur nationalen Energieversorgung und festigte die Stellung der EPE als Referenz
fiir wirtschaftliche Planung. In Bezug auf die Energieeffizienz présentiert der PNE eine Reihe von Anreizen

und MaBnahmen, die im Laufe der nidchsten Jahre realisiert werden sollen.

4.2. Kennzeichnung

Einer der ersten Anreize der Regierung im Bereich der Energieeffizienz war das PBE (Programa Brasileiro de
Etiquetagem), welches im Jahr 1984 vom Institut INMETRO (Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e
Tecnologia) in Zusammenarbeit mit dem Ministerium MDIC (Ministério da Indastria, Comércio Exterior e
Servigos) entwickelt wurde. Das Ziel des PBE ist, Informationen iiber die Leistung von Produkten, den Aspekt
der Energieeffizienz, Lirm und weitere Kriterien zur Verfiigung zu stellen. Nach Priifungen in den Laboren
der INMETRO oder anderen lizensierten Laboren erhalten die Produkte ein Etikett, welches durch
verschiedenfarbige Streifen die Energieeffizienz des Produktes anzeigt. Die Einstufungen gehen von ,mais
eficiente” (A) bis zu ,,menos eficiente” (von C bis G je nach Produkttyp). Der positive Aspekt des Programms
war die schrittweise Verbesserung der Qualitat zahlreicher Produkte, wie z.B. von Haushaltsgeraten, Kalte-
und Klimaanlagen, Kraftfahrzeugen, Maschinen und elektronischen Anlagen, Reifen etc. Millionen Produkte
und Unternehmen sind dem Programm in den letzten Jahren beigetreten, insbesondere um sich von

importierten Giitern abzuheben, die oftmals nicht {iber das Etikett verfiigen.
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Abbildung 15: Muster des Labels Kategorie A Abbildung 16: Label fiir Gebdude mit
fiir Gebaudeeffizienz niedrigstem Energieverbrauch
Procel Energia Eletrobras

Quelle: Ambiente Energia® Quelle: Centro Brasileiro de Informacao de

Eficiéncia Energética Elétricas Brasileiras®2

In Brasilien begann im Jahr 2001 das Etikettierverfahren von Gebduden durch das Gesetz mit der Nummer
10.295, auch bekannt unter dem Namen Lei da Eficiéncia Energética (Energieeffizienzgesetz). 2003 wurde
das CGIEE (Comité Gestor de Indicadores e Niveis de Eficiéncia Energética para edifica¢des) eingefiihrt.
Diese Kommission legt Kriterien fest, mit denen die Energieeffizienz von Gebauden bewertet werden kann,
wodurch die rationelle Nutzung von Energie gefordert werden soll. Das Label ist fiir Wohngebaude und
gewerblich genutzte Gebdude noch freiwillig. Allerdings sind 6ffentliche Gebédude seit 2014 zum Erhalt des

Labels ENCE (Etiqueta Nacional de Conservacao de Energia) verpflichtet.

1985 wurde das Programm PROCEL (Programa Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica) von den
Ministerien fiir Bergbau, Energie, Industrie, AuBenhandel und Dienstleistungen entwickelt, das ebenfalls auf
der Nutzung von Labels basiert und die Verbesserung der Energieeffizienz von Anlagen, Produkten und
Dienstleistungen zum Ziel hat. Nach offiziellen Daten, die den Zeitraum von 1986 bis 2014 betreffen, hat
PROCEL zu einer Einsparung von 80,6 Mrd. kWh gefiihrt. Allein im Jahr 2014 betrug die Einsparung 10,5
Mrd. kWh, was 2,2% des gesamten Stromverbrauchs des Landes in diesem Jahr ausmacht. Diese Reduzierung
ist d4quivalent zum Verbrauch von 5,25 Mio. Einwohnern Brasiliens. AuBerdem wirkte sich das Programm
positiv auf die Reduktion der Treibhausgasemissionen im Jahr 2014 aus, als Emissionen dquivalent zu 1,425
Mio. Tonnen CO. vermieden wurden, was einem Emissionsvolumen von 489.000 Kraftfahrzeugen wihrend

des Jahres entsprach.

Das Programm PROCEL teilt sich auf in verschiedene Teilprogramme, welche die Forderung der
Energieeffizienz in den Bereichen Konstruktion, Industrie, 6kologische Abwasserentsorgung, Gffentliche

Energieverwaltung, StraBenbeleuchtung etc. zum Ziel haben. Das Programm beinhaltet zudem die Schaffung

61 Ambiente Energia (2016): https:
62 Centro Brasileiro de Informagao de Eficiéncia Energética Elétricas Brasileiras: http:

99B27EF54632}
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von Informationsplattformen, die Durchfiihrung von Lehrgingen, die Unterstiitzung des
Informationsaustauschs und die Forderung der Zusammenarbeit verschiedener Stakeholder, die im Bereich
der Energieeffizienz titig sind. Die Teilprogramme von PROCEL, die am stirksten mit dem Thema

Gebaudeeffizienz in Verbindung stehen, sind:

o0 PROCEL Edifica: Energieeffizienz in Gebauden;
0 PROCEL EPP: Energieeffizienz in 6ffentlichen Gebduden und
0 PROCEL Selo: Zertifizierung effizienter Technologien.

Mit dem Label ,Procel Edificacdoes”, was durch Eletrobras vergeben wird, werden die Gebaude
gekennzeichnet, die die besten Bewertungen in einer bestimmten Effizienzkategorie erzielen, was bei dem
Kunden einen Anreiz schafft, energieeffizientere Gebdude zu erwerben. Ebenso wie das ,PBE Edifica“ wird
das Label ,Procel Edificacoes” unter Beriicksichtigung sdmtlicher Projektphasen vergeben und ist ab der

Fertigstellung des Gebaudes giiltig.

Damit ein Gebdude das Label ,,Procel Edificagdes” erhalten kann, muss zuerst das ,,PBE Edifica“ Klasse A fiir
die folgenden drei Systeme erlangt werden: Dammung, Beleuchtungs- und Klimasysteme. Das Label ,,Procel
Edificacoes” ermoglicht es, das Niveau der Energieeffizienz von Gebiuden zu erfahren; es zeigt das

Energieeinsparpotenzial wiahrend der Planungsphase oder ab der Fertigstellung des Gebaudes.

Der Unterschied zwischen den Zertifikaten ist, dass das Label PROCEL eine Garantie fiir die Energieeffizienz
von Gebduden darstellt und den effizienten Einsatz von Energie gewahrleistet. Das Label ,PBE Edifica“,
welches zum brasilianischen Kennzeichnungsprogramm (Programa Brasileiro de Etiquetagem) gehort, von
INMETRO, einer unabhingigen Dienststelle des Ministeriums fiir Industrie und Handel in Brasilien
ausgefiihrt und von Eletrobras koordiniert wird, zeigt, dass das Gebaude die technischen Anforderungen
erfiillt. Die Klassifizierung reicht von A fiir hohe Effizienz bis E fiir niedrige Effizienz. Fiir die Kunden wurde
die Kennzeichnung zu einem wirksamen Instrument zur Entscheidungsfindung bei dem Kauf von Immobilien

und sie erlaubt den Vergleich der Energieeffizienz zwischen verschiedenen Gebauden.

Zudem verfiigen die Zertifikate {iber weitere Eigenschaften: So kann das Label ,Procel Edifica“ als
Voraussetzung zum Erreichen einer LEED-Zertifizierung (Leadership in Energy and Environmental Design)
gesehen werden, die von der US-amerikanischen NGO U.S. Green Building Council entwickelt wurde und als
internationaler Standard fiir Gebdudeeffizienz dient. Das U.S. Green Building Council wird in Brasilien durch
das Green Building Council Brasil vertreten. Die Gleichwertigkeit gilt fiir 6ffentliche und kommerziell
genutzte Gebdude im ganzen Land, ausgenommen sind medizinisch genutzte Gebidude, Rechenzentren,

Fabriken, Lagerhallen und Labore.

Einige Kriterien des Labels ,Procel Edifica“ konnen wiederum als Basis fiir das Zertifikat AQUA genutzt
werden, welches der Bewertung von Wohngebiauden und anderen Immobilien dient. Das Zertifikat AQUA
wurde auf Basis des franzosischen Zertifikats HQE (Haute Qualité Environmentale) entwickelt und wird

exklusiv durch die Stiftung Vanzolini vergeben.

4.3. Marktdaten — Bauwirtschaft

Nach den Daten der FIBRA (Federacdo das Industria de Brasilia) betrug das Geschiftsvolumen des
Baugewerbes im Jahr 2016 ca. 350 Mrd. R$ (ca. 103 Mrd. Euro). Die Branche umfasst ca. 170.000
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Unternehmen, was in etwa 34% der gesamten brasilianischen Industrie entspricht, die zusammen 2,6 Mio.
Arbeitsplétze schaffen. Bei der Konstruktion von 6ffentlich und gewerblich genutzten Gebauden wurden 39,4
Mrd. R$ (11,6 Mrd. Euro) in Fachdienstleistungen investiert. Die Beteiligung der einzelnen Segmente teilt

sich wie folgt auf: 43% Gebidude, 40% Infrastrukturarbeiten und 17% sonstige Fachdienstleistungen.

Die Konstruktion von Gebauden ist die Haupttatigkeit von 51% der Unternehmen im Baugewerbe, was 52,6%
der Arbeitsplétze ausmacht. Im Bereich der Infrastrukturarbeiten sind 10% der Unternehmen titig und 21%
der Arbeitskrafte. Sonstige Dienstleistungen werden von 38,8% der Unternehmen und 20% der Arbeitskrifte

ausgefiihrt.

In der folgenden Graphik sind die groBten Bauunternehmen Brasiliens des Jahres 2016 aufgelistet:

Abbildung 17: Ranking der 50 groten Bauunternehmen in Brasilien 2016

Quelle: ITC - Inteligéncia empresarial da construcao, 20163

63 ITC - Inteligéncia empresarial da construgdo (2016): http://rankingitc.com.br/ranking-itc-2015/
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Nachdem die Auftragslage drei Jahre lang mehrere Einbriiche verzeichnete, erholt sich die Branche langsam
vom Konjunkturabschwung. Fiir 2017 wird mit einem Wachstum von 1% gerechnet. In Bezug auf die Anzahl
der Arbeitspldtze und die GroBe der Unternehmen lasst sich die Situation der Baubranche im Jahr 2016 wie

folgt darstellen:

0 Kleinstunternehmen (75,7%) — bis zu neun Mitarbeiter, fast 15,8% der gesamten Arbeitsplatze;

0 Kleinunternehmen (19,5%) — zwischen zehn und 40 Mitarbeiter, 27,1% der gesamten Arbeitsplitze;

0 Mittelstindische Unternehmen (4,1%) — zwischen 50 und 249 Mitarbeiter, 27,7% der gesamten
Arbeitsplétze;

0 GroBunternehmen (0,7%) — 250 Mitarbeiter oder mehr, 29,4% der gesamten Arbeitsplitze.

Das Baugewerbe in Brasilien unterteilt sich grundsatzlich in zwei Unternehmensarten mit den folgenden

Merkmalen:

1) Bauunternehmer, die langfristig im Auftrag eines Unternehmens arbeiten. GroBauftrige werden in der
Regel von diesen Unternehmen {ibernommen. Es sind zumeist GroBunternehmen, die z.B. in den Bereichen
Wasserkraft, StraBenbau und Hochbau (wie z.B. der Errichtung von Hotelkomplexen) tétig sind. Die
Kleinunternehmen sind hingegen in der Konstruktion von Eigentumswohnungen, Biirogebduden,
Wohnhiusern und Hiitten (Tiefbau) titig. Diese Art von Unternehmen konnen den gesamten Auftrag selbst
durchfiihren oder ein drittes Unternehmen zur Unterstiitzung bei speziellen Dienstleistungen beauftragen,
wie z.B. Pflasterung, Erdbau, Bodenbearbeitung und -vorbereitung, Fundamente, Architektur und technische

Planung.

2) Die Immobilienentwickler sind die Eigentiimer des Unternehmens. In der Regel realisieren sie Projekte im
Tiefbau. Sie leiten nicht nur den Bau der Immobilie, sondern sind gleichzeitig auch die Besitzer des Grund
und Bodens. Allerdings beauftragen sie z.B. Ingenieurbiiros zur Planung, einen Unternehmer zur

Durchfiihrung des Baus oder einen Immobilienmakler zum Verkauf des Gebaudes.

4.4. Potenziale von Energieeffizienzprojekten im Gebaudesektor

Der Energieverbrauch von Gebduden ist sehr breit gefiachert. Bei z.B. kommerziell genutzten Gebauden teilt
sich der Stromverbrauch wie in der nachstehenden Graphik auf. So ist der Verbrauch durch die Aufziige und

Klimaanlagen am héchsten.
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Abbildung 18: Struktur des Endenergieverbrauchs von klimatisierten Gewerbeimmobilien

Quelle: Portal EA - Engenharia e Arquitetura, 201164

In einem typischen Wohngebéude teilt sich der Energieverbrauch anders auf. So benoétigen die elektrisch
beheizten Duschen am meisten Energie. Diese Duschen sind in 72% der brasilianischen Haushalte zu finden
und sind fiir 43% des Energieverbrauchs in einem Vierpersonenhaushalt verantwortlich. Beziiglich des
gesamten Energieverbrauchs im Wohnsektor, innerhalb eines Jahres, haben sie einen Anteil von 24%. Da in
Wohngebiduden ungefiahr 26% des Gesamtverbrauchs stattfindet, nimmt die Nutzung der Duschen 6% (28
TWh) davon in Anspruch. Zum Vergleich stellt diese Menge an Energie ein Drittel der Gesamtproduktion an

Strom des Wasserkraftwerks in Itaipu dar, welche das zweitgroBte Kraftwerk der Welt ist.

Laut Technikern des Programms PROCEL (Programa Nacional de Conserva¢io de Energia Elétrica) ist es
eher unwahrscheinlich, dass die elektrisch beheizten Duschen, welche wihrend der 1930er Jahre erfunden
wurden, im Laufe der kommenden Jahre energieeffizienter werden. Die Vorteile der Gerite liegen u.a. in den
geringen Anschaffungskosten und der simplen Installation, welche gegeniiber Solarheizungen kritische
Erfolgsfaktoren darstellen. Das Problem der elektrischen Dusche liegt nicht nur in der Menge der
verbrauchten Energie, sondern auch im Zeitpunkt der Nutzung. So wie andere Haushaltsgerate auch, wird
die Dusche zumeist zu einer bestimmten Tageszeit genutzt. In der Regel wird sie von einem GroBteil der
Haushalte zwischen 18 und 21 Uhr genutzt. Wiahrend dieser Zeitspanne ist das nationale Stromnetz
iiberlastet, wodurch zusitzliche Energie eingekauft werden muss, um die Nachfrage befriedigen zu kénnen.
Der Markt, auf dem diese Uberschiisse verkauft werden, wird durch Warmekraftwerke dominiert. Dadurch
verteuert sich der Einkauf einer Kilowattstunde, was nicht nur den Endkonsumenten finanziell belastet,

sondern auch den Gewinn der Handler und die Staatskonten negativ beeinflusst.

64 Portal EA - Engenharia e Arquitetura (2011): http:
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Abbildung 19: Durchschnittsverbrauch von einigen Produkten in Brasilien

Elektronik Leistung Nutzung Durchschn. Nutzung | Durchschn. Konsum
(Watt) (Tage pro Monat) (Pro Tag) (kwh)
Stereoanlage 80 20 3h 6,60
i o
Monoblockgerate < 9.000 2300 30 8h 128,80
BTU/h
Monoblockgerate von 9.001 bis 3500 30 8h 181,60
14.000 BTU/h
Monoblockgerate > 14.001 4300 30 8h 373,00
BTU/h
. el st <
Klimaanlage-Splitgerdte < 2600 30 8h 142,28
10.000 BTU/h
Kllmaanla.ge—Splltgerate von 3600 30 8h 193,76
10.001 bis 15.000 BTU/h
Kllmaanla?ge-Splltgerate von 5100 30 8h 293,68
15.001 bis 20.000 BTU/h
Klimaanlage-Splitgerate von
) 7300 30 8h 439,20
20.001 bis 30.000 BTU/h
Klimaanlage-Splitgerate > 9000 30 sh 679,20
30.000 BTU/h
Staubsauger 100 30 20min 7,17
Elektrische Dusche 3500 5 4h 76,00
Elektronisches Bligeleisen 1050 12 1h 2,40
Mikrowelle 1200 30 1h 13,98
Kihlschrank 300 30 24h 39,60
15W Fluoreszenslampe 15 30 5h 2,25
60W Glihlampe 60 30 Sh 9,00
Spullmaschine 1500 30 40min 30,86
Waschmaschine 500 12 1h 1,76
Mixer 300 15 15min 0,80
Computer 120 30 8h 15,12
Radio 5 30 10h 1,50
Haartrockner 1400 30 10min 5,21
Trockner 1000 8 1h 14,92
LCD Fernseher 32 Zoll 110 30 5h 14,25
LED Fernseher 40 Zoll 100 30 5h 12,45
Lufter 120 30 8h 17,28

65 Procel (2006): http:

Quelle: Procel, 2006%
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Die Nutzung von Gas als Heizstoff ist noch nicht sehr verbreitet, obwohl einige Stadte iiber Gasnetze in
offentlicher Hand verfiigen. Einzig die Stadt Sao Paulo besitzt ein relativ weit entwickeltes System, das
hauptsachlich das Zentrum der Stadt umfasst. In Rio de Janeiro und weiteren Landeshauptstadten befinden
sich die Gasnetze noch in der Anfangsphase, wodurch die Verfiigbarkeit gering ist. Diese Situation ermdglicht
gute Marktchancen fiir Hersteller von Solarheizungsanlagen. Die Potenziale der Implementierung von

EnergieeffizienzmafBnahmen im Gebaudesektor lassen sich grundsitzlich in folgende Technologien aufteilen:

A) Isolierung in der Gebaudetechnik:

- Scheiben mit Solarsteuerung und doppelter Verglasung;
- Automatische Jalousien;

- Dachisolierung;

- Sonnenschutz.

B) Klimasysteme

- frequenzgeregelte Kompressoren;

- Kompressoren mit einer hohen Leistungsfahigkeit fiir die Installation von Luftreinigern;
- Heizungs- und Kiihlungsfunktion;

- Automatisiertes Regelungssystem mit zahlreichen Funktionen;

- Kaltwassersitze, auch Chiller genannt;

- Kompressor mit elektromagnetischem Lager;

- Erfassung und Kontrolle der CO.-Konzentration;

- Vorbehandlung der AuBlenluft und Warmeriickgewinnungseinheit.

C) Kiinstliche Beleuchtung

- Energieeffiziente Beleuchtung;

- Lichtmanagementsystem;

- Elektronisch gesteuerte Antriebssteuerung;

- Ausnutzung natiirlicher Lichtquellen und deren Integration in die Systeme kiinstlicher Beleuchtung.

D) Automatisierung
- Management der Betriebsmittel (Wasser, Energie, Gas);
- System-Management (Fehleridentifizierung und -behebung);

- Qualitdtsmanagement.
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E) Energie
- Nutzung von Photovoltaikanlagen (anstelle der elektrischen Duschen);
- Nutzung von Solarthermie (Vorwarmen von Wasser);

- Verwendung von Haushaltsgerdten mit hoher Energieeffizienz.

F) Sonnenheizungssysteme

Die Haushaltsgerite, die mit am meisten Energie verbrauchen, sind die elektrischen Duschkopfe, die das
Wasser mit einer Spannung von 220 Volt erwiarmen und eine Leistung von 5.000 Watt aufweisen. Die
Warmwasserleitungen der Spiilbecken, die in 30 Mio. Haushalten vorhanden sind, verfiigen iiber die gleiche
Spannung und iiber eine Leistung von 7.500 Watt. Vor dem Hintergrund des hohen Energiekonsums muss

der Verbraucher alternative Losungen finden, um seine Ausgaben zu verringern.

Im Handels- und Industriesektor werden groe Mengen Wasser noch durch Elektroboiler oder Gas erhitzt.
Jedoch zwingt der rasante Anstieg der Kosten von Strom und Erdgas (welches aus Bolivien importiert wird)
die Unternehmen dazu, andere Losungen zu finden, um die Versorgung mit Warmwasser oder Wasserdampf

langfristig garantieren zu konnen.

Im Jahr 2013 wuchs die Produktion von Solar-Heizsystemen in Brasilien um 19,8%, was einer Fliche von 1,4
Mio. m2 installierter Anlagen entspricht. Gegenwartig betragt die Flache von in Brasilien installierten
Solarkollektoren 13 Mio. m2. Im Zeitraum zwischen 2010 und 2014 wies die Produktion von Kollektoren fiir
offene Systeme (z.B. fiir Swimmingpools) und fiir geschlossene Systeme (z.B. zur Wassererwdrmung in
Badezimmern) ein durchschnittliches Wachstum von 10% pro Jahr auf. Im Zeitraum 2015-2016 erfuhr der
Verkauf dieser Produkte aufgrund der Wirtschaftskrise im Land einen Riickgang. Von den Verkiufen gehen
60% an Privathaushalte, 19% an Wohnungen, die von der Regierung finanziert werden, 18% an den
Dienstleistungs- und Handelssektor und 3% an die Industrie. Die meisten Verkdufe werden, mit ca. 55% der
Nachfrage, im Siidosten des Landes (Sao Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro und Espirito Santo) getitigt.

Weitere 20% entfallen auf die Regionen im Siiden (Parané, Santa Catarina und Rio Grande do Sul).

Nach Auskunft der Abteilung DASOL (Departamento Nacional de Aquecimento Solar) des Verbandes
ABRAVAS6 (Associa¢io Brasileira de Refrigeragdo, Ar Condicionado, Ventilacdo e Aquecimento) wies der
Markt fiir Solarheizungen im Jahr 2013 einen Umsatz von ca. 600 Mio. US$ auf und verzeichnete in den

Jahren 2014/15/16 Riickgénge.

Im brasilianischen Markt sind ca. 200 Anbieter von Solarheizungsanlagen und -speichern (Boiler) aktiv.
Davon sind 80% Kleinstunternehmen (mit einem Umsatz von 360 Mrd. R$), die sich im Siidosten und Siiden
des Landes befinden. Diese Unternehmen stellen 2779 Sonnenkollektormodelle her und 330 Speichermodule.
Die Anlagen werden je nach Kundenprofil in drei Hauptkategorien unterteilt:

0 86% der Produktion richten sich auf DHW (domestic hot water);

0 14% auf groBe DHW-Systeme (Hochhauser, Hotelkomplexe und 6ffentlicher Sektor);

0 1% auf sonstige (Industrie, Handel etc.).

66 ABRAVA: http://abrava.com.br/?p=3634
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Sowohl die in Brasilien hergestellten als auch die importierten Anlagen benotigen das Label Procel, welches
der Kontrolle und Zertifizierung der Energiesparqualititen dient. Allerdings hat sich zum jetzigen Zeitpunkt
ein GroBteil der Hersteller noch nicht fiir das Programm Procel registriert, um das entsprechende Zertifikat

erhalten zu konnen.

Kiirzlich hat die brasilianische Regierung Regeln fiir die Produktion von Solarheizungsanlagen festgelegt.
Diese technischen Normen richten sich an den aktuellen Standards und Richtlinien der ABNT (Associacao

Brasileira de Normas Técnicas) aus.

Die importierten Produkte stammen groBtenteils aus China und Israel. Diese Anlagen basieren auf der
Technologie von Vakuumréhren (evacuated tubes), was sie von den brasilianischen Produkten unterscheidet.
Die importierten Anlagen, insbesondere die chinesischen, genieBen kein hohes Vertrauen am Markt, da ihnen
eine geringe Lebensdauer bescheinigt wird. Dariiber hinaus wird der mangelnde technische Support

kritisiert.

Die brasilianische Regierung hat bereits einige Anreize zur Forderung der Solarthermie-Branche geschaffen.
Im Rahmen des Programms zum Bau von Sozialwohnungen namens ,Minha Casa, Minha Vida“ und mit Hilfe
der Finanzierung des staatlichen Finanzdienstleisters CAIXA (Caixa Economica Federal) wurden 43.000
Solarheizungsanlagen installiert. Die Wohn- und Stadtentwicklungsgesellschaft CDHU (Companhia de
Desenvolvimento Habitacional e Urbano) im Bundesstaat Sao Paulo erwarb im Jahr 2014 mehr als 15.000
Solarheizungsanlagen zur Installation im sozialen Wohnungsbau. Des Weiteren hat die
Wohnungsgenossenschaft COHAB (Cooperativa de Habitagdo) aus Minas Gerais im Rahmen ihres
Sozialwohnungsbauprogramms Lares Geraes - Habitacdo Popular (PLHP) 15.000 Solarheizungen und
Speichermodule mit einem Volumen von je 200 Litern installiert.

Die Bundes- und die Landesregierungen haben zudem eine Steuerbefreiung fiir Bauelemente und den

Verkauf von Solarheizungs- und Photovoltaikanlagen festgelegt.

Durch die Initiative des Bergbau- und Energieministeriums sind die Energieversorger des gesamten Landes
dazu verpflichtet, mindestens 1% ihres Umsatzes in Energieprojekte zu investieren; davon 40% in Forschung

und Entwicklung und 60% fiir Energieeffizienzprojekte.

Vor dem Hintergrund des EmissionsausstoBes der lokalen Kohlekraftwerke haben ca. 30 groBfe und
mittelgroBe Stadte Brasiliens eine Verordnung zur Férderung der Installation von Solarheizungsanlagen im
Neubau von Wohngebduden und Apartments entwickelt. Die Verordnung wird allerdings noch nicht

ordnungsgemaf umgesetzt.

G) Pumpensysteme — Beispiel in der Sanitdrbranche

Durch die langfristige Marktbeobachtung des Sektors und zahlreiche Experteninterviews auf
Veranstaltungen, an denen die AHK Sao Paulo teilgenommen hat, stellte sich heraus, dass die Stromkosten
der zweitgroBte Kostenfaktor in der Abwasserbehandlung und Wasseraufbereitung nach den Lohnkosten
sind. Die Ausgaben fiir Elektrizitit machen 15% der Gesamtkosten aus. 90% der Stromkosten entfallen auf
den Betrieb verschiedener Typen von Pumpen, die aufgrund ihrer Funktionen oftmals iiber eine immense

GroBe verfiigen.
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Die Sanitdrbehorde von Sdo Paulo, SABESP, ist eine gemischtwirtschaftliche Gesellschaft, welche den
Sanitirbereich in 65% (365 Stiadten) der Gemeinden des Bundesstaates Sao Paulo verwaltet und die groBte
dieser Art in Brasilien ist. 2008 bendétigte die SABESP zur Versorgung ihrer Abwasser- und
Wasseraufbereitungssysteme 2.150 GW, was zu der Zeit 1,87% des gesamten Energieverbrauchs in Brasilien

entsprach (das BIP des Bundesstaates Sao Paulos erreichte im Jahr 2008 430 Mrd. US$).

So wie der Sanitidrbereich betreiben auch viele andere Branchen iiberproportionale Pumpsysteme, was den

Energiekonsum erhoht.

H) Beratungsleistungen

Es sind 200 Unternehmen im Energieeffizienzmarkt tétig. Die ABESCO (Associa¢do Brasileira de Energy
Service Companies) hat 92 Mitgliedsunternehmen im Energieeffizienzsektor, wovon der GroBteil in den
Bundesstaaten S3o Paulo, Rio de Janeiro und Minas Gerais ansissig ist. Sie ist der wichtigste Verband.
Allerdings bestehen die Unternehmen zumeist aus wenigen Fachkriften und diese verfiigen nicht {iber das

bendtigte technische Expertenwissen.

Es besteht eine Nachfrage nach Know-how fiir die Modernisierung von Beleuchtungssystemen in vielen
Bereichen von Industrie und Handel, Mess- und Regeltechnik, Modernisierung und Automatisierung von
Abgassystemen, Klimatisierungstechnik fiir Industrie, Shoppingcenter, Supermarkte, 6ffentliche Gebaude,
Evaluierung und Substituierung industrieller Anlagen, Installierung, Pumpensysteme und Kraftwerke,

Installation elektronischer Antriebstechnik.

4.5. Finanzierung

4.5.1. Kreditlinie fiir die nationale Tourismusbranche
Die BNDES verwaltet eine Kreditlinie fiir kleine und mittlere Unternehmen, die in innovative Aktivitaten
investieren. Das Ziel der Bank ist es, Anreize zur Modernisierung, Produktivitdt und Effizienz fiir die Sektoren
Handel, Dienstleistungen und Tourismus zu schaffen. Zu diesem Zweck schuf die BNDES eine Kreditlinie mit
reduzierten Zinsen (von 3% auf 1,5% pro Jahr) fiir Neubauten der Tourismusbranche, die eine gute
Klassifizierung im brasilianischen Kennzeichnungsprogramm (Programa Brasileiro de Etiquetagem)
erreichen. Um die Kreditvergabe zu kontrollieren, konnen sich nur Unternehmen bewerben, die zur
Unternehmensform ESCOS (Empresas de Servicos de Conservacao de Energia) gehéren und sich mit dem
Programm QualiEsco von ABESCO zertifiziert haben. Die Mindestfinanzierung fiir entsprechende Projekte
betragt 20 Mio. R$ (5,8 Mio. Euro), welche fiir die Konstruktion, den Bau oder die Verbesserung von

Gebduden, Prozessen und Kompetenzen genutzt werden kann.

Die Finanzierung richtet sich u.a. an Investitionen fiir Anlagen mit geringem Stromverbrauch, effiziente
Beleuchtungssysteme und fiir die Einbeziehung der Vegetation in die Warmedammung von Gebauden. Die
Finanzierung weist einen Zinssatz auf, der unter dem des freien Marktes liegt, und wird von der Bank
BANDES (Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo) angeboten, welche die entsprechenden Mittel von
der BNDES erhiilt.
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4.5.2. Das Programm PROESCO
Es finanziert Projekte, die zur Einsparung von Energie und Wasser beitragen. Das Programm umfasst:
Beleuchtung, elektronische Anlagen, Pumpen, Heizungen, Ventilatoren, Klimasysteme, Boiler,
Dampfanlagen und Kombikraftwerke. Das Programm richtet sich an 6ffentliche und gemischtwirtschaftliche

Einrichtungen.
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5. Interview mit ABESCO

Die AHK Sao Paulo interviewte Herrn Alexandre Moana, Prasident der ABESCO, zum Thema Energieeffizienz

in einem Meeting im Jahre 2016. Folgendes waren die Ergebnisse:

1. Weshalb werden Investitionen in die Energieeffizienz der Industrie (Eficiéncia Energética Industrial
(EED)) getdtigt?

Der nationale Industrieverband CNI (Confederacao Nacional da Industria) hat gemeinsam mit der staatlichen
Bank BNDES Banco (Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social) seit mindestens fiinf Jahren
Energieeffizienzprogramme gestartet. Diese Projekte begannen wéhrend der Energiekrise der Jahre
2000/2001. In den letzten 15 Jahren haben NGOs und Verbénde sich intensiv mit der Thematik beschiftigt,
auch da es seit 2005 einen hohen Anstieg im Energieverbrauch gab. Dieser Anstieg ldsst sich durch das rasche

Wirtschaftswachstum und den steigenden Konsum erklaren.

2. Warum haben einige Unternehmen ihre Investitionen in Energieeffizienzprojekte beendet?

Es gibt dafiir nicht nur einen Grund. Die Normalisierung der Energieversorgung nach 2002 ist ein Grund.
Andere Unternehmen, deren Energieversorgung auf dem Stromnetz basierte, haben sich auf die Nutzung von
Erdgas umgestellt (importiert aus Bolivien), dessen Kosten im Vergleich zum Strom viel niedriger waren.
Auch gibt es Unternehmen, deren Energiekosten immer noch nicht sehr hoch sind und hdohere

Energieausgaben mit dem Preis an den Kunden weitergeben.

3. Im Allgemeinen, was sind die grundlegenden Richtlinien, Mafinahmen und Akteure, welche die EEI
vorantreiben?

Die wichtigsten staatlichen Richtlinien, die Aktionen fiir EEI auf Seiten der Unternehmen auslésen konnen,
sind solche, die Investitionen ins Stromnetz vorsehen. Investitionen durch das Bergbau- und
Energieministerium MME (Ministério das Minas e Energia), welche auf die zukiinftige Verfiigbarkeit und die
Preisentwicklung bestimmter Energietriger hinweisen, fiihren dazu, dass bestimmte Unternehmen
EnergieeffizienzmaBnahmen durchfithren oder nicht. Anreize fiir EEI konnen auch von Richtlinien fiir
Solarenergie ausgehen. Der Preisanstieg der fossilen Brennstoffe (durch interne oder internationale
Faktoren), Verianderungen des Strompreises (hervorgerufen durch politische Entscheidungen oder
zukiinftige Investitionen) konnen zu einer Beschleunigung der Durchfiihrung von Energieeffizienzprojekten
fiihren, welche teilweise jahrelang aufgeschoben werden.

Die Akteure, die die entsprechenden Entwicklungen vorantreiben, sind die Regierung und deren Vertreter.
Sie beeinflussen direkt die Investitionspolitik und Energiepreise. Ein weiterer Faktor sind die
Marktgegebenheiten. Fiir energieintensive Unternehmen kann die Senkung der Energiekosten zu einer
Erhohung ihres Marktanteils fiihren.

Noch gibt es keine politischen Richtlinien, die sich konkret an die EEI richten. Das MME veroéffentlichte im
Jahr 2014 den Energieeffizienzplan PNE (Plano Nacional de Eficiéncia Energética), welcher Analysen und
Zielvorgaben enthielt, aber andere Instrumente vermissen lieB, wie z.B. Gesetze, Richtlinien und
MaBnahmen, um eine praktische Anwendung zu ermdglichen. Die jetzige Situation der Wirtschaft und der
Regierung schlieft, zumindest momentan, einen umfassenden Plan aus. Im Moment implementieren

Unternehmen EnergieeffizienzmaBnahmen, um die aktuelle Krise im Energiesektor zu iiberstehen. Seit mehr
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als zwei Jahren fiihrt die geringe Niederschlagsmenge zu einem niedrigen Wasserstand der Stauseen, was
sich negativ auf die Energieproduktion der Wasserkraftwerke auswirkt, welche ca. 65% der

Energieproduktion Brasiliens ausmachen.

4. Was sind die Herausforderungen, um die Energieeffizienzmafnahmen erheblich zu verbessern?
Einige Herausforderungen zur Erh6hung des Investitionsvolumens sind:

- Die Konzipierung einer langfristig orientierten Energiepolitik und deren Umsetzung;

- Eine speziell auf Energieeffizienz angelegte Politik;

- Die Schaffung spezieller Finanzierungsinstrumente, neben weiteren MaBnahmen.

5. Wie kénnen Anreize zur Energieeffizienz in Brasilien angepasst und verbessert werden?
Es benotigt Standards, die schrittweise von den Unternehmen angenommen werden. In anderen Worten:

muss Energieeffizienz ein Teil der Unternehmensstrategie und von der Regierung vorangetrieben werden.

6. Wie wdre es moglich, eine grofiere Anzahl von Unternehmen fiir Energieeffizienzmafinahmen zu
gewinnen?

Unternehmen zusammenbringen, die mit den gleichen Herausforderungen kimpfen, z.B. um ihren Markt zu
bedienen oder eine eventuelle Gesetzgebung zur Energieeffizienz zu erfiillen. Viele Unternehmen werden
nichttarifire Handelshemmnisse fiir ihre Produkte {iberwinden miissen, da sie groBe Mengen an
Treibhausgasen ausstof3en.

Diese Mafinahmen konnen z.B. durch Industrieverbande durchgefiihrt werden, die bereits ein gefestigtes

Handlungsfeld in Brasilien haben, wenn es um entsprechende Problemlosungen geht.

7. Welche Akteure sind in der Lage, Energieeffizienzmafinahmen in Brasilien zu koordinieren, wenn man
die vielen regionalen Unterschiede und Industrien im Land beriicksichtigt?
Unserer Meinung nach Branchen- und Industrieverbinde, in Zusammenarbeit mit Regierungsbeh6rden und

technischen Organisationen (ABNT, ABESCO, Ingenieurbiiros etc.).
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6. SWOT-Analyse zur Marktbewertung

Starken:

- Das Potenzial zur Reduzierung des Energieverbrauchs in der Baubranche ist recht hoch. Es besteht weiterhin
eine hohe Verschwendung in den Bereichen Beleuchtungselektronik, Klimatisierung, Duschen und

Haushaltsgerite;

- Die Regierung hat bereits MaBnahmen zur Einsparung von Elektrizitit ergriffen und plant weitere zu
implementieren. Nach dem Energieplan der Regierung soll bis 2030 der Stromverbrauch im Wohnsektor um

ca. 6% gesenkt werden;

- Der Anstieg des Energieverbrauchs im ganzen Land soll durch gesteigerte Energieeffizienz ausgeglichen

werden, da die Moglichkeiten der Erzeugung von zusitzlicher Energie bereits sehr eingeschrénkt sind;

- Brasilien ist Unterzeichner des Pariser Klimaabkommens und ist damit Verpflichtungen zur
Emissionsreduktion von Treibhausgasen eingegangen, welche bei der Energieerzeugung entstehen. Die
Emissionsreduktion soll hauptsichlich durch die Nutzung der Kraft-Warme-Kopplung erreicht werden.

MaBnahmen zur Senkung des Energieverbrauchs konnten dadurch iiberfliissig werden.

Schwichen:

- Wirtschaftskrisen kénnen der Entwicklung des Marktes fiir Energieeffizienz schaden. Der Riickgang des
Energieverbrauchs, der durch die Krise hervorgerufen wurde, kann einen finanziellen Fehlanreiz darstellen

und die Durchfiihrung von Projekten zur Energieeffizienz behindern;

- Noch sind nur wenige Ingenieure fahig, Konzepte zur Energieeffizienz im Bauwesen zu entwickeln. Ein

weiteres Problem ist der Mangel an Fachpersonal;

- Noch sind wenige Projekte und Geridte zur Steigerung der Gebiudeeffizienz realisiert worden bzw.

vorhanden, da sie von den Immobilienhéndlern und -kaufern als relativ teuer angesehen werden;

- Des Weiteren existieren keine Gesetze, welche zu MaBnahmen zur Steigerung der Gebaudeeffizienz
verpflichten, wie es in anderen Léandern iiblich ist. Die Nutzung regenerativer Energien zur Selbstversorgung
und daraus folgende Einsparungen beim Energieverbrauch sind nicht wirtschaftlich attraktiv, da die Senkung

der Steuerlast noch zu gering ist.
Chancen:

- Der brasilianische Markt fiir Energieeffizienz bietet hohe Chancen fiir die Schulung von technischem
Personal in allen Bereichen. Unternehmen der Branche leiden unter dem Mangel an kompetentem Personal,

das zur Weiterentwicklung und ErschlieBung des Marktes beitragen kann;
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- Immobilienhdndler und Bauunternehmen mit einer offenen Mentalitit gegeniiber dem Thema

Nachhaltigkeit konnten MaBnahmen des Green Building anwenden und so viele Ressourcen einsparen;
- In der Baubranche gewinnt die Gebaudeeffizienz und Nachhaltigkeit an kommerzieller Bedeutung;

- Alle Bereiche der Wirtschaft — von der Landwirtschaft bis zum Management und dem Bauwesen — sind dazu

aufgerufen, ihren Beitrag zur Emissionsreduktion zu leisten.

Risiken:

- Fehlendes Kapital auf Seiten der Unternehmer, um in den Sektor Gebidudeeffizienz investieren zu konnen;

- Fehlende wirtschaftliche Anreize seitens der Regierung im Ausbau der Energieeffizienz in diversen

Branchen;
- Schwache Anreize fiir die Anwendung von technischen Normen in Bezug auf Energieeffizienz;

- Keine Priorisierung des Managements und geringe Unterstiitzung der Energiewirtschaft.

Tabelle 7: Komparative SWOT-Analyse

Starken Schwichen
© Potenzial zur Senkung des 0 Riickgang im Energieverbrauch
Energieverbrauchs 0 Mangel an spezialisierten Arbeitskraften
©  Bereitschaft der Regierung 0 Relativ teure Technologie
O Steigerung der Energieeffizienz 0 Keine verpflichtende Gesetzgebung
0 Reduktionsverpflichtungen von Emissionen
Chancen Risiken
0 Nachfrage nach Fachpersonal o Fehlende Ressourcen
0  Neue Denkweise Green Building 0 Fehlende Anreize seitens der Regierung
O  Steigende Relevanz der Thematik 0 Fehlende Anreize fiir technische Normen
0  Beitrag zur Reduktion der 0 Geringe Unterstiitzung der Energiewirtschaft
Treibhausgasemissionen
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7. Zusammenfassung

Das Thema Energieeffizienz ist noch relativ neu in Brasilien. Wahrend Lander, deren Industrialisierung
frither stattfand, Zeit hatten, technische Normen, Prozesse und Standards zu entwickeln, war Brasilien ein
relativer Newcomer der Industrialisierung und hat erst vor kurzem, vor ca. 30 Jahren, damit begonnen, sich

ernsthaft mit der effizienten Nutzung von Energie zu beschiftigen.

Vielfiltige Faktoren haben dazu beigetragen, dass sich die Energieeffizienz im Land nicht ziigig entwickelte.
Unter dem Gesichtspunkt der verfiigbaren Technologie war diese im Vergleich mit den fiihrenden
Industrieldndern iiberholt. Zollbarrieren, fehlender Wettbewerb im Binnenmarkt und geringer Export von
Primarerzeugnissen und einiger Industrieerzeugnisse fiihrten dazu, dass es selten zu der Gelegenheit bzw.

Notwendigkeit kam, moderne Technologien zu nutzen und die Produktionsprozesse effizienter zu gestalten.

Unter dem Okonomischen Gesichtspunkt muss zudem die Abfolge von Wirtschaftskrisen beriicksichtigt
werden, die zahlreiche Unternehmen an den Rand der Insolvenz brachten, was mit einem drastischen
Angebotsriickgang von Produkten und Dienstleistungen einherging. Eine Branche oder Wirtschaft, die
konstant unter Nachfrageriickgdngen, Inflation und Kapitalmangel leidet, verfiigt nicht iiber die Zeit — und

teilweise auch nicht tiber den Bedarf —, in die Effizienz von Prozessen oder Material zu investieren.

Zudem fehlte es in den Siebzigerjahren in Brasilien an Erdol, was dazu fiihrte, dass MaBnahmen und
Losungen ergriffen wurden, um einen sparsamen Umgang mit Ressourcen zu implementieren. Diese Lektion
wurde auf andere Branchen iibertragen, angefangen mit einer anderen Art von Energie: Elektrizitit. Schon
bald, in den Achtzigerjahren, sorgte die Moglichkeit der Erschépfung natiirlicher Ressourcen fiir eine
gestiegene Relevanz des Themas Umwelt, vor allem vor dem Hintergrund der Erhaltung unersetzlicher
natiirlicher Ressourcen fiir die Wirtschaft. Die Notwendigkeit zur Modernisierung, Effizienzsteigerung und
nachhaltiger Produktion sowie nachhaltigem Konsum fithrten dazu, dass sich Brasilien endgiiltig der Frage
der Energieeffizienz stellte. In wenigen Jahren entwickelte das Land Normen und Prozesse, welche

schrittweise zu einer nachhaltigeren Wirtschaft fiihren.
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8. Schlussbetrachtung

Aufgrund der immensen territorialen Ausdehnung, groBen Bevolkerung und einer Wirtschaft, die sich
ungeachtet der momentanen Krise zeitnah erholen kann, wird damit gerechnet, dass die Nachfrage nach
Energie in Brasilien steigt. Allerdings schrinken MaBnahmen zur Forderung der Viehzucht und
Landwirtschaft und zum Schutz von Waldgebieten und Indio-Reservaten die Moglichkeiten zur Konstruktion
von groBen Wasserkraftwerken ein. Daher werden mittel- und langfristig Investitionen in erneuerbare
Energien wie Biomasse, Wind- und Solarenergie sowie Energieeffizienz notwendig sein, wie sie schon jetzt

von der brasilianischen Regierung geplant werden.

Der Bausektor hat bereits das Konzept der Effizienz integriert, sei es durch die modernen technischen
Normen der Unternehmen oder durch die Gesetzgebung auf bundesstaatlicher und kommunaler Ebene. Die
Verringerung des Energieverbrauches, sowohl in der Bauphase als auch in der Nutzungsphase, ist ein Ziel,
das in den Ballungszentren von einer Vielzahl der Konstrukteure und Bauherren bereits verfolgt wird. Ein
weiterer wichtiger Faktor ist das wachsende Bewusstsein der Kdufer und Nutzer von Immobilien, da der
Energiepreis in letzten Jahren konstant anstieg und keine realistische Aussicht auf einen Fall des Preises
besteht. Geridte und Systeme wie effiziente Beleuchtung, Pumpen, Aufziige und zentrale Klimaanlagen mit
einem geringen Energieverbrauch sind bereits wichtige Verkaufsargumente fiir Geschifts-, Industrie und
Wohngebidude. AuBerdem steigt die Anzahl der Immobilien, an denen MaBnahmen des Konzepts Retrofit
durchgefiihrt werden. Das ,Green Building“-Zertifikat ist schon beinahe Standard bei neuen Immobilien,

welche als hochklassige Biirogebiude genutzt werden.

Der hiufigste Weg, sich an diesem Markt zu beteiligen, wenn das Unternehmen nicht die eigenen Kosten fiir
die Griindung eigener Biiros im Land tragen will, fithrt iiber eine Zusammenarbeit mit einer lokalen ESCO
(Energy Services Company). Wenn einerseits deutsche Unternehmen iiber ein hohes technisches Know-how
verfiigen, so besitzen andererseits brasilianische Unternehmen Kenntnisse iiber den lokalen Markt und
dessen Besonderheiten sowie der Gesetzgebung und verfiigen dariiber hinaus iiber wesentliche Kontakte. Der
brasilianische Markt im Allgemeinen — und das gilt nicht nur fiir die Branche der Energieeffizienz — ist kein
Markt, der eine unmittelbare Rendite verspricht. Jedoch haben deutsche Unternehmen nach einer
Eingewohnungsphase gute Chancen, sich am Markt zu etablieren, vor allem wenn sie mit lokalen

brasilianischen Unternehmen zusammenarbeiten, die in groBer Anzahl vorhanden sind.

Durch die brasilianischen Auslandshandelskammern konnen deutsche Unternehmen mit qualifizierten
Fachkraften und Marktexperten in Kontakt treten, was die ersten Schritte in den brasilianischen Markt fiir
Energieeffizienz erleichtert. Ein Gespriach mit unseren Experten kann deutschen Unternehmen helfen,

passende Kontakte zu finden und die Tiiren des Marktes 6ffnen.
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9. Profile Marktakteure

9.1. Administrative Instanzen und politische Stellen unterschiedlicher

Verwaltungsebenen
ANEEL
Agéncia Nacional de Energia Elétrica
Nationale Energieagentur
Hauptverantwortlich fiir die Koordination des brasilianischen Energiemarktes
SGAN603, modulo I
CEP: 70830-110
Brasilia — DF
+55 61 2192 8600

www.aneel.gov.br

Eletrobras / PROCEL

Energiekonzern, Haupteigner ist der Staat Brasilien, fiir 37% der brasilianischen Energieversorgung
verantwortlich

Avenida Presidente Vargas, 409/13° andar - Centro

CEP: 20071-003

Rio de Janeiro — RJ

+55 21 2514-5151

www.procelinfo.com.br

eletrobras.com/pt/Paginas/Procel.aspx

Ministério de Minas e Energia
Energie- und Bergbauministerium
Esplanada dos Ministérios Bloco U
CEP: 70065-900

Brasilia — DF

+55 61 2032-5555

www.mme.gov.br

Ministério do Meio Ambiente
Umweltministerium

Esplanada dos Ministérios, Bloco B
Brasilia — DF

CEP 70730-542

www.mma.gov.br
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Secretaria de Desenvolvimento Economico, Energia, Inddastria e Servicos do Estado de Rio
de Janeiro

Wirtschafts- und Energieministerium des Bundesstaates Sao Paulo

Av. Rio Branco, 110 — 209, 21° e 22° andares, Centro

CEP: 20040-001

Rio de Janeiro - RJ

+55 21 2332-8413 / 2332-8414

www.rj.gov.br/web/sedeis/principal

gabinete@desenvolvimento.rj.gov.br

Secretaria de Energia do Estado de Sao Paulo
Energieministerium des Bundesstaates Sao Paulo
Rua Boa Vista, 170 - Centro

CEP: 01014-000

Sao Paulo — SP

+55 11 3111-6800

www.energia.sp.gov.br

9.2. Unternehmen, die bereits im Zielmarkt aktiv sind
A Radio Luz - Tatigkeitsfeld:
Vertrieb von Beleuchtungsanlagen
Avenida Independéncia, 333
CEP: 14020-010
Vila Seixas Ribeirao Preto - SP
+55 16 2101-0100

www.aradioluz.com.br

Acao — Tatigkeitsfeld:

Beratung in Fragen der Energieeffizienz sowie Installation und Wartung von Anlagen
Av. Dom Pedro I, 656 - V1. Monumento

CEP: 01552-000

Sao Paulo - SP

+55 11 3883-6050/9985-8536,

www.acaoenge.corn.br




ACQUASOL Rio — Tatigkeitsfeld:

Vertrieb und Installation von solarbetriebenen Wassererhitzern
Rua Jodo Cardoso, 29 - Santo Cristo

CEP: 20220-060

Rio de Janeiro - RJ

+55 21 3659-3043

acquasolrio.com.br

contato@acquasolrio.com.br

Air Minas — Tatigkeitsfeld:

Installation und Instandhaltung von Klimaanlagen
Rua Vicente Risola, 344 - Bairro Santa Inés

CEP: 31080-160

Belo Horizonte — MG

+55 31 3488-3948

airminas.eng.br

airminas@airminas.eng.br

Ajalumi Iluminacao Ltda-ME — Tatigkeitsfeld:

Herstellung, Verkauf und Installation von Beleuchtungsanlagen
Rua Onofre Silveira, 261

CEP: 04334-100

Sao Paulo - SP

+55 011 4091-4755 / 4091-7801

www.ajalumi.com.br

vendas@ajalumi.com.br

Almec Iluminacao — Tatigkeitsfeld:

Vertrieb und Planung von Beleuchtungsanlagen
Rua Poeta Carlos Drummond de Andrade, 451
CEP: 50950-060

Recife — PE

+55 81 2137-3860

www.almec.com.br

almec@almec.com.br

Andrade & Canellas Consultoria e Engenharia Ltda. — Titigkeitsfeld:
Beratung und Durchfiithrung von Projekten zur Energieeffizienz

Rua Alexandre Dumas, 2.100 - 13° andar - Chacara Santo Antonio
04717-004 Sao Paulo - SP

+55 11 2122-0452

www.andradecanellas.com.br




Anima Consultoria e Projetos — Titigkeitsfeld:
Beratung zu Energieeffizienz sowie Nachhaltigkeit
Rua Sao Sebastido 18, sala 506 — Inga

CEP: 24210-110

Niterdi - RJ

+55 21 2721-4678,

www.animaprojetos.com.br
anima@animaprojetos.com.br

Angulo Iluminacéo — Titigkeitsfeld:

Vertrieb und Beratung zu Beleuchtungslosungen
Rua Gettlio das Neves, 16

CEP: 99671.2068

Jardim Botanico — RJ

+55 21 2437 6858

www.angulodesign.com.br

Aquakent Jamp Energia Industria e Comercio Ltda. — Tatigkeitsfeld:

Hersteller von Solarsystemen zur Wassererwarmung
Rua Capitao Otavio Machado, 935/977

CEP: 04718-000

Sao Paulo — SP

+55 11 5186-2200

www.aquakent.com.br

Aranatech Projetos e Servicos — Tatigkeitsfeld:

Beratung und Durchfithrung von Projekten zur Energieeffizienz
R. Visconde de Inhatima, 1062 — Centro

CEP: 13560-190 Sao Carlos - SP

+55 16 9787-0151

www.aranatech.com.br

Arclima — Titigkeitsfeld:

Instandhaltung und Installation von Klimaanlagen

Est. Tronco Distribuidor Rodoviario Norte, 8351A - Suape
CEP: 54590-000

Cabo de Santo Agostinho - PE

+55 81 3469-8000

www.arclima.com.br

arclima@arclima.com.br
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Artysol — Tatigkeitsfeld:

Verkauf, Installation und Instandhaltung von solarbetriebenen Warmwassererhitzern

Rua do Bpo., 8

CEP: 20261-064

Rio Comprido, Rio de Janeiro - RJ
+55 21 99283 6309
artysol.com.br
artysol@hotmail.com

Atla Consultoria — Tatigkeitsfeld:

Unternehmensberatung mit dem Fokus auf die Entwicklung von Finanzierungslosungen von Projekten fiir

Energieeffizienz

Rua Jandiatuba, 630 - Vila Andrade
05716-150 Sao Paulo SP

+55 11 3528-4108

www.atlaconsultoria.com

BCG Engenharia - Tatigkeitsfeld:

Beratung und Durchfithrung von Projekten zur Energieeffizienz
Av. Presidente Vargas, 633 - gr 422

CEP: 20071-004

Rio de Janeiro - RJ

+55 21 2225-0147,

www.bcgengenharia.com.br

diretoria@bcgengenharia.com.br

BGF Consultoria em Engenharia Ltda. — Tatigkeitsfeld:

Beratung und Durchfiihrung von Projekten zur Energieeffizienz sowie Abwasserbeseitigung

Rua Thomaz Deloney; 230 - Chacara Santo Antonio
CEP: 04710-040

Sao Paulo - SP

+55 11 3853-5002

www.bgfconsultoria.com.br

Bombas Ledao S.A. — Titigkeitsfeld:
Herstellung und Vertrieb von Pumpsystemen
Rua Sebastiao Fioreze, 400

CEP 14730-000

Monte Azul Paulista — SP

+55 17 3361-9101

www.leao.com.br

comercialleao@fele.com
BVR - Titigkeitsfeld:

54



Energieeffiziente IT-Losungen fiir Energieversorger
Av. Montevidéu, 316 - Boa Vista.

CEP:50050-250

Recife - PE,

+55 81 3426-3773

www.bvr.com.br

info@bvr.com.br

Candela Iluminacao — Tatigkeitsfeld:
Verkauf von Lichtanlagen

Praca Portugal, 71

CEP: 60170-010

Fortaleza — CE

+55 85 3077 9101

www.candelaluz.com.br

atendimento@candelaluz.com.br

Casa Rio Ar — Tatigkeitsfeld:

Vertrieb, Installation und Instandhaltung von Klimaanlagen

Av das Américas , 5001 / Loja 109, Shopping Midtown — Barra da Tijuca
CEP: 22631-004

Rio de Janeiro — RJ

+55 21 3328-8800

www.casarioar.com.br

contato@casarioar.com.br

Ciclar - Tatigkeitsfeld:

Vertrieb, Installation und Instandhaltung von Klimaanlagen
Rua Alexandre de Gusmao, 14

CEP: 50630-710

Cordeiro - Recife/PE

+55 81 3228.2035

ciclar@ciclar.net
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COELTE Engenharia Ltda. — Tatigkeitsfeld:
Optimierung von Beleuchtungs- und Feuerschutzsystemen
Rua Willy Conrado Bohlen, 195 - Parque Aeroporto

CEP: 12051-381

Taubaté - SP

+55 12 3621-6020,

www.coelte.com.br

Copasa — Titigkeitsfeld:
Wasserversorgung und -aufbereitung
Rua Mar de Espanha, 525

CEP: 30330-900

Belo Horizonte — MG

115 - 0800 0300 115

www.copasa.corn.br

Cumulus S.A — Tatigkeitsfeld:

Herstellung und Vertrieb von Systemen zur Wassererhitzung und Warmwasseraufbereitung, z.B. durch

Heliumanlagen und Solarkollektoren

Estrada Albino Martelo, 4859 - Bom Sucesso Guarulhos
CEP: 07175-560

Bom Sucesso Guarulhos-SP

+55 11 3156-8505

www.cumulus.com.br

proposta@cumulus.com.br

Climafrio — Tatigkeitsfeld:

Vertrieb, Installation und Instandhaltung von Klimaanlagen
Rua Emilia Marengo, 341 — Tatuapé

CEP: 03336-000

Sao Paulo - SP

+55 11 2095-7000

www.climafrio.com.br

orcamento@climafrio.com.br
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Danfoss do Brasil Indastria e Comércio Ltda. — Tatigkeitsfeld:
Herstellung und Vertrieb von Kiihlsystemen sowie deren Komponenten
Rua Américo Vespucio, 85 - Jd. Platina

CEP: 06273-070

Osasco - SP

+55 11 2135 5400

www.danfoss.com

sac@danfoss.com

Dalkia Brasil S.A / Vivante — Tatigkeitsfeld:

Facility Management inklusive Wartung von Energiesystemen sowie Beratung zur Verbesserung der
Energieeffizienz

Rua Alexandre Dumas, 2.200, 4° andar - Chacara Santo Antonio

CEP: 04717-910

Sao Paulo - SP

+55 114083-0003 / 4083-0007

www.vivante.com.br

DANCOR S.A. — Titigkeitsfeld:

Vertrieb von Pumpanlagen und technische Beratung
Av. Brasil, 49259

CEP: 23078-002

Rio de Janeiro — RJ

+55 21 3408-9292

www.dancor.com.br

dancorcg@dancor.com.br

Dufrio — Tatigkeitsfeld:

Vertrieb und Installation von Kiltetechnik und Klimaanlagen
Rua Ciro Soares de Almeida, 530

CEP: 02167-020

Sao Paulo-SP

+55 11 4007-1853

www.dufrio.com.br

mailto:contato@dufrio.com.br




Ecoluz - Tatigkeitsfeld:

Energieeffiziente Losungen im Bereich der Wasser- und Energieversorgung
Av. Antonio Carlos Magalhaes, 116 - Edif. Tropical Center, sala 102 - Itaigara
CEP: 41800-700

Salvador — BA

+55 71 2108-9200

www.ecoluz.com.br

Enerenge — Titigkeitsfeld:

Ingenieurbiiro mit Beratung im Bereich der Sicherheit, Energieeffizienz und Elektrizitit
Av. Eng. Luis Carlos Berrini, 550 4° andar - Brooklin

CEP: 04571-000

Sao Paulo - SP

+55 11 3744.7853

www.enerenge.com.br

Energia-Assessoria em Sistemas de Energia Ltda. — Tatigkeitsfeld:

Beratung und Optimierung bei Fragen der Energieeffizienz sowie bei Kauf und Nutzung von Elektrizitat

R. 24 de Maio, 225 - Repiblica
CEP: 01041-001

Sao Paulo — SP

+55 11 3333-5693

www.energias.com.br

Energy BI Business Intelligence — Tatigkeitsfeld:
Consulting in Ingenieurwesen und IT.

Rua do Bispo, 323 — Sl 201- Rio Comprido

Rio de Janeiro — RJ

+55 21 2565 2128

energybi.com.br
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Engel-Engenharia Eficiente e Servicos — Titigkeitsfeld:

Beratung und Durchfiihrung von Projekten zu Energieeffizienz im Bereich von Klimaanlagen, Kiihl- und
Beleuchtungssystemen sowie Pumpen

Av. Gov. José Malcher, 168 - Conj. 512 — Nazaré

CEP: 66035-100

Belém — PA

+55 91 3241-3000

www.engelesco.com.br

Everlight — Tatigkeitsfeld:

Produktion, Planung und Vertrieb von Beleuchtungsanlagen
Rua Outono, 110

CEP: 32370-060

Contagem — MG

+ 31 2566-8963

www.everlight.com.br

Exata — Tatigkeitsfeld:

Planung und Vertrieb von Beleuchtungsanlagen
Av. Ten-Cel. Muniz de Aragao, 1480

CEP: 22765-008

Rio de Janeiro — RJ

+55 21 2448-5800

www.exataeletrica.com.br

Franklin Electric Indastria de Motobombas S.A. — Titigkeitsfeld:
Herstellung und Vertrieb von Motorpumpen

R. Hans Dieter Schmidt, 1501 - Zona Industrial Norte

CEP: 89219-504

Joinville — SC

+55 47 3204-5000

www.schneider.ind.br

vendasjoinville@fele.com

FrioPecas — Titigkeitsfeld:
Vertrieb von Klimaanlagen

Rua Mato Grosso, 224 - Barro Preto
CEP: 30190-080

Belo Horizonte — MG

+55 31 3270-6521

www.friopecas.com.br

faleconosco@friopecas.com.br
Guarilux Ltda. — Titigkeitsfeld:




Beleuchtungssysteme

Al. XV de Dezembro, 1470

CEP: 12010-691

Braganca Paulista — SP

+55 11 4035 1552, Ansprechpartner: Carla Victorello

www.guarilux.com.br

guarilux@yahoo.com

Grupo Light — Tatigkeitsfeld:

Brasilianischer Energieverteiler aus Rio de Janeiro mit Fokus auf Energieeffizienz
Avenida Marechal Floriano, 168, Bloco 5, 1° andar

CEP: 20080-002

Rio de Janeiro — RJ

+55 11 2211-7696

www.light.com.br

contato@lightsolucoes.com.br

Heliotek — Bosch Group — Téatigkeitsfeld:

Hersteller von Solarsystemen zur Wassererwdrmung
Rua Sao Paulo, 144 — Alphaville - Empresarial Barueri
CEP: 06465-130

Sao Paulo - SP

+55 11 4166-460

http://www.brasil.bosch.com.br

Intral — Titigkeitsfeld:
Energieeffiziente Beleuchtungssysteme
Travessa Rio Grande, 130

CEP: 95098-750

Caxias do Sul - RS

+55 54 3209-1300

www.intral.com.br

intral@intral.com.br

Itubombas — Titigkeitsfeld:

Vertrieb von Fliissigkeitspumpen und -pumpenaggregaten
Av. Caetano Rugieri, 5170-A

CEP 13.309-710

Pq. das Industrias — SP

+55 11 4013-1116

itubombas.com.br

contato@itubombas.com.br




KSB Bombas Hidraulicas S/A — Tatigkeitsfeld:

Planung, Produktion und Instandhaltung von Pumpen, Zentrifugen und Ventilen

Rua Jose Rabello Portela, 400
CEP: 13220-540

Véarzea Paulista — SP

+55 11 4596 8601

www.ksb.com

LedLuxe Induastria — Titigkeitsfeld:
Bau von energieeffizienten Lampen
Av. Julio de Castilhos, 3658 - Sala B
Caxias do Sul - RS

CEP: 95010-005

+55 54 3027-2018

www.ledluxe.com.br

sac@ledluxe.com.br

Light ESCO - Tatigkeitsfeld:

Losungen zur Energieeffizienz

Av. Marechal Floriano, 168 - Bloco 4 / 7° andar
+55 (21) 2211-2526

www.light.com.br/grupo-light/Empresas-do-Grupo/light-esco.aspx

Megaenergia Solucoes Técnicas Ltda. — Tatigkeitsfeld:

Umfassende Beratung und Dienstleistungen um das Thema Energieeffizienz
Rua S3o José, 121 - Vila Fioresi

15014-500 Sao José do Rio Preto SP

+55 17 3305-6604

www.megaenergia.com.br

Refrimec — Titigkeitsfeld:

Instandhaltung, Installation, Planung und Reinigung von Klimaanlagen
Av. Gomes Freire, 779

CEP: 20231-014

Rio de Janeiro — RJ

+55 21 2252-6469

refrimec.com.br

contato@refrimec.com.br
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Ricen Engenharia Ltda. — Tatigkeitsfeld:

Energieberatung inklusive Einfiihrung von Projekten zur Energieeffizienz
Rua Ant6nio de Gouveia Giudice, 1530

CEP: 05460-001

Sao Paulo - SP

+55 11 3022-5677

www.ricen.eng.br

RTB Engenharia e Consultoria — Tatigkeitsfeld:

Planung und Betrieb von Wasser- und Warmekraftwerken

Rua Dr. José Bonifacio Coutinho Nogueira, 214- Spot Galleria — Sala 619,
CEP: 13091-611,

Campinas — SP

+55 19 3201-6623

Ansprechpartner: Edson Tadeu Laitano

www.rtbeng.com.br

Salviano Engenharia — Tatigkeitsfeld:

Verkauf und Installation von Sonnenheizungsanlagen
Avenida Visconde de Suassuna, 594. Bairro de Santo Amaro
CEP: 50050-540

Recife-PE

+55 81 3423 3403

www.salviano.com.br

contato@salviano.com.br

Schneider Electric Brasil Ltda. — Tatigkeitsfeld:

Beratung und Durchfiihrung von Projekten zur Energieeffizienz sowie Vertrieb zahlreicher Produkte zur

Verbesserung der Energieeffizienz
Avenida das Nagoes Unidas, 18605
CEP: 04795-100

Sao Paulo - SP

+55 11 2165-5245,

www.schneider-electric.com.br
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Singel — Tatigkeitsfeld:

Beratung und Durchfiihrung von Projekten zur Energieeffizienz insbesondere bei Beleuchtungssystemen

Av. Pernambuco,1400
CEP: 90240-001
Porto Alegre - RS

+55 51 3021-1200

www.singel.com.br

romano@singel.com.br

Solar Minas — Taitigkeitsfeld:

Vertrieb von Produkten zur Wassererwarmung durch Solarenergie
Avenida Presidente Wenceslau Braz, 3511

CEP: 37706-055

Minas Gerais - MG

+55 35 3713-1352

www.solarminas.com.br

solarminas@solarminas.com.br

Solenerg — Titigkeitsfeld:

Herstellung und Vertrieb von solarbetriebenen Pumpen
Rua dos Inconfidentes, 1075

CEP: 30140-120

Belo Horizonte — MG

+55 31 3218-8976

www.solenerg.com.br

solenerg@solenerg.com.br

Soletrol — Titigkeitsfeld:

Bau von Solaranlagen zur Wassererwarmung

Villa Lobos Office Park

Av. Queiroz Filho, 1.700 - Torre B - Conj. 309 - Vila Leopoldina
CEP: 05319-000

Sao Paulo - SP

+55 11 3052-1696

www.soletrol.com.br

superintendencia@soletroltecnologia.com.br
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Sollar Aquecedores — Tatigkeitsfeld:

Vertrieb von Solarheizungsanlagen

Av. Presidente Juscelino, 75 - Centro — Paraopeba
CEP: 35774-000

Minas Gerais - MG

+55 31 3714-1264

aquecedorsolarmg.com

contatos@sollaraquecedores.com.br

Sulzer — Tatigkeitsfeld:

Vielseitige technische Dienstleistungen und Produkte, wie z.B. Pumpsysteme
Rua Hasdrubal Bellegard, 701

CEP: 81460-120

Curitiba — PR

+55 21 3339-0295

www.sulzer.com

Templuz — Tatigkeitsfeld:
Vertrieb von Lichtanlagen
Av. Sra. do Carmo, 1150
CEP: 30330-000

Belo Horizonte — MG

+55 31 3218-8888

www.templuz.com

Union Rhac — Tatigkeitsfeld:

Planung und Durchfiihrung von Projekten der erneuerbaren Energien sowie Beratung zur Energieeffizienz
Av. Dr. Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, 1.119 - 20° andar - Sala 2011 - Tamboré

CEP: 06460-040

Barueri - SP

+55 11 5531.2500

www.unionrhac.com.br
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Vitalux Eficiéncia Energética Ltda. — Tatigkeitsfeld:

Planung und Durchfiihrung von Projekten zur Energieeffizienz sowie Abwasserbeseitigung

Rua Tagipuru, 235 — 7° andar — Barra Funda
CEP: 01156-900

Sao Paulo - SP

+55 11 3663-2096

www.vitalux-eco.com.br

Weconsult Consultaria e Engenharia — Tatigkeitsfeld:
Beratung zur Energieeffizienz und Green Building

Rua Alegria do Castro Neves, 189 - Santo Agostinho

CEP: 40255-240

Salvador — BA

+55 71 3011-2356,

www.weconsultengenharia.com.br

weonsult@wconsultengenharia.com.br

9.3. Potenzielle Finanzierungsinstitute

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
Avenida Republica do Chile, 100

CEP: 20031-917

Rio de Janeiro — RJ

+55 11 800 7026337

www.bndes.gov.br

Inter-American Development Bank (IDB) - Energy Efficiency Guarantee Mechanism (EEGM)

Rua Jandiatuba, 630, Vila Andrade
CEP: 05716-150

Sao Paulo — SP

+55 11 35284108

http://eegm.or:

Banco do Brasil - FCO Empresarial

SBS Quadra o1 Lote 32 Bloco C - Ed. Sede III, 7° andar, Setor Bancario Sul,
CEP: 70073-901

Brasilia, DF

+55 61 31020000

www.bb.com.br
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Banco do Nordeste do Brasil S.A.

Centro Administrativo Presidente Getulio Vargas
Av. Doutor Silas Munguba, 5700
CEP:60.743-902

Fortaleza, CE

+55 85 4020-0004

www.bnb.gov.br

Desenvolve SP - Linha Economia Verde
Rua da Consolagao, 371, Térreo

CEP: 01301-000

Sao Paulo, SP

+55 11 3123-0464

www.desenvolvesp.com.br

9.4. Standortagenturen und Beauftragte fiir Auslandsinvestitionen
AHK Sao Paulo
Rua Verbo Divino 1488, 3° andar
CEP: 719-904
Sao Paulo-SP
+55 11 5187-5100

www.ahkbrasil.com

AHK Rio de Janeiro

Av. Graca Aranha 1/6° andar
CEP: 20030-002

Rio de Janeiro-RJ

+55 21 2224-2123

www.ahkbusiness.de

GTAI - Germany Trade and Invest
Rua Verbo Divino 1488, 3° andar

CEP: 719-904

Sao Paulo-SP

+55 11 5183-4293

www.gtai.de

Mestieri-Seidl Anwaltskanzlei
Industriestr. 4

D-70565 Stuttgart

+49 711 4103211

http://www.lms-jur.com/alemao/index




Papoli-Barawati Anwaltskanzlei
Niedersachsenstr. 11
D-49074 Osnabriick
+49 69 222 208 260

www.papoli-barawati.com

9.5. Verbande und Interessengemeinschaften

Associacao Brasileira das Empresas de Servico de Conservacao de Energia
Brasilianischer Verband der Industrie zur Energieeinsparung

Av. Paulista, 1313 - conj. 908 - Cerqueira César

CEP: 01311-000

Sao Paulo - SP

+55 11 3549-4525

www.abesco.com.br

Associacao Brasileira de Distribuidores de Energia Elétrica
Brasilianischer Verband der Energieversorger

SCN - Quadra 02 - Bloco D - Torre A - Sala 1101 - Edificio Liberty Mall
CEP: 70712-903

Brasilia — DF

+55 61 3326 1312,

www.abradee.com.br

Associacao Brasileira de Energia Eélica
Brasilianischer Windenergieverband

Avenida Paulista - 1337 - 5° andar - Sala 51- Bela Vista
CEP: 01311-200

Sao Paulo — SP

+55 11 2368-0680

www.portalabeeolica.org.br

Associacao Brasileira de Industria Elétrica e Eletronica
Brasilianischer Verband der Elektro- und Elektronikindustrie
Avenida Paulista, 1313 - 7° andar

CEP: 01311-923

Sao Paulo — SP

+55 11 2175-0000

www.abinee.org.br

67



Associacao Brasileira de Refrigeracao, Ar Condicionado, Ventilacdo e Aquecimento
Brasilianischer Verband der Kiihl-, Klimaanlagen-, Ventilator- und Heizungshersteller

Av. Rio Branco, 1492 - Campos Eliseos

CEP: 01206-001

Sao Paulo - SP

+55 11 3361-7266

www.abrava.com.br

abrava@abrava.com.br

Associacao Brasileira dos Fabricantes de Refrigerantes do Brasil
Brasilianischer Verband der Erfrischungsgetrénkehersteller

Rua Saldanha Marinho, 1034 Sala 205 - Centro

Cx. Postal: 3046

CEP: 85010-980

Guarapuava — PR

+55 42 3035-0150

www.afrebras.org.br

afrebras@afrebras.org.br

Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas no Estado Rio de Janeiro (SEBRAE/RJ)
Service zur Unterstiitzung kleiner und mittelstandischer Unternehmen im Bundesstaat Rio de Janeiro
Av. Calbgeras, 23 - Loja - Centro

CEP: 20030-070

Rio de Janeiro - RJ

+55 21 2212-7800

www.sebraerj.com.br

Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas no Estado Sao Paulo (SEBRAE/SP)
Service zur Unterstiitzung kleiner und mittelstandischer Unternehmen im Bundesstaat Sao Paulo
Rua Vergueiro, 1117 - Liberdade

CEP: 01504-001

Sao Paulo - SP

+55 11 3253-2121

www.sebraesp.com.br
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9.6. Forschungseinrichtungen im Bereich Energieeffizienz
Centro de Exceléncia em Eficiéncia Energética (EXCEN)
Exzellenzzentrum fiir Energieeffizienz
Universidade Federal de Itajuba
Av. BPS, 1303 - Pinheirinho
CEP: 37500 903
Itajuba - MG
+55 35 3629-1411

www.excen.com.br

Fundacao Paulista de Tecnologia e Educacao

Stiftung fiir Technologie und Bildung Sao Paulo, Trager verschiedener Universitdten und
Technologiezentren im Bundesstaat Sao Paulo

Av. Nicolau Zarvos, 1925 - Jardim Aeroporto

CEP: 16401-371

Lins - SP

+ 5514 3533-3201

www.ceteclins.com.br

Instituto Nacional de Eficiéncia Energética
Nationales Institut fiir Energieeffizienz

Rua da Candeléria, 9, sala 908/910 - Centro

Rio de Janeiro - RJ

CEP: 20091-020

+55 21 2532-1389

www.inee.org.br

inee@inee.org.br

Laboratorio de Eficiéncia Energética da PUC-Rio Grande do Sul
Labor der Energieeffizienz an der PUC Rio Grande do Sul

Av. Ipiranga 6681 - Prédio 30 - Bloco F - Sala 204

CEP: 90619-900

Porto Alegre — RS

+55 51 3353-4841

www.feng.pucrs.br/laboratorios/labee/

gee@pucrs.br




Laboratorio de Eficiéncia Energética e Hidraulica em Saneamento da Universidade Federal
da Paraiba

Labor der Energieeffizienz und Abwasserhydraulik an der Staatlichen Universitit Paraiba

Campus I - Cidade Universitaria

CEP: 58059-900

Joao Pessoa — PB

+55 83 3216-7037

www.lenhs.ct.ufpb.br

Laboratodrio de Eficiéncia Energética Universidade Federal de Juiz de Fora

Labor der Energieeffizienz der Staatlichen Universitit Juiz de Fora

Galpao 3 (PPEE) da Faculdade de Engenharia da Universidade Federal de Juiz de Fora, Bairro Martelos
CEP: 36030-900

Juiz de Fora — MG

+55 32 2102-3466

www.leener.ufjf.br

leener.engenharia@ufjf.edu.br

USP Laboratorio de Conforto Ambiental e Eficiéncia Energética (LABAUT)

Labor fiir Umweltfreundlichkeit und Energieeffizienz der Fakultat fiir Architektur und Stadtgestaltung an
der Universitdt Sao Paulo

FAU Cidade Universitaria

Rua do Lago, 876

CEP: 05508.080

Sao Paulo - SP

+55 11 3091-4796
http://www.fau.usp.br/laboratorios-de-pesquisa/laboratorio-de-conforto-ambiental-e-eficiencia-

energetica/

marcialu@usp.br

9.7. Potenzielle Partner und Investoren
ARB - Ar Condicionado - Tatigkeitsfeld:
Einbau und Entwicklung von Klimaanlagen sowie Kiihlsystemen
Avenida Miguel Conejo, 295 - Freguesia do O
CEP: 02731-060
Sao Paulo - SP
+55 11 3931-6551,

www.arbarcondicionado.com.br

contato@arbarcondicionado.com.br
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BASF S.A - Tatigkeitsfeld:

Der deutsche Konzern ist mit zahlreichen Konzernsparten in Brasilien vertreten, wichtig ist hier vor allem
der Bausektor. In Sao Paulo hat das Unternehmen ein 6koeffizientes Gebaude errichtet, welches als
Showroom dient.

Av. Nagoes Unidas, 14.171 - 170. andar

CEP: 04794-000

Sao Paulo - SP

+55 11 2039-2273

www.basf.com.br

Bayer AG - Titigkeitsfeld:

Der deutsche Chemie- und Pharmakonzern ist in Brasilien besonders im Agrarbusiness tatig.
Rua Domingos Jorge, 1.100 - Socorro

CEP: 04779-900

Sao Paulo - SP

+55 11 5694-5166

www.bayer.com.br

BKO incorporadora e construtora — Titigkeitsfeld:
Immobilienhdndler von Hochhiusern und Biirogebduden
Av. Faria LIma, 2012, Cj 44 - Jardim Paulistano
01451-001 Sdo Paulo SP

+55 11 3508-1500

www.bko.com.br

BRASKEM S.A - Tatigkeitsfeld:

Hersteller von Chemie- und Plastikprodukten auf Basis von Bioethanol (recycelbares Plastik).
Das Unternehmen ist Mitglied des CBCS (Conselho Brasileiro da Construgao Sustentavel).
Rua Lemos Monteiro, 120 - Butanta

05501-050 Sdo Paulo SP

+55 11 3576-9000

www.braskem.com.br

CTE - Centro de Tecnologia de Edificacoes — Tatigkeitsfeld:
Ingenieurbiiro, welches Bauvorhaben von der Planung bis zur Errichtung betreut
Rua Alvaro Rodrigues, 182, conjunto 153 - Brooklin

04582-000 S3o Paulo SP

+55 11 2149-0300

www.cte.com.br



Danfoss do Brasil Indastria e Comércio Ltda. — Tatigkeitsfeld:
Hersteller und Vertreiber von Kiihlsystemen sowie deren Komponenten
Rua Américo Vespucio, 85 - Jd. Platina

CEP: 06273-070

Osasco - SP

+55 11 2135 5400

www.danfoss.com

sac@danfoss.com

DECA S/A - Tatigkeitsfeld:

Hersteller von Einrichtungen fiir Badezimmer, Kiichen etc.
Rua Comendador Souza, 57 - Barra Funda

05037-90 Sao Paulo SP

+55 11 3874-1600

www.deca.com.br

DOCOL S/A — Tatigkeitsfeld:

Hersteller von Hydraulikprodukten fiir den Bausektor, Mitglied des CBCS (Conselho Brasileiro da
Construcao Sustentavel).

AV. Edmundo Doubrava - Centro Industrial Norte

89219-502 Joinville Santa Catarina

+55 0800474333

www.docol.com.br

Dow Brasil — Tatigkeitsfeld:

Der amerikanische Konzern ist neben den Bereichen Infrastruktur und Transport vor allem im Bereich
Ernahrung und Agrobusiness vertreten.

Av. das Nagobes Unidas, 14171, Diamond Tower

CEP: 04795-000,

Sao Paulo - SP

+55 11 5188-9000

www.dow.com/brasil

Eletrobras / PROCEL - Titigkeitsfeld:

Energiekonzern, Haupteigner ist der Staat Brasilien, fiir 37% der brasilianischen Energieversorgung
verantwortlich

Avenida Presidente Vargas, 409/13° andar - Centro

CEP: 20071-003

Rio de Janeiro — RJ

+55 21 2514-5151

www.procelinfo.com.br

eletrobras.com/pt/Paginas/Procel.aspx




Even Construtora e Incorporadora S/A — Tatigkeitsfeld:
Even ist eines der groften Bauunternehmen im Siidosten Brasiliens
Rua Hungria, 1.400 - 3° andar

01455-000 Sao Paulo SP

+55 11 3377-3777

www.even.com.br

GND Incorporadora — Tatigkeitsfeld:
Eines der groSten Unternehmen Brasiliens
Av. Mauro Ramos, 1970, Sala 901

Edificio Koerich Beira Mar Office
88020-304 Florianopolis SC

+55 48 3371-7136

www.gnd.eng.br

Grupo Light — Tatigkeitsfeld:

Brasilianischer Energieverteiler aus Rio de Janeiro mit dem Schwerpunkt auf Energieeffizienz
Avenida Marechal Floriano, 168, Bloco 5, 1° andar

CEP: 20080-002

Rio de Janeiro — RJ

Tel.: +55 11 2211-7696

www.light.com.br

contato@lightsolucoes.com.br

Henkel - Tatigkeitsfeld:

Das deutsche Unternehmen ist in Brasilien mit seinen drei Hauptsparten Reinigungsmittel, Kosmetik und
Klebstoffe aktiv.

Avenida Paulista, 777 — térreo

CEP: 01311-914

Sao Paulo — SP

+55 11 3205-5200

www.henkel.com.br

Holcim Brasil — Titigkeitsfeld:

Das Unternehmen gehort zur Gruppe LafargueHolcim und ist einer der grofiten Zementhersteller der Welt
Rua Verbo Divino, 1488 - 5° andar - Chacara Santo Antonio

04719-904 Sao Paulo SP

+55 11 5180-8600

www.holcim.com.br




Libercon Engenharia S/A - Tatigkeitsfeld:

Ingenieur- und Bauunternehmen und Gewinner des Preises Greening 2012, vergeben durch das Green
Building Council.

Avenida das Nagoes Unidas, 11.857 - 2° andar

04578-000 Sao Paulo SP

+55 11 5111-8580

www.libercon.eng.br

Linde Gas — Titigkeitsfeld:

Der Unternehmen verfiigt iiber zahlreiche Fabriken zur Gasproduktion und ist mit Vertriebsstellen in ganz
Brasilien vertreten.

Alameda Mamoré, 989 - 11 e 12° andar — Alphaville

CEP: 06454-040

Barueri — SP

+55 11 3594-1793

www.linde-gas.com.br/

Luzarte Estrela Ltda. — Tatigkeitsfeld:

Anfanglich nur mit der Produktion von Kunstkeramik beschiftigt, bietet Luzarte heute auch zahlreiche
Produkte fiir den Sanitirsektor an.

Av. Jodo Soares Machado, 01 - Distrito Industrial II - Cx. Postal 151

CEP: 55040-145

Caruaru-PE

+55 81 2103-6565

www.luzarte.com.br

luzarte@luzarte.com.br

Siemens do Brasil Ltda. — Titigkeitsfeld:
Anlagen und Dienstleistungen fiir Energieeffizienz
Av. Mutinga, 3800 - Jardim Santo Elias
05110-902 Sao Paulo SP

+55 11 3908-2211

www.siemens.com.br

Solvay — Tatigkeitsfeld:

Das international tatige Unternehmen ist seit 1919 in Brasilien aktiv. An fiinf Standorten werden Produkte
fiir die Automobil-, Elektro-, Konsum- und Lebensmittelindustrie hergestellt.

Av. Maria Coelho Aguiar, 215 Bloco B — 1° andar

CEP: 05804-902

Sao Paulo — SP

+55 11 3741-6579

www.solvay.com

virginie.eyll@solvay.com




StraubJunqueira Consultoria — Tatigkeitsfeld:
Unternehmensberatung mit dem Fokus auf der Bauindustrie
Rua Henri Dunant, 949, Sala 03 - Chacara Santo Antonio
04709-111 Sao Paulo SP

+55 11 5181-4767

www.straubjunqueira.com.br

Tertec Industria e Comércio Ltda. — Tatigkeitsfeld:

Tertec ist Hersteller der Produkte der Marke KTD; hochklassige Badezimmereinrichtungen (Rohre,
Duschen, Heizgerite etc.)

Rua Monaco, 195 - Jardim Europa II

1807-802 Avaré SP

+55 14 3732-6870

www.kdt.com.br

TUV Rheinland do Brasil Ltda. — Titigkeitsfeld:

Unternehmensberatung mit dem Fokus auf Energieeffizienz

Rua Libero Badar6, 293 - Centro

01009-907 Sao Paulo SP

+55 11 3514-5700

https://www.tuv.com/brasil/pt/?etcc_med=Shortcut&etcc cmp=br&tuv cry=BR&tuv 1g=BR

Y. Takaoka Empreendimentos S/A — Tatigkeitsfeld:
Das Bauunternehmen nutzt nachhaltige Technologien.
Alameda Xingu, 350 - 26° andar

06455-911 Barueri SP

+55 11 4133-3399

www.takaoka.eng.br

9.8. Fachmessen

GreenBuilding Brasil

Branchen: Klimatisierung, Baugewerbe, Anlagetechnik, Gebaudetechnik
Turnus: Jahrlich

Organisator: Reed Exhibitions Alcantara Machado 23

Internetauftritt: www.expogbcbrasil.org.br

FIEMA Brasil

Branchen: Umwelt, Energie, Energieeffizienz
Turnus: Zweijahrlich

Organisator: Fiema Brasil

Internetauftritt: www.fiema.com.br




FEBRAVA

Branchen: Klimatisierung und Klimatechnik, Beheizung, Anlagetechnik, Beliiftung
Turnus: Zweijahrlich

Organisator: Reed Exhibitions Alcantara Machado 23

Internetauftritt: www.febrava.com.br

Tubotech

Branchen: Pumpen, Rohre

Turnus: Jahrlich

Organisator: Grupo CIPA | Fiera Milano

Internetauftritt: www.tubotech.com.br

COBEE

Branchen: Technologien und Dienstleistungen zur Erhohung der Wettbewerbsfahigkeit durch die effiziente

Nutzung von Energie und Wasser
Turnus: Jahrlich
Organisator: ABESCO

Internetauftritt: www.cobee.com.br

FIMAI

Branchen: Nachhaltige Entwicklung, Abfallverwertung, nachhaltiges Bauen, Pumpen
Turnus: Jahrlich

Organisator: Cipa Fiera Milano

Internetauftritt: www.ecomondobrasil.com.br

FECONATI

Branchen: Bauwirtschaft, Nachhaltigkeit, Energieeffizienz, Verfahrenstechnik
Turnus: Jahrlich

Organisator: Grupo Perfil de Comunicagao

Internetauftritt: www.feconati.com.br

9.9. Zeitschriften
Lumiére Electric
Branche: Beleuchtungstechnik, Energieeffizienz, Energie
Verlag: Lumiére
Turnus: Monatlich
Tel.: +55 11 28270660

Internetauftritt: www.editoralumiere.com.br
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Revista Brasil Energia

Branche: Energie, Effizienz, Konsum, Markte
Verlag: Nova Técnica

Turnus: Monatlich

Tel.: +55 21 35030303

Internetauftritt: www.editorabrasilenergia.com

Revista Portal O Setor Elétrico

Branche: Energie, Elektronik, Markte, Verbrauch
Verlag: Atitude Editorial

Turnus: Monatlich

Tel.: +55 11 3872-4404

Internetauftritt: www.osetoreletrico.com.br

Revista do Frio

Branche: Klimatisierung, Kaltetechnik
Verlag: Mary Editora

Turnus: Monatlich

Tel.: +55 11 5079-3030

Internetauftritt: www.revistadofrio.com.br

Revista Eletricidade Moderna

Branche: Energie und Elektrizitat, Verbrauch, Bautechnik
Verlag: Aranda Editora

Turnus: Monatlich

Tel.: +55 11 39314744
Internetauftritt: www.arandanet.com.br

Revista Ecolégico

Branche: Umwelt, Okologie, Nachhaltige Entwicklung
Verlag: Grupo Ecoldgico

Turnus: Monatlich

Tel.: +55 31 3481-7755

Internetauftritt: www.revistaecologico.com.br

Revista Meio Ambiente Industrial

Branche: Abfallverwertung, Energie, Sanierung, Green Economy, Wasseraufbereitung, Recycling, Green
Building, Umweltanalysen, Normen und Zertifikate

Verlag: Expo Estratégia

Turnus: Monatlich

Tel.: +55 11 5095-0072

Internetauftritt: www.rmai.com.br




Weitere wichtige Websites zum Energiemarkt und Investitionen in diesem Bereich in Brasilien sind:

www.gtai.de
www.ahkbrasil.com

http://ahkbusiness.de/erneuerbare-energien/

www.procelinfo.com.br

www.aneel.gov.br

www.export-erneuerbare.de

www.epe.gov.br
www.mme.gov.br
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