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1. Executive Summary

Die Philippinen sind derzeit eine der dynamischsten Wirtschaften der Region. Mit einem Wirtschaftswachstum
von 6,9% im ersten Quartal 2016 konnte der Inselstaat zeitweise sogar China iiberholen. Solide wirtschaftliche
Grundlagen, wie z.B. stabile und relativ niedrige Inflationsraten, eine geringe Haushaltsverschuldung und eine
giinstige Kostenstruktur mit einer jungen englischsprachigen Bevolkerung fithren zu einem steten
Wirtschaftswachstum von im Schnitt 6,54% in den letzten 5 Jahren. Das Bruttoinlandsprodukt lag am
Jahresende 2017 bei geschitzten 256,96 Mrd. EUR. 2018 wird sich das geschétzte BIP auf 286,24 Mrd. EUR
belaufen. Es wird ein Wachstum von 6,5% in 2017 und 6,7% in 2018 prognostiziert. The Economist beschreibt
Vietnam und die Philippinen als die gesiindesten Volkswirtschaften der Region. Die Philippinen werden
mittlerweile zu den aufstrebenden ost- und siidostasiatischen Tigerstaaten wie Taiwan, Stidkorea, Singapur und
Hongkong gezihlt.

Dieser Zuwachs ist hauptsiachlich den Ausweitungen der Investitionen im Baugewerbe und fiir Infrastruktur,
Produktionssteigerungen in der verarbeitenden Industrie, hohen Konsumausgaben und dem starken
Dienstleistungssektor zuzuschreiben. Die Industrien miissen mit ihrem Wachstum ebenso wie das gesamte Land
mit ausreichend Strom versorgt werden, um ihre Produktion auszuweiten und den hohen Konsumbedarf lokal
und international zu versorgen. Dadurch ist der Hauptmotor fiir die Installation erneuerbarer Energien der
private Sektor (mit Gewerbe und Industrie), der eine stabile Grundversorgung mit Strom bendtigt. Der im
Vergleich hohe Strompreis ist der zweite wichtige Impuls fiir Investitionen in Solar- und Bioenergie. Das noch
immer nicht stabile und nicht landesabdeckende Stromnetz ist geplagt von Brownouts oder sogar gar keiner
Versorgung. Stillstand in der Produktion kann zu héchsten Verlusten fiir das produzierende Gewerbe fiihren,
welches oftmals nicht direkt in urbanen Zentren zu finden ist, sondern weiter entfernt. Allgemein gilt: Je weiter
die Entfernung von GroBstddten, desto schlechter die Stromversorgung. Daher ist eine Autarkie von hoher
Bedeutung. Fiir Gewerbe ist die Installation von Solar-Aufdachanlagen allein schon aufgrund der hohen
Stromkosten attraktiv.

Wiéhrend man gute Voraussetzungen fiir die Nutzung von Solar durch die hohe Sonneneinstrahlung des Landes
praktisch in jedem Bereich findet, ist Bioenergie besonders fiir das produzierende Gewerbe mit hohem
Biomasseaufkommen attraktiv. Zudem investieren sektorfremde lokale Unternehmen nicht nur in die
Installation von Anlagen fiir den Eigenbedarf, sondern ebenfalls in die Versorgung der Main- und Mini-Grids.
Bislang sind die Philippinen fast vollstindig auf Importe der Ausriistung angewiesen. Fehlendes Know-how
sowie Turn-Key-Losungen bieten weitere Chancen fiir deutsche Unternehmen: Made in Germany ist ein Begriff,
der fiir Vertrauen und gute Qualitét steht.

Wihrend die 6ffentliche Foérderung derzeit im Bereich Feed-in Tariff stockt — obschon langzeitlicher guter Pléne
fiir den Bereich der erneuerbaren Energien —, ist die Investition dennoch attraktiv. Auf Griinde dafiir und auf
genaue Details des Marktes, dessen Potenzial sowie Energiepolitik und generelle Rahmenbedingungen wird in

der vorliegenden Studie im Detail eingegangen.



2. Landerprofil Philippinen

Abbildung 1 Landkarte der Philippinen
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Die Republik der Philippinen befindet sich im westlichen
pazifischen Ozean, gelegen zwischen der Philippinensee
im Osten und dem Siidchinesischen Meer, auch westliche
Philippinensee genannt. Das aus 7.107 Inseln bestehende
Archipel ist mit einer Fliche von etwa 300.000
Quadratkilometern der fiinftgrote Inselstaat der Welt.
Gegliedert werden die Philippinen in drei groBe
Inselgruppen: Mindanao im Siiden, die Visayas im
Zentrum des Landes und Luzon mit der Hauptstadt
Manila im Norden.! Vom tropischen Klima gepragt,
werden auf den Philippinen drei Jahreszeiten
unterschieden: die kiihlere Trockenzeit von Dezember bis
Februar, die heie Trockenzeit von Méarz bis Mai und die
Regenzeit von Juni bis November. In der Regenzeit ist mit
Taifunen und Uberschwemmungen zu rechnen.> 3

Mit etwa 106,3 Mio. Einwohnern, die sich auf 753 Inseln
die

bevolkerungsreichsten Lindern der Welt.4 Schiatzungen

verteilen, gehoren Philippinen zu den 12
zufolge wird sich diese Zahl bis 2030 auf 124 Mio. und bis
2050 sogar auf knapp 150 Mio. erhdhen. 5 Fiir den
GroBraum Metro Manila, der Metropolregion um die
Stadt Manila, wird die Einwohnerzahl auf 12 bis zu 17 Mio.

geschiitzt, von denen bis zu 35% als nicht gemeldete

Stadtbewohner klassifiziert werden.¢ Als einziges christlich geprigtes Land in der Region Siidostasien teilt sich

die Bevolkerung in circa 90% katholische Christen, 5% Muslime sowie weitere christliche Religionen auf. Neben

der Nationalsprache Filipino wird auch die Amtssprache Englisch in fast allen Landesteilen gesprochen. Zudem

existieren acht regionale Dialekte. Der Schulunterricht und die Universititsausbildung finden in der Regel auf

Englisch statt, daher ist Englisch auch die iiblich verbreitete Geschiftssprache.

1 CIA (2018)

2 Auswartiges Amt (2018)

3CIA (2018)

4GTAI (2017d)

SDSW (2018)

5The Rockefeller Foundation (2015)



Die Bevolkerung der Philippinen wachst rasant. Anschaulich wird die Dynamik vor allem, wenn man den

Bevolkerungszuwachs mit dem in Deutschland vergleicht:?
Abbildung 2 Bevdlkerungsentwicklung im Vergleich Philippinen - Deutschland
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Neben dem Bevolkerungswachstum ist die Altersverteilung ein wichtiges Kriterium. Die Philippinen haben eine
sehr junge Bevolkerung, die es dem Land in den kommenden Jahren erlauben kann, die ,,demographische
Dividende* fiir ihre Entwicklung zu nutzen. Voraussetzung hierfiir sind eine landesweit niedrigere Fertilitatsrate,
die durch Investitionen in Bildung, Familienplanung und Gesundheitswesen geférdert werden konnte. Der Anteil
der Erwerbsfihigen muss schneller wachsen, als der der zu versorgenden Kinder und Alteren, und die
arbeitsfahige Bevolkerung in Arbeit gebracht werden. Die Hoffnung auf die Erwirtschaftung der
demographischen Dividende auf den Philippinen ist berechtigt, da die Bildungs- und Gesundheitsausgaben unter
der jetzigen Regierung angestiegen sind und die Investitionsbedingungen verbessert wurden. Die dringend

erforderliche Familienpolitik spielt bislang aber keine Rolle.?

"DSW (2018)
8 Aussage der Abteilung firr wirtschaftliche und soziale Angelegenheiten der Vereinten Nationen



Um einen grundsitzlichen Eindruck vom Potenzial der Philippinen als Investitionsziel zu gewinnen, bieten neben
der demographischen Entwicklung Datenerhebungen, die eine Vielzahl von Indikatoren kombinieren, eine gute
Richtschnur. Ein Beispiel ist der jahrlich von den Vereinten Nationen (UNDP) verdffentlichte Human
Development Index (HDI). Er setzt sich aus drei Komponenten zusammen: der Lebenserwartung, der
Ausbildung und der Kaufkraft. Unberiicksichtigt bleiben soziale Disparititen und Einkommensunterschiede,
auch unterscheidet der HDI nicht zwischen Stiddten und lédndlichen Gebieten. Die Welt weist einen mittleren HDI
von 0,74 auf. Die hoch entwickelten OECD-Lander (Lander unter der Organisation for Economic Co-operation
and Development) haben insgesamt einen HDI von 0,92 und die Entwicklungs- und Schwellenldnder 0,69 (je
hoher, desto besser). Auf den Philippinen betriagt der Wert 0,68. Das Land belegt damit Platz 116.9

Eine weitere sinnvolle Erhebung leistet das Ranking der Renewable Energy Global Attractivness von Ernst and
Young, das durch eine Befragung zum Marktumfeld im internationalen Vergleich entsteht und ausdriicklich
Investoren in der Einschitzung miteinbezieht. Im letzten EY-Ranking von 2016 lagen die Philippinen noch auf
Platz 23 von 40. Im Oktober 2017 belegte das Land bereits den 21. Platz — dieser Trend spricht also fiir die
Philippinen.©

Die wichtigsten Daten zu den Philippinen abschliefend auf einen Blick:

Hauptstadt Manila

Flache
Einwohner (2017)
Landessprachen

Wirtschaftswachstum

Bevolkerungsdichte
Bevolkerungswachstum
Geburtenrate

Urbanisierung

Analphabeten-Quote
Ease of Doing Business 2018

Global Competitiveness Index 2017 - 2018

300.000 gkm

105,3 Mio.

Filipino (Tagalog), Englisch

2017: 6,7%; 2018: 6,7%*; 2019: 6,8%*

351,2 Einwohner/qkm

1,6% (Schatzung)

2017: 23,7 Geburten/1.000 Einwohner
48,9% (2010)

56% (2030%)12

3,6%

113 von 190 Landern

56 von 137 Lindern

® Human Development Report 2016, UNDP, Werte (2015)
10 Ernst and Young (2018)

11 GTAI (2008)

2 GTAI (2015)



2.1 Urbanisierung und Metro Manila

Die Philippinen sind eines der asiatischen Lander, in denen die Urbanisierung extrem schnell voranschreitet.

Die Bevolkerung ist im Jahr 2017 um 1,6% pro Jahr auf 106,3 Mio. Einwohner gewachsen (Schitzung 2017).13
Fiir die urbanen Gebiete der Philippinen wird in den kommenden Jahren ein rasantes Wachstum prognostiziert.
Die UN erwartet, dass der Anteil der in stidtischen Gebieten lebenden Bewohner bis 2030 auf {iber 56% ansteigt
und im Jahr 2050 bereits 65% iibersteigen wird.4 Nichtsdestotrotz ist die Geburtenrate auf den Philippinen in
den ldndlichen Regionen groBer als in den Stiddten. Die untenstehenden Abbildungen zeigen die historischen

Veranderungen der Bevolkerung:

Abbildung 3 Verhaltnis landliche und urbane Bevélkerung in Prozent

Metro Manila ist das groBte urbane Zentrum des

Verhaltnis landliche und Landes und hat circa 13 Mio. Einwohner.15 Wie viele

urbane Bevodlkeru ng Menschen tatsachlich dort leben, kann nur geschitzt

100 werden. Es gibt keine Meldepflicht und eine groBe Zahl

BT g

51 52 5 56 55 4 von Menschen ist in informellen Siedlungen (squatter

>0 .__.__/"—“"—‘—""' 58 camps) untergebracht. 6 Insgesamt besteht die
9 48 45 44 45 51

g8 30 3 8 Hauptstadtregion aus 17 Verwaltungseinheiten und

1950 1970 1990 2010 2030 2050 umfasst eine Fliache von 619,54 Quadratkilometern.

——Stadt Land Eine iibergreifende Stadtplanung ist besonders
aufgrund der hohen  Autonomie der 17
Gebietskorperschaften problematisch. Seit den 1970er Jahren gab es mehr als 10 Masterplédne zur Entwicklung
Manilas, von denen der sogenannte DREAM-Plan, oder ,,Roadmap for Transport Infrastructure Development
for Metro Manila and It's Surrounding Areas®, der jlingste ist, aber umfassende Planungen und Umsetzungen

wurden bisher kaum durchgesetzt.'?

Die nationale Statistikbehorde (Philippine Statistics Authority, PSA) gibt an, dass Metro Manila (National
Capital Region, NCR) die Region mit der hochsten Bevolkerungsdichte im Land ist. Dies ist wenig verwunderlich,

zieht die Hoffnung auf Arbeit jahrlich tausende Menschen aus dem ganzen Land in die Stadt.

13 GTAI (2017)
14 GTAI (2015)
15 Auswartiges Amt (2018)
16 GTAI (2015)
7 GTAI (2015)



AbschlieBend folgen in der untenstehenden Tabelle Basisdaten zu Metro Manila:

Tabelle 2 Basisdaten Metro Manila
Basisdaten Metro Manila'®

Jahr Aktuell (Zahlen von 2010-2015) 2025
Einwohner (in Mio.) 1319 30
Flache (qgkm) 619,54 619,54
BIP/Kopf (EUR) 12.510 n.v.

2.2 Politische Rahmenbedingungen

Die Republik der Philippinen ist eine Demokratie, welche nach der aktuellen Verfassung aus dem Jahr 1987 als
Zwei-Kammern-Prasidialrepublik aufgebaut ist. Das Zweikammersystem ist dem politischen System der USA
nachempfunden und besteht aus Senat und Reprasentantenhaus.20 Nach mehr als 300 Jahren spanischer
Kolonialzeit folgte Ende des 19. Jahrhunderts die amerikanische Vormacht. AuBlenpolitisch betrachtet sind die
Philippinen daher traditionell enge Partner der USA im pazifischen Raum. Dies erklirt auch einige Parallelen,
denn abgesehen vom Regierungssystem sind viele Gesetze und das Schulsystem iibernommen worden.

Nach dem diktatorischen Marcos-Regime der 1970er und 1980er Jahre wurden die exekutiven Befugnisse des
Prasidenten eingeschrinkt. Zwar hat er nach wie vor die Funktion des Oberbefehlshabers der Streitkréfte inne,
fungiert jedoch unabhingig von der Justiz und kann nur fiir eine Amtszeit gewéhlt werden. Diese Wahl findet

alle sechs Jahre direkt vom Volke statt.2:

Am 9. Mai 2016 wurde Rodrigo Duterte (Partido Demokratiko Pilipino-Lakas ng Bayan), ehemals
Biirgermeister von Davao City, zum neuen Prisidenten gewihlt. Er fiihrt seit dem 30. Juni 2016 die
Amtsgeschifte und hat die Bekdampfung von Drogenkriminalitit, Gliicksspiel und Korruption, die Verringerung
der Armut, die Schlichtung muslimischer und kommunistischer Auseinandersetzungen — vor allem im Siiden des
Landes — sowie einen f6deralen Umbau des Staates zu den Priorititen seiner Politik erklart.

In einer Umfrage von Ende Juni 2017 erklirten sich 78% der 1.200 Befragten zufrieden mit dem regierenden

Staatsoberhaupt, wie das Meinungsforschungsinstitut Social Weather Stations bekanntgab.22

18 GTAI (2015)

19 GTAI (2015)

20 AuRenwirtschaftsportal Bayern (2017)
2 Official Gazette (2015)

2 Schwébische (2017)



Prasident Duterte stellte im Wahlkampf folgende wirtschaftspolitischen Prinzipien und Plane im Rahmen seiner

10-Punkte-Agenda vor:23

10.

Fortfilhrung und Aufrechterhaltung der derzeitigen makrookonomischen Plidne, einschlieflich der
Finanz-, Geld- und Handelspolitik.

Einfiihren einer progressiven Steuerreform sowie effektivere Steuererhebung, Indizierung der Steuern
auf Inflation. Ein Steuerreformpaket wurde dem Kongress bereits im September 2016 vorgelegt, eine
zweite am Ende des vergangenen Jahres.

Steigerung von Wettbewerbsfihigkeit und des Ease of Doing Business. Dabei soll auf erfolgreiche
Modelle zuriickgegriffen werden, die Unternehmen in Provinzstadte wie Davao locken. AuBerdem wird
eine Lockerung der Verfassungsbeschrinkungen fiir auslidndisches Eigentum, auBer in Bezug auf
Landbesitz, vorgesehen, um ausldndische Direktinvestitionen anzuziehen.

Forcierung der jahrlichen Infrastrukturausgaben auf 5% des BIP, wobei Private-Public-Partnerschaften
(PPP) eine Schliisselrolle spielen.

Forderung von ldndlichen und Value Chain-Wertschopfungsketten zur Steigerung der
landwirtschaftlichen und ldndlichen Unternehmensproduktivitit und des landlichen Tourismus.
Sicherstellung von Landbesitz, um Investitionen zu fordern sowie Engpésse in der Landbewirtschaftung
und bei den Grundbuchdmtern anzugehen.

Investieren in die Entwicklung des Humankapitals, einschlieBlich der Gesundheits- und
Bildungssysteme, sowie Ausbildungen anpassen, um die Nachfrage der Unternehmen und der
Privatwirtschaft zu erfiillen.

Forderung der Wissenschaft, der Technologie und der kreativen Kiinste, um Innovation und Creative
Capacity in Richtung einer nachhaltigen und inklusiven Wirtschaftsentwicklung zu leiten.
Verbesserung des sozialen Sicherungssystems, einschliefllich des Programms ,Conditional Cash
Transfer” der Regierung, um die Armen gegen Instabilitiat und wirtschaftliche Schocks zu schiitzen.
Die verstarkte Umsetzung des Responsible Parenthood and Reproductive Health-Gesetzes, um
besonders armen Paaren zu ermoglichen, fundierte Entscheidungen iiber die Finanz- und

Familienplanung zu treffen.

Die von Duterte vorgestellte Agenda bezieht sich unter anderem auf die Bereiche Steuererhebung, Abbau

rechtlicher Restriktionen fiir auslandische Beteiligungen zur Férderung von Direktinvestitionen, Verbesserung

der Infrastruktur und die Verbesserung des Bildungssystems. Fiir das Jahr 2017 waren Budgeterh6hungen in

Erziehung (+31%), staatliche Universitaten und Colleges (+18%), Energie (+42%), Umwelt und natiirliche

Ressourcen (+32%), offentliche Bauarbeiten und SchnellstraBen (+15%)24 vorgesehen. Details zum Budget fiir

2018 kommen in Folge.

23 DOH (2016)
2 Rappler (2016)



Eine niichterne und objektive Bilanzierung der Regierungsarbeit Dutertes ist nicht leicht zu finden. Politische
und wirtschaftliche Bedingungen sind zwei unterschiedliche Seiten einer Medaille. Politisch bestimmt der
LAntidrogenkrieg“ derzeit das Bild der Philippinen im Ausland.25 Hinzu kommen regelmaBig angriffslustige
AuBerungen Dutertes auch gegeniiber Europa, die fiir eine breite deutsche und weltweite Offentlichkeit eher
verschreckend klingen. Eindeutig positive wirtschaftliche Entwicklungen werden dadurch immer wieder aus der
Presse verdriangt oder schaffen es kaum in die Nachrichten. Den regelmiBigen Drohungen Dutertes sind jedoch
bisher wenig Taten gefolgt. Hiufig werden seine AuBerungen von Ministern, Regierungssprechern oder ihm

selbst im Nachhinein als Scherze abgeschwicht.

Die Konrad-Adenauer-Stiftung (KAS) hat im Februar 2017 eine erste Bilanz veroffentlicht, in der sie beschreibt,
wie es zu Dutertes Wahlsieg kam und welche Entwicklungen sich abzeichnen. Neben seinem harten Kampf gegen
das Verbrechen sei Dutertes Reformagenda ein gewichtiger Grund fiir seine immense Beliebtheit, dank derer er
auch eine realistische Chance hitte, die Agenda bis zum Ende seiner sechsjdhrigen Amtszeit durchzusetzen.
Konkret greift die KAS Dutertes Handeln in einem Punkt auf: dem Informationsfreiheitsgesetz. Ein Gesetz zur
Informationsfreiheit gewahrt im deutschen Verstindnis jeder Person einen voraussetzungslosen Rechtsanspruch
auf Zugang zu amtlichen Informationen von Behorden. Ein Informationsfreiheitsgesetz sorgt also in der Regel
fiir mehr Transparenz. Das Gesetz scheiterte im Parlament, aber durch sein Préasidentendekret trat es in Kraft —

ein Beispiel dafiir, dass er trotz Widerstand Korruption bekdmpfen will.2¢

Wirtschaftlich eindeutig positive Nachrichten kommen z.B. aus dem Banken- und Ratingsektor. So hat sich z.B.
die japanische Investmentbank Nomura Ende Januar 2018 sehr positiv zur wirtschaftlichen Stimmung und
Entwicklung im Land geduBert: Die philippinische Wirtschaft konnte in diesem Jahr um 6,9% wachsen, da die
Steuerreform den Konsum ankurbelt und die Regierung neue Infrastruktur baut, sagte der Okonom Euben
Paracuelles, Nomuras leitender Okonom fiir Siidostasien. Das Vertrauen der Unternehmen bleibe auch weiterhin
ylebhaft“, da der Bau neuer Strafen, Eisenbahnen und Flughifen mehr Investoren anziehe.

Das Bruttoinlandsprodukt wuchs 2017 um 6,7% und lag damit innerhalb des von der Regierung angestrebten
Ziels von 6,5 bis 7,5%. Damit haben sich die Philippinen ihren Platz als eine der am schnellsten wachsenden
Volkswirtschaften Asiens gesichert.2” Die Rating-Agentur Moody's Investor Service duBerte sich dhnlich positiv
zu philippinischen Staatsanleihen und der wirtschaftlichen Entwicklung. Die Philippinen wiirden dieses Jahr
zusammen mit Vietnam zu den ,herausragenden“ Volkswirtschaften Silidostasiens gehoren. Handel und

Inlandsnachfrage werden in diesem Jahr das BIP-Wachstum auf den Philippinen antreiben, sagte Moody's.28

% Deutschlandfunk (2017)

26 Konrad-Adenauer-Stiftung (2017)
27 Business Inquirer (2017)

28 ABS-CBN News (2018)



Fiir das Jahr 2018 liegt der Investment Priority Plan (IPP) noch nicht vor. Jedoch zeigten die Zahlen des
Vorjahres bereits die Richtung auch fiir dieses Jahr auf. Laut DTI (Department of Trade and Industry) hatte der
IPP des Jahres 2017 deutliche Erh6hungen und Veranderungen in sich, die dem 10-Punkte-Plan (zero + 10-point

Socio Economic Agenda) und dem Philippine Development Plan 2017-2022 des Présidenten folgen.29. 30

Der Budgetplan/Haushaltsplan 2018, der noch nicht verabschiedet ist, sieht eine Ausgabensteigerung von 12,4%
vor. Alleine das Regierungsprogramm ,.build, build, build“ verfiigt iber ein Budget von 1,097 Billionen PhP (etwa
17,5 Mrd. EUR) und steigert damit die Gesamtausgaben im Infrastrukturbereich auf fast ein Drittel des
Gesamthaushaltes.

Fiir die Infrastrukturentwicklung erhilt alleine das Ministerium fiir 6ffentliche Projekte und Autobahnen
(Department of Public Works and Highways) eine Budgetsteigerung von 37% im Vergleich zum Vorjahr.

Einen weiteren bemerkenswerten Posten im Haushalt stellt laut Department of Budget and Management der
fiir Bildung dar. Demzufolge wird das Budget des Bildungsministeriums unter anderem den Bau von 47.000

Klassenrdumen und die Schaffung von 81.100 neuen Lehrerstellen finanzieren.3:

In diesem Jahr présentierte die philippinische Regierung bereits ein Steuerreformpaket bzw. den zweiten Teil
der Steuerreform, der die Unternehmenseinkommen und fiskalischen Anreize fiir Unternehmen beinhaltet.
Unter anderem ist eine schrittweise Senkung der Einkommensteuer von derzeit 30% auf zukiinftig bis zu 25%
vorgesehen. Zudem wird die Modernisierung steuerlicher Anreize angesprochen, die das philippinische
Anreizsystem zeitgebunden, leistungsorientiert, zielgerichtet und transparent machen soll. Der Kongress wird

nun basierend auf dem Vorschlag des Department of Finance (DOF) das Gesetz vorbereiten.32

International sind die Philippinen gut vernetzt. Dichte wirtschaftliche Beziehungen bestehen in der Region seit
Jahrhunderten. Alleine mit der Volksrepublik China haben die Philippinen seit dem 9. Jahrhundert enge
Handelsbeziehungen. Als eine der Griindernationen intensivieren die Philippinen die regionale Zusammenarbeit
im Rahmen der Siidostasiatischen Staatengemeinschaft (ASEAN) und hatten im Jahr 2017 den Vorsitz inne.33
Weitere wichtige auBenpolitische Foren sind das ASEAN Regional Forum (ARF), das es seit 2007 gibt, und die
Asiatisch-Pazifische Wirtschaftskooperation (APEC), an der die Philippinen ebenfalls seit der Griindung

partizipieren.

Aktuelle Mitgliedschaften umfassen auflerdem die Vereinten Nationen (UN), den Internationalen
Strafgerichtshof (ICC), den Internationalen Wihrungsfonds (IMF), Interpol, die Internationale
Atomenergiebehorde (IAEA) und die Weltgesundheitsorganisation (WHO). Die Philippinen sind seit dem ersten
Januar 1995 Mitglied der Welthandelsorganisation (WTO), seit 1979 waren Sie GATT (General Agreement on
Tariffs and Trade)-Mitglied.

2 Philippine Daily Star (2016)

30 National Economic and Development Authority (NEDA, 2017)
31 DBM (2017)

32 Ernst and Young, Global Tax Alert (2018)

3 The Star Malaysia (2017)


http://www.philstar.com/business/2016/06/20/1594827/duterte-magic-10-point-socioeconomic-agenda
http://www.philstar.com/business/2016/06/20/1594827/duterte-magic-10-point-socioeconomic-agenda
http://www.neda.gov.ph/2017/02/21/neda-board-approves-philippine-development-plan-2017-2022/

2.3 Allgemeine Wirtschaftsentwicklung

Das philippinische Bruttoinlandsprodukt (BIP) ist in den letzten Jahren konstant gewachsen. Die untenstehende
Abbildung 7 zeigt das BIP fiir die Jahre 2014 bis 2016 sowie die geschétzten und prognostizierten BIP fiir die
Jahre 2017 und 2018; Abbildung 8 zeigt das BIP fiir die Jahre 2016 bis 2018, wobei es sich in 2017 und 2018 um
prognostizierte Werte handelt. Seit 2007 mit 149,36 Mrd. USD hat es sich sogar mehr als verdoppelt.34 Der
Wechselkurs lag im Jahr 2016 durchschnittlich bei etwa 52,5 PhP pro 1 EUR. Heute (Mai 2018) sehen wir einen
Wechselkurs von 61,5 PhP zu 1 EUR. Er liegt damit deutlich unter dem der Vorjahre und begriindet auch die im
Vergleich zu den Vorjahren in EUR gemessenen geringeren Umsitze (beispielsweise Konsumausgaben) trotz
wesentlich hoherer Peso-Werte.

] ] Abbildung 4 Wertentwicklung des
Abbildung 5 BIP und Inflationsrate 2014 — 2018 Philippinischen Peso zum EUR
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AbschlieBend zeigt Tabelle 3 wirtschaftliche Eckdaten der Philippinen:

Tabelle 3 Wirtschaftliche Eckdaten der Philippinen

Wirtschaftliche Eckdaten zu den Philippinenss (* = Prognose)

BIP in Mrd. EUR Mrd. EUR 2018: 286,24*
2017: 256,96*
2016: 243,92

BIP pro Kopf (nominal) EUR 2018: 2.640,80*

2017: 2.417,60%
2016: 2.384,70

Wechselkurs PhP (Kurs 08.02.2018) 1 EUR = 63,00 PhP
1 USD = 51,30 PhP
Wachstum % 2017: 6,6%36 (GTAI Schitzung)

2018: 6,7%37 (ADB Schatzung)

3 GTAI (2017b)
36 Ebenda

10



2.3.1 Wirtschaftslage und Wirtschaftswachstum

Die Philippinen sind derzeit eine der dynamischsten Wirtschaften in der Region. Mit einem
Wirtschaftswachstum von 6,9% im dritten Quartal 2017 konnte der Inselstaat zeitweise sogar China iiberholen,
wie Abbildung 6 zeigt.38

Abbildung 6 Wachstumsraten im internationalen Vergleich, Philippinen vs. ASEAN in %
BIP-Wachstum: Philippinen vs. ASEAN, China
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Insgesamt lag das Wirtschaftswachstum 2017 bei 6,6%.39 Solide wirtschaftliche Grundlagen, wie z.B. stabile und
relativ niedrige Inflationsraten, eine geringe Haushaltsverschuldung und eine giinstige Kostenstruktur mit einer
jungen und zu groBen Teilen englischsprachigen Bevolkerung, fiihren zu einem stetigen Wirtschaftswachstum.
In den letzten fiinf Jahren waren es im Schnitt 6,54% pro Jahr.4° Fiir 2018 wird ein Wachstum von 6,7%
prognostiziert.4: Das BIP soll dann bereits 286,24 Mrd. EUR betragen. Dieser Zuwachs ist hauptsichlich den
Ausweitungen der Investitionen im Baugewerbe und fiir die Infrastruktur, Produktionssteigerungen in der

verarbeitenden Industrie, hohen Konsumausgaben und dem starken Dienstleistungssektor zuzuschreiben.42

Die Asian Development Bank (ADB) rechnet fiir das Jahr 2017 mit einem Wirtschaftswachstum von 5,0% in
Siidostasien und prognostiziert fiir das kommende Jahr eine Steigerung um 5,1%. Im Vergleich zu den Vorjahren
bedeutet dies eine Stabilisierung und Beschleunigung des gesamtwirtschaftlichen Wachstums der Region.43

The Economist beschreibt Vietnam und die Philippinen als die gesiindesten Volkswirtschaften der Region.44

36 Ebenda

37 ADB (2018a)

3 GTAI (2017b)

39 GTAI (2017b)

4 Worldbank (2017)

4 Worldbank (2017)

2 GTAI (2016b)

43 ADB (2018)

4 The Economist (2016)
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Die ADB prognostiziert den Philippinen fiir 2017 ein Wachstum von 6,5% und fiir 2018 von 6,7%.45 Dieser
positiven Prognose haben sich auch andere groBe Bankhiuser der Region wie HSBC angeschlossen.4¢ Sie gehen

fiir 2018 und 2019 von 6,7% aus.4”

Die seit dem Jahr 2011 initiierten Reformen der vorherigen Regierung von Prasident Aquino fiihrten zu einem
Vertrauensgewinn in das Land und seine Wirtschaft, sodass die Philippinen mittlerweile zu den aufstrebenden
ost- und siidostasiatischen Tigerstaaten wie Taiwan, Stidkorea, Singapur und Hongkong gezahlt werden.

AuBerdem kam eine Studie von Standard & Poors zu dem Ergebnis, dass der Inselstaat aufgrund der robusten
Entwicklung von inldndischen Investitionen gegeniiber duBeren Risiken weniger verwundbar ist als andere
Schwellenldnder in Siidostasien. Die Philippinen sind von einer Zinserhéhung in den USA, inliandischen
Kreditlasten und einer voriibergehend schwicheren Wirtschaftsentwicklung in der Volksrepublik China wenig
abhingig, so das Ergebnis der Studie.4® Insgesamt lasst sich feststellen, dass die Philippinen sowohl in der Region

Stidostasien als auch im weltweiten Vergleich eine wachsende wirtschaftliche Bedeutung haben.49

2.3.2 Wirtschaftsstruktur und wichtigste Branchen

Der Bereich der privaten Konsumausgaben gilt als eine der tragenden Siulen der philippinischen Wirtschatft.
Allein im vierten Quartal 2017 erhéhten sich diese Ausgaben auf 1,52 Billionen PhP (24 Mrd. EUR) von 1,49
Billionen PhP (23,6 Mrd. EUR) im dritten Quartal. 1998 waren es im ersten Quartal noch 0,58 Billionen PhP
(9,14 Mrd. EUR).5° Im Ausland arbeitende Filipinos (Overseas Filipino Workers, OFW) unterstiitzen den
Konsum im Inland durch ihre zuverlissigen Riickiiberweisungen und sorgen fiir Devisen. Das zentrale
statistische Amt der Philippinen, die Philippine Statistic Authority (PSA), schitzt die Zahl der OFWs auf 2,44
Mio.5! Thre Riickiiberweisungen erreichen mittlerweile jahrlich um die 20 Mrd. EUR.52 2016 betrugen sie iiber
24,5 Mrd. EUR.53 Die inoffiziellen Zahlen fiir im Ausland lebende Filipinos und deren Riickiiberweisungen liegen
vermutlich um ein Vielfaches héher. Bei den im Ausland lebenden Filipinos gehen Schitzungen von bis zu 10

Millionen aus. Vermutlich werden die Riickiiberweisungen ebenfalls erheblich hoher liegen.

45 ADB (2018)

46 ABS-CBN (2017)

47 The Manila Times (2017d)
48 SGV (2014)

4 ADB (2018)

%0 Tradings Economics (2018)
51 PSA (2016)

52 GTAI (2016¢)

52 GTAI (2017¢)
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Wie Abbildung 7 zeigt, ist die Zahl an im Ausland arbeitender Filipinos zwischen 2010 und 2016 stets gestiegen,

mit einem besonderen Sprung zwischen 2015 und 2016 von 1,84 Millionen auf 2,11 Millionen.54

Abbildung 7 Anzahl im Ausland lebender Filipinos zwischen 2010 und 2016 in Millionen

Anzahl im Ausland lebender Filipinos zwischen 2010 und
2016 in Millionen
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Von den drei Wirtschaftssektoren ist der Dienstleistungssektor iiber Jahre das Antriebsrad der philippinischen
Wirtschaft gewesen. Auch im vierten Quartal 2017 ist er mit einem Zuwachs von 6,8% betrachtlich. Die Analysten
von Trading Economics erwarten, dass dieser Bereich auch im laufenden Jahr stark wichst und in zwolf Monaten
20,32 Mrd. EUR erreicht. Langfristig projizieren ihre 6konomischen Modelle einen Trend, der sich auch 2020
noch bei rund 20 Mrd. EUR einpegeln soll.s5

Jedoch war fiir manche vielleicht etwas tiberraschend der Industriesektor mit einem Wachstum von 7,3% der
starkste im vergangenen Quartal. Auch die Agrarsektoren verzeichneten nach den Statistiken von Trading
Economics mit immerhin 2,4% ein sehr gutes Ergebnis, insbesondere nach einem schlechten Vorjahresquartal
mit einem Riickgang von 1,3%. Das Ergebnis der Industrie verbesserte sich von 7,44 Mrd. EUR auf 9,2 Mrd. EUR

im vierten Quartal.s6 57

5 POEA (2017)

%5 Trading Economics (2017a)
% Trading Economics (2017a)
57 PSA (0.J.b)

13



Im Dienstleistungssektor ist das Business Process Outsourcing (BPO), die Auslagerung von Prozessen, einer der
lukrativsten und am schnellsten wachsenden Bereiche. Dazu zdhlen vor allem Call Center (60%), die in den
vergangenen Jahren enorme Wachstumszahlen zu verzeichnen hatten. Mittlerweile werden aber auch zahlreiche
weitere Back Office-Aufgaben in die Philippinen ausgelagert, darunter komplexe Prozesse wie Finanz-, Personal-
und IT-Dienstleistungen.58 Noch im Jahr 2000 reprasentierte die BPO-Industrie lediglich 0,075% des BIP des
Landes. Bereits 2005 trug der Call Center-Sektor wesentlich zum BIP der Philippinen bei und stand bei 2,4%.
Das rasante Wachstum erreichte im Jahr 2010 einen neuen Héhepunkt. Uber eine halbe Million Mitarbeiter
arbeiteten im BPO-Bereich und die Philippinen stellten die grofite BPO-Industrie weltweit. Nach Angaben von
AseanBriefing zahlt die Industrie derzeit etwas iiber eine Million Beschiftigte. In den néchsten drei Jahren wird
ein Zuwachs von 1,3 bis 1,5 Mio. neuer Arbeitsplitze in dieser Branche und anhingigen Gewerben erwartet. Somit
fiihrt der BPO-Sektor neben den Riickiiberweisungen aus dem Ausland zu einer wachsenden Mittelschicht auf

den Philippinen, welche unter anderem vermehrt Privatinvestitionen in der Baubranche titigt.59 60

Das prognostizierte Wachstum im Dienstleistungssektor und der Industrie wird zu einem weiteren Anschub des
Wachstums im Baugewerbe fithren. Neue Industriestandorte miissen gebaut werden, ebenso wie Dienstleister

neue Standorte benétigen. Im Kapitel 4. Industrie und Gewerbe wird vertieft darauf eingegangen.

%8 Invest Philippines (2017)
58 GTAI (2013)
% Asean Briefing (2017a)
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2.3.3 AuRenwirtschaft

Im Dezember 2017 hat sich das philippinische Handelsdefizit im Vergleich zum Vorjahresmonat sprunghaft

vergroBert. Die Exporte sanken um 4,9% im Jahresvergleich, die Importe legten um 17,6% zu.6

Abbildung 8 Entwicklung des Defizits seit Januar 2017 bis Januar 2018

Entwicklung des Handelsdefizits (in Milliarden USD)
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Nach vorlaufigen Zahlen der Philippine Statistics Authority — siehe Kurve unten — stiegen die Einfuhren
gegeniiber dem Vorjahreszeitraum (Oktober) um 13,1%. Die Ausfuhren legten um 6,6% zu. Die Daten werden
monatlich veréffentlicht, die Aussagen konnen also zu ziemlich unterschiedlichen Aussagen fithren, da sie enorm

schwankungsanfillig sind.

Steigende Importe sind fiir die deutsche Wirtschaft interessant. Sie zeigen, dass die heimische Wirtschaft die

Nachfrage nach vielen Produkten nicht befriedigen kann und diese deshalb eingefiihrt werden miissen.62

51 Trading Economics (2018)
62 PSA (0.J.h)
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Der untere Graph zeigt die Wachstumsrate von Im- und Exporten von Januar 2017 bis 2018 in Milliarden.®3

Abbildung 9 Wachstumsrate fiir Im- und Exporte zwischen Januar 2017 bis 2018 in Milliarden
Wachstumsrate fur Im- und Exporte zwischen Januar 2017 bis

2018 in Milliarden

25
20,1 20
18 19,1
2022 16,6
15,2
8,1 13,1
15 12,2 11,4
11 10,4
10
5,8 N
it 9,6 .
> &7 \/ >, N 71
1,3 ’
01 a 4,9 0,5
0 2,7 2,3
v N ) v o & S & & 0
S & ¥ I oY 3 v &
\,b(\ 32 D Q \@0
«=@==FExporte Importe
Der Export schrumpfte bereits 2015 und 2016 - die Importe stiegen deutlich. Deshalb ist das

AuBenhandelsdefizit in den letzten drei Jahren stark angewachsen. Hatte es im 1. Halbjahr 2014 noch bei 1,5
Mrd. USD (in etwa 1,2 Mrd. EUR) gelegen, so betrug es in den ersten sechs Monaten 2017 knapp 13,2 Mrd. USD
(etwa 10,6 Mrd. EUR). Vor allem langlebige Konsum- sowie Investitionsgiiter verursachen das hohe

Importwachstum. Hinzu kommen die 2017 wieder gestiegenen Preise fiir Brennstoffe wie Rohol.64

Tabelle 4 Handelsbilanz der Philippinen 2014 bis 2016 in Mrd. EUR
Handelsbilanz der Philippinen 2014 bis 2016 in Mrd. EURS5

2014 2015 2016 Verind. 2015/16
Importe 55,16 56,16 68,72 22%
Exporte 49,44 46,88 45,04 -4,09%
Handelsbilanzsaldo | -5,72 -9,28 -23,68

Die wichtigsten Lieferanten der Philippinen sind die Volksrepublik China (+8,1%), Japan (+5,4%), die Republik
Korea (+ 3,6%) und die USA (+3,5%). China ist der grofite Importeur und fithrt 20,8% aller importierten Giiter
ein; Japan (10,8%), Korea (7,9%) und die USA (7,6%) folgen.s¢

63 PSA (2018)
8 GTAI (2017c)
% Ebenda

5 PSA (2017a)
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Die Einfuhren aus der EU stiegen im ersten Halbjahr 2017 um 10% auf 3,335 Mio. EUR. Zuvor von 2015 auf 2016
gingen sie von 6,147 Mio. EUR auf 6,175 Mio. EUR zuriick, was hinsichtlich des schwachen Euros tiberraschte.
Insgesamt ging der EU-Lieferanteil gegeniiber 2014 damit um 2,1 Prozentpunkte auf 9,5% zuriick. Nachdem die
Importe aus Deutschland in den vergangenen Jahren immer wieder stiegen und 2015 insgesamt 3 Mrd. EUR
betrugen, sank dieser Wert im Jahr 2016 um 5,3%.%” Eine Erholung ist jedoch bereits absehbar. Im ersten
Halbjahr 2017 stiegen die deutschen Ausfuhren im Vergleich zum Vorjahresmonat leicht um 6,9% auf 1,225 Mrd.
EUR.68

Wie in den Vorjahren wird die Importstatistik von elektronischen Erzeugnissen angefiihrt. Deren Einfuhr legte
im 1. Halbjahr 2017 gegeniiber dem Vorjahreszeitraum um 0,7% auf 11,1 Mrd. USD zu (davon elektronische
Bauelemente: 7,6 Mrd. USD), das entspricht einem Importanteil von 25%. Der Exportanteil lag bei 50%, ist aber
deutlich gesunken: von durchschnittlich 60% zwischen 2006 bis 2010 auf 46% zwischen 2011 und 2016. Das
Department of Trade and Industry erwartet, dass elektronische Erzeugnisse weiter an Gewicht verlieren.

China und Hongkong (SVR) werden auch als Abnehmer wichtiger. Auf sie entfielen im 1. Halbjahr 2017 bereits
23,6% aller Ausfuhren (1. Halbjahr 2016: 21,1%). Japans Anteil sank von 21,1 auf 16,7%. Das entspricht einem
Riickgang von 5,2 Mrd. USD. Deutschland war mit Ausfuhren im Wert von 1,3 Mrd. USD und einem Anteil von

4,1% wichtigste Destination in der EU vor den Niederlanden.59

2.3.4 Wirtschaftsbeziehungen zu Deutschland

Die seit den 1960er Jahren bestehenden diplomatischen Beziehungen zwischen Deutschland und den
Philippinen bilden einen wichtigen politischen Bestandteil der Verbindung beider Lander. Mit Benigno Aquino
III. reiste 2014 erstmals seit 20 Jahren wieder ein philippinischer Prasident nach Deutschland. Im gleichen Jahr
reiste kurz nach der schweren Katastrophe des Taifuns Haiyan die Staatsministerin im Auswértigen Amt, Maria
Bohmer, nach Manila, nachdem der damalige AuBenminister Guido Westerwelle und die damalige
Bundesarbeitsministerin Ursula von der Leyen die Philippinen im Vorjahr besucht hatten.7°

Im Oktober 2015 besuchte die damalige parlamentarische Staatssekretirin und dann Bundesministerin fiir
Wirtschaft und Energie Deutschlands, Brigitte Zypries, mit einer Delegation die Philippinen.”

Von Philippinischer Seite kam im Marz 2017 der Transportminister Arthur Tugade als erstes hochrangiges
Mitglied der Duterte-Administration nach Deutschland. Er traf in seiner Funktion Unternehmer aus
Deutschland, um deutsche Losungen und Innovationen im Verkehrssektor fiir die Philippinen anzuwerben. Er
wurde begleitet von Vertretern seines Ministeriums verantwortlich fiir die Schienen und Mautstraen und

einigen mehr.72

7 GTAI (2017¢)

58 PSA (2017a)

68 GTAI (2017¢)

70 Kenntnisse der AHK

1 Kenntnisse der AHK

2 Philippinische Botschaft, Berlin
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Der Minister traf unter anderen Michael Odenwald, Staatssekretar fiir Verkehr und digitale Infrastruktur, der
seinerseits im Juli 2017 die Philippinen besuchte. Ebenfalls 2017 war die Senatorin Loren B. Legarda (als
Entsandte der Regierung), Leiterin der Philippinischen Delegation fiir COP23 (UN-Klimakonferenz in Bonn), in
Deutschland.?s

Als eines der Hauptabnehmerldnder der Philippinen in der Européischen Union baute Deutschland in den letzten
Jahren die wirtschaftlichen Beziehungen aus: Das bilaterale Handelsvolumen zwischen Deutschland und den
Philippinen stieg im Jahr 2015 weiter an, von 4,7 Mrd. EUR im Jahr 2014 auf 5,1 Mrd. EUR, sank jedoch 2016
wieder knapp unter 5 Mrd. EUR (4,8 Mrd.). Die prognostizierten Zahlen fiir 2017 zeigen jedoch wieder einen
eindeutig positiven Trend: Deutsche Einfuhren verzeichnen einen Zuwachs in Hohe von 26,7% (auf 3,6 Mrd.
EUR), deutsche Ausfuhren bleiben zwischen 2016 und 2017 konstant bei 2 Mrd. EUR.74

Abbildung 10 Import/Export aus den
Philippinen nach Deutschland

Im Oktober 2016 entschied das Oberste Gericht der Philippinen, dass
2014 die Fraport AG fiir ein misslungenes Geschift von der philippinischen

Regierung eine Entschidigung in Hohe von 270 Mio. USD erhalten
s muss.’s

e Mit der Begleichung dieser Forderung hat die Bundesregierung

[ I T T ) ebenfalls ihr auf das Land verhingtes Moratorium zu
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Bundesgarantien fiir Kapitalanlagen im Ausland aufgehoben.76
Philippistscher Expor! nach Deutschland (Mio. Euwro) . . . .
© PRy iaischer Inoert sus Dentochiand (V0. Eec) Besonders Datenverarbeitungsgeréte, elektronische Erzeugnisse und
Maschinen stellen einen groBen Anteil an Exportgiitern von

Import/Export von den  Deutschland auf die Philippinen dar. Aufgrund der hohen Qualitit der

Philippinen nach Produkte genieBen Waren ,Made in Germany“ ein hohes Ansehen.
Deutschland Dies hat zur Folge, dass sie in vielen Produktkategorien im oberen
Mig. Elro

Preissegment vertreten sind. Die Philippinen sind stark im Bereich
Halbleiterproduktion aufgestellt und exportieren daher groBtenteils elektronische Produkte. AuBerdem werden
auch landwirtschaftliche Erzeugnisse wie Obst und Kokosprodukte exportiert.7

China ist das wichtigste Lieferland, noch vor Japan. Aufgrund der enger werdenden Handelsbeziehungen diirfte
der Importanteil der Volksrepublik weiter zunehmen — auch wenn die Importe aus Japan in den ersten sechs
Monaten 2017 stirker gestiegen sind als die aus China. Zusammen mit Hongkong (SVR) hat China bereits einen
Lieferanteil von iiber 21%, gegeniiber 12,2% von Japan. Die Importe aus Deutschland sind im 1. Halbjahr 2017
wieder gestiegen, nach einem deutlich negativen Jahr 2016. Mit 915 Mio. USD entsprachen sie einem Anteil von
2,1%. Damit rangiert Deutschland auf Rang zwolf unter den Lieferlandern. Als nachstgroBter Importmarkt aus
der Europaischen Union folgt Frankreich mit einem Anteil von 1,2%. Insgesamt gingen die Einfuhren aus der EU

im Berichtszeitraum um 1,9% auf 3,2 Mrd. USD zuriick.”8

7 Philippinische Botschaft Berlin
4 GTAI (2018)

> Spiegel (2016)

76 AGA (2017)

7 Kenntnisse der AHK

8 GTAI (2017¢)

18



2.3.5 Investitionsklima und -férderung

Hauptquelle fiir die inldndischen Investitionen sind die privaten Kapitalgeber. Deren Fokus liegt hauptséachlich
auf dem Bau- und Immobilienbereich, dem Einzelhandel und seit wenigen Jahren wieder vermehrt auf der
Produktion. Nicht zuletzt flieBen Investitionen in den weitestgehend privatisierten Energiesektor, da hier grofler
Nachholbedarf besteht. Die Modernisierung der Infrastruktur beruht hauptsichlich auf staatlichen
Investitionen.

Laut Bangko Sentral ng Pilipinas, der philippinischen Zentralbank, verzeichneten die Philippinen kumuliert FDI
im ersten Halbjahr 2017 von 3,6 Mrd. USD. Dies sind 14% weniger als die Nettozufliisse von 4,2 Mrd. USD im
gleichen Zeitraum des Vorjahres. Jedoch stiegen die ausliandischen Direktinvestitionen (FDI) im Juni 2017 im
Vergleich zum Vorjahresmonat um 182,7% auf 674 Mio. USD (etwa 550 Mio. EUR). Dies spiegelt, so die
Zentralbank, die anhaltend optimistischen Aussichten der Anleger fiir die philippinische Wirtschaft wider. Es
konnte sich hierin zeigen, dass negative politische Schlagzeilen keinen langfristigen Effekt auf das
Investitionsklima haben miissen.7?

Die Regierung zeigte sich mit ihrem 10-Punkte-Plan, der scheinbar nach und nach umgesetzt wird, duBerst
unternehmerfreundlich. In den Bereichen Energie, Produktion wie auch Outsourcing soll der Abbau von Hiirden
ausliandische Direktinvestitionen fordern. Das Steuerrecht wird vereinfacht und 5% des BIP sollen jédhrlich in
Infrastruktur investiert werden, unter anderem fiir Energieprojekte und den Transportsektor. Beides sind lange
vernachlissigte Bereiche. Neben dem Wohn- und Gewerbebau erhélt auch die weitgehend privatisierte
Energiegenerierung viele Kapitalzusagen, sowohl fiir konventionelle als auch griine Stromgewinnung.8° Ebenso
sollen fiir die Verbesserung der Transportinfrastruktur vermehrt private Investoren herangezogen werden.
Beteiligen sollen diese sich insbesondere iiber Public-Private-Partnerschaft-Projekte. Im Budget fiir 2018 sind
fiir Infrastrukturinvestitionen aus 6ffentlicher Hand fiir das Ministerium fiir Straenbau (Department of Public
works and Highways) etwa 63,8 Mrd. PhP (+40,3%, 10,4 Mio. EUR) und fiir das Ministerium fiir Verkehr 66,3
Mrd. PhP (24,4%, 10,8 Mio. EUR) vorgesehen.8t 82

Tabelle 5 Wachstum der Ausgaben im Infrastrukturbereich
Jahrss Steigerungsraten in %

2017 54
2018 6,3
2019 6,8
2020 6,9
2021 6,9
2022 7,3

® Bangko Sentral NG Pilipinas (2017)
8 DOH (2016)

81 DBM (2017)

82 DBM (2018)

8 Ebenda
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Die Regierung will die private Beteiligung an offentlichen Investitionen fordern — eine MaBnahme, die bereits
die Vorgéngerregierung unter Prasident Aquino angestoBen hatte. Daher wurde das Public-Private-Partnership-

Center (PPP-Center) eingerichtet; mehr als 60 PPP-Projekte waren Anfang 2015 in Planung.84

Derzeit gibt es in der philippinischen PPP-Pipeline 16 vergebene Projekte mit 2 Projekten in der Procurement-
Phase, 4 warten auf die Genehmigung durch die Regierung, 2 Projekte werden von Innenrevisoren gepriift und

7 Projekte sind in der Entwicklung.85

Als eine neue Finanzierungsquelle von PPP-Vorhaben steht die noch junge Asian Infrastructure Investment
Bank (AIIB) zur Verfiigung. Ende 2015 sind die Philippinen der AIIB beigetreten, hinter der die VR China als
treibende Kraft steht, die sich zudem mit ihrem ,Belt and Road“-Programm massiv bei der
Infrastrukturentwicklung in den siidostasiatischen Lindern engagieren will. Noch hat die AIIB jedoch keine
Finanzierung auf den Philippinen getitigt. In Manila laufen die PPP-Projektausschreibungen und -zuteilungen
bislang nur zogerlich. Daher hatte die seit Juli neu amtierende Regierung unter Prisident Duterte bereits
angekiindigt, den Prozess zu beschleunigen. Bei den unter der Aquino-Regierung vergebenen zwolf PPP-
Projekten dauerte es von der Ausschreibung bis zum Beginn der Umsetzung durchschnittlich 29 Monate. Ziel ist,
diese Zeit auf zwischen 18 und 20 Monate zu verringern. Dazu soll das Ausschreibungsverfahren optimiert
werden. Die National Economic and Development Authority (NEDA) als Genehmigungsinstanz hat angekiindigt,
im Jahr 2017 bis zu 17 PPP-Vorhaben auszuschreiben. Unter der Vorgingerregierung wurden zwischen Ende
2010 bis 2016 insgesamt zwolf PPP-Projekte vergeben. Uber 40 weitere Projekte befanden sich Mitte 2016 in der

Pipeline des Private-Public-Partnership-Centers, das die verschiedenen Stadien des Verfahrens kontrolliert.s¢

Die Leitlinien fiir vorrangige Investitionen von staatlicher Seite bildet der Investment Priority Plan (IPP) ab. Im
IPP werden die allgemeinen Bedingungen und die spezifischen Forderanreize naher definiert. Die aktuelle
Version dieses Plans fiir 2017 bis 2019 wurde gerade vom Kabinett verabschiedet und sieht ein Ende der Vorteile
fiir den BPO-Sektor speziell in Metro Manila bis 2019 vor. Stattdessen soll frisches Kapital in die Provinzen
geleitet werden. Auch in anderen Punkten unterscheidet sich die Liste der bevorzugten Vorhaben stark von der
vorherigen Version von 2014. So sollen vermehrt Aktivititen gefordert werden, die Mikro-, kleine und
mittelstdndische Unternehmen sowie Innovation fordern und gesundheits- und umweltbewusst sind.

Diese Aktivititen beinhalten qualifizierte industrielle Fertigung, Agrarverarbeitung, Land-, Fisch- und
Forstwirtschaft, strategische Dienstleistungen, = PPP-Infrastruktur-Projekte = auf lokaler = Ebene,
Gesundheitsdienstleistungen, Wohnungsbau sowie dazugehorige Geschiftsmodelle, Umwelt und Klimawandel,

Innovationstreiber und Energie.8” Der aktuelle IPP lasst sich hier finden.88:89

84 Public-Private Partnership Center (0.J.)

8 Public-Private Partnership Center (0.J.)

8 GTAI (2016a)

87 Business Mirror (2017a)

8 DOE (2016e)

8 Der IPP 2017-2019 ist im Zeitrahmen der Verfassung der Zielmarktanalyse in der Genehmigungsphase, sodass sich noch an
dem vorherigen orientiert wird.
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Generell sind die Philippinen aufgrund der jungen, relativ gut ausgebildeten und englischsprachigen
Bevolkerung, des expandierenden privaten Konsums und des starken Dienstleistungssektors ein beliebter
Investitionsstandort. AuBerdem sind der zunehmende Infrastrukturausbau, die haufigen Ausschreibungen von
PPP-Projekten und der Ausbau des Gesundheitswesens attraktive Griinde, die den Markt fiir ausldndische

Unternehmen, gerade im Infrastrukturbereich, interessant machen.9°

3. Energiebranche

Die Philippinen wollen und miissen ihre Energieerzeugungskapazititen schnell ausbauen. Ein steigender Bedarf
an Energie ist aufgrund eines zu erwartenden starken Wirtschafts- und Bevolkerungswachstums in den nichsten
Jahren zwangslaufig. Der drohende Strommangel konnte schon bald das prognostizierte Wirtschaftswachstum
beeintrachtigen. Kohlekraftwerke sind derzeit die wichtigsten Elektrizitdtslieferanten, auch wenn sie in
zunehmendem MaBe von Anlangen der regenerativen Energieerzeugung flankiert werden.

Nichtsdestotrotz sind die Philippinen EE-Vorreiter im Vergleich zu den Nachbarldndern, was ebenfalls an den
hohen Stromkosten liegt sowie der verstirkten Forderung wihrend der vorherigen Regierung. Erneuerbare
werden als Zukunft gesehen und derzeit werden Diskussionen gefiihrt zwischen den Stakeholdern, wie es zu
einem Zusammenkommen von Kohle und Erneuerbaren kommen kann, um Win-Win-Situationen zu erreichen
und langzeitlich die Strompreise zu senken.* Auch die AHK sieht den wachsenden Bedarf und einen Wechsel im
Mindset. Immer mehr Bewusstsein entsteht, welches weiterhin ausgeweitet werden muss. Capacity Building und
Awareness sind dabei Schliissel zum Erfolg — mehr dazu in Kapitel 5.

Im Folgenden werden die Kerndaten und Rahmenbedingungen des weitgehend privatisierten Energiemarktes

erlautert.

3.1 Energieverbrauch, Stromgenerierung

Die Datenlage auf den Philippinen ist in vielen Bereichen verbesserungswiirdig, so auch im Bereich der Energie.
Offizielle Informationen beziiglich der Erzeugung von Energie auf den Philippinen wurden seit mehr als einem
halben Jahrzehnt nicht mehr veréffentlicht, weshalb auf Angaben aus dem Jahr 2009 sowie Aussagen von
Energieexperten zuriickgegriffen wird.

Die Philippinen bezogen in 2014 54,2% ihres Priméarenergiebedarfs aus heimischen Quellen. Der restliche Teil,
hauptsichlich Ol und Kohle, musste importiert werden. 2016 wurden 20 Mio. Tonnen Kohle importiert,9 allein
im ersten Halbjahr 2017 waren es 97.530 Mio. Barrel 01.93

Was den genauen Verbrauch von Energien betrifft, so gibt es ebenfalls weder genaue noch aktuelle Daten. Die
letzte Quelle ist eine Haushaltsumfrage von 2011 vom Department of Energy und des National Statistics Office.

Dabei befragten sie circa 21 Mio. Haushalte.

% GTAI (2015a)

91 Policy Roundtable on the Energy Transition, 21.05.2018
%2 DOE (2016c¢)

% power Philippines (2018)
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Tabelle 6 Energie- und Umweltindikatoren der Philippinen im Vergleich

Indikator94 Philippinen OECD Deutschland
Primirenergieangebot/Kopf (in toe/Kopf) 0,48 4,16 3,78
Primérenergieangebot/BIP (in toe/1.000 USD, @ 0,19 0,11 0,08

2010)

Stromverbrauch/Kopf (in kWh/Kopf) 706 8,028 7,035
CO:/Kopf (in t CO:/Kopf) 0,97 9,36 8,93

CO./BIP (in kg CO./USD, 2010) 0,38 0,25 0,20

Der Energiebedarf der Philippinen wird in den nichsten Jahren enorm steigen. Dies belegen die Vergleichsdaten

im Verbrauch zu den OECD-Liandern. Wirtschaftliche Entwicklung ist mit steigendem Energieverbrauch

verbunden. Deutschland verbraucht im Vergleich zu den Philippinen 10-mal mehr Energie pro Kopf.

Abbildung 11 Stromverbrauch nach Sektoren 2017 (in Tsd. MWh und Prozenten)

Stromverbrauch nach Sektoren 2017
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Ausblick

Fiir den industriellen Sektor wird fiir die nachsten Jahre das hochste Wachstum prognostiziert. Er soll bis 2030
jahrlich mindestens um 5,2% wachsen. Gefolgt wird er vom Gewerbesektor mit mindestens 4% jahrlich. Der
gesamte Energiebedarf soll jahrlich bis 2030 durchschnittlich 3,5-3,6% wachsen.® Allein in Mindanao wird in
den nichsten Jahren ein jahrlich um 4,57% steigender Strombedarf, auf 2.078 MW in 2020 und 3.250 MW in
2030, prognostiziert. Sollte der Bedarf nicht gedeckt werden konnen, wird eine erhebliche Schwichung des

Wirtschaftswachstums der Insel befiirchtet.%

Dabei ist nicht klar, ob die sinkende Energieintensitét iiber die
vergangenen 10 Jahre in Industrie- und Gewerbesektoren an den stetigen Verbesserungen der Energieeffizienz

liegt.97

3.2 Stromerzeugung und -verbrauch

Insgesamt belief sich die Stromerzeugung 2017 auf 94.370 Tsd. MWh, wobei davon der groBte Anteil mit 68.512
Tsd. MWh auf Luzon erzeugt wurde.? 2014 wurden insgesamt 77.26 Tsd. MWh produziert, davon 56.766 Tsd.
MWh (73,2%) auf Luzon.? Zum Vergleich: Bayern hatte 2012 eine Bruttostromerzeugung von etwa 92.832 Tsd.
MWHh.1o° Wie den Abbildungen 12 und 13! zu entnehmen ist, hat sich die Verteilung zwischen 2015 und 2017
nur marginal verdndert. Im Bereich der erneuerbaren Energien (in diesem Fall Wind-, Solar- und Bioenergie)
allerdings hat sich der Anteil der Erzeugung in den zwei Jahren prozentual mehr als verdoppelt. Die Generierung

ist exponentiell gestiegen von 1.254 Tsd. MWh auf 3.308 Tsd. MWh.

Abbildung 13 Stromerzeugung nach Ressource 2015 Abbildung 12 Stromerzeugung nach Ressource 2017
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Unter der Vorgingerregierung wurde erwartet, dass das Department of Energy (DOE) die Fertigstellung von 27
Kraftwerken, die eine Kapazitit von 2.281 MW zur Verfiigung stellen wiirden, vorantreibt.’o2 Daran wird sich
nach derzeitigen Erkenntnissen unter der Duterte-Regierung wenig andern. Obwohl ,griine“ Energiequellen
gefordert werden sollen, um den SchadstoffausstoB zu senken, wird kurz- und mittelfristig weiter auf
Kohlekraftwerke gesetzt werden, um den steigenden Energiebedarf zusammen mit dem derzeitigen Mangel und
der wachsenden Wirtschaft gerecht zu werden, sowie den Preis fiir Energie zu senken.3 Allerdings unterschrieb
Prisident Duterte das Ubereinkommen von Paris beziiglich des Klimawandels. Damit verpflichten sich die
Philippinen, die Treibhausgasemissionen zu reduzieren. Bis 2030 sollen diese um 70% sinken.04 Das Ziel wird
ohne die stirkere Nutzung von erneuerbaren Energien kaum erreichbar sein. Groe Marktpotenziale fiir die

Privatwirtschaft, auch fiir deutsche Unternehmen werden erkennbar.

Ausblick

Der Energieplan der Regierung erwartet fiir das Land einen Kapazitdtsbedarf zur Stromerzeugung im Jahr 2030
von 30,2 Gigawatt (GW). Rund die Halfte davon — etwa 15,3 GW — sollen dann erneuerbare Energietrager sein.
Ende 2016 waren 21,4 GW an Erzeugungskapazitit installiert. Bei dem Szenario geht die National Economic and
Development Authority (NEDA) zwischen 2019 und 2030 von einem durchschnittlichen jahrlichen Wachstum
des Bruttoinlandsprodukts von 8% aus. Das Bevolkerungswachstum soll etwa 1,6% pro Jahr betragen.

Auf der Basis dieser Projektionen plant das DOE im Jahr 2030, etwa 70% des Strombedarfs durch
Grundlastkraftwerke, vor allem durch kohle- und gasbefeuerte Anlagen, sowie durch Geothermie abzudecken.
Mittellastkraftwerke sollen, hauptsiachlich durch Erdgas, etwa 20% des Bedarfs decken. Die restlichen 10%
werden durch die erneuerbaren Energietrager Solar- und Windkraft sowie Olbefeuerte Kraftwerke der

Spitzenlastversorgung dienen.105

102 GTAI (2015b)
103 GTAI (2017a)
104 Reuters (2017)
105 GTAI (2017a)
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Verbrauch
Die Stromerzeugung wuchs im Zeitraum von 2003 bis 2016 um 59,4%. Eine wachsende Bevolkerung und die
wirtschaftliche Entwicklung werden auch in Zukunft den Versorgungsbedarf stark steigen lassen.o¢ Aktuellere

Zahlen sind noch nicht verdffentlicht zum aktuellen Zeitpunkt (Juni 2018).

Abbildung 14 Stromverbrauch 2003 und 2016
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Abbildung 1407 zeigt den Stromverbrauch von 2003 und 2016 im Vergleich. Daraus wird ersichtlich, dass der
Verbrauch in diesem Zeitraum stark gestiegen ist, vor allem in den Visayas und Mindanao hat sich die Nachfrage
erheblich verstiarkt. In den Visayas hat sie sich mehr als verdoppelt, in Mindanao annéhernd. Dennoch ist die

Verteilung zwischen den Stromnetzen weitestgehend gleichgeblieben.

Wie in Abbildung 15 zu sehen ist, sind die Kapazititen aus erneuerbaren Energiequellen zur Stromerzeugung
zwischen 2003 und 2017 fast kontinuierlich gestiegen. Ein Grund fiir die Steigerung der MW-Leistungen ist die
stetige Elektrifizierung neuer Gebiete, die zuvor noch ohne Elektrizitit auskommen mussten, sowie eine
Stabilisierung der Stromversorgung in bereits ans Stromnetz angeschlossene Gegenden.08, 109

Bemerkenswert an der Abbildung zur Stromerzeugung nach Energietriger ist, dass sich innerhalb eines
Jahrzehnts (2006 bis 2017) die Kohleverstromung verzweieinhalbfacht und sich der Anteil der erneuerbaren
Energien im gleichen Zeitraum verfiinfzigfacht hat. Der Anteil aller anderen Energietriger ist im Vergleich dazu

stabil geblieben.1°

106 AHK-Philippinen
107 DOE (2017b)

108 Worldbank (2017)
109C|A (2017a)

10 DOE (2018b)
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Abbildung 15 Philippinischer Strommix — Stromerzeugung nach Ressourcentrager
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Gegenwartig und auf lingere Sicht werden Kohlekraftwerke gebaut. Von den neuen Kraftwerkskapazititen
zwischen 2016 und 2026 werden laut Department of Energy circa 80% auf kohlebefeuerte Anlagen entfallen,
denn sie liefern die kostengiinstigste Grundversorgung.

Die Energieerzeugung durch Kohle hat laut GTAI zwischen 2010 und 2017 von 23.300 auf 46.847
Gigawattstunden (GWh) zugelegt. Import und Abbau von Kohle werden in den néchsten Jahren stark zunehmen.
Laut Energy Roadmap sollen die Ausweisung heimischen Kohlereserven von 491 Mio. bis 2040 auf 766 Mio.

Tonnen ausgeweitet und die Forderung entsprechend erh6ht werden. !

Die erneuerbaren Energien sollen zu einem wichtigen Bestandteil der Stromerzeugung werden. Laut Energy
Roadmap sollen bis 2040 rund 20 Gigawatt installierter Kapazititen zur Verfiigung stehen. Dabei geht es vor
allem um den Ausbau von Solar-, Wind- und Wasserkraft.

Die Erzeugung von Strom aus Geothermie ist bereits hoch und hat wenig Ausweitungspotenzial. Darauf weisen
die bis Mitte 2017 genehmigten Projekte des Department of Energy hin. Sie hat gegenwirtig eine installierte
Kapazitit von 1.900 Megawatt. Zusitzliche 575 Megawatt an neuen Erzeugungskapazititen sollen entstehen. Bei
Wasserkraft wird eine Vervielfachung der Kapazititen erwartet. Neue Anlagen sollen die derzeit installierten 965
auf liber 13.400 Megawatt erhohen.

Nach Wasserkraft soll Solarenergie zweitgroite Quelle erneuerbarer Energie werden. Sie hat gegenwirtig
installierte Erzeugungskapazitdten von 4.120 Megawatt, die auf 9.468 Megawatt erhoht werden sollen. Bei der
Windenergie wird ein Verfiinffachen der Erzeugungskapazititen angestrebt: von 427 Megawatt Mitte 2017 auf

2.400 Megawatt.2

11 GTAI (2017a)
12 Ependa
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3.3 Strompreise

Laut dem gréBten Stromverteilungskonzern, Meralco (,,Manila Electric Company®), haben die Philippinen im
regionalen Vergleich mit 0,19 USD (etwa 0,1538 EUR oder 9,91 PhP) pro Kilowattstunde den hochsten
Strompreis. In Indonesien liegt er demnach bei 0,09 USD (4,82 PhP bzw. 0,072 EUR) und in Thailand bei 0,10
USD (5,33 PhP bzw. 0,08 EUR) pro Kilowattstunde. Diese Diskrepanz kann Investitionsentscheidungen
beeinflussen.

Der Strompreis auf den Philippinen schwankt stark. Dies liegt auch an der hohen Abhéngigkeit von z.B. Kohle,
die zu zwei Dritteln importiert werden muss und den Schwankungen auf dem Weltmarkt unterliegt.*s Im Januar
2018 beispielsweise betrug der Preis pro Kilowattstunde nach einer Preissenkung (angekiindigt von Meralco)
8,7227 PhP (entspricht 0,135 EUR oder 0,1668 USD). Im Dezember waren es noch 9,6272 PhP per kWh
bzw. 0,185 USD oder 0,15 EUR. Wer in Kraftwerkskapazititen investiert, kann durch die hohen Strompreise
schnelle Riickfliisse erzielen. Es miissen in den nichsten Jahren neue Kraftwerke gebaut und é&ltere ersetzt
werden. Etwa 60% der bestehenden Kraftwerkskapazititen sind laut Meralco bereits mehr als 15 Jahre in

Betrieb. Bei einer erwarteten Laufzeit von 25 bis 30 Jahren steigt also der Baubedarf.14

Der Strommarkt wird auf den Philippinen nicht subventioniert und ist weitestgehend privat, was zu hohen

Strompreisen im weltweiten Vergleich fiihrt.s

Zum Vergleich: 2013 lag der Strompreis in Manila bei etwa 0,26 USD pro kWh, in Frankfurt bei 0,35 USD pro
kWh und in siidostasiatischen GroBSstiddten wie Hanoi und Kuala Lumpur bei 0,09 USD pro kWh.16. 17 In
ldndlichen und entlegenen Gebieten wird Strom oft durch Diesel erzeugt. Durch eine Nachfrage, die vom Angebot
nicht gedeckt werden kann und hohere Transportkosten der Ressourcen wie Diesel, kann sich der Preis ohne
Weiteres verdoppeln. Zusétzlich wird der Strompreis durch die hohen Verluste bei der Elektrizititsverteilung in

die Hohe getrieben.

Wie bereits erwiahnt, wird der Off-Grid-Bereich groBStenteils durch Dieselgeneratoren mit Strom versorgt, wobei
keine Angaben zur Abdeckung bekannt sind. Lindliche und abgelegene Gebiete sind durch ihre schlechte
Erreichbarkeit hohen Dieselkosten ausgesetzt. Ein Liter Diesel wird in Manila im Schnitt fiir 39,68 PhP (0,76
USD oder 0,62 EUR) verkauft. Durch die vielen Richtlinien der National Port Authority (Behorde fiir die
philippinischen Handelshédfen) im Transportverkehr ist der Dieselpreis in schwer zuginglichen Regionen 80%

bis 100% hoher.18

113 pPhilippine Daily Inquirer (2018)
14 GTAI (2017a)

115 The Lantau Group (2013)

116 The Lantau Group (2013)

17 philippine Daily Star (2016)

18 DOE (2017d)
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Seit 2015 wird mit einem Feed-in-Tariff die Entwicklung von Projekten mit erneuerbaren Energien geférdert.19
Die Vergiitung fiir Solarstrom wurde auf 8,69 PhP (0,14 EUR) pro kWh festgesetzt.2° Die Einspeisevergiitung
wurde in zwei Vergaberunden umgesetzt, wobei die Zielkapazititen bereits erreicht wurden.'2! Laut Aussagen des

Department of Energy werden diese zunédchst nicht erweitert.

Die Regierung hat erkannt, dass bis 2030 Stromkapazititen von insgesamt 1.000 MW aus erneuerbaren Energien
benotigt werden, um die Versorgung mit Strom zu verbessern und somit Investitionen in die philippinische
Wirtschaft anzuregen, denn hohe Strompreise und teilweise unzuverldssige Versorgung stellen eine
wirtschaftliche Beeintrachtigung dar. Die Umsetzung dieses Anliegens wurde im National Renewable Energy
Program (NREP) festgelegt und wird auf iibergeordneter Ebene durch den 10-Punkte-Plan der Duterte-
Regierung sowie den NEDA Development Plan 2017 — 2022 flankiert. Makrookonomische Entwicklungen wie
Infrastrukturinvestitionen sollen einen besonderen Fokus erhalten und stetes Wirtschaftswachstum garantieren.
2015 wurden auf den Philippinen 82 TWh Strom produziert. Das entspricht in etwa einem Drittel der Menge an
Strom, die im selben Jahr in Indonesien erzeugt wurde sowie weniger als die Hélfte des in Thailand erzeugten
Stroms. Zudem ist der Strompreis fiir Verbraucher auf den Philippinen verhiltnism#Big hoch bei einem

Jahreseinkommen von durchschnittlich 215.000 PhP®22 (knapp 4.000 EUR, Stand 2015).123

Die hohen Strompreise wirkten lange Zeit investitionshemmend, weshalb die Philippinen 2014 noch auf einem
dhnlich hohen Stand bei den ausliandischen Direktinvestitionen (Foreign Direct Investments) waren, den andere
stidostasiatische Liander vor 25 Jahren aufwiesen. 2014 waren das 1,3 Mrd. EUR. Die ausldndischen
Direktinvestitionen anderer Linder sind seit den friihen Neunzigern auf 6 - 16 Mrd. EUR gestiegen.!24 Erst in den
vergangenen beiden Jahren konnte diese Liicke teilweise geschlossen werden. 2017 erreichten ausldndische

Direktinvestitionen ein Allzeithoch von etwa 8,5 Mrd. EUR.125

19 |EA (2015)

120 Bysiness Mirror (2017a)

121 Business World Online (2016)
122 pgA (2017b)

123 Enerdata (2016)

124 Enerdata (2014)

125 Rappler (2018b)
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3.4 Energiepolitische Rahmenbedingungen

Mit dem ,,Electric Power Industry Reform Act“ (EPIRA) wurde 2001 der Grundstein fiir die Privatisierung des
Strommarktes, insbesondere der Stromerzeugung und -verteilung, gelegt. Die Industrie wurde tiefgehend

umstrukturiert und in drei Bereiche aufgeteilt:

I. Erzeugung - groBtenteils privatisiert = Electric Power Industry Reform Act

II. Ubertragung - monopolistisch organisiert > National Grid Corporation of the Philippines

III. Versorgung - groBtenteils privatisiert = 121 Elektrizitdtskooperativen/19 Stromanbieter

Die Stromkapazitdten des nationalen Stromversorgers ,,National Power Corporation® (NPC) wurden von der
~Power Sector Assets and Liabilities Management Corporation® (PSALM) iibernommen. Als
Staatsunternehmen ist es ihre Aufgabe, die staatlichen Kraftwerke zu mindestens 70% zu privatisieren.'26 Auf das
gesamte Land bezogen, wurde dieses Ziel bereits erreicht. In Luzon lag die Quote 2015 sogar schon bei 85%. Die
Privatisierungsanteile sollen auch in Visayas und Mindanao ansteigen, jedoch sind die aktuellen Werte hierzu
nicht bekannt. 27 Dieses Jahr sollen in Mindanao die Wasserkraftwerke an den Fliissen Agus und Pulangi
privatisiert werden.!28 In den néchsten drei Jahren sollen dann alle weiteren noch vorhandenen Kapazititen

folgen.129

Wihrend die Vertriebs- und Verteilungsbereiche seit Inkrafttreten von EPIRA durch die ,,National Transmission
Corporation® (TransCo) immer noch staatlich reguliert werden, ist der Stromerzeugungsbereich beinahe
komplett liberalisiert und seine Preise werden vom Markt gelenkt. Dies hat zur Etablierung privater Anbieter am
Markt gefiihrt. Bis zum Inkrafttreten von langfristigen Abzugsvereinbarungen mit privaten Abnehmern betreibt

NPC weiterhin Kraftwerke, fiir die bis jetzt keine Abnehmer gefunden wurden.

Was den Vertrieb von Strom auf den Philippinen betrifft, so sind heutzutage eine Reihe von Konzernen dafiir
verantwortlich: Stromversorgungsunternehmen wie Meralco, welche in Investorenbesitz sind, sowie

Unternehmen sowohl in Regierungs- als auch in Privatbesitz.

Reguliert wird der gesamte philippinische Stromsektor von der ,,Energy Regulatory Commission® (ERC).1s° Sie

genehmigt und setzt Vorschriften, Regulierungen und Richtlinien im Energiesektor durch.

126 pSALM (0. J. a)

127 DLA Piper (2015)

128 DOE (2017€)

125 Business World Online (2016a)
10 |rena (2014)
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Die Abbildung 16 gibt einen Uberblick iiber die Struktur des Stromsektors der Philippinen

Abbildung 16 Uberblick tiber den Stromsektor, Prasentation des Board of Investments, Januar 2015
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Mit der Privatisierung des Stromerzeugungsbereichs durch EPIRA kann jeder Erzeuger werden, der ein
Certificate of Compliance (COC) erhilt. Zur Regulierung des Stromhandels wurde der Wholesale Electricity Spot
Market (WESM) gegriindet. Angebot und Nachfrage bestimmen den Preis. Es existieren eine Reihe kleiner
Independent Power Producers (IPPs) und Independent Power Administrators (IPPAs), welche Strom fiir den
philippinischen Markt erzeugen, wobei die Angaben zur Anzahl nicht bekannt sind. Daneben agieren weiterhin
NPC sowie PSALM als Stromerzeuger. Zu den groBeren Kraftwerksbetreibern gehéren heute auch die San Miguel
Corporation, die von PSALM im Privatisierungsprozess Betreiberrechte fiir Kapazititen von mehr als 3.000

Megawatt erworben haben. Filinvest Development Corp, FirstGen und Aboitiz Power sind weitere Beispiele.3!

131 GTAI (2017d)
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Die ,Philippine Electricity Market Corporation® (PEMC), der agierende Arm des WESM, ist fiir das
Marktgeschaft des Elektrizitatshandels verantwortlich. Die National Grid Corporation of the Philippines (NGCP)
verteilt den Strom nach den Vorgaben des PEMC. Das DOE iiberwacht die Implementierung des EPIRA auf allen
Ebenen und etabliert Richtlinien, wihrend der ERC dafiir sorgt, dass jene Richtlinien eingehalten, die
Strompreise reguliert (keine Uberberechnungen) sowie Lizenzen und Genehmigungen erteilt werden. 2001
schloss PSALM infolge von EPIRA mit der NGCP einen 25-jahrigen Konzessionsvertrag ab, welcher PSALM dazu
verpflichtet, das gesamte Stromnetzwerk zu {ibernehmen. Der Transmission Development Plan hierzu trat im
Januar 2009 in Kraft. Er verpflichtet die NGCP zur Erneuerung, Erweiterung und Instandhaltung des Netzes,
erlaubt ihr aber auch, Stromdurchleitungsgebiihren und weitere Kosten zu verlangen, sofern die ERC diese

absegnet.132, 133

Die gewerblichen und industriellen Kunden beziehen ihren Strom direkt von der NGCP, private Haushalte von
kleineren Stromversorgern, die jedoch keinen Strom selbst erzeugen. Thre Anzahl beschriankt sich auf etwa 140
und sie variieren in der Anzahl von Haushalten, die bedient werden (Stand 2015). Dabei werden sie in zwei
verschiedene Kategorien unterteilt: ,Private Distribution Utilities“ und ,Electric Cooperatives®. Erstere
versorgen die urbanen Bereiche, wihrend Letztere gering besiedelte Gebiete abdecken, wovon etwa 95% private

Hauseigentiimer sind sowie Kunden, die einen geringen Strombedarf aufweisen (Stand 2015).134

Das nationale Stromnetz der Philippinen deckt nur einen Teil des Landes ab, wobei es hierzu keine aktuellen
Angaben gibt. Das Netz ist in drei Teile geteilt, von denen die beiden nérdlichen Netze auf den Inseln Luzon und
Visayas miteinander verbunden sind. Der dritte und siidliche Teil des Stromnetzes befindet sich auf Mindanao,
hier jedoch nur im 6stlichen Teil der Insel. Die Inselnetze Luzon und Visaya sind durch Tiefseekabel verbunden,
wihrend Mindanao vollkommen eigenstandig ist. Aufgrund dessen kann zwischen den Netzen kein Ausgleich
stattfinden. Auf Mindanao wird Strom groBtenteils aus Wasserkraftwerken eingespeist, die dlteren Baujahrs sind.
Deshalb herrscht in der Trockenzeit (Januar bis Mérz) oft Stromunterdeckung. Tritt das Wetterphdnomen El

Nifio auf, wird das Risiko noch einmal verstarkt.:35

12 DOE (2009)

133 1rena (2014)

1% Aussage eines Energieexperten gegeniiber AHK-Philippinen
135 DOE (2015a)
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Abbildung 17 Uberblick tiber das Stromnetz (On-Grid) auf den Philippinen, Stand 2013
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Die Philippinen haben hohe Verluste bei der Elektrizitdtsverteilung. Sie liegen bei bis zu 15%. Auch die
Elektrifizierungsrate gilt noch als unzureichend. Zwischen 2000 und 2012 stieg sie von 71,3% auf eine Rate von
87,5%. Vor allem Mindanao und Teile der Visayas haben aber groBen Nachholbedarf. Daher sind sich Experten
einig dariiber, dass das Stromnetz weiterhin ausgebaut und gleichzeitig gesichert werden muss.36:137

Trotz hoher Importabhingigkeit von Kohle sind alleine in Mindanao iiber 20 Kohlekraftwerke geplant, um zu
einer hoheren Elektrifizierungsrate beizutragen. 38 Beispielsweise will die San Miguel Corporation drei

Kraftwerke bauen.39

1386 Worldbank (2017)

137 CIA (2017a)

138 Philippine Daily Inquirer (2016)
139 philstar (2017)
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Ein weiteres soll durch die japanische JGC Corporation realisiert werden.4° Alsons Consolidated Resources wird
neben zwei Kohlekraftwerken auch ein Laufwasserkraftwerk bauen. An der Umsetzung eines der geplanten
Werke in Mindanao waren 2015 zwolf potenzielle Investoren interessiert. Seitdem gibt es diesbeziiglich jedoch
keine substanziellen Neuigkeiten.14

Zusatzlich werden auf Basis von Prognosen basierend auf der bisherigen Stromversorgung weitere
Stromversorgungsengpisse erwartet, selbst in Gebieten wie Luzon, die weitestgehend als stabil und gut
angeschlossen gelten.42 Die Regierung sucht nach Losungen, welche die Last reduzieren konnten.43

Damit die Projekte moglichst schnell umgesetzt werden, hat der philippinische Senat Ende November 2017 ein
neues Gesetz verabschiedet. Der ,Energy Virtual One Stop Shop Act 2017 soll die Genehmigungsverfahren
beschleunigen. Auf einer neuen Onlineplattform sollen Projektentwickler ihr Interesse anmelden und den

Fortschritt des Genehmigungsverfahrens verfolgen konnen.44

In die gleiche Richtung zielt die vom philippinischen Prasidenten unterschriebene Executive Order 30. Sie sieht
die Griindung des Energy Investment Coordinating Council (EICC) vor. Dessen vornehmliche Aufgabe ist die
Harmonisierung, Integration und Vereinfachung der regulatorischen Verfahren der involvierten Behorden. Das
wiirde den Genehmigungsprozess ebenfalls beschleunigen.4s

Auch das Genehmigungsverfahren fiir Freiflichen-Solarprojekte ist umfangreich. Es erfordert viele
Genehmigungen, Lizenzen und Abstimmungen mit unterschiedlichen Akteuren. Die Schritte hat die Gesellschaft
fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) in einem Guidebook zusammengestellt. Es wurde bereits 2014
veroffentlicht, doch ist die Komplexitat der Projektentwicklung kaum geringer geworden.

Das Guidebook lisst sich hier finden.

Jahrelang wurden Investitionen in die Infrastruktur fiir Energie vernachlassigt. Auch das ist ein Grund fiir die
derzeit spirlichen Reserven, auf denen die Philippinen agieren miissen. In der Folge kommt es in bestimmten
Landesteilen immer wieder zu Stromunterbrechungen und Stromausfillen. Laut DOE wird der Strombedarf
spatestens im Jahr 2021 das verléssliche Angebot iibersteigen. Langfristig wird ein Ziel von 25% an Reserve

angestrebt.46

140 JG Corporation (2016)

141 philstar (2015a)

142 Energie Kommitee der AHK-Philippinen
143 ABS-CBN (2014)

144 The Manila Times (2017c)

15 GTAI (2017a)

146 Ependa
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3.5 Solar und Bioenergie: Stromsektor allgemein

Dieser Abschnitt greift die Situation der erneuerbaren Energien insbesondere fiir Solar- und Bioenergie
allgemein und fiir Kraftwerke sowie Anlagen nochmals auf. Tiefergehende Informationen spezifisch fiir die Solar-

und Bioenergieversorgung sind dann im Kapitel 4 zu finden.

Die erneuerbaren Energien spielen auf den Philippinen eine andere Rolle als in Deutschland. In Deutschland
wird die Stromversorgung auf erneuerbare Energien umgestellt, um CO.-neutral zu werden. Motivation fiir die
Installation ,,sauberer” Energie ist eine bessere Lebensqualitiat durch eine saubere Umwelt zu erreichen und der
Klimaerwarmung Einhalt zu gebieten. Die Philippinen sind in einer ganz anderen Situation. Das Land ist auf den
Ausbau der Energieversorgung in jeglicher Form angewiesen, um Entwicklung zu gewahrleisten. Industrie und
Gewerbe, aber auch der wachsende private Bediirfnisbereich (die wachsende Bevolkerung) brauchen Energie,
um den in breiten Bevolkerungsschichten niedrigen Lebensstandard zu heben. Zwangsldufig spielt hier auch
preiswerte Kohleverstromung eine Rolle.47 Zwar bekennt man sich auch hier zu den Beschliissen von Paris, doch
steht die Klimadebatte nicht an erster Stelle und auch die Umweltverschmutzung wird meist erst zum Thema,
wenn offensichtlich wirtschaftliche Folgen zu befiirchten sind — wie im Fall der Insel Boracay — eines der groBten
Tourismusziele des Landes —, dessen Verschmutzung einen Verlust an Reiseattraktivitdt mit sich fithren kénnte.
In diesem Falle kam direkt eine Durchfithrungsverordnung ins Gesprich zur Erstellung eines Arbeitsausschusses

zur Behandlung des Problems.8

Der Hauptmotor fiir die Installation erneuerbarer Energien ist der private Sektor (mit Gewerbe und Industrie),
der eine stabile Grundversorgung mit Strom benétigt. Der im Vergleich hohe Strompreis ist der zweite wichtige
Impuls fiir Investitionen in Solar- und Bioenergie, auf die in dieser Studie besonders eingegangen wird.
Grundsitzlich findet man gute Voraussetzungen fiir die Nutzung von erneuerbaren Energien auf den Philippinen.
Starke Sonneneinstrahlung und hohes Windpotenzial sind vorhanden und beides lasst sich dezentral einsetzen.

Hingegen sind Geothermie und Wasserkraft nicht iiberall auf den Philippinen erschlieBbar.

Der erneuerbare Strommix des Landes bestand bis 2013 fast ausschlieflich aus Wasserkraft und Geothermie.
Der Ausbau von Sonnen- und Windkraft hat erst 2013 richtig eingesetzt, als das National Renewable Energy
Program Anreizstrukturen schuf, um Investitionen in diese Energietrager fiir private Unternehmen attraktiver
zu machen. Dabei werden Geothermie und Wasserkraft die wichtigsten erneuerbaren Energiequellen bleiben,

ergéanzt durch Solar-, Windkraft und Bioenergie. 49

147 Erfahrungswert der AHK Philippinen
148 Rappler (2018)
19 GTAI (2017d)
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Die Philippinen sind, abgesehen von Ol, ein Land reich an natiirlichen Ressourcen. Die Importabhingigkeit
macht das Land fiir globale Olpreisfluktuationen anfillig. Deshalb wurde bereits in den 1950er Jahren begonnen,
in Wasserkraft- und Erdwarmeanlagen zu investieren. Allein dadurch liegt der Prozentsatz an erneuerbaren
Energien zur Stromerzeugung hoher als im globalen Durchschnitt (19,2% global; 5° etwa 25,6% auf den
Philippinen, Stand: im Dezember 2014 und mittlerweile noch 24,2%) bei einer geschitzten gesamten
Stromerzeugungskapazitiat von 22 MW.15t Der Einsatz erneuerbarer Energien bietet landlichen und entlegenen
Gebieten die Moglichkeit, durch den Aufbau von Off-Grid-Anlagen aus erneuerbaren Energietrigern eine stabile

Energieversorgung zu gewahrleisten.!52

Es gibt groBere regionale Unterschiede beim Einsatz erneuerbarer Energien. Die Windenergie z.B. wird fast
ausschlieflich im nordlichen Teil von Luzon betrieben, wihrend die Laufwasserkraftwerke vorwiegend in
Mindanao sowie im nordlichen Luzon zur Anwendung kommen. Biomasse-Anlagen, welche sich beispielsweise
auf den Rohstoff Bagasse (ein Nebenprodukt der Zuckerrohrverarbeitung) und Kokosnussschalen konzentrieren,

werden hauptséchlich in den Zuckeranbaugebieten der Inseln Visayas, Luzon und Mindanao eingesetzt.!53

Die Solarenergie wird als einzige Erneuerbare in allen Regionen der Philippinen eingesetzt. Die landesweite
installierte Kapazitét (Installed Capacity Nationwide) betragt 885 MW.154

Solarenergie-Anwendungen sind meist freistehende Photovoltaiksysteme, welche 20-75 Watt Peak (Wp)
erreichen, fiir den Eigenbedarf oder fiir Gemeindeprojekte fiir die Beleuchtung von StraBen, Schulen und
Dorfzentren. Das grofite Telekommunikationsunternehmen der Philippinen, Smart Telecom, nutzt Photovoltaik
(PV) als Notstromlieferant fiir einige ihrer abgelegenen Zellenstandorte.55

Laut einer Studie des National Renewable Energy Laboratory (NREL) haben die Philippinen durchschnittlich
eine tigliche Sonnenbestrahlung von 5,1 kWh/m2.15¢ Die durchschnittliche Sonneneinstrahlung der Philippinen
basierend auf der Sonnenscheindauer betragt 161,7 W/m2, mit einer Spanne von 128 bis 203 W/m?2. Als Gebiete
mit hohem Potenzial wurden groBe Teile der Mindanao- und Visayas-Regionen sowie die Regionen I und III in

Luzon genannt.

1% Renewables Energy Policy Network (2016)
151 DOE (2017a)

152 DLA Piper (2014)

158 AHK-Philippinen

15 DOE (2018b)

1% Smart Telecom (2011)

15 |IRENA (2014)
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Abbildung 18 Sonneneinstrahlung und Potenzial fir PV
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2014 wurde in San Carlos, Negros Occidental ein 22 MW-Projekt in Betrieb genommen, das durch das deutsche
Unternehmen Conergy AG gebaut wurde. Die schweizerisch-deutsche Investmentfirma Thomas Lloyd sowie

Bronzeoak Philippines haben dieses Projekt gemeinsam in Angriff genommen.
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Mitte 2017 wurden 186 Projekte unter dem DOE im Bereich der Solarenergie anerkannt. Davon hatte allerdings
nur ein geringer Teil die Phasen der Planung und Vorbereitung iiberschritten und bereits Strom generiert. In der
Bewerbungsphase waren es Mitte 2017 210 Projekte. Die reale Menge der Stromkapazitiaten durch diese Projekte
liegt bei 900,18 MW, wihrend die erwarteten Kapazititen bei 5.182 MW liegen.’s” Anerkannte Projekte, die die
erzeugte Strommenge nicht einspeisen (privater Charakter), hatten eine reale Stromkapazitiat von 3.218 MW
verteilt auf 16 Anlagen. Die meisten der Projekte befinden sich in Luzon.'s8 Das groBite operierende Projekt ist

das Cadiz Solar Power Project in Cadiz City auf der Insel Negros. Es generiert 132,5 MW.159

Fiir weitere GroBprojekte im Solarbereich miissen jedoch noch mehr Gebiete auf ihre Tauglichkeit {iberpriift und
mogliche Orte zum Bau gefunden werden, da Solaranlagen verhiltnismaBig viel Raum bendtigen.16© Daher ist
darauf zu schlieBen, dass groBe Solarprojekte, die allein auf dieser Technologie und Ressource basieren, zum
aktuellen Zeitpunkt schwieriger zu planen sind. Hybridprojekte bieten vor Ort eventuell groBere Lukrativitit.

Der Solarenergiesektor der Philippinen scheint auch auBerhalb der Einspeisevergiitung attraktiv zu sein. Durch
die hohen Strompreise und einer in Zukunft moglichen Stromknappheit bereitet sich der Privatsektor selbst
darauf vor, unabhéngiger von der aktuellen Stromversorgung zu sein. Ein Beispiel ist die Shopping-Mall SM
North Edsa, die seit Mitte 2015 mit 1,5 MW Solar-Kapazitat operiert und in das offizielle Stromnetz von Luzon
eingebunden wurde. Sie soll weitere 1,5 MW Strom erzeugen und wurde zwischenzeitlich schon als ,groBte

Solaranlage auf einem kommerziellen Gebaude“ gehandelt.:6:

PV-Lieferanten und Integratoren beziehen den Hauptteil ihrer Systemkomponenten aus dem Ausland.62 In
jingerer Vergangenheit konnte man eine Wertschitzung des Marktes fiir haltbarere und zuverlédssigere
Produkte, auch aus Deutschland, verzeichnen. Expertise in anderen Technologien, wie z.B. solarthermischen
Kraftwerken oder solarthermischer Erwarmung bzw. Kiihlung vor allem fiir Entwickler und Produzenten neuerer
Solartechnologien, wird bendtigt.

Der Solarmarkt wichst weiter, nicht nur im privaten Bereich. Die GIZ berit seit Lingerem die National Power
Corporation — Small Power Utilities Group (NPC-SPUG). Dies ist die Organisation, die fiir die noch nicht
privatisierten Stromerzeuger (iiblich sind Dieselgeneratoren) auf den abgelegenen Inseln, also ,off-grid®,
zustéandig ist. Hilfestellung soll bei der technischen Umsetzung sowie bei Ausschreibungen geleistet werden, um

die Hybridisierung voranzutreiben.!63

157 DOE (2017d)
158 DOE (2017¢)
159 DOE (2016a)
160 IRENA (2014)
161 Rappler (2015)
162 GTAI (2017d)
163 G|Z (2012)
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Abbildung 19 Energiegewinnung von Solar- und Bioenergie auf den Philippinen (in GWh)
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Mitte 2017 wurden 51 Projekte unter dem DOE im Bereich der Bioenergie anerkannt. In der Bewerbungsphase
waren Mitte 2017 23 Projekte. Die reale Menge der Stromkapazitiaten bei den anerkannten Projekten lag im Juni
2017 laut DOE bei 389,58 MW.164

Die Philippinen besitzen nicht zuletzt wegen ihrer klimatischen Bedingungen hohe Biomasseressourcen. Jedoch
wurde 2016 nur knapp 1,00% der Stromkapazitit aus Biomasse gewonnen. %5 Das Land hat ein reichliches
Potenzial an Biomasseressourcen aus zellulosehaltigen Riickstdnden der landwirtschaftlichen Produktion und

Verarbeitung, tierischen Abfillen, Wald-Biomasseresten und stadtischen-industriellen Abfillen.

Landwirtschaftliche Abfille haben einen grofen Nutzen und erhebliches Potenzial bei dieser Form der
Energiegewinnung. Die haufigsten landwirtschaftlichen Abfille auf den Philippinen sind Reishiilsen, Reishalme,
Kokosnusshiillen, Kokosnussschalen und Bagasse. Sie werden auch Waste Agricultural Biomass (WAB)

genannt.166

Diese Abfille, die bei gewerblicher landwirtschaftlicher Nutzung entstehen, und die Mdoglichkeiten ihrer
energetischen Nutzung werden neben der Solarenergie Gegenstand unserer Aufmerksamkeit im Kapitel Bio- und

Solarenergie in Gewerbe und Industrie sein.

164 DOE (2017m)
165 DOE (2014)
166 10th National Convention on Statistics (NCS) (2007)
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4. Solar- und Bioenergie in Gewerbe und Industrie

Die vorherigen Kapitel haben Einblick in den Status der Philippinen und die politischen und wirtschaftlichen
Bedingungen sowie Verflechtungen geboten. Zudem wurden der Strommarkt und seine Stakeholder erldutert. In
diesem Abschnitt soll die Struktur von Industrie und Gewerbe des Landes und die Chancen fiir zwei

Energietrager ausgeleuchtet werden: die Bioenergie und die Solarenergie.

Bio- und Solarenergie tragen zwar unterdurchschnittlich zur Energieversorgung der Philippinen bei, haben aber
beste Aussichten auf den Philippinen zu wachsen. Wie bereits erwihnt, liegen deren Anteile jeweils bei etwa 1%.
Die Kohleverstromung auf der anderen Seite trigt mit 50% am Energiemix einen wesentlich groBeren Teil zur
Versorgung der wachsenden Bediirfnisse der Philippinen bei (siehe Kapitel 3). Dennoch gibt es eine Reihe von

Faktoren des Wachstumspotenzials in beiden Branchen. Sie werden im Folgenden erlautert.67

Tabelle 7 Elektrifizierungsgrad der Philippinen
Elektrifizierungsgrad der Haushalte nach Regionen (Stand: Juli 2016)

Region Gesamt HH angeschlossene nicht Elektrifizierungsgrad
HH angeschlossene (%)
HH
CAR 392.000 348.471 43.526 88,9
I 1.184.000 1.100.259 84.172 92,9
1I 785.900 721.354 64.546 91,8
III 2.687.073 2.593.462 93.611 96,5
IV-A 3.506.353 3.376.855 129.498 96,3
IV-B 648.149 533.017 115.132 82,2
NCR 3.512.439 3.451.303 61.136 98,3
Vv 1.087.469 046.270 123.199 88,7
LUZON GESAMT 13.803.383 13.070.991 714.820 94,8
VI 024.701 863.878 60.823 93,4
VII 1.430.541 1.372.853 58.688 95,9
VIII 889.968 776.180 113.788 87,2
NIR 831.100 755.480 75.620 90,9
VISAYAS GESAMT 4.076.310 3.768.391 308.919 92,4
ARMM 514.592 199.373 315.219 38,7
CARAGA 607.700 570.025 37.675 93,8
IX 655.300 476.510 178.790 72,7
X 1.039.243 837.560 201.683 80,6
X1 1.076.655 771.250 305.405 71,6
XI1I1 947.816 649.234 298.582 68,5
MINDANAO GESAMT 4.841.306 3.503.952 1.337.354 72,4
PHILIPPINEN 22.720.999 20.343.334 2.361.093 89,6

167 DOE (2016d)
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Der Elektrifizierungsgrad der Philippinen (siehe Tabelle 8) liegt derzeit bei knapp 90% (Landesdurchschnitt). Je
nach Region fillt dieser jedoch auch unter die 70%. Der philippinische Inselstaat hat zudem mit Stromausfillen
unter anderem aufgrund iiberlasteter Netze zu kimpfen und die ,garantierte” Energieversorgung ist in landlichen
Regionen hiufig abhingig von Dieselgeneratoren. Die Preise pro kWh gehoren nicht zuletzt deswegen zu den

hochsten in Siidostasien — Import von Ressourcen und lange Wege.

Der Energiebedarf der Philippinen wird in den kommenden Jahrzehnten weiterhin dynamisch steigen.

Abbildung 20 zeigt die Prognosen der Regierung bis 2030.

Abbildung 20 Energieplan der Philippinen 2016-2030: Energiebedarf der Industrie (2000-2030)
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Untenstehende Aufstellungen der genehmigten Projekte im Bereich der erneuerbaren Energien zeigen deutlich
ein ungebremstes Interesse in diesem Sektor. Im Bereich der Solarindustrie waren bis Juni 2017 186 Projekte

genehmigt,®8 im Bereich der Bioenergie waren es 51 Projekte.69

Hinzu kommen 16 Solar-'7° und weitere 23 Biomasseprojekte,”* die Strom fiir die Eigenversorgung produzieren.
Dabei handelt es sich um Projekte von Juni 2017, die bereits von der ERC eine Lizenz erhielten. Aktuellere Zahlen
wurden noch nicht verdffentlicht. Zusétzlich ist die 6ffentliche Vergabe der Lizenzen langsam aufgrund fehlenden
Personals und interner Umorganisierung, sodass der Beginn des Baus von Installationen in der Regel zundchst

ohne Lizenz stattfindet.”72 Eine genaue Zahl lésst sich nicht erfassen.

168 DOE (2017d)
160 DOE (2017)
170 DOE (2017¢)
171 DOE (2017h)
172 py/ Tech (2017)
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Gerade fiir Unternehmer aus Industrie und Gewerbe — z.B. in der Agrar- und weiterverarbeitenden Industrie —
konnen die Biomasseabfille des eigenen Produktes genutzt werden und fiir weniger Abhéingigkeit von einer
unsicheren Energieversorgung sorgen. Hiufig in der Provinz gelegen wire dies bei diesen Unternehmen
besonders wirtschaftlich aufgrund hoher Strompreise durch Dieselstromerzeugung. Weiter kann sich dies positiv
auf die Preisgestaltung und damit insgesamt auf die Wettbewerbsfahigkeit auswirken. Fiir andere Gewerbe bieten
sich ggf. solare Losungen an — Aufdachungen auf Lager- und Produktionshallen — mit der gleichen Zielrichtung.

Fiir eine dritte Gruppe sind hybride Losungen von Vorteil.
4.1 Industrie und Gewerbe: Uberblick

4.1.1 Struktur, Trends und Ausblicke in Industrie und Gewerbe

Im vergangenen Jahrzehnt konnten die Philippinen Jahr fiir Jahr ein auBerordentliches Wirtschaftswachstum
aufweisen. Alleine in den letzten 6 Jahren war das jahrliche Wachstum immer groBer als 6%.73 Im Landerkapitel
sind wir darauf im Detail eingegangen (Allgemeine Wirtschaftsentwicklung). Treiber dieser Entwicklung sind a)

der private Konsum, b) der Dienstleistungssektor und c) der zuletzt wieder sehr starke Industriesektor.

Der Bedarf an Biiro- und Gewerbeflichen fiir Dienstleister und die Industrie neben der starken Nachfrage nach
Apartments trieb und treibt die Baubranche als Schliisselbranche fiir die Entwicklung an. Die Baubranche hat
sich zu einem der Wachstumsmotoren auf den Philippinen entwickelt und befindet sich weiterhin im
Aufschwung. Dabei bildet der private Wohn- und Wirtschaftsbau den wichtigsten Anteil.’74# Waren 2015 im
Regierungsbudget knapp 340 Mrd. PhP (etwa 5,34 Mrd. EUR) fiir verschiedene Infrastrukturprogramme
vorgesehen, so ist nun geplant von 2017-2021 8 Billionen PhP (etwa 126 Mrd. EUR) zu investieren. Die Anzahl
an Projekten und die GroBe der Projektvolumina bieten gute Marktchancen fiir lokale Entwickler sowie fiir

Berater, Auftragnehmer und Entwickler aus dem Ausland.7s

Der Immobilienmarkt auf den Philippinen blieb bis zum Ende 2017 stabil und soll dies in 2018 bleiben. Der
Business Mirror schrieb im Januar 2018: Der philippinische Immobiliensektor ist fiir weiteres Wachstum im
Jahr 2018 bereit, da die Aussichten angesichts der jiingsten starken Entwicklung des BIP des Landes stabil

bleiben.176

173 GTAI (2017b)

174 GTAI (2017¢€)

175 Manila Times (2017)

176 Business Mirror (2018a)
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In den letzten Jahren waren es vor allem der wachsende Outsourcing-Sektor und die steigende Nachfrage nach
Konsum- und Gewerbeprojekten. Der rapide Wechsel zu Immobilien-Online-Portalen sowie der rasant
wachsende IT-Outsourcing-Sektor fithrten zur boomenden Nachfrage nach mehr Biiro- und Wohngebduden. Mit
dem wachsenden Outsourcing-Sektor wachst auch eine Mittelschicht mit eher westlichem Wohnbedarf. Nicht
zuletzt ist es auch die hohe Nachfrage der rund 2,3 Mio. im Ausland arbeitenden Filipinos,7 die ihr Geld
zuriicksenden, die den Wohnungsmarkt antreibt. Die Riickiiberweisungen machten in 2016 etwa 10% des BIP

aus.178

Zwischen 2010 und 2015 lag die durchschnittliche Wachstumsrate des Marktes bei 17%. Es wird geschétzt, dass
der Gewinn der Branche bis 2020 auf 39 Mrd. USD (etwa 31,6 Mrd. EUR) steigt. Grund sind die weiteren

Bauprojekte, steigende Urbanisierung sowie das weitere Wachstum der multinationalen Outsourcing-Branche.79

Alle lukrativen Branchen, so auch in der Bau- und Agrarindustrie, der weiterverarbeitenden Industrie, der
Lebensmittelindustrie, dem Gewerbe usw. werden von einer relativ kleinen Gruppe von lokalen GroBkonzernen
groBer Familien auf den Philippinen beherrscht. Eine solche Oligopolentwicklung lasst sich in vielen Bereichen
der philippinischen Wirtschaft finden. In der untenstehenden Tabelle wird eine Auswahl von groBeren
philippinischen Konzernen vorgestellt. 8¢ Allerdings etablieren sich ebenfalls immer mehr mittelstdndische

Unternehmen.8!

177 Bundesinstitut fur Berufsbildung (2016)
178 Xpressmoney (2016)

179 Ken Research (2016)

180 |_amundi (2017)

181 Aussage Brenda Baylon, PV2
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Tabelle 8 Immobilienentwickler, Lebensmittelproduzenten, potenzielle Kunden und Nutznief3er von Anlagen fur EE aus Industrie und Gewerbe

Unternehmen

SM Prime Holdings, Inc.

Ayala Land, Inc.

Einkommen

2016 Netto-Einkommen: PhP 23,8 Mrd.
370 Mio. EUR

2016 Netto-Einkommen: PhP 20,9 Mrd.
325,66 Mio. EUR

Beschreibung des Titigkeitsfeldes

Im Jahr 2016 verzeichnete die
Immobiliengesellschaft von SM einen Anstieg des
Nettogewinns um 14% gegeniiber dem Vorjahr,
der auf die Ausweitung des
Einzelhandelsportfolios zuriickzufiihren war.
Ayala Land, Inc. (ALI), die Immobilientochter der
Ayala  Corporation,  bleibt mit ihren
Kerngeschiften in den Bereichen strategisches
Bankmanagement, Wohnungsbau,
Einkaufszentren, Unternehmen und Hotels
weiterhin im Immobiliensektor titig. ALI wurde
1988 gegriindet und ist seither gewachsen, bis hin
zum Kauf einer Beteiligung an der Online-
Modeplattform Zalora Philippines im Februar
2017.

ALI setzte seine Wachstumsplane fiir 2020 mit
einem Nettogewinn von 20,9 Mrd. PhP im Jahr
2016 fort. Dies entspricht einer Steigerung von
19% gegeniiber 2015. Der Entwickler hat im Jahr
2016 Produkte im Bereich Wohnen und Biiro
iiber seine fiinf Marken im Wert von 61,5 Mrd.
PhP auf den  Markt gebracht Die
Einzelhandelsmarken Ayala Land Premier, Alveo,
Avida, Amaia und Bella Vita stiegen um 3% auf
108,8 Mrd. PhP.
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Megaworld Corporation

Vista Land & Lifescapes, Inc.

2016 Netto-Einkommen: PhP 9,27 Mrd. (in den
ersten 3 Quartalen)

144,37 Mio. EUR

2016 Netto- Einkommen: PhP 6,38 Mrd. (bis
zum 3. Quartal)
99,39 Mio. EUR

Megaworld ist als ,Pionier des Lebens-Arbeit-
Spiel-Lernen-Township-Konzeptes im Land“
anerkannt. Bis heute hat der Entwickler bereits 21
integrierte Urban Township-Projekte entwickelt,
von denen die groften Twin Lakes in Tagaytay
(1.200 Hektar), Southwoods City in den Grenzen
von Cavite und Laguna (561 Hektar) und Suntrust
Ecotown in Cavite (350 Hektar) sind, um ein paar
zu nennen. Megaworld hat angekiindigt, dass es
bis 2020 mehr als 20 Mrd. PhP Mieteinnahmen
generieren und iiber einen Gesamtbestand an
Mietflichen von mehr als 2,5 Mio. qm verfiigen
wird. Dies wird die Einfiihrung neuer Biirotiirme
im Iloilo Business Park, Newport, Eastwood City,
Southwoods City und Las Pinas City unterstiitzen;
und neue Einkaufszentren in McKinley West,
Boracay Newcoast und Iloilo Business Park.

Ende 2016 wurde berichtet, dass VLL Ausgaben
in Hohe von 18 Mrd. PhP fiir den Bau von 10
Einkaufszentren fiir das Vista Malls-Portfolio
ausgeben wiirde. Griinder, CEO und ehemaliger
Senator Manny Villar verkiindete, dass sieben
Vista Malls und drei Vista Places gebaut werden

sollen.
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Robinsons Land Corporation

Bounty Fresh Group

182 Bounty Fresh (0.J.)

2016 Netto- Einkommen: PhP 6,15 Mrd.
95,8 Mio. EUR

Die Robinsons Land Corporation (RLC) ist
bekannt fiir ihre
Einzelhandelsimmobilienprojekte mit 44
gebauten Einkaufszentren, die derzeit betrieben
werden und einen groBen Teil des jahrlichen

Nettoeinkommens ausmachen.

Bounty Fresh Group of Companies ist einer der
flihrenden und am schnellsten wachsenden
Hahnchen-Produzenten (broiler integrator) auf
den Philippinen. Bounty Fresh Food Inc. ist nach
eigenen Angaben zusammen mit dem
Schwesterunternehmen Bounty Agro Ventures,
Inc. einer der groften und verldsslichsten
Lieferanten ,veredelter* Hahnchen-Produkte,
Frisch-Hahnchen und Eiern fiir Hotels,
Restaurants und internationale
Lebensmittelunternehmen sowie Supermaérkte
und Lebendgefliigel-Markte im ganzen Land.
Zuletzt ist das Unternehmen in den

Einzelhandelssektor eingestiegen.82
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Jollibee Foods Corporation

Cargill, Inc.

183 Bloomberg (2018)
184 Cargill (0.J.)

Jollibee hilt iiber JSF Investments Pte. Ltd 60%
an der SuperFoods-Gruppe. Jollibee ist die grofite
Fast-Food-Kette auf den Philippinen und betreibt
ein landesweites Netzwerk von tiber 978 (2016)
Geschiften. Als dominanter Marktfiihrer auf den
Philippinen genieBt Jollibee den Lowenanteil des
lokalen Marktes, der groBer ist als der aller
anderen multinationalen Marken zusammen. Die
JFC Unternehmensgruppe ist einer der groten
Einkiufer von Hihnchen auf den
Philippinen. Thre Marken Jollibee, Mang
Inasal, Chowking, Greenwich und Burger King
franchise verkaufen landesweit
Hiihnchenprodukte und gelten als
Marktfiihrer.:83

Cargill bietet Lebensmittel, landwirtschaftliche,
industrielle, Finanz-Produkte sowie
Dienstleistungen in der ganzen Welt an. Das
Unternehmen beschiftigt 155.000 Mitarbeiter in
70 Liandern / Regionen. Cargill verarbeitet und
vertreibet Getreide, Olsaaten und andere
Rohstoffe an Hersteller von Lebensmitteln und
Tiererndahrungsprodukten. Cargill beliefert Food-
und Getrankehersteller, Gastronomiebetriebe
und Einzelhdndler mit Zutaten, Fleisch- und

Gefliigelprodukten.84
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https://www.bloomberg.com/%20%20%20research/stocks/%20private/snapshot.asp?%20%20%20privcapId=145027323
https://www.cargill.com/%20%20see%20also:%20%20%20%20Cargill%20Joy%20Poultry%20Meats%20Production%20Inc.

San Miguel Food Group

185 San Miguel (0.J.)

San Miguel Pure Foods ist eines der fiihrenden
Lebensmittelunternehmen des Landes. Die
Produkte und Dienstleistungen erstrecken sich
iber die gesamte Wertschopfungskette — von
Tierfutter, frischem Huhnchen und frischem
Fleisch bis hin zu verarbeitetem Fleisch,
Milchprodukten, Brotaufstrichen, Olen, Keksen,
Kaffee und Geleesnacks — und ist damit der
vielseitigste Lebensmittelhersteller des
Landes. Brands: Magnolia, Purefoods, Tender
Juicy, B-MEG, Monterey, Dari Creme, Star and La

Pacita8s
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4.1.2 Bedarf durch klimatische Verhéaltnisse

Auf den Philippinen herrscht maritimes Tropenklima mit einer Regen- und einer Trockenzeit. Der
Sommermonsun bringt von Mai bis Oktober starke Regenstiirme in die meisten Gebiete des Archipels,
wohingegen der Wintermonsun von Dezember bis Februar kiihlere und trockenere Luft bringt. Manila sowie
die meisten Tiefebenen sind von Marz bis Mai heiB und staubig, wobei die Temperaturen selten iiber 37°C
steigen. Die durchschnittliche Temperatur des Meereswassers fillt selten unter 27°C. Der

jahrliche Niederschlag auf den Philippinen erreicht zwischen 2.000 und 3.000 mm.86

Er wird mit weniger als 1.500 mm nur auf Teilen der Visayas-Inseln und auf Siidwest-Mindanao deutlich
unterschritten. Wegen der iiberwiegend in Nord-Siid-Richtung verlaufenden Gebirge fallen an den

Westseiten der Inseln deutlich weniger Niederschlige als an den Ostseiten. 87

Abbildung 21 Beispielhaft fiir die Philippinen das Klimadiagramm von Manila
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Diese klimatischen Verhiltnisse und die hohen Temperaturen fithren in der Bevolkerung ganzjahrig zu einem
starken Bediirfnis nach Kiihlung und klimatisierten Innenrdumen. Mit den verbesserten
Lebensverhiltnissen einer wachsenden Mittelschicht werden beispielsweise Klimaanlagen immer
erschwinglicher und geniefen sowohl im kommerziellen als auch im privaten Bereich eine sehr hohe
Nachfrage. Generell sorgt der wachsende Wohlstand, die wachsende Bevolkerung und das dynamische
Wirtschaftswachstum zu einer weiter steigenden Nachfrage nach Energie (vgl. Kapitel 2). Diese stark
steigende Nachfrage an Energie wird immer wieder, wie zuvor beschrieben, zu Versorgungsengpissen
fiihren, die fiir jede Industrie und jedes Gewerbe existenzbedrohend werden kann. Diese Situation wird sich

auch nicht unbedingt schnell durch die Pliane der Regierung, iiber 20 Kohlekraftwerke bauen zu wollen,

18 Dipl.-Geograph Remo Nemitz, Einzelunternehmer (0.J.)
187 Ebenda
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verdandern. Denn der Bedarf ist enorm: durch starkes Wirtschaftswachstum und eine gleichzeitig weiter
steigende Bevolkerungszahl. Diese Situation ist den philippinischen Unternehmern bewusst, was zu einer
sehr groBen Aufgeschlossenheit gegeniiber eigenen Anlagen fiihrt, sofern die Kapazititen an Flichen,

Abfillen etc. zur Gewinnung von Bio- oder Solarenergie vorhanden sind.88

4.2 Solarenergie in Gewerbe und Industrie

Die Philippinen haben gute natiirliche Grundlagen, die einen Ausbau der Solarenergie begiinstigen. Laut
einer Untersuchung des National Renewable Energy Laboratory (NREL) haben die Philippinen eine
durchschnittliche jahrliche Sonneneinstrahlung von rund 162 Watt pro Quadratmeter. Daraus ergibt sich ein
Solarenergiepotenzial von 5 Kilowattstunden pro Quadratmeter pro Tag, was sich auf der nordlichen
Inselgruppe in 4,5 bis 5 Kilowattstunden pro Quadratmeter pro Tag, im Siidteil der Philippinen in 5 bis 5,5

Kilowattstunden pro Quadratmeter pro Tag umsetzen lasst.189

Investitionen in umweltfreundliche und energieeffiziente Technologien auf den Philippinen sind vor allem
aufgrund der Energiekosten von hoher Bedeutung. Diese zdhlen im Vergleich zu den hochsten in Asien.190
Durch die zunehmende gesellschaftliche Verantwortung, aus Unternehmenssicht zur Reduzierung des
Treibhauseffekts beizutragen, waren vor allem internationale Unternehmen die Wegbereiter fiir den
Vormarsch energieeffizienter Losungen in der Baubranche. Auch lokale Unternehmen fiihlen sich dadurch
gefordert, neue Technologien zu implementieren. Grund hierfiir ist, zusétzlich zur mittelfristigen
Kostenersparnis durch geringe Energiekosten, auch die Forderung der eigenen Mitarbeiterzufriedenheit. So
hat es beispielsweise die Ayala Land Inc., die Immobiliensparte der Ayala Group, als einziges
philippinisches Unternehmen in das Sustainability Yearbook geschafft. Herausgegeben durch die
schweizerische Investmentgesellschaft RobecoSAM bietet diese Publikation eine Ubersicht iiber die
Nachhaltigkeit von Unternehmensstandards. Dies ist vor allem aufgrund von energieeffizienten MaBnahmen

passiert, die Ayala seit Jahren implementiert, um klimaneutral zu werden. o

Solare Energie weist aufgrund ihres enormen Uberflusses ein hohes Potenzial fiir die Verbesserung der
energetischen Versorgung des Landes im Allgemeinen und der Industrie bzw. des Gewerbes im speziellen
auf. Es gibt zahlreiche Beispiele fiir die Nutzung von Solarbedachung auf Gebduden, sowohl fiir private
Nutzung in Eigenheimen oder Appartement-Hidusern als auch fiir die gewerbliche Nutzung in
Einkaufszentren, Industrie- oder Fabrikhallen. Durch die hohen Strompreise und eine mdogliche
Stromknappheit in Zukunft bereitet sich der Privatsektor selbst darauf vor, unabhingiger von der aktuellen
Stromversorgung zu sein. Ein prominentes Beispiel ist die Shopping-Mall SM North Edsa von SM Prime
Holdings, die seit Mitte 2015 mit 1,5 MW Solar-Kapazitit operiert. Im Jahr 2016 installierte Robinson
Starmills Corporation auf einer ihrer Einkaufszentren in San Fernando in der Provinz Pampanga nordlich
von Manila eine noch groBere Solaranlage, die fiir sich den Titel der ,weltgroBten Solaranlage auf einem

Einkaufszentrum® reklamiert.»92 Aber diese sollte nicht die letzte sein, die SM Prime Holdings errichtet bzw.

188 Basierend auf Aussagen von Sprechern und Teilnehmern des ,1st Global Forum on Infrastructure Strategies” vom 18.
Januar 2018

18 GTAI (2017d)

190 Business Mirror (2016a)

191 Aviso (0.J.)

192 philippine Daily Inquirer (2016)
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ausstattet. Einem Presseartikel von August letzten Jahres (2017) zufolge sollten weitere 5 SM Shopping-Malls
in wenigen Monaten mit Solaranlagen ausgestattet werden. Weitere drei solcher Projekte waren bereits zu
diesem Zeitpunkt (Juni 2018) fertiggestellt. Sobald alle acht Projekte vollstandig in Betrieb sind, wird SM

mit rund 33.000 Solarmodulen 8,9 Megawatt Strom produzieren.

Der SM Prime-Vorsitzende Hans T. Sy kommentierte: ,SM Prime hat sich immer dazu verpflichtet,
Treibhausgasemissionen zu reduzieren und die Energieeffizienz in unseren Einkaufszentren zu maximieren.
Dies ist nur eines von vielen erneuerbaren Projekten, die wir bisher durchgefiihrt haben, und wir werden

weiterhin Wege finden, um unsere Betriebe umweltfreundlicher und nachhaltiger zu machen.”

In diesen Projekten arbeitet SM Prime Holdings mit Solar Philippines zusammen. Die Firma hat im Jahr
2017 eine Fabrik in der Provinz Batangas eingeweiht, die im Jahr 2018 Solarmodule mit einer Kapazitit von

800 MW produzieren soll.193

Zu einem der groBten Energieerzeuger im Solarbereich hat sich 2017 die Ayala-Gruppe mit der Ubernahme
zweier Branchenfirmen — Bronzeoak Clean Energy (BCE) and San Carlos Clean Energy (SCCE) —
entwickelt. Diese will ihr EE-Portfolio bis 2020 auf 1.000 Megawatt ausbauen.94 Zur Ayala-Gruppe gehéren
die Supermarktkette Rustan’s, die Einkaufzentren Glorietta und Ayala Malls (Ayala Land), die ein riesiges
Potenzial darstellen, neben weiterverarbeitenden Produktionsstitten der z.T. oben genannten riesigen
Ketten (JolliBee).

Die Nachfrage an Solarenergie ist so hoch, dass im vergangenen August (2017) in Anwesenheit des
Prasidenten Duterte eine Fabrik des Unternehmens Solar Philippines in Batangas eréffnet wurde.95 Der
Prisident von Solar Philippinen, Leandro Leviste, sagte, dass die Solarfabrik in Santo Tomas in der Provinz
Batangas jahrlich 2,5 Millionen Paneele produzieren und damit die Philippinen zu einem der weltweit
groften Produzenten erneuerbarer Energien machen werde. ,,Strom aus Kohlekraftwerken kostet etwa 5 bis
6 PhP pro Kilowatt, aber Solarparks wiirden dies auf 2,99 PhP pro Kilowatt reduzieren [in EUR: eine
Reduktion von 0,081 bis 0,098 EUR zu 0,049 EUR]. Also, die Kosten fiir Solarenergie von Solarparks sind

fast die Hilfte“, sagte Leviste. Die Paneele werden aber keineswegs nur fiir den Export hergestellt.196

Bislang miissen die Philippinen die Ausriistung fiir Solaranlagen fast vollstindig einfithren, wobei
chinesische Marken den Markt fiir Solarmodule dominieren. Bei Invertern sind deutsche, US-amerikanische
und chinesische Produkte in den Projekten zu finden. Dennoch besteht groBes Potenzial fiir deutsche
Hersteller auf den Philippinen, da es auf Dauer um Qualitit geht, wenn wir {iber Zuverlissigkeit in der
Stromversorgung und Kostenvorteile sprechen. Es ist derzeit auch nicht einzuschitzen, inwieweit die neue

Produktion gegeniiber Importen konkurrenzfihig sein kann.97

193 philippine Daily Inquirer (2017c)
194 GTAI (2017d)

195 Philippine Daily Inquirer (2017b)
1% Ependa

197 GTAI (2017d)
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Wihrend im 6ffentlichen Bereich die direkte Investition in Solarenergie derzeit stockt (s. Kapitel 4.7 — keine
Erweiterung der Einspeisevergiitung in Sicht), zeigt sich dagegen eine positive Entwicklung bei der Nutzung
von Solarenergie im privaten bzw. gewerblichen Bereich, wie bereits an den oben genannten Beispielen

aufgezeigt.

Auch ohne feste Einspeisevergiitung konnen Solaranlagen ans Netz gebracht werden, wenn eine
Abnahmevereinbarung mit einem Abnehmer ausgehandelt ist. Der erzeugte Strom kann auch direkt am
Wholesale Electricity Spot Market (WESM) verkauft werden. Mit Einspeisevergiitung ist laut
Branchenexperten mit einem durchschnittlichen Return on Investment von sieben bis neun Jahren, ohne
FIT mit 10 bis 15 Jahren zu rechnen. Insgesamt ist die Zeit, die fiir die Projektentwicklung eines grofen
Solarkraftwerks eingeplant werden muss, lang. Eine gute Rechtsanwaltskanzlei ist einzuschalten, die sich
mit dem komplexen Genehmigungsprozess auskennt. Nach Aussagen der Confederation of Solar Power
Developers (CSPD) werden dafiir bis zu 455 Genehmigungen bendtigt, was die Entwicklungszeit bis zur
Nutzung einer Anlage auf bis zu circa zwei Jahre ausdehnt. Weniger problematisch ist die Entwicklung von
Aufdachanlagen, auf die sich nun die néchste Investitionswelle konzentriert. Diese haben einen Return of
Investiment von etwa fiinf bis sechs Jahren. Gerade fiir den Eigenbedarf ist die Anzahl der notwendigen
Genehmigungen gering und macht diese Vorhaben schnell umsetzbar. Der Wettbewerb im Segment der
Aufdachanlagen ist stark gestiegen, zumal auch der im GrofSraum Manila und der Insel Luzon wichtigste

Elektrizitatskonzern Meralco selbst in die Entwicklung solcher Projekte eingestiegen ist.198

Fiir Aufdachanlagen bieten sich generell Industrie und Gewerbe im ganzen Land an, aber auch die
konzentrierten Ansiedlungen der Sonderwirtschaftszonen, PEZA- oder Philippine Economic Zone Authority,
an. Diese bieten enorme Moglichkeiten: als Anbieter fiir Industrie- bzw. Gewerbevertreter (potentieller
Endkunde), aber auch eine Moglichkeit zur Niederlassung bzw. zum Markteintritt. Hierzu findet sich mehr
im Abschnitt Vertriebs- und Niederlassungsmoglichkeiten. Jedem Unternehmen, das produzieren und
exportieren mochte, wird empfohlen, einen Blick auf PEZA-Zonen zu werfen, um Steuervorteile etc. ggf. zu
nutzen. Diese Gewerbe- und Industriegebiete — Special Economic Zones — bieten groBes Potenzial fiir solare
Aufdachungen und ggf. Hybrid-Systeme, nicht nur dadurch, dass beispielsweise auf den Hallen- und
Hochhausdichern ausreichend Platz vorhanden ist, sondern auch dadurch, dass die Errichtung dieser Zonen

oftmals durch ein einziges Unternehmen durchgefiihrt wird und somit deren Verwaltung zentral erfolgt.

Beispielsweise wird die Stromversorgung im Cebu Light Industrial Park komplett durch den Anbieter
Mactan Electric durchgefiihrt. 99 Zusitzlich ist es fiir die Wirtschaftlichkeit der Gewerbe- und
Industriegebiete absolut essenziell, dass eine durchgidngige, sichere Stromversorgung vorhanden ist.
Insbesondere im Bereich IT und Fertigung/Produktion mit hochwertigen Maschinen und Anlagen kann eine
Lahmlegung des Betriebs betriachtliche Umsatzverluste hervorrufen, die schnell die Installationskosten von
Solarmodulen iiberschreiten konnen. Des Weiteren sind in urbanen Gebieten — vor allem in und um Manila
— Geschiftszentralen von renommierten internationalen und lokalen Unternehmen vertreten, fiir die die
Investition in PV-Hybrid-Anlagen aus finanziellen (aufgrund von Stromkosteneinsparungen und

vermiedenen UmsatzeinbuBen durch Stromausfille) und repréasentativen Griinden Sinn macht.

1% Ependa
199 Lapulapu City (0.J.)
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Im November 2017 existierten unter PEZA 379 Gewerbe-/Industriegebiete, von denen die meisten IT-Parks
und -Zentren (262) sowie Industriegebiete (74) sind. Die restlichen werden unterteilt in Tourismuszentren
(19), Agrar-Industrie-Zonen (22) sowie medizintouristische Anlagen (2).2°° Auch im November wurde
bekannt, dass PEZA nach einem Aufruhr aus der Wirtschaft plane, bis 2018 mindestens 300 neue
Wirtschaftszonen zu schaffen und daher Gespriache mit privaten Landbesitzern fiihre. Dies wiirde
Einsatzpotenzial fiir Aufdachanlagen fiir eine stabile Energieversorgung in den Zonen bedeuten. Der
privatwirtschaftlichen Entwicklung durch attraktive Bedingungen fiir Investoren aus dem Ausland
(Direktinvestitionen) wiirde man damit einen kriftigen Schub geben. Mehr Standorte mit attraktiven
Bedingungen locken Investoren an, die zu einem sich verstetigendem wirtschaftlichen Wachstum fithren
konnten und die Nachfrage nach wieder neuen Standorten fiir neue Investoren ankurbeln. Die neuen PEZA-
Zonen miissen jedoch erst einmal geschaffen werden. Fiir deutsche Unternehmen bieten sich jedoch auch
moglicherweise Chancen, in einem frithen Planungsstadium Einfluss zu nehmen und Geschifte

anzubahnen.201 202

AbschlieBend sei nochmals darauf hingewiesen, dass gerade die hohen Stromkosten Solaranlagen fiir den
Eigenbedarf fiir viele Industrie-, Handels- und Logistikunternehmen interessant machen und mittelfristig
ein wichtiger Treiber des Wachstums sein werden. Die Einsparung von Stromkosten kann GTAI zufolge bis
zu 20% der Stromrechnung ausmachen. Zusétzlich kann iiber Net-Metering iiberschiissiger Strom gegen
Bezahlung abgegeben werden. Jedoch wird dieser staatliche Anreiz wegen des hohen Verwaltungsaufwands

bislang noch so gut wie nicht genutzt.203

Die Vielzahl der Inseln und die zersplitterte Besiedlungsstruktur machen dezentrale Losungen sinnvoll.
Allerdings ist gleichzeitig die kleinteilige Struktur, die lokalen Verwaltungen groBen Einfluss auf die
Lizenzvergabe einrdumt, oftmals ein Hindernis. Starke Interessen alteingesessener Familienclans konnen
die Genehmigung und Umsetzung von Projekten ebenso beeinflussen wie der Netzanschluss an das

Ubertragungsmonopol der National Grid Corporation of the Philippines.

Deutsche Firmen haben sich aber bereits bei der Entwicklung der Solarenergie auf den Philippinen gut
etabliert. Als Projektentwickler ist Conergy im Freiflichenbereich einer der wichtigsten Spieler wie auch
Juwi. Bei Aufdachanlagen sind unter anderem Phonix Solar und PV2 aktiv. Auf der Ausriistungsseite
insbesondere fiir hybride Losungen ist SMA Solar einer der wichtigsten Ausstatter von Wechselrichtern fiir

PV-Anlagen auf den Philippinen.204

WeGen, ein Unternehmen, das auf die Initiative des Lichtblick-AG-Griinders zuriickgeht, hat dariiber hinaus
einen SOLAR(+BATTERY) LEASE PILOT gestartet. Nach eigenen Aussagen hat das Unternehmen mit der
Implementierung dieser Losung bei Hausern, Schulen und Unternehmen in Metro Manila begonnen.
Eigentlimer pachten die Ausriistung (Solar oder Solar + Batterie) fiir 20 Jahre von WeGen, erzeugen ihre
eigene Energie, reduzieren die Menge, die sie von der lokalen Vertriebsgesellschaft kaufen miissen, und

verkaufen ihr {iberschiissige Energie, die sie produzieren, zuriick.20s

20 pEZA (0.J.)

201 PEZA (2017)

202 GMA News Online (2015)
203 GTAI (2017d)

204 Ependa

205 WeGen Energy (0.J.)

52



Ein Fazit: Die Regierungsinitiativen im Bereich der Solarenergie sind nicht immer dynamisch — sie brauchen
Zeit. Saubere Energie wird noch nicht als der Motor bei der Energieversorgung gesehen. Die Regierung hat
aber erkannt, dass erneuerbaren Energien genutzt werden miissen, um zukiinftige Versorgungsliicken zu
schlieBen. Dies zeigt sich nicht zuletzt in Einspeisevergiitungen nach deutschem Vorbild, auch wenn damit
ein nicht gewollter Teuerungseffekt beim Strom verbunden ist. Dieser teure Strom, einer der teuersten im
siidostasiatischen Vergleich, ist aber gleichzeitig der Treiber fiir private Investitionen im Bereich erneuerbare

Energien. Dies haben oben aufgefiihrte Beispiele gezeigt.

Versorgungssicherheit und preiswertere Energie durch Eigenversorgung gepaart mit einer klimatisch

garantierten hohen Rentabilitit von Solaranlagen werden die Entwicklung im privaten Sektor vorantreiben.

4.3 Bioenergie in Gewerbe und Industrie

Die Philippinen haben ein starkes Eigeninteresse an der weiteren Entwicklung und dem Ausbau seiner
erneuerbaren Energien. Folglich wird auch die Bioenergie in den kommenden Jahren eine starke Rolle

spielen.

Fast 30% der Energie fiir die mehr als 100 Millionen Menschen, die auf den Philippinen leben, stammen aus
Biomasse und werden hauptsichlich von der landlichen Bevolkerung fiir das Kochen im Haushalt verwendet.
Biomasse-Energiequellen machen etwa 15% des Primérenergieverbrauchs auf den Philippinen aus.206 Die
Ressourcen, die auf den Philippinen verfiigbar sind, konnen Biomasse-Energieprojekte mit einer
potenziellen Kapazitit von mehr als 200 MW erzeugen. 207 Das Land weist aber auch aufgrund seiner
agrarischen Struktur und der klimatischen Verhaltnisse fast unerschopfliche Biomasseressourcen auf. 2014

besaBen die Philippinen Agrarland von 41,27%.208

Die Philippinen haben daher auch das Potenzial eine Vorreiterrolle und Vorbildfunktion fiir andere sich
entwickelnde Staaten auf diesem Gebiet einzunehmen. Ob es dazu kommen wird, hdngt von den politischen
Rahmenbedingungen, aber auch der Initiative der Unternehmer im Land ab. Bisher wird geschitzt, dass etwa
70% dieser Biomassenutzung auf den Kochbedarf des Wohnsektors zuriickzufiihren sind. Nur etwa 30%

werden der industriellen und kommerziellen Anwendung zugeschrieben.209

Die Nutzung von sogenannter fester Biomasse als Energiequelle ist auf den Philippinen weit verbreitet. Etwa
8,2 Mio. Haushalte nutzen Feuerholz energetisch, fast jeder dieser Haushalte nutzt das Holz zum Kochen
oder zur Warmwasserversorgung. Der Durchschnittsverbrauch an Feuerholz pro Haushalt pro Jahr betragt
2014 circa 1,8 Tonnen.2° Fokus dieser Studie ist allerdings die Gewinnung von Energie aus organischen

Abfillen fiir einen variablen Einsatz, d.h. Biomasse wird in eine andere Form iiberfiihrt: Gas oder Strom.

206 Diese Zahlen sind in den offiziellen Statistiken des Department of Energy (DOE) nicht aufgefiihrt, da es sich hierbei nicht um
Loffizielle® Strom- bzw. Energiequellen handelt.

207 Asean Briefing (2017b)

208 Trading Economics (2014)

209 Asean Briefing (2017b)

210 Forest Management Bureau (2009)
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Auch die Quellenlage zum Stand und zur Entwicklung der Energie aus Biomasse auf den Philippinen ist
diirftig. Ein Grund dafiir mag sein, dass das Thema Bioenergie im Gegensatz zur Solarenergie nicht die
gesamte Industrie bzw. das Gewerbe und noch weniger den Privatsektor betrifft. Voraussetzung fiir die
Gewinnung von Bioenergie ist das Vorhandensein von Biomasse. Und diese fillt in landwirtschaftlichen

Betrieben, in der Lebensmittelindustrie, in der Forstwirtschaft und in der Miillwirtschaft an.

Auch die Verwendung von kommerziell hergestellten landwirtschaftlichen Reststoffen, die zu Biokraftstoffen
(Biofuels) umgewandelt werden und auf den Philippinen stark zunimmt, da die Preise fiir fossile Brennstoffe

schwanken und tendenziell steigen, wird in dieser Studie nicht beleuchtet.

Die Biomassequellen, auf die im Folgenden eingegangen wird, sind:

1. Pflanzliche Abfille und wo sie anfallen
2. Tierische Substrate und ihre Quellen
3. Biologische Abfille anderer Art

Abbildung 22 gibt einen Uberblick iiber die Vielzahl von Prozess- und Verwendungsmdoglichkeiten von
Biomasse. Je nach Bedarf an Energie, Zweck wie ggf. die Herstellung von Arzneimitteln oder zur Verfiigung

stehendem Biomasse-Substrat sind die Prozesse unterschiedlich.

Abbildung 22 Strukturelle Verwendungsmdglichkeiten von Biomassse auf den Philippinen
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4.3.1 Verfugbarkeit von Biomasse: Nutzung und Potenzial

Die Philippinen besitzen nicht zuletzt wegen ihrer klimatischen Bedingungen hohe Biomasseressourcen. 47%
der philippinischen Landmasse (30 Mio. Hektar) werden landwirtschaftlich genutzt. Die Anbaufldche betragt

somit 13 Mio. Hektar.2!

Einer der groBten Vorteile von Biomasse sind die geringen Kosten. Vor allem auf den Philippinen, noch
immer in weiten Teilen ein Agrarland, sind die Biomasseressourcen ein billiger Rohstoff zur
Stromerzeugung. AuBerdem ist der Strom aus Biomasse wesentlich kostengiinstiger, da keine groBen
Investitionen wie bei Erdwiarme und Wasserkraft erforderlich sind.2:2 Die Herausforderung dabei ist die
Organisation von Investoren des Anlagenbaus und das Sammeln der Biomasse. Detaillierte Erfahrungswerte
gibt es bisher nicht, da sich die Philippinen noch im Anfangsstadium eines Ausbaus der Solar- und der

Bioenergie befinden.

Jedoch wurde 2016 nur 1,00% der Stromkapazitit aus Biomasse gewonnen.23 Verstromung ist natiirlich
auch nur eine energetische Verwendungsart von Biomasse. Daneben werden Biokraftstoffe, Biogas etc.
erzeugt. Die Biomasseressourcen setzen sich aus zellulosehaltigen Riickstdnden der landwirtschaftlichen
Produktion und Verarbeitung, tierischen Abfillen, Wald-Biomasseresten und stddtischen-industriellen

Abfallen zusammen.24

Bis vor wenigen Jahren waren die Anlagen fiir Biomasse aus Bagasse auf den Philippinen meist noch im
Besitz von Bauern. Hierbei handelt es sich um kleine Farmeinheiten, welche sich aber zu Farm Cooperations
(Landwirtschaftliche Kooperativen) zusammentaten. Dieser Zusammenschluss hat ihre Kreditwiirdigkeit
erhoht, sodass auch Kleinbauern groBere Investitionen tdtigen konnen. Dadurch sind sie in der Lage,
Maschinerie fiir die Produktion anzuschaffen und neue Produktionsanlagen zu errichten. Ein Beispiel dafiir
ist die Anlage in Candelaria, die von Envitec Biogas AG mit lokalen Partnern umgesetzt wurde. Die
Auftraggeber der 1,2 MW starken Biogasanlage ist die First Quezon Biogas Corporation (FQBC), ein
Zusammenschluss von lokalen Gefliigelhaltern. Die Mitglieder der FQBC hatten sich fiir eine Biogasanlage

entschieden, um den anfallenden Hithnermist per Waste-to-Energy sinnvoll zu nutzen.215 216

4.3.2 Biomasse aus Pflanzenresten

Pflanzliche Abfille von quantitativer Bedeutung fiir die Energiegewinnung fallen in der Landwirtschaft an.
Die haufigsten landwirtschaftlichen pflanzlichen Abfille auf den Philippinen sind Reishiilsen, Bagasse
(Zuckerrohrabfille) und Kokosnussabfille. Sie werden auch Waste Agricultural Biomass (WAB) genannt.2'7

Dariiber hinaus fallen auf GroBSplantagen, beispielsweise auf Mindanao, die Ananas fiir den Weltmarkt
anbauen, fiir die Energiegewinnung nennenswerte Mengen an Biomasse an. Ein weiteres wichtiges

Ernteprodukt mit erheblichen Biomasse-Abfallmengen auf den Philippinen ist Mais.2:8

211 Asean Briefing (2017b), Bioenergy Consult (0.J.b)

212 aussage des Industry Studies Department, Board of Investments
213 DOE (2014)

214 10th National Convention on Statistics (NCS) (2007)

215 Internationales Wirtschaftsforum Regenerative Energien (2017)

216 philippine Daily Inquirer (2014b)

217 UNEP (0.J.)

218 Asia Biomass Office (0.J.)
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Tabelle g gibt einen ersten Eindruck iiber die Fldchen fiir den Anbau, die Produktion der drei bedeutendsten
Ernteprodukte und die Mengen an potentiell zur Energiegewinnung nutzbaren Uberresten auf den

Philippinen:29

Tabelle 9 Bedeutendste Ernteprodukte

Ernteprodukte Anbaufliche Verarbeitete Menge der Uberreste

Reis 4,2 Mio. Hektar Hiilsen: 4 Mio. Tonnen Stroh: 4,2 Mio.
Tonnen
Kokosnuss 3,3 Mio. Hektar Schalen: 7 Mio. Tonnen | Palmwedel: 6,9 Mio.
Tonnen
Zuckerrohr 0,4 Mio. Hektar Bagasse: 6 Mio. Tonnen = Blitter: 6 Mio. Tonnen

Asia Biomass Office aus Japan stellt in ihrer Analyse einen etwas breiteren, wenn auch #lteren Uberblick
iiber die pflanzlichen Biomassequellen zur Verfiigung. Diese Tabelle 10 stellt den wichtigen Zusammenhang
zwischen Ernteertridgen und anfallenden Biomasse-Abfillen her, der fiir die Abschétzung heutiger Potenziale

wichtig ist.220

Tabelle 10 Ernteprodukte, Produktion und anfallende Biomasse pro Jahr in Mio. Tonnen

Produkt Produktion/ Output Anfallende Biomasse/ pro
2009 Jahr in Mio. Tonnen
Kokosnuss 15,67 4,7 Kokosnussschalen*
Reis 16,27 3,25 Reisschalen®
Mais 7,03 1,62 Maiskolben*
Zuckerrohr 22,03 3,44 Bagasse*
Gesamt 13,01

*Quelle: Berechnungen aus der Produktion von Getreide und Friichten

Asia Biomass Office hat 2009 die jahrliche auf den Philippinen anfallenden Biomasse-Ressourcen in der
Landwirtschaft auf 13,01 Mio. Tonnen pro Jahr beziffert. Dieser Zahl liegen in der Tabelle genannte

Ernteertrage zugrunde.

Der New Energy Think Tank stellt in seiner Analyse die prozentuale Menge von anfallender Biomasse pro
Einheit des jeweiligen Ernteproduktes zur Verfiigung. Mit diesen Angaben konnen auch die aktuellen

Mengen an energetisch nutzbarer Biomasse hergeleitet werden.

219 5|7 (2012)
220 Asia Biomass Office (0.J.)



Tabelle 11 Die Biomasse-Erzeugungsrate

Die Biomasse-Erzeugungsrate betragt: Den Biomasse-Erzeugungsraten zufolge wiren die

> 30% fir Kokosnussschalen Biomassemengen fiir Kokosnuss und Zuckerrohr
= 20% fiir Reisschalen fiir das Jahr 2016 mit 4,14 Mio. Tonnen bzw. 3,36
> 23% fiir Maiskolben Mio. Tonnen zu beziffern. Diese Mengen sind im
Abgleich mit den Angaben in nebenstehender

Tabelle realistisch.22:

= 15% fiir Bagasse

Tabelle 12 Produktionsmengen von Kokosnuss und Zuckerrohr pro Jahr in Tonnen
Produktionsmengen222 von 2014 2015 2016

Kokosnuss (mit Schale) 14.696.298 14.735.189 13.825.080

Zuckerrohr 25.029.880 22.026.437 22.370.546

Ein Abgleich mit den Angaben der Weltbank bestitigt die Gesamtmenge von circa 13 Mio. Tonnen jahrlich
an Biomasse: Das EG-ASEAN COGEN Program geht davon aus, dass das Volumen der Abfille aus der Reis-
, Palmol-, Zucker-, Kokos- und Holzindustrie 16 Mio. Tonnen pro Jahr betridgt. Bagasse, Reishiilsen und
Kokosnussschalen tragen mindestens 12% zur gesamten nationalen Energieversorgung bei. Das World Bank-
Energy Sector Management Assistance Program geht aktuell davon aus, dass Riickstande aus Zucker, Reis
und Kokos Erzeugungskapazititen in Hohe von 9o MW, 40 MW und 20 MW pro Jahr vorweisen.223 In dieser
Zahl sind jedoch auch die Holzindustrie und die Palmoélindustrie enthalten, die wir in dieser Studie nicht

betrachten.

Die Philippinen besitzen ein groBes Potenzial fiir Biomassekraftwerke in Reisanbaugebieten. Auf etwa einem
Drittel der landwirtschaftlichen Nutzfliche des Landes wird Reis produziert und folglich grofe Mengen
Reisstroh und -riimpfe erzeugt. 224 Reishiilsen sind auch laut Aseanbriefing vermutlich die wichtigste
unterentwickelte Biomassequelle, die auf erneuerbare und nachhaltige Art und Weise fiir die Erzeugung von

elektrischer Energie vollstindig genutzt werden kann.225

221 Asia Biomass Office (0.J.)

222 philippine Statistics Authority (PSA)
223 psean Briefing (2017b)

224 Jess C. Gregorio (2017)

25 Asean Briefing (2017b)
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Die Abbildung 23 zeigt die Erzeugungsmenge von Reis (Palay). Die Filipinos konsumieren iiber 100

Kilogramm Reis pro Jahr pro Kopf.226

Abbildung 23 Produktionsmengen und Anbaufléchen fir Reis pro Jahr

Figure 1. Palay: Einschatzung der Ernte
Philippinen, Oktober-Dezember, 2015-2017
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Die Reisbauern und -miihlen beginnen auch, dieses Biomasse-Potenzial zu nutzen. Ein Konsortium von
Reismiillern, Isabela Biomass Energy Corp. (IBEC), baut in Alicia, Isabela, ein 20-MW-
Reisscheitelkraftwerk. IBEC hat die lokale Bank Banco de Oro fiir eine Kreditlinie in Héhe von 1,8 Mrd. PhP
(etwa 28,9 Mio. EUR) gewonnen, um das Energieprojekt und seine Anbindung an das nationale Stromnetz

zu finanzieren.227

Agrarunternehmen ist zunehmend bewusst, dass sie sich mit der Stromerzeugung aus Biomasse eine zweite
Einnahmequelle verschaffen konnen. Victorias Milling Co. Inc. hat beispielsweise die Hoffnung, mit einem
1,1 Mrd. PhP (etwa 17,6 Mio. EUR) schweren Biomasse-Energieprojekt im Megawattbereich wirtschaftlich

zu gesunden. Im Agro-Industriekomplex VMC in Victorias City, Provinz Negros Occidental, wird eine Kraft-

226 Rappler (2012)
227 Asean Briefing (2017b)
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Warme-Kopplungsanlage mit Bagasse (iibriggebliebene
Zuckerrohrfasern oder Rapskorner) errichtet.228: 3,1bis 3,3 Mio.
Tonnen Zuckerrohr liefern geniigend Abfall oder Rohstoff, um
VMC zu Sobald das

Biomassekraftwerk damit beginnt, Strom in das Visayas-Netz zu

eine Anlage von betreiben.
iibertragen, kann VMC den Einspeisetarif (FIT) einstreichen.
VMC hat eine Tochtergesellschaft, die Victorias Green
Energy Corp. (VGEC), gegriindet, um ihre Energie-Projekte
durchzufithren. VMC gilt als einer der groBten Lieferanten fiir
raffinierten Zucker auf den Philippinen (30% des taglichen

Bedarfs an raffiniertem Zucker im Land).23°

Die International Finance Corp. (IFC) WORLD BANK GROUP
hat im August 2016 angekiindigt, mit Unterstiitzung der
Regierung von Kanada und des Clean Technology Fund eine
EUR in drei

Biomassekraftwerke in Negros Occidental zu tétigen. Kiirzlich

Investition in Hohe von 137 Mio.
wurde auch bekannt gegeben, dass Bronzeoak Philippines,
das der Zuckerrohr-Familie Zabaleta gehort, diese drei Projekte

in Negros Occidental entwickeln wird, um die sauberen

Victorias Milling Company, Inc.
(VMCO)

ist einer der groBten Produzenten von
Roh- und raffiniertem Zucker auf den
Philippinen. In der Provinz Negros und
auch im Rest des Landes hat es den
groften Anteil an der Produktion von
raffiniertem Zucker. Dies entspricht
einem Marktanteil von 23,73% bzw.
12,63% (2014).

Gegenwartig produziert VMC seine
eigene Energie unter Verwendung von
vier Biomasse-Dampfturbinen-
Stromerzeugungseinheiten mit einer
Gesamtkapazitidt von 34 MW. Ebenso
hat es acht Kesseleinheiten, die diesen
vier Turbinengeneratoren = Dampf
zufithren. Am 24. September 2014 ging
VMC einen Biomasse-Vertrag iiber
erneuerbare  Energien mit dem
Energieministerium ein, wobei 31 MW
von VMC genutzt werden und 3 MW in
das Netz exportiert werden.229

erneuerbaren Energien des Landes zu unterstiitzen.23

Die ThomasLloyd Cleantech

Infrastructure Fund GmbH

ist eine Vermogensverwaltungs- und
Beratungsgesellschaft mit Sitz in
Frankfurt. Die Gesellschaft investiert
in Infrastrukturprojekte wie die
nachhaltige Energieerzeugung aus
erneuerbaren Energien und die
Stromiibertragung. Der ThomasLloyd
Cleantech  Infrastructure Fund
bedient Kunden in Asien.Fehler!

—_a W _ __®* Tx W_M£* _*_ .

Die IFC wird von der kanadischen Regierung und dem Clean
Technology Fund unterstiitzt, um die spezifizierten Projekte fiir
erneuerbare Energien zu finanzieren, die von den Bronzeoak
Philippinen in Zabaleta in den Stddten Manapla, San Carlos und
La Carlota im Visayas-Netz entwickelt werden. IFC hat erklart,
dass das Projekt voraussichtlich 70 MW saubere erneuerbare
Energie fiir das Land erzeugen wird. Die Bronzeoak-Tochter
South Negros BioPower hat in Zusammenarbeit mit
ThomasLloyd und dem Cleantech Infrastructure Fund

ein 25 MW Biomasse-Kraftwerk entwickelt, das jahrlich rund

175 MW Strom liefern soll. Unter den ausldndischen Investoren, die auch das Potenzial fiir Biomasse-Strom

der Philippinen erkannt haben, ist das britische Unternehmen MacKay Green Energy (MGE). Der

Vorsitzende des Unternehmens, James R. Mackay, sagte, dass MGE drei Biomassekraftwerke mit einer

Kapazitit von 32 MW bauen werde. Die Aboitiz-Gruppe setzt ebenfalls auf Biomasse mit einer 9-MW-

Biomasseanlage in Batangas, die kurz vor der Fertigstellung durch die Tochtergesellschaft Aseagas Corp.

steht. Auch fiir die Transportindustrie wird Biomasse in Betracht gezogen. Das Biomassekraftwerk Lian

in Batangas ist bestrebt, Strom in das Luzon-Netz zu leiten und erwigt, moderne Lastkraftwagen mit Gas zu

228 Ependa

229 victorias Milling Company (0.J.)
20 Asean Briefing (2017b)

%1 Bronzeoak (0.J.)

232 Die ThomasLloyd Cleantech Infrastructure Fund GmbH (0.J.)
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versorgen. Auch die Olgesellschaft Eastern Petroleum Group diversifiziert sich in Biomasse-Energie und

sucht nach einer Finanzierung fiir eine vier Milliarden PhP teure Biomasse-Anlage.233

Diese Projekte zeigen, dass ein groB3es Potenzial im Bereich der Bioenergie gesehen wird und teilweise auch
bereits genutzt wird. Es flieBen hohe Direktinvestitionen ins Land, auch wenn diese Gelder in verschiedene

Biokraftwerkarten flieBen. Jedoch ist das Potenzial der Bioenergie offensichtlich von Investoren erkannt.

Produzierende Lebensmittelindustrie

Die Lebensmittelindustrie auf den Philippinen wichst stark. Im Jahr 2016 stieg die Bruttowertschpfung
der Branche gegeniiber dem Vorjahr um 10% auf 28,9 Mrd. USD (etwa 24 Mrd. EUR). Rund 90% der
Industrieproduktion wird im Inland verbraucht. Uber einen Zeitraum von fiinf Jahren (2012-2016) wuchs
der Food and Beverage (F & B)-Sektor, die Lebensmittelindustrie auf den Philippinen, um 38%. Abbildung
24 zeigt die Dynamik dieses Wachstums aufgeschliisselt nach Lebensmitteln und Getranken. In 2016 machte
die philippinische Lebensmittelindustrie 26,4 Mrd. USD (21,12 Mrd. EUR) Umsatz, der Getriankebereich lag
bei 2,5 Mrd. USD (etwa 2 Mrd. EUR). Letzterer hatte von 2012 bis 2016 einen Zuwachs von 56,25% zu

verzeichnen.234

Abbildung 24 Bruttowertschopfung in der Lebensmittelindustrie in Mrd. USD — F & B Manufacturing
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Das Landwirtschaftsministerium der Vereinigten Staaten geht davon aus, dass sich Qualitit und Effizienz
der philippinischen Lebensmittelindustrie weiter verbessern werden und die Philippinen in die Lage
versetzen werden, weiter zu wachsen und Exportmoglichkeiten in der Region auszubauen. Aufgrund ihrer
strategischen Lage und ihrer Mitgliedschaft in verschiedenen Freihandelsabkommen, wie der AFTA und dem
ASEAN-Australien-Neuseeldndischen Freihandelsabkommen (AANZFTA), sei das Potenzial groB.23s

23 pAsean Briefing (2017b)
4 U.S. Department of Agriculture - Foreign Agricultural Service (2017a)
25 U.S. Department of Agriculture - Foreign Agricultural Service (2017b)
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Wihrend die meisten der rund 500 Lebensmittel verarbeitenden Unternehmen, die bei der Food and Drug
Administration (FDA) registriert sind, zu den kleinen und mittelstindischen Unternehmen zu zihlen sind,

gehoren auch die groBten Unternehmen der Philippinen héaufiger zu dieser Branche.236

Unten stehende Liste237 zeigt den Lebensmittelkonzern Nestle Phillipines, Inc. mit Bruttoeinnahmen von 2,3
Mrd. USD (etwa 1,84 Mrd. EUR) als grofiten Lebensmittelkonzern auf den Philippinen gefolgt von San
Miguel Foods, Inc., der mit Fleisch und Fleischprodukten Bruttoeinnahmen von fast 2 Mrd. USD (etwa 1,6
Mrd. EUR) erzielt. Mit Snacks erwirtschaftet Universal Robina Corp. etwa 1,45 Mrd. USD (entspricht etwa
1,16 Mrd. EUR). Mit Dole Philippines, Inc. (etwa 602 Mio. EUR) und Del Monte Philippines, Inc. (etwa 365
Mio. EUR) sind zwei Global Player des Fruchtanbaus auf den Philippinen ansissig.

Die Beschreibung der Produzenten lieBe sich fortsetzen, aber schon diese Beispiele zeigen deutlich, welches

Potenzial die Lebensmittelbranche bei der Vermarktung von Solar- und Biomassekraftanlagen bietet.

Tabelle 13 Top 20 der Lebensmittel- und Getrankeprozessoren auf den Philippinen und ihre
Bruttoumsatze (in Mio. USD)
Top 20 der Lebensmittel- und Getrinkeprozessoren auf den Philippinen und ihre
Bruttoumsitze (in Mio. USD)

Rang Unternehmen Brutto- Hauptprodukte
umsatz
5 Nestle Philippines, Inc. 2,364 Lebensmittel, die woanders nicht

kategorisiert sind

10 San Miguel Foods, Inc. 1,950 Fleisch und Fleischprodukte

16 Universal Robina Corp. 1,450 Snackprodukte wie Curls,
Weizencrunchies und dhnliche
Produkte

18 San Miguel Brewery 1,368 Malzgetranke und Malz

22 Coca-Cola FEMSA Philippines, 1,103 Alkoholfreie Getranke,

Inc. ausgenommen Getranke, die mit

Fruchtsiften, Sirupen oder anderen
Stoffen aromatisiert sind

41 Dole Philippines, Inc. 752 Friichte und Fruchtsifte

46 Monde Nissin Corp. 709 Makkaroni, Nudeln, Couscous und
dhnliche mehlhaltige Produkte

58 Emperador Distillers, Inc. 590 Spirituosen

67 Pepsi-Cola Products Philippines, 530 Alkoholfreie Getranke,

Inc ausgenommen Getranke, die mit

Fruchtsiften, Sirupen oder anderen
Stoffen aromatisiert sind

77 Del Monte Philippines, Inc. 457 Friichte und Fruchtsifte

86 Alaska Milk Corp. 417 Milchpulver (auBer fiir Sduglinge)

und Kondensmilch (gefiillt,
kombiniert oder rekonstituiert)

26 U.S. Department of Agriculture - Foreign Agricultural Service (2017a)
=7 Ebenda
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128
132
134
150
206
221
254
269

275

Notes:

Purefoods-Hormel Company, Inc.

Pilmico Foods Corp.
Ginebra San Miguel, Inc.
Mondelez Philippines, Inc.
General Milling Corp.

San Miguel Mills, Inc.
RFM Corp.

Magnolia, Inc.

Monde M.Y. San Corp.

314
310
304
275
216
200
170
163

158

Fleisch und Fleischproduktion
Mehl (auBBer Maniokmehl)
Spirituosen

Butter, Kase und Quark

Mehl (auBer Maniokmehl)

Mehl (auBer Maniokmehl)
Lebensmittel, die woanders nicht
kategorisiert sind

Butter, Kase und Quark

Kekse, Cookies, Cracker, Brezeln
und dhnliche Trockenbackwaren

1. Ranking basierend auf BusinessWorlds Top 1000 Unternehmen auf den Philippinen,
Ausgabe 2015

2, Aktueller Wechselkurs: 1 USD = 48 PhP

Produktionsstatten und Lagerhallen, Abfall-Substrate der Lebensmittelverarbeiter, insbesondere der

Fleisch- und Fruchtverarbeiter, bieten aus Sicht der AHK vielfiltige Absatzmdglichkeiten fiir Solar- und

Bioenergieanlagen.

Der philippinische Markt hat eine stark wachsende Kundenbasis. Wahrend das jihrliche BIP pro Kopf

ungefdahr bei 3.000 USD (etwa 2.400 EUR) liegt, verdienen circa ein Fiinftel der Bevdlkerung ein

durchschnittliches jahrliches Einkommen von 12.510 USD (etwa 10.000 EUR).238

In den kommenden Jahren wird der Lebensmittelbereich weiter wachsen. Griinde hierfiir sind die robuste

Wirtschaft des Landes, eine junge, schnell wachsende, hochurbanisierte Bevilkerung mit immer

ausgefeilteren Geschmickern und wachsendem Zugang zu Supermérkten.239

238 Ependa
23 Ependa
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Laut IFEX Philippines hat der philippinische Lebensmittelmarkt beste Entwicklungschancen in den

kommenden Jahren:

= Nahrungsmittel machen fast die Halfte der Gesamtproduktion des verarbeitenden Gewerbes der
Philippinen aus. Dies entspricht etwa 23-24% des jihrlichen BIP. Mit einer durchschnittlichen
jahrlichen Wachstumsrate von 8-10% wurde die Nahrungsmittelindustrie von der philippinischen
Regierung als vorrangiger Sektor fiir die Anziehung ausldndischer Investitionen in

Sonderwirtschaftszonen identifiziert.

= 2016 bleibt das Wachstum der Nahrungsmittelproduktion auf den Philippinen das zweitschnellste
der ASEAN-Staaten. Die japanische AuBenhandelsorganisation (JETRO) berichtete, dass die
Philippinen aufgrund ihrer niedrigen Produktionskosten, die als eine der niedrigsten in Asien gelten,
zu einem bevorzugten Land fiir japanische Hersteller geworden sind. Die Arbeitsproduktivitit ist im

Jahr 2015 deutlich um 6% gestiegen.

= Basierend auf dem landesweiten Zensus der philippinischen Wirtschaft und Industrie (CPBI) im
Jahr 2012 beliuft sich die philippinische Nahrungsmittelindustrie auf rund 6,12 Mrd. EUR mit

einem geschitzten jahrlichen Wachstum von 15% bis 20% in den vergangenen Jahrzehnten.

= Der Einzelhandel diirfte bis 2025 ein Fiinftel des BIP der Philippinen ausmachen, da die BPO-

Industrie das lokale Wirtschaftswachstum ankurbelt.

= Die wachsende Nachfrage nach Convenience-Food hat zu einer Ausweitung der philippinischen
Food-Service-Industrie in Form von Fast-Food-Restaurants und Casual-Dining-Restaurants
gefiihrt. Full-Service-Restaurants wachsen auch, vor allem in modischen Einkaufszentren oder

Restaurants in Metro Manila.24°

4.3.3 Biomasse aus dem tierischen Bereich

Die Philippinen stehen mit China und Vietnam auf einem der vorderen Plitze in Asien im Bereich der
Schweinezucht und nach Reis ist die Schweinemast die grofte Agrarindustrie vor Ort. Zum 1. Juli 2017 lag
die Gesamtpopulation bei 12,52 Millionen Tieren. Das waren 0,16% mehr als im Vorjahr mit 12,50 Millionen.
Die Bestinde in Hinterhofbetrieben stiegen um 0,62%. Die Bestinde in kommerziellen Betrieben gingen
jedoch um 0,67% im Vergleich zu 2016 zuriick. Etwa 64,0% der gesamten Bestinde wurden in
Hinterhoffarmen und der Rest (36%) in gewerblichen Betrieben verarbeitet, wobei auch unter den 64% der

,Hinterhofbetriebe“ durchaus mittelstandische Unternehmen vorhanden sind.24

240 IFEX (International Food Exhibition) Philippines (0.J.)
241 pig333 (2014)
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Neben der Schweineproduktion spielt die Gefliigelzucht eine herausragende Rolle in der Fleischproduktion
des Landes. 2016 haben nach Angaben der United Broiler Raisers Association (Ubra) die Produzenten
1,2 Milliarden Hiihner produziert, was etwa 1,67 Mio. metrischen Tonnen entspricht (siehe Tabelle
15242), 2017 vermutete die Ubra eine mogliche Produktionsmenge von 1,4 Mrd. Stiick, was einer

Steigerung um fast 17% entsprache.243

Die auf den Philippinen produzierte Menge Fleisch ist gewaltig. Neben der wachsenden Zahl der zu
erndhrenden Kopfe dndern sich mit zunehmendem Einkommen auch die Erndhrungsgewohnheiten, was den
Fleischkonsum ankurbelt. Haufig steigt mit zunehmendem Einkommen neben dem Konsum verschiedenster

Fleisch- und Wurstprodukte auch die Nachfrage nach Milchprodukten.244. 245

Im vorangegangenen Abschnitt wurde gezeigt, dass IFEX Philippines gerade wegen des hoheren Pro-Kopf-
Einkommens mit einem weiter stark wachsenden Food & Beverage-Sektor rechnet. Abbildungen 25 und 26

zeigen diese Entwicklung zu steigenden Produktionszahlen der Fleischindustrie deutlich.

Die Statistikbehoérde (PSA) gibt folgende Produktionsmengen fiir Schlachtvieh fiir die Jahre 2015 bis 2017
an. Ein sehr deutlicher Anstieg ist bei der Schweineproduktion und der Gefliigelproduktion zu beobachten.

Kontinuierlich ist die Produktion seit den 1980er Jahren gestiegen.

Tabelle 14 Vieh- und Gefllgelzucht: Produktionsmengen flr verschiedene Tiere / Jahr in Tonnen

Produktionsmengen in Tonnen ‘

2015 2016 2017
Rinder 266,90 270,42 266,30
Schweine 2.120.33 2.231,66 2.265,01
Ziegen 77,48 77,45 77.34
Hiihner 1.660,81 1.674,50 1,745.89
Enten 33,94 32,22 31,09

242 pig Progress (2017); PSA (2017b)
243 Business Mirror (2017a)

24 Der Standard (2017)

245 Top Agrar Online (2010)
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Abbildung 25 Tierproduktion auf den Philippinen: Rind, Schwein, Ziege, Huhn und Ente

Tierproduktion auf den Philippinen
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Abbildung 26 Produktion von Gefliigel auf den Philippinen
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Die Tabellen zeigen im Verlauf der letzten drei Jahrzehnte stark ansteigende Zahlen bei der Gefliigel- und
Tierproduktion. Die Zahlen der Rinder, Ziegen und Enten ist im Vergleich eher stabil geblieben. Jedoch hat
sich die Schweineproduktion in den letzten gut drei Jahrzehnten mehr als vervierfacht. Die

Hithnerproduktion hat sich im selben Zeitraum fast verfiinffacht.24¢

Die Regierung hat zudem dem Entwurf des philippinischen Entwicklungsplans 2017-2022 zufolge den

Plan, die Gefliigelproduktion ab dem Jahr 2017 um jéahrlich drei bis vier Prozent weiter zu erh6hen.

246 CountrySTAT Philippines (2018)

65



Die Prognosen des Marktes sind positiv. Grofites Potenzial im Bereich Biogas wird der Schweineindustrie
zugeschrieben, gefolgt von der Gefliigelindustrie. Dies wurde ausreichend im vorangegangenen Abschnitt

beschrieben. Aber auch die weiterverarbeitende Lebensmittelindustrie produziert energierelevante Abfille.

Potentielle Kunden von Biomassekraftwerken oder hybrider Losungen:

Landwirtschaftliche Produktionsbetriebe

Tierfarmen sind auf eine zuverlassige und preiswertere Stromversorgung angewiesen. Eine stabile Kiihlkette
ist in der Lebensmittelherstellung aus Qualitits- und Hygienegriinden von herausragender Bedeutung. Eine
Unterbrechung dieser Kette kann zu erheblichen Einkommensverlusten fiithren, weshalb gerade der Bereich

der Tierfarmen zu den interessanten Absatzbereichen fiir Hersteller von Bio- und Solaranlagen zihlt.

Farmen fiir Schweine, Rinder, Gefliigel sowie Schlachtereien sind {iber das gesamte Land verteilt und je nach

GroBe geeignet fiir Energie-Losungen im Bereich der erneuerbaren Energien.

Das Statistische Amt der Philippinen (PSA, Bureau of Animal Industry) bietet Informationen zu den
registrierten Einrichtungen je nach Art der Zucht: Hier werden 588 Gefliigelfarmen, 430 Schweinefarmen,

52 Rinderfarmen und 16 Schaffarmen aufgelistet.247

Auch unabhingigere PV-Hybrid- oder Bio-Hybrid-Losungen sind fiir Tierfarmen attraktiv. Laut des Bureau
of Animal Industry auf den Philippinen gestaltet sich die stabile Stromversorgung im Bereich der
Rinderzucht als schwierig und Solarenergie wurde von dieser Einrichtung als zusitzliche Abhilfe hierbei
erkannt.248 Auch fiir Schweinemasten, deren Anzahl — auch im mittelgroBen Bereich — verhéltnismaBig hoch

ist, eignet sich die Installation von Hybrid-Systemen aufgrund der hohen Stromkosten.249

Im Bereich der Milchindustrie ist es dhnlich: Die Wachstumsrate der lokalen Milchproduktion lag in 2017
bei 11% und es wird damit gerechnet, dass die Milchkuhanzahl in den néchsten Jahren weiter steigen wird.
Die Importe und Exporte von Milchprodukten fielen um 6 bzw. 33%. Der Marktanteil lokaler Produktionen
von Fliissigmilch liegt 2017 bei 29% und zeigt die starke Abhéngigkeit von Importen, um die Nachfrage zu
befriedigen. Dies zeigt jedoch gleichzeitig, dass auch in der Milchindustrie weiteres inlindische Wachstum

zu erwarten ist mit gleichzeitig steigendem Energiebedarf in einem eher unsicheren Versorgungsumfeld.25°

Weiterverarbeitende Lebensmittelindustrie

In der Lebensmittelindustrie im Bereich der Fleischverarbeitung liegen grofe Potenziale sowohl fiir Solar-
als auch fiir Biogasanlagen. Die lokale fleischverarbeitende Industrie wird weiterhin zweistellig wachsen,
da der Anstieg der Einnahmen der Filipinos es ihnen ermdglichen wird, mehr Nahrungsmittel zu
kaufen, so die Philippine Association of Meat Processors Inc. (Pampi). Der Vizeprasident von Pampi,

Jerome D. Ong, sagte, dass die Industrie stetig um mindestens 10% wichst und sogar um mehr als 12%

247 GOV.PH, Bureau of Animal Industry (0.J.)

248 Telefongesprach mit dem Buerau of Animal Industry
29 Telefongesprach mit dem Buerau of Animal Industry
250 National Dairy Authority (2018)
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wachsen konnte, wenn das Pro-Kopf-BIP der Philippinen sich der Marke von 3.500 USD n&hert. Ong
stellte weiter fest, dass der Pro-Kopf-Fleischkonsum der Filipinos trotz des Wachstums des Pro-Kopf-
BIP des Landes im Vergleich zu seinen siidostasiatischen Nachbarn relativ gering ist. ,Ich denke, dass
der (jahrliche) Pro-Kopf-Verbrauch auf den Philippinen etwa 30 Kilogramm betrdgt, wihrend der
Verbrauch unserer ASEAN-Nachbarn zwischen 50 und 60 Kilogramm liegt. Der Pro-Kopf-Verbrauch

im Westen betrigt etwa 90 kg bis 110 kg.“, sagte er.25!

Fleischproduzenten profitieren davon. Der Fleischproduzent San Miguel Foods, Inc. hat in diesem Sektor

2015 ein Jahreseinkommen von (brutto) fast 2 Mrd. USD (etwa 1,6 Mrd. EUR) erwirtschaftet.252

Tabelle 15 zeigt die groBten Unternehmen der Branche, Purefoods-Homel Co. Inc. gehort zu der zuvor

genannten San Miguel Group.253

Tabelle 15 Fleischproduzenten

Fleischproduzenten254 |

Unternehmensname Umsatzanteil (%)
1 Purefoods-Hormel Co, Inc. 29,82
2 CDO Foodsphere Inc. 14,20
3 Century Pacific Food Inc. 12,14
4 Pacific Meat Co, Inc. 8,69
5 A Tung Chinco Trading 4,26
6 Kin Sue Ham and Sausage Co, 1,92
Inc.

Auch die Gefliigelproduzenten (Hiihner) und Fastfoodketten wie KFC oder Jollibee steigern jahrlich
ihren Output. Zusitzlich kommen neue Produzenten auf den Markt. Doch hat diese
Produktionsausweitung Preisschwankungen zur Folge, kommt es doch auch immer wieder zu
Uberproduktion. Das wiederum driickt den Preis. Die Produktionskosten oder der Erzeugerpreis
(farm-gate price) pro Kilogramm Hiihnerfleisch lagen laut ,Performance of Philippine Agriculture”

(Philippine Statistics Authority) 2016 bei 89,27 PhP oder 1,45 EUR pro Kilogramm.>255

Nicht zuletzt ist dies ein Anreiz fiir die Produzenten von Hithnern Kosten einzusparen und ggf. durch

Eigenproduktion erneuerbarer Energie Preisschwankungen zu kompensieren. 256

21 Business Mirror (2017c)

%2 .S. Department of Agriculture - Foreign Agricultural Service (2017a)
23 Ebenda

24 Invest Philippines (2016)

25 U.S. Department of Agriculture - Foreign Agricultural Service (2017a)
26 philippine Daily Inquirer (2014a)
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Zusammenfassung — Best Practice

Aufgrund des Wirtschaftswachstums und der stabilen Beschiftigtenquote wichst die Konsumfreude
der philippinischen Mittelschicht und somit auch der Energiebedarf nach wie vor stark. Gleichzeitig
mangelt es an der Energieversorgung, weshalb der privatisierte Energiesektor auch fiir ausléandische
Investoren von Interesse ist. Die Energie, welche aus Wind, Solar und Biomasse erzeugt wird, hat seit
2013 von 0,3% bis 2016 auf 3,1% einen erheblichen Aufschwung erlebt und steigt weiterhin. Zum einen,
weil die Regierung die zweite Runde an Ausschreibungen fiir eine Einspeisevergiitung abgeschlossen
hat, zum anderen die philippinischen Unternehmen immer mehr die Wirtschaftlichkeit von

Eigenerzeugung verstehen.

Die Philippinen bieten als Agrarstaat zudem beschriebenes Potenzial fiir Bioenergie: Riickstdnde aus
der Zuckerrohr- und Reisproduktion sowie tierische Abfille sind fiir Biogasanlagen nutzbar. Deutsche

Firmen sind auch hier bereits titig.

Die Firma PlanET errichtete eine der ersten Biogasanlagen auf den Philippinen. Der 1998 in
Deutschland gegriindete Biogasanlagenbauer hat in Zusammenarbeit mit einheimischen Mitarbeitern
innerhalb von nur 129 Tagen auf den Philippinen eine Biogasanlage gebaut und in Betrieb genommen.

Seit Dezember 2017 produziert die Anlage Biogas.257

Das landwirtschaftliche Geschift der Wellisa Farm Corp befindet sich auf der Insel Bantayan und hat etwa
200.000 Legehennen und 800 Mastschweine inkl. Zucht. Hithnermist und Schweinegiille werden in dieser

Anlage zur Energiegewinnung genutzt.258

Die inselweite Stromversorgung durch ein Dieselkraftwerk verursacht hohe Lieferkosten und die Nutzung
groBer Maschinen wie der Futtermiihle der Farm kann zu kompletten Stillstanden fithren. Daher setzt
Wellisas neue PlanET-Biogasanlage nicht nur die Lieferkosten herab und erhoht die Betriebssicherheit des
Betriebes, sondern minimiert auch die Gefihrdung der Tiere. Die zuverldssige und kosteneffiziente
Stromerzeugung aus Biogas kommt Wellisas Gesamtbetrieb und der Netzstabilitit der gesamten Insel

zugute.

Die Envitec Biogas AG setzt ebenfalls ihr erstes Projekt mit lokalen Partnern auf den Philippinen um. Der
Auftraggeber der 1,2 MW starken Biogasanlage in Candelaria ist die First Quezon Biogas Corporation
(FQBC), ein Zusammenschluss von lokalen Gefliigelhaltern. Die Mitglieder der FQBC hatten sich fiir eine
Biogasanlage entschieden, um den anfallenden Hithnermist per Waste-to-Energy sinnvoll zu nutzen. ,Das
aktuelle Pilot-Projekt profitiert von den Vergilinstigungen des bereits 2008 von der Regierung beschlossenen

Renewable Energy Act®, erklart Marcello Barbato, EnviTec-Sales Manager South East Asia.259, 260

GroBe Unternehmen aus Gewerbe und der Lebensmittelindustrie haben einen dhnlichen Druck beziiglich
den hohen Energiekosten und der stabilen Energieversorgung wie Tierfarmen. Beispiele fiir Eigeninitiativen

im Solarbereich wurde mit den Aufdachanlagen der SM Malls gegeben.

7 PlanET (0.J.a)

258 PlanET (0.J.b)

29 Internationales Wirtschaftsforum Regenerative Energien (2017)
260 phijlippine Daily Inquirer (2014b)
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Best practice — Waste to Energy (Del Monte Philippines Inc.)

Die Abwasseraufbereitungsanlage von Global Water Engineering (GWE) in der Ananaskonservenfabrik
Cagayan de Oro produziert genug griine Energie (methanreiches Biogas), um zwei 1,4 MW
Stromerzeugungsaggregate zu betreiben. Del Monte Philippines Inc. (DMPI), das fiir etwa 10% der
weltweiten jdhrlichen Produktion von verarbeiteten Ananasprodukten verantwortlich ist, wird von
umweltfreundlicher Elektrizitit profitieren, um fossile Brennstoffe zu ersetzen, die typischerweise in
elektrischen Kraftwerken verwendet werden. Die Abwirme wird zusétzlich genutzt, um Dampfkesselwasser
aufzuheizen, was eine weitere Reduzierung des fossilen Brennstoffeinsatzes in der Fabrik bedeutet, sagt CEO
Herr Jean-Pierre Ombregt. Die Firma verarbeitet mehr als 700.000 Tonnen Ananas und Papaya pro Jahr
und produziert mehr als 100 Lebensmittelvariationen. DMPI ist einer der groften Produzenten, Vertreiber
und Vermarkter von hochwertigen Markenprodukten fiir den US-amerikanischen Einzelhandelsmarkt iiber
seine Tochtergesellschaft DMFI sowie Handelsmarkenprodukte. Dank der neuen Abwasser- und
Bioenergieanlage des Unternehmens kann DMPI fossile Brennstoffe durch griine Energie ersetzen.
Angesichts der hohen Strompreise und der teilweise unberechenbaren Einspeisung wird das Kraftwerk eine
schnelle ROI-Amortisation (Return on Investment) erzielen. In der Regel dauert dies nur 2 bis 5 Jahre, sagt

Ombregt, dessen Unternehmen weltweit mehr als 150 Waste-to-Green-Energieanlagen installiert hat.26:

4.3.4 Biomasse aus Abfallen

Allgemeine Entwicklung

Die Miillproduktion der Philippinen steigt mit der Zunahme der Bevolkerung, der Verbesserung des
Lebensstandards, dem beschleunigten Wirtschaftswachstum und der Industrialisierung vor allem in den
stadtischen Gebieten stetig. Die National Solid Waste Management Commmission (NSWMC) berechnete
fiir 2012 eine tagliche Menge von 37.427,46 Tonnen, die bis 2016 auf 40.087,45 Tonnen pro Tag anwuchs.
Der geschitzte Durchschnitt pro Kopf betrigt 0,40 kg pro Tag (fiir Stadt und Land). Die Hauptstadtregion
(National Capital Region, NCR) erzeugt den meisten Miill. Gerade hier im stidtischen Raum wuchsen die
Bevolkerung, die Anzahl der Unternehmen und die Einkommen in den letzten fiinf Jahren auerordentlich
stark. Metropolitan Manila erzeugte im Jahr 2016 9.212,92 Tonnen Abfall pro Tag. In einer Vorgingerstudie
wurde die Menge des Miills in Manila noch mit 5.500 Tonnen pro Tag angegeben (2011). Der Anstieg auf
9.212,92 Tonnen Abfall pro Tag entspricht einem Wachstum von 67,5% in nur 5 Jahren.262 Ein groBer Teil
der Abfille wird verbrannt, (aber nicht in dafiir vorgesehenen Miillverbrennungsanlagen) was die bereits
stark  verschmutzte Luft der Stadt weiter verschlechtert, sagte Aldrin B. Plaza,
Stadtentwicklungsbeauftragter fiir die Abteilung fiir nachhaltige Entwicklung und Klimawandel bei der

Asiatischen Entwicklungsbank.263. 264

261 |ndustrial Waterworld (2017)

%2 Figene Berechnung Méarz 2018

263 phijlippine Daily Inquirer (2017d)

24 Senate Economic Planning Office (2017)

69



Die Weltbank schatzte, dass feste Abfille, die in philippinischen Stadten produziert werden, bis 2025 um
165% auf dann 77.776 Tonnen pro Tag steigen werden als Folge der prognostizierten Zunahme der
stadtischen Bevolkerung um 47,3% bis 2025 und einer erwarteten Verdoppelung der Siedlungsabfille (MSW
— Municipal Solid Waste). Der Weltbank zufolge sollen dann 0,9 kg Abfall pro Kopf zusammenkommen (von
derzeit 0,5 kg, Weltbankbericht). Diese Zahlen zeigen eine direkte Korrelation von Einkommen pro Kopf und

Miillproduktion pro Kopf.265

Die festen Abfille enthalten typischerweise mehr organische Komponenten als andere Materialien. GemaB
NSWMC dominieren biologisch abbaubare Abfille mit 52%,26¢ gefolgt von wiederverwertbaren Abfillen, die
28% ausmachen. Biologisch abbaubare Abfille kommen meist aus Speiseresten und Gartenabfillen,
wiahrend Kunststoffverpackungen, Metalle, Glas, Textil, Leder und Gummi zu den wiederverwertbaren
Abfillen gezdhlt werden. Die signifikanten Anteile von biologisch abbaubaren und recyclebaren Stoffen
weisen darauf hin, dass Kompostierung und Recycling auch Bioenergiegewinnung ein grofes Potenzial
haben. Vielleicht liegt das Potenzial gar nicht in zu ferner Zukunft, obwohl Miilltrennung auf den Philippinen
noch keine groBe Rolle spielt. Immerhin werden in Metro Manila bereits 85% des ,solid waste“ eingesammelt
(im Landesdurchschnitt sind dies zwischen 40 und 85%), in den drmeren Regionen der Stidte und in den

ldndlichen Regionen gibt es typischerweise keine oder nur eine geringe Abfuhr des Miills.267

Betrachtet man die obige Schitzung der Miillmenge Manilas, wiren das bei heutigen Zahlen von 9.213
Tonnen taglichen Miills in Manila mehr als 4.600 Tonnen téglich anfallender Biomasse. Das Potenzial ist
erkennbar hoch, jedoch mangelt es derzeit noch an den Maoglichkeiten diese zu sammeln und dann

entsprechend zu verwerten. Miill wird in Manila noch nicht als Rohstoff gesehen.268

4.3.5 Chancen fir die Privatwirtschaft in Industrie und Gewerbe

Wie die Zahlen und Projekte aus den vorherigen Kapiteln gezeigt haben, ist das Potenzial der Bioenergie der
lebensmittelverarbeitenden Industrie gewaltig. Die Tiermengen, die die landwirtschaftlichen Unternehmen
zur Verfiigung stellen, werden dort verarbeitet. Es fallen in den Tierfarmen vornehmlich Mist und Giille als
Rohstoffe an. Bei Schlachtereien sind es tierische Abfille. Die wachsende weiterverarbeitende

Lebensmittelindustrie gilt als dritte Quelle fiir Bioabfille.

Supermarktketten und der Einzelhandel stehen als nichste in der Kette. Schlussendlich lasst sich die Menge
nicht genau quantifizieren. Als Anhaltspunkt ist jedoch folgende Quelle interessant: In einem Bericht der
Ernahrungssicherheitskonferenz (APEC) von 2015 heift es: In der philippinischen Lebensmittelindustrie

z.B. verlieren Unternehmen Geld, weil rund 33% der Nahrungsmittelproduktion verschwendet werden.269

Es gibt geniigend Anreize zur Miillreduzierung bzw. Biomiillnutzung. Miill kostet Geld: Supermarktketten
mit groBen Stiickzahlen, z.B. Rustan’s oder Robinsons Supermarket Corp., eine der gréfSten
Supermarktketten auf den Philippinen mit 120 Standorten, sind ebenso als Biomiillproduzenten und
Bioenergienutzer vorstellbar wie groBe Restaurantketten wie KFC oder Jollibee. Sie alle haben den Anreiz

Kosten zu reduzieren und ggf. Einnahmen aus anderen Bereichen wie der Energiegewinnung zu generieren.

265 World Bank (2012)

26 Bestatigt von Ms. Grace Sapuay, Solid Waste Management Association of the Philippines (SWAPP), 03.08.2018
%7Senate Economic Planning Office (2017)

%8B estatigt von Ms. Grace Sapuay, Solid Waste Management Association of the Philippines (SWAPP), 03.08.2018
29 The Manila Times (2017b)
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Beziiglich der Privathaushalte wird es aufgrund der mangelhaften Miillentsorgung und vollig fehlenden
Miilltrennung bzw. Miillsortierung noch einige Jahre dauern, bis diese Quelle nutzbar gemacht werden kann.
Aufgrund der Massen, die gerade im stadtischen Bereich anfallen, und der Kosten fiir neue Deponien wird

sich hier aber auch etwas bewegen miissen.

4.4 Hybride Anwendungen

Hybride Losungen bieten sich dort an, wo bereits eine mehr oder weniger verldssliche Energiequelle
vorhanden ist und man die Investitionskosten fiir die Komplettumstellung auf Solar oder Biomasse scheut
bzw. sich gar nicht leisten kann. Diesel — PV, Diesel — Bioenergie, PV — Bioenergie sind mogliche hybride
Losungen. In der Agrarwirtschaft, der Industrie und im Gewerbe kdnnen hybride Losungen sinnvoll sein. Im
agrarwirtschaftlichen Bereich ist der Aufbau von PV-Hybrid-Losungen fiir Tierfarmen von Interesse, da diese
auf eine ununterbrochene Stromversorgung angewiesen sind. Kostenvorteile konnten Motivation genug sein,
diese Art der Losung auch in der Kombination von Biogas und PV auf Reis-, Kokos- und Zuckerrohrfarmen
anzuwenden. In der Industrie kommen PV-Hybrid-Losungen fiir Industrieparks, Produktionsstitten und
Lager in Frage. Dort sind generell Flachen auf Dachern vorhanden und hiufig Dieselgeneratoren im
Gebrauch.

Die Griinde fiir die Eignung sind fiir alle Bereiche gleich: Meistens sind Dieselgeneratoren oder eine andere
Energieversorgung bereits vorhanden, Platz auf den Dachern fiir PV ist gegeben, geeignete Abfille fiir die
Gewinnung von Bioenergie ausreichend vorhanden und die Mittel zur Finanzierung des Projekts sind

verfiigbar.

4.5 Aktuelle Projekte fur erneuerbare Energien in Industrie und Gewerbe

Solarenergie

Im Juni 2017 wurden vom Department of Energy (DOE) 16 Solar-Projekte fiir die Eigennutzung bewilligt
und weitere 208 (nicht als Eigennutzungsprojekte deklariert) sind im Prozess. Die Bewilligung steht jedoch
noch aus. Die durchfithrenden Unternehmen stammen teilweise aus dem Energiebereich (beispielsweise AP
Renewables Inc.), teilweise sind es Bauunternehmen wie J.S. Construction & Development und sehr groBe
Unternehmen wie Robinsons Land Corporation (RLC) sowie teilweise Industrieunternehmen. Bengar
Industral Corporation ist so eines. Es ist auf die Herstellung von Forderbindern, Fordersystemen und

technischen Kunststoffteilen spezialisiert.270 271

Aus der Lebensmittelindustrie hat sich Monde Nissin Corporation erfolgreich mit einem Solar-Projekt
beworben. Das Unternehmen fithrt den lokalen Marktriesen fiir Instant-Nudeln Lucky Me! und einige
fiihrende Produkte im Biskuit- und Imbiss-Bereich.272 Gleich vier erfolgreiche Projektantrige hat Robinsons
Land Cooperation beantragt. Robinsons ist einer der grofiten Immobilienentwickler der Philippinen und

bekannt fiir Einzelhandelsimmobilienprojekte mit derzeit 44 gebauten Einkaufszentren.273

270 Bengar Industrial Corporation (0.J.)
21 DOE (0.J.a; 2017d)
272 Monde Nissin (0.J.)
273 Robinsons Land Corporation (0.J.)
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Bioenergie

24 Projekte im Bioenergiebereich wurden vom DOE bis Juni 2017 fiir die Eigennutzung als bewilligt gefiihrt.
Weitere 13 (nicht fiir die Eigennutzung deklarierte) Projekte warten in diesem Bereich auf die Bewilligung,

sind jedoch bereits in einer Annahmephase.274

Derzeit scheint der Schwerpunkt der bewilligten Bioenergie-Projekte im Bereich der Zuckerindustrie zu
liegen. Gleich die Hilfte der 24 Projekte sind im Namen als solche zu erkennen. Firmen wie Capiz Sugar
Central Inc., HIDECO Sugar Milling Co., Inc., Lopez Sugar Milling Co., Inc. sind hier beispielhaft fiir die

bewilligten Bioenergieanlagen zu nennen.

Ein anderes Unternehmen aus der Lebensmittelindustrie, dass ein bewilligtes Projekt fiir die Produktions-
statte in Bohol erhalten hat, ist deutlich breiter aufgestellt. MFT ist ein zu 100% philippinisches Unternehmen
— ein Konglomerat diversifizierter Unternehmen aus den Bereichen Landwirtschaft, Aquakultur und
verarbeitendes Gewerbe. MFI ist eine der groBten integrierten Farmen des Landes, die landwirtschaftliche
Produkte produziert und liefert. Hier sind unterschiedlichste Substrate fiir die Bioenergiegewinnung

nutzbar.275

Cavite Pig City Inc. ist ein groBer Schweinezuchtbetrieb mit den AusmaBen einer ganzen Stadt. Auf einer
Flache von circa 50 Hektar gibt es insgesamt 121 Schweinestille. Die Stadt beherbergt einen Ferkel-Aufzucht-
Komplex mit 12.000 Sduen. Die Abfallwirtschaft spielt auf der Farm eine wichtige Rolle. Der Hof verfiigt
iiber eine eigene Biogasanlage, in der die Giille, der gesamte Mist zu Energie oder Diinger umgewandelt wird.
Insgesamt kann die Anlage 1,1 MW Energie erzeugen und ist damit eine der fortschrittlichsten der

Philippinen.276

274 DOE (2017c; 2017d)
275 Marcela Farms Inc (0.J.)
276 pig Progress (2015)
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4.6 Gesetzliche Rahmenbedingungen fur erneuerbare Energien

,Die

Energiequellen in den Philippinen ist von zentraler Bedeutung fiir die

Entwicklung und optimale Nutzung der erneuerbaren
nachhaltige Energieagenda der Philippinen. Erneuerbare Energie ist
ein wesentlicher Bestandteil der Strategie fiir eine emissionsarme
Entwicklung des Landes und von entscheidender Bedeutung fiir die
Bewiltigung der Herausforderungen des Klimawandels, der
Energieversorgungssicherheit und des Zugangs zu Energie.“278

Das National Renewable Energy Programme (NREP) skizziert den im
Republic Act 9513 verankerten politischen Rahmen. Es legt die
strategischen Bausteine fest, die dem Land helfen, die Ziele des
Erneuerbare-Energien-Gesetzes von 2008 zu erreichen. Der NREP ist
nach Einschitzung des Ministeriums ein riesiger Schritt von einer eher
fragmentierten und hinderlichen RE-Initiative zu einem fokussierten und
nachhaltigen Streben nach Energiesicherheit und verbessertem Zugang zu
sauberer Energie.279

Wie eingangs ausgefiihrt, ist der philippinische Strommarkt auf der
Erzeugungs- und Verteilungsseite liberalisiert, wihrend die Ubertragung
monopolisiert ist. Der philippinische Energiemarkt ist laut GTAI einer der
wenigen Mirkte in Ost- und Siidostasien, in dem der Strompreis nicht

durch staatliche Subventionen niedrig gehalten wird.

Anreize des Erneuerbare-
Energien-Gesetzes

7 Jahre Einkommensteuerbefreiung
Zollfreie Einfuhr von Komponenten,
Teilen und Materialien fiir
Erneuerbare-Energien-Anlagen
wiahrend der ersten 10 Jahre
Reduzierte Grundbesitzsteuer
Nettobetriebsverlust kann wahrend
der ersten 3 Jahre fiir die folgenden 7
Jahre vorgetragen werden

10% Unternehmenssteuer / nicht 30%

Steuerbefreiung bei Verkauf von CO--
Emissionen

Steuervorteil auf im Lande erworbene
Ausstattung und Dienstleistungen

Mit EPIRA, Electric Power Industry Reform Act von 2001, wurde der Ausbau der Elektrizitatserzeugung im

GroBen und Ganzen dem Privatsektor iiberlassen. Fiir die Privatisierung des ehemals staatlichen

Stromerzeugungsmonopols in Form der National Power Corp. (NPC) ist die Power Sector Assets and

Liabilities Management Corp. (PSALM) verantwortlich. Die National Power Corporation ist heute unter

anderem fiir die Elektrizitatsversorgung der nicht an das Stromnetz angeschlossenen Gebiete zusténdig, wo

erneuerbare Energien in Frage kommen. Etwa ein Drittel der circa 7.000 philippinischen Inseln sind

bewohnt und gebrauchen héufig Off-grid-Losungen, die bislang meist aus dieselbetriebenen Generatoren

bestehen.280

Die PSALM hat im Laufe der Jahre staatliche Kapazitdten an sogenannte Independent Power Producer

Administrator (IPPA) auktioniert, die bestehende Kraftwerke betreiben.

277 DOE (0.J.e)
278 Ebenda

279 Ependa

280 GTAI (2017d)
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4.7 Regierungsinitiativen im Bereich der erneuerbaren Energien

Die Philippinen haben verschiedene Programme eingefiihrt, um die Entwicklung erneuerbarer Energien zu
fordern. Dazu gehort die Gewihrung von Steuererleichterungen von bis zu sieben Jahren und der zollfreie
Import von Ausriistung.

Zudem wurde 2012 durch das National Renewable Energy Program (siehe oben) ein System von
Einspeisevergiitungen (Feed-in-Tariff - FIT) eingefiihrt, die bis zum Erreichen einer bestimmten
Gesamtkapazitit gewdhrt wurden. Nach der zweiten Runde der Tariffestsetzung durch die Energy
Regulatory Commission kam es zu einer zu groBen Flut an Anmeldungen, sodass nicht alle angenommen

werden konnten. Es gibt keine Pldne derzeit, in eine weitere Runde zu gehen.

Tabelle 16 Anreize flr Solarstrom — Feed-in-Tariffs (FIT

Feed-In-Tariff

Kapazitatsobergrenze (in MW) FIT-Rate (in PhP pro kWh)*
Erste Runde 50 9,68 (0,16 EUR)
Zweite Runde 450 8,69 (0,14 EUR)

* Wechselkurs Mai 2017: 1 EUR = 55,11 PhP2s:

Fiir Solarenergie war die zweite Zuteilungsrunde im Mirz 2016 abgelaufen, ohne dass weiterfiihrende
politische FordermaBnahmen in Gang gesetzt waren. Bis Marz 2016 mussten die Entwickler von Photovoltaik
(PV)-Anlagen ihre Projekte auf einer First-Come-First-Serve-Basis zu mindestens 80% abgeschlossen
haben, um in den Vorteil der Einspeisevergiitung iiber einen Zeitraum von 20 Jahren zu kommen.
Aufgrund der Vielzahl der Projektentwickler, die mit diesem Ziel investiert haben, wurde das Kontingent
schnell erreicht und iiberschritten, sodass eine Vielzahl eilig und schlecht umgesetzter Solaranlagen nun
brachliegt.282

Im Rahmen des ,,Renewable Energy Act” (RE Act) von 2008 wurde garantiert, dass fiir eine begrenzte Anzahl
installierter Erneuerbare-Energien-Kapazitdten feste Einspeisetarife an die Anlagenbetreiber ausgezahlt
werden. Konkrete Angaben zu den FiT-Richtlinien wurden allerdings erst 2012 veroffentlicht.

Erst im Februar 2015 wurde einem Windpark der Energy Development Corporation ein fester Tarif von 8,52
PhP (etwa 0,1329 EUR) pro kWh {iiber einen Zeitraum von 20 Jahren fiir die Erzeugung von Windstrom
zugesichert. Der Park mit einer Leistung von 150 MW befindet sich in Burgos, Ilocos Norte, Philippinen, und
ist an das Ubertragungsnetz von Luzon angeschlossen.283 Dabei muss angemerkt werden, dass es sich bei
dieser MaBnahme um einen einzelnen Windpark handelt und die gesamte Einbindung erneuerbarer

Energien in den Kinderschuhen steckt, wobei groBere Projekte erwartet werden.

21 Ependa
282 power Philippines (2017)
23 GMA News Online (2015a)
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Das groBte von der philippinischen Regierung initiierte Programm zum Ausbau erneuerbarer Energien ist
das National Renewable Energy Program (NREP). Dieses verfolgt das Ziel, die Erneuerbare-Energien-
Kapazitiaten bis zum Jahr 2030 auf tiber 15.000 MW zu erhohen.284

Das entspriche in etwa einer Verdreifachung der Kapazititen, die im Jahr 2010 installiert waren. Darunter
fallen alle erneuerbaren Energiequellen, welche im RE Act von 2008 aufgefiihrt sind: Erdwiarme, Wasser,

Biomasse, Wind, Meeresenergie und Solar.285

AbschlieBend noch ein Schaubild beziiglich der Implementierung der Regierungsplédne:286

Abbildung 27 Implementierung der Regierungspléne

Konsolidierte Meilensteine
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erreicht
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Umsetzung der sektoralen Unterprogramme und der Richtlinien- und Programmf&rderungskomponente
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284 DOE (2012a)
25 The National Renewable Energy Program (2012)
28 DOE (0.J.b)
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4.8 Standards, Normen und Zertifizierung

Projekte fiir erneuerbare Energie boomen auf den Philippinen. Bereits seit einigen Jahren sind es nicht nur
die staatlichen Einspeisevergiitungen, die Entwickler und Investoren zu Solar-, Wind-, FlieBwasser- und
Bioenergie ziehen. Daher gibt es auch bereits eine Reihe von Regelungen und Normen in diesem Bereich.

Im Folgenden werden die wichtigsten Standards, Normen und Zertifizierungen erlautert.
Renewable Portfolio Standards (RPS)287

Die Umsetzung der Renewable Portfolio Standards (RPS) ist eine wichtige Entwicklung fiir den Markt der
erneuerbaren Energien und wirkt sich auf die gesamte Offentlichkeit aus. Der Republic Act Nr. 9513 oder das
Erneuerbare-Energien-Gesetz gibt Anlegern sowohl fiskalische als auch andersartige Anreize, um die
Entwicklung erneuerbarer Energien auf den Philippinen zu fordern. Zu diesem Zweck dient der RPS als
marktbasierter politischer Mechanismus, der den EE-Markt dazu nutzt, den Handel mit RE-Zertifikaten zu
erleichtern und zu kommerzialisieren, die zur Erfiillung der RPS-Anforderungen und zur Erhohung der EE-

Erzeugung im Land verwendet werden.288

Am 30. Dezember 2017 trat das Rundschreiben Nr. DC 2017-12-0015 des Department of Energy — oder auch
RPS On-Grid-Regeln genannt — in Kraft, die Verteiler, Stromlieferanten, Erzeuger und andere beauftragte
Teilnehmer des Energiesektors, die direkt verbundene Kunden beliefern, nétigt, einen bestimmten Anteil
des Stroms aus ihrem Energiemix aus forderfihigen RE-Ressourcen zu beziehen oder zu produzieren. Zu
diesen forderfahigen RE-Anlagen gehoren die folgenden Technologien: Biomasse, Energie aus Abfillen,
Wind-, Solar-, Wasserkraft-, Meeres-, geothermische und andere RE-Technologien, die spiter vom DOE

identifiziert werden.
Energy Reform Agenda (ERA)289

ERA reagiert auf lange Sicht auf globale Richtlinien wie die ,Sustainable Energy for All Initiative” der

Vereinten Nationen sowie das Green Growth Goals-Projekt von APEC.
Unter ERA hat der Energiesektor drei Sdulen zur Orientierung erarbeitet:
e Die Gewihrleistung von stabilem Zugang zu Energie.
e Das Erreichen eines optimalen Preises.
e Die Entwicklung eines Planes fiir nachhaltige Energie.

Eingegliedert in ERA ist der ,2012-2030 Philippine Energy Plan“ (PEP).

287 DOE (0.J.f)
288 Conventus Law (2018)
289 DOE (2012c)
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Philippine Energy Plan (PEP)29°

Unter dem Motto ,,Energy Access for More” (Energiezugang fiir Mehr) wird unter dem PEP versucht, eine
bessere Verfiigbarkeit von zuverldssiger und bezahlbarer Energie fiir ein breiteres Spektrum der Bevilkerung
zu garantieren. Darunter fallt auch die Steigerung der nationalen Erzeugung von Strom und die Entwicklung
landlicher Gegenden. Der Energiesektor hat es sich nach eigenen Aussagen zur Aufgabe gemacht, in der
Zukunft sichere, nachhaltige, bezahlbare und umweltfreundliche Energie an alle Wirtschaftssektoren liefern
zu konnen. Mit den wachsenden Preisen importierter Brennstoffe wird der Ruf nach Energieeffizienz und
Erhaltung lauter. Unter PEP existiert das ,National Energy Efficiency and Conservation Program*
(NEECP) als ein Standbein der Strategie zur Sicherung von Energie auf den Philippinen. Eine feste
Rechtsordnung gibt es zu diesem Thema noch nicht, sie wird allerdings erarbeitet. Geplant ist die Integration
der Entwicklung von Technologien beziiglich erneuerbarer Energie sowie von Anreizen fiir die Verwendung
energiesparender Mafnahmen, auch im Bausektor. Das Ziel der Regierung ist es, im Land mehr Bewusstsein

fiir Energieeffizienz zu wecken.
Energy Audit

Der Energy Audit ist eine Dienstleistung des DOE, die groBen Stromverbraucher wie Fabriken, gewerblichen
Gebduden sowie anderen Unternehmen angeboten wird. Fachleute evaluieren die Energienutzung der
Unternehmen sowie deren Prozesse und Effizienzausstattung. Auf dieser Grundlage werden
Verbesserungsempfehlungen ausgesprochen. Das DOE beauftragt hierfiir Energy Service Companies

(ESCOs) oder private Firmen, die sich auf Energiemanagement spezialisiert haben.2o
Partnership for Energy Responsive Companies (P.E.R.C.)

PERC ist eine freiwillige Verpflichtung von Unternehmen gegeniiber der Regierung, ihren Energieverbrauch
zu kontrollieren. Diese berechtigt Unternehmen, kostenfreie Dienste des DOE wie Energiebriefings oder eine
Analyse des Energieverbrauchs in Anspruch zu nehmen. Die Unternehmen verpflichten sich, vierteljahrlich
einen Energiebericht abzugeben. Den Unternehmen kann die Partnerschaft auch wieder entzogen werden.
Bei Einhaltung der Richtlinien ist die Wahrscheinlichkeit hoch, fiir den Don Emilio Abello Energy Efficiency-
Preis zu nominiert zu werden.292 Leider sind die politischen Rahmenbedingungen zu Waste Agricultural
Biomass (WAB/landwirtschaftliche Abfille) fragmentiert und widerspriichlich. Es bestehen drei Gesetze,
die teils verschiedene Richtlinien zur Verarbeitung von WAB vorsehen: Der Ecological Solid Waste
Management Act, Renewable Energy Act und Organic Agriculture Act. Wahrend mit dem Ecological Solid
Waste Management Act die Regierung 2001 erklarte, schrittweise ein systematisches, umfassendes und
okologisches Entsorgungsprogramm zu entwickeln,293 fokussiert sich der Renewable Energy Act of 2008294
mehr auf einen einheitlichen Ansatz zwischen DOE, Senate, House of Representatives Committees on
Energy und Renewable Energy (RE) stakeholders. 2010 wurden die Projekte und Programme zu einer

okologischen Landwirtschaft auf den Philippinen in dem Organic Agriculture Act zusammengefasst.295

20 Ependa

281 DOE (2017h)

282 DOE (2017i)

293 Republic Act 9003 (2001)
2% Republic Act 9513 (2009)
235 Republic Act 10068 (2010)
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5. Marktchancen fiur deutsche Unternehmen

Dieses Kapitel der Zielmarktanalyse beschiftigt sich mit den Marktchancen fiir deutsche Unternehmen, die
im Bereich der Solar- und Bioenergie-Eigenerzeugung auf den Philippinen tétig werden wollen. Fiir eine
umfassende Analyse der Marktsituation wird in den nachfolgenden Punkten unter anderem auf die
Marktstruktur und mogliche Hindernisse bei einem Markteintritt, die Wettbewerbssituation, die Chancen
und Risiken sowie die Potenziale in den einzelnen Marktsegmenten eingegangen. Die folgende SWOT-
Analyse bietet einen ersten Uberblick fiir deutsche Unternehmen, um sich sowohl iiber die generellen

Starken und Schwichen als auch iiber die Chancen und Risiken auf den Philippinen zu informieren. Diese

Faktoren sollten bei der Entscheidung iiber einen Markteintritt beriicksichtigt werden:296

Abbildung 28 SWOT-Analyse Philippinen

+» Relative gut ausgebildete, Relativ schwaches
englischsprachige Arbeitskrafte verarbeitendes Gewerbe

+ Junge, wachsende Bevolkerung Hohe Abhaengigkeit von
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Konsum arbeitender Filipinos

+ Starker Dienstleistungssektor Unzureichende Infrastruktur

» Rohstoffreichtum Ineffiziente Verwaltung

Hohe Importabhangigkeit

* Investitionsbedarf im Steigende Arbeitsiohne
Energiesektor Zunehmendes Wahrungsrisiko

* Infrastrukturausbau Energie- und Wassermangel

+ Wachsendes Naturkatastrophen I
Investitionsinteresse Zunehmende politische

+ Steigende Kaufkraft Unsicherheit

» Ausbau des Gesundheitswesens

5.1 Wettbewerbssituation

Der Faktor erneuerbare Energien ist ein Aspekt, der auf den Philippinen erst in den letzten Jahren immer
mehr in Betracht gezogen wird. Die wichtigen lokal bereits vertretenen Unternehmen lassen sich im Kapitel
7 finden.

Im allgemeinen Handel sind es generell Produkte aus China (Importanteil von 18,5%), die aufgrund des
oftmals giinstigeren Preises und der topographischen Nihe die Hauptkonkurrenz zu lokalen Produkten
darstellen. Zusétzlich haben sich amerikanische (Importanteil von 8,9%) und japanische (Importanteil von

11,9%) Importe aufgrund der Geschichte des Landes stark etabliert.297

28 GTAI (2017f)
227 GTAI (2017h)
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Die Wirtschaft der Philippinen kann in zwei Bereiche eingeteilt werden: Einem stark exportorientierten
Markt in iiberwiegend auslandischer Hand, der meist in Sonderwirtschaftszonen angesiedelt ist, steht ein auf
den Inlandsmarkt und iiberwiegend auf Konsum und die Immobilienbranche ausgerichteter Bereich in der
Hand weniger philippinischer Familien gegeniiber. Diese Familienkonzerne bestimmen in hohem MaBe die

Wirtschaft im Bereich des Bauwesens.298

Wegen des wachsenden Potenzials des Solarsektors ist der er verhédltnismafBig umkampft, da immer mehr
Unternehmen einen Teil des Potenzials erfassen mochten. Es liegt auf der Hand, dass das Potenzial fiir den
Ausbau der Solarenergie-Industrie auf den Philippinen enorm ist — und sei es nur aufgrund des giinstigen
Klimas und der schnellen Senkung der Produktionskosten von Solarmodulen und zugehoriger Gerite. Eine
Kostenreduktion von 52% zwischen 2008 und 2015 ist nicht zu iibersehen. Es wird auch geschatzt, dass die

Wachstumsrate bei der solaren Stromerzeugung von 2012 bis 2016 bei 7,6% lag.

Von Ausriistungsseite im Solarbereich gibt es auf den Philippinen keine Konkurrenz, da im Land selbst kaum
eine Produktion von Branchenerzeugnissen fiir den lokalen Markt stattfindet und die Branche stark
importabhéngig ist. Bislang miissen die Philippinen die Ausriistung fiir Solaranlagen fast vollstindig
einfithren, wobei chinesische Marken den Markt fiir Solarmodule dominieren. Bei Invertern sind deutsche,

US-amerikanische und chinesische Produkte in den Projekten zu finden.

Die Distribution wird durch 121 Elektrizititskooperativen im ldndlichen Raum und 19 private
Stromunternehmen, meist in stddtischen Gebieten, vorgenommen. Das grofite private
Stromverteilungsunternehmen ist Meralco (Manila Electric Company), das hauptsachlich die Metro-Manila-
Region versorgt. Dariiber hinaus entwickelt sich Meralco auch selbst zu einem Stromproduzenten.299

Die International Finance Corp. (IFC) hat im August 2016 mit Unterstiitzung der Regierung von Kanada und
des Clean Technology Fund eine Investition in Hohe von 161 Mio. USD in drei Biomassekraftwerke in Negros
Occidental angekiindigt. Kiirzlich wurde auch bekanntgegeben, dass Bronzeoak Philippines, ein lokales
Unternehmen, diese drei Projekte in Negros Occidental entwickeln wird, um die sauberen erneuerbaren
Energien des Landes zu unterstiitzen. Die IFC wird von der kanadischen Regierung und dem Clean
Technology Fund unterstiitzt, um die spezifizierten Projekte fiir erneuerbare Energien zu finanzieren, die von
den Bronzeoak Philippinen in Zabaleta in den Stadten Manapla, San Carlos und La Carlota im Visayas-Netz
entwickelt werden. IFC hat erklart, dass das Projekt voraussichtlich 70 MW saubere erneuerbare Energie fiir
das Land erzeugen wird. Die Bronzeoak-Tochter South Negros BioPower hat in Zusammenarbeit mit
ThomasLloyd und dem Cleantech Infrastructure Fund ein 25 MW-Biomassekraftwerk entwickelt, das
jahrlich rund 175 MW Strom liefern soll.

Unter den auslandischen Investoren, die auch das Potenzial der Philippinen fiir Biomasse-Strom erkannt
haben, ist das britische Unternehmen MacKay Green Energy (MGE). MGE diskutiert die Investition von
100 Mio. USD in ein Biomassekraftwerk und eine Plantage fiir Rohstoffe in Mindanao. Der Vorsitzende des
Unternehmens, James R. Mackay, sagte, dass MGE drei Biomassekraftwerke mit einer Kapazitit von 32 MW
bauen werde. Die Aboitiz-Gruppe setzt ebenfalls auf Biomasse mit einer 9 MW-Biomasseanlage in Batangas,

die kurz vor der Fertigstellung durch Aboitiz Renewables steht.

288 GTAI (2015b)
2% Asean Briefing (2017¢)
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Auch fiir die Transportindustrie wird Biomasse in Betracht gezogen. Das von Aboitiz‘ Firma AseaGas Corp
erbaute 9 MW-Biomassekraftwerk in Lian, Batangas, ist bestrebt, Strom in das Luzon-Netz zu leiten, und
erwigt, moderne Lastkraftwagen mit Gas zu versorgen. Auch die Olgesellschaft Eastern Petroleum Group
erweitert ihr Portfolio um Biomasse-Energie und sucht nach einer Finanzierung fiir eine vier Milliarden PhP

teure Biomasse-Anlage.30°

5.2 Markt- und Absatzpotenziale fir deutsche Unternehmen

Deutsche Unternehmen profitieren bereits vom starken Marktwachstum an Erneuerbaren auf den
Philippinen — durch die bereits erwdhnten teuren Strompreise und die instabile, nicht flichendeckende
Versorgung. Sie haben sich bereits besonders bei der Entwicklung von Solarenergie gut etabliert. Dabei sind
es besonders Aufdachanlagen, auf die sich konzentriert wird mit geringeren Auflagen fiir den Eigenbedarf.
Mit einem kalkulierten Return of Investment von etwa fiinf bis sechs Jahren ist dort auch der Wettbewerb
gestiegen.30! Galten Batterien in den letzten Jahren aufgrund der hohen Kosten als Hiirde, sinkt diese mit
dem Preis jener, wodurch besonders deutsche Technologie, die im Vergleich oftmals teurer ist, einen
Potenzialschub erhalt.302

Die relativ hohen Stromkosten machen Solaranlagen fiir den Eigenbedarf fiir Gewerbe und Industrie
interessant und werden mittelfristig ein wichtiger Treiber des Wachstums sein.3°3 Dabei ist das Potenzial
branchenunabhingig, solange es sich um produzierende Industrie handelt bzw. jegliches Gewerbe mit
ausreichend ,Raum” fiir Aufdachanlagen. Im Detail wurde auf Marktchancen bereits im Kapitel 4
eingegangen. Aufgrund des fehlenden Wissens im Markt sind besonders auch Turn-Key-Losungen attraktiv.
Je mehr wissen und Kompetenz mitgebracht wird, desto hoher das Erfolgspotenzial. Wie bereits in Kapitel
4.2.1im Detail erldutert, bietet aufgrund der hohen Menge an Biomasse, die im Land ist, der Biomassemarkt
auf den Philippinen sehr groBes Potenzial. Oftmals fehlt es an Know-how und Technologie, was durch
vergangene Studienreisen der AHK Philippinen in dem Feld erneut bestitigt wurde. Ein direktes Herantreten

an Produzenten ist daher empfehlenswert.

»Made in Germany” steht auch auf den Philippinen fiir hochste Qualitat und Zuverlassigkeit, wenn auch der
Preis haufig fiir das vermeintlich preiswertere Produkt aus China spricht. Gerade im Anlagenbau und bei den
erneuerbaren Energien geniefen deutsche Firmen einen sehr guten Ruf. Deutschland gilt zudem als Vorreiter
in der Nutzung erneuerbarer Energien und der Entwicklung effizienter Anlagen. Uberzeugungsarbeit ist
notwendig hinsichtlich der sich nicht schnell amortisierenden héheren Anschaffungskosten der meisten
deutschen Produkte. Besonders geschitzt wird die allgemeine Zuverlédssigkeit deutscher Unternehmen sowie

der besonders wichtige After Sales Service.

300 Asean Briefing (2017b)

301 GTAI (2017¢)

302 policy Roundtable on the Energy Transition, 21.05.2018
303 GTAI (2017c)
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5.3 Marktbarrieren und -hemmnisse

Um einen grundsatzlichen Eindruck vom Potenzial der Philippinen als Investitionsziel zu gewinnen, bieten
neben der demographischen Entwicklung Datenerhebungen, die eine Vielzahl von Indikatoren kombinieren,
eine gute Richtschnur. Eine weitere sinnvolle Erhebung leistet das Ranking der Renewable Energy Global
Attractiveness von Ernst and Young, das durch eine Befragung zum Marktumfeld im internationalen
Vergleich entsteht und ausdriicklich Investoren in der Einschitzung miteinbezieht. Im letzten EY-Ranking

von 2016 lagen die Philippinen noch auf Platz 23 von 40. Im Oktober 2017 belegte das Land den 21. Platz.304

Des Weiteren ist auf RISE — Regulatory Indicators for Sustainable Energy — zu verweisen. Hierbei handelt
es sich um ein Ranking der Weltbank, das die Politik und ihre regulatorische Einflussnahme in 111 Lindern
bewertet. Die drei analysierten Arbeitsfelder sind dabei fiir unsere Studie relevant: Zugang zu Energie,
Energieeffizienz und erneuerbare Energie. Diesem Ranking zufolge stehen die Philippinen bei den Overall

Scores im guten Mittelfeld.30s

Abbildung 29 Ease of Doing Business SchlieBlich sei auf den ,Ease of Doing Business“ Index

Rankings 2018 (,Leichtigkeit der Geschiftstatigkeit) verwiesen.3°¢ Er ordnet
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Die Grafik zeigt, dass sich die Philippinen in einigen Bereichen
wie z.B. Vergabe von Baugenehmigungen oder Internationaler
Handel verschlechtert haben. In anderen Bereichen wie
Steuern und Vertrage findet man in 2018 auf den Philippinen

jedoch verbesserte Bedingungen fiir Geschéfte vor.

Laut der jiingsten Weltbank-Jahreseinschiatzung liegen die

it Philippinen in der Rangliste ,Leichtigkeit der
Veranderung des

Doing-Business-
Rankings

Nach Unterthemen, im Vergleich zu Jahr 2017 von Platz 99 im Jahr 2016. Die Philippinen haben
vorherigen Ergebnissen der Weltbank

Geschiftstatigkeit” der 190 Volkswirtschaften auf Platz 113.
Der Rang der Philippinen verschlechterte sich auf Platz 113 im

zwischen 2008 bis 2017 durchschnittlich den 120,40. Rang
erreicht (Allzeithoch Rang 144 im Jahr 2009, Rekordtief Rang 97 im Jahr 2014).307

Dennoch, im Gegensatz zur Stromerzeugung und -verteilung ist die Ubertragung noch monopolisiert, jedoch
seit 2009 auch in privater Form betrieben durch die National Grid Corporation of the Philippines (NGCP).

Das Genehmigungsverfahren fiir Freiflichen-Solarprojekte ist umfangreich. Es erfordert viele

Genehmigungen, Lizenzen und Abstimmungen mit unterschiedlichen Akteuren.308

304 Ernst and Young (2018)
305 RISE (2016)

306 \World Bank (2018)

307 Trading Economics (2017)
38 GTAI (2017€)
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Die GIZ hat diesbeziiglich einen Ratgeber erstellt, der hier zu finden ist.

Auf offentlicher Seite befindet sich fiir Anlagen fiir die Hauptstromnetze die groBte Hiirde. Eine langsame
Veroffentlichung und Implementierung von Regularien und Genehmigungen sowie keine Aussichten fiir
weitere Feed-in-Tariffs hemmen die Entwicklung.3°9 Daher geht der Trend der Industrie in Richtung
Selbstversorgung, da die benétigten Auflagen weitaus geringer sind,3'° wodurch eine Barriere zum Potenzial
wird. Eine Hiirde bleibt die noch nicht ausgebaute Infrastruktur, dem die Regierung in ihrem ,build, build,
build“-Programm langfristig entgegenwirken will (siehe Kapitel 2.2). Derzeit sind die Logistik eine
Herausforderung sowie fehlende Strukturen. Im Bereich Miill beispielsweise gibt es keine geordnete Struktur

zur Sammlung. Hier sei noch einmal auf das Kapitel 5.1 zu verweisen.

6. Markteintritt

Dieses Kapitel soll eine erste Orientierung iiber Markteintrittsmoglichkeiten geben sowie iiber gesetzliche
Rahmenbedingungen zu Import, Zéllen und Niederlassungen. Ebenfalls wird ein Uberblick iiber
verschiedene Forder-, Ausschreibungs- sowie Finanzierungsmoglichkeiten gegeben. Abhéngig von der Art
des Unternehmens (von Produkten iiber Dienstleistungen, Investitionen bis zu Beratung etc.) wird ein
unterschiedlicher Fokus beim Markteintritt gesetzt. Somit hat jedes Unternehmen unterschiedliche
Anforderungen, die individuell erfasst werden miissen. Daher kann dieses Kapitel eine individuelle
Markteintrittsstrategie und Beratung nicht ersetzen, sondern lediglich einen Uberblick geben. Bei weiteren

Fragen unterstiitzt die AHK Philippinen Sie gerne.

6.1 Handlungsempfehlungen fir deutsche Unternehmen fir einen

Markteinstieg

Der Erfolg des Geschifts auf den Philippinen hingt eng mit der Auswahl der entsprechenden
Vertriebsstrategie und dem passenden Partner zusammen. Damit der Markteinstieg erfolgreich verlauft,
miissen auch rechtliche, steuerliche, vertriebsstrategische und interkulturelle Aspekte bei der Planung
Beachtung finden. Daher ist es unbedingt notwendig, sich im Vorfeld exakt iiber die Zustinde im

angestrebten Zielmarkt zu informieren.

Dies bedeutet, dass man sich iiber den Markt selbst, die Potenziale fiir auslindische bzw. deutsche
Unternehmen als auch iiber die Mitstreiter und die Wettbewerbssituation ein klares Bild macht. Zusitzlich
diirfen aber auch generelle Risiken und Hemmnisse nicht aufler Acht gelassen werden, wenn die Intention
besteht, in den philippinischen Markt zu investieren. Die vorliegende Zielmarktanalyse bietet daher einen
ausfiihrlichen Uberblick iiber verschiedene Marktsegmente sowie iiber aktuelle Richtlinien und Vorgaben

seitens der Regierung, ersetzt aber nicht eine gezielte Analyse im Falle eines gewiinschten Markteintritts.

309 py/ Tech (2017)
310 GTAI (2017e)
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Die rechtlichen Institutionen auf den Philippinen sind noch nicht voll entwickelt, befinden sich aber auf
einem sehr guten Weg. Der Doing Business Report der Weltbank aus dem Jahr 2018 erhebt unter anderem
den Strength of Legal Rights Index jedes Landes, womit Riickschliisse auf die Rechtssicherheit der einzelnen
Staaten moglich sind. Der Index setzt sich aus 12 themenbezogenen Fragen fiir Unternehmen zusammen,
wobei fiir jede positiv beantwortete Frage ein Punkt vergeben wird. Die Philippinen rangieren mit 1 von 12
moglichen Punkten im internationalen Vergleich auf einem der hinteren Plitze. So existiert z.B. kein
gesamtheitliches rechtliches Rahmenwerk zur Kreditsicherung.3* Somit lasst sich feststellen, dass das
enorme Marktpotenzial auf den Philippinen auch einige Risiken in sich birgt. Diese sind durch addquate

Informationen, entsprechende Marktanalysen und durch die Auswahl der richtigen Partner abwendbar.

Letzterer ist der wichtigste Punkt bei einem erfolgreichen Markteinstieg. Dies wird auch auf Nachfrage bei
Mitgliedern der Deutsch-Philippinischen Industrie- und Handelskammer immer wieder verdeutlicht.3:2

Ein lokaler Partner sollte demnach problemlos in der Lage sein, auf Englisch und in der Landessprache der
Philippinen zu kommunizieren, er sollte sich bestens mit den gesetzlichen Regelungen und
Rahmenbedingungen vor Ort auskennen und bestenfalls auch gute Kontakte zu Regierungsorganisationen,
NGOs sowie zu grolen und bedeutenden Firmen der angestrebten Geschiftsbranchen haben.

Fiir eine erfolgreiche und nachhaltige Kooperation mit philippinischen Unternehmen miissen auch einige
kulturelle Unterschiede beachtet werden. So sind Filipinos deutlich beziehungsorientierter und der
personliche Kontakt hat einen groBeren Stellenwert, als es im deutschen Geschaftsumfeld tiblich ist. In Folge
dessen ist nicht nur der Umgang mit den Geschéftspartnern von zentraler Bedeutung, sondern auch das
personliche Miteinander auflerhalb des Geschifts. Es sollte daher viel Zeit in Beziehungspflege investiert
werden.31 Eine ausfiihrliche Beschéftigung mit der philippinischen Kultur und ihren Besonderheiten sollte
daher von jedem deutschen Unternehmen vorgenommen werden, das Geschiftsaktivititen auf den
Philippinen anstrebt.

Sprachlich gesehen sollte die Geschaftswelt der Philippinen jedoch keine Schwierigkeit darstellen, da
Englisch die allgemeine Verkehrssprache ist und zumeist von allen Filipinos gut beherrscht wird. Dennoch
kann es ratsam sein, Geschiftsbeziehungen mit lokalen Partnern einzugehen, die neben Englisch auch die
offizielle Landessprache (Filipino) sprechen, um hierdurch den Einfluss und den Vertriebsradius weiter zu
vergroBern. Gerade in abgelegenen Gebieten kann es durchaus vorkommen, dass man auf Hindernisse stoBt,
wenn man ausschlieBlich Englisch spricht.34 Als weiterer bedeutender Unterschied ldsst sich festhalten, dass
Filipinos im Vergleich zu Deutschen in der Regel eher kurzfristig planen. Das bedeutet, dass oftmals der
schnelle Erfolg/das schnelle Ergebnis favorisiert wird im Vergleich zum nachhaltigen Erfolg.

Das wirkt sich auch bei Produktpreisen, Produktgr68en und auf die Investitionsfreudigkeit aus. So sind
kleinere ProduktgroBen mit weniger Inhalt, aber auch geringerem Preis sehr beliebt, da zuniachst weniger
investiert werden muss, obschon auf lange Sicht sich die Investition vergroBert. Auf den ersten Blick mag
auch eine giinstige Losung, die schnell gewartet/ersetzt werden muss, attraktiver sein als eine teurere
Losung, die sich erst iiber lange Sicht auszahlt. Es wird empfohlen, die Vermarktungsstrategie an die lokale

Denkweise anzupassen.

311 World Bank (2018)

312 Interviews mit deutschen Firmen auf den Philippinen

813 Erfahrungen der AHK Philippinen und Mitgliedern vor Ort
814 Kenntnisse der AHK Philippinen
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Fiir einen erfolgreichen Markteintritt ist zu empfehlen, sich auf Daten, Fakten und Kalkulationen zu
verlassen, bereits beim ersten Treffen mit einem potentiellen Partner. Showcase-Projekte in der Region sind
von Vorteil, was natiirlich nicht immer vorhanden ist. Oftmals ist es notig, zunachst den ersten Schritt zu
machen und durch angepasste Berechnungen der vorhandenen Projekte des Partners den Mehrwert einer
Kooperation aufzuzeigen. Anders als in Deutschland werden Geschifte weniger zwischen Unternehmen als
zwischen Menschen gemacht — vergleichbar mit anderen asiatischen Lindern. Daher ist der erste

Vertrauensaufbau fiir nachhaltige Partnerschaften unabdingbar.

Beim zielgerichteten Marketing und dem Zusammenbringen mit den richtigen Einrichtungen kann die AHK
Philippinen unterstiitzen. Bei der Suche nach einem passenden Partner fiir die angedachte Vertriebsstrategie
(Vertriebspartner, Joint Venture etc.) kann die Kammer mit ihrem exzellenten Netzwerk, ihren Kontakten in
den verschiedensten Bereichen, ihrer Kenntnis der philippinischen Kultur sowie ihrer langjahrigen

Erfahrung unterstiitzen und deutsche Firmen bei ihrem Markteintritt begleiten.

6.2 Vertriebs- und Niederlassungsmaglichkeiten

Ein wichtiges Kriterium fiir die Wahl der optimalen Vertriebsstrategie stellt die Marktposition eines
Produktes dar. Produkte, die einem geringen Wettbewerbsdruck ausgesetzt sind, konnen einfacher durch
bestimmte Vertriebskanile abgesetzt werden als Produkte, die einem hohen Wettbewerbsdruck standhalten
miissen. Eine vorherige Markterfassung ist daher von Vorteil. Durch diese Kriterien wird definiert, wie ein
deutsches Unternehmen an den philippinischen Markt herangehen kann, um seine Produkte dort zu
vertreiben. Generell besteht einerseits die Moglichkeit, Giiter von Deutschland aus zu exportieren und tiber
einen lokalen Distributionspartner zu vertreiben, und andererseits die Alternative, einen Standort auf den

Philippinen zu erdffnen und die Produkte direkt auf dem hiesigen Markt anzubieten bzw. herzustellen.

Fillt die Wahl eines Unternehmens auf den Export der Produkte von Deutschland aus, sind folgende

Optionen iiblich:

Direktvertrieb

Die Durchfiihrung des Direktvertriebs setzt geschéftliche Kontakte des Herstellers mit Endabnehmern im
Absatzland voraus. Dabei verkauft der Exporteur seine Produkte unmittelbar an die Endabnehmer.
Voraussetzung dafiir ist eine erfahrene Exportabteilung und ggf. das Heranziehen eines lokalen
Logistikunternehmens. Mentalitdtsbedingt ist der direkte Vertrieb an Endabnehmer auf den Philippinen nur
unter sehr spezifischen Umsténden erfolgsversprechend. Er setzt ein gut ausgepragtes lokales Netzwerk und
umfassendes Wissen iiber Strukturen voraus. Zusatzlich ist es eine lokal weniger iibliche Herangehensweise.

Dabher ist in den allermeisten Féllen der Vertrieb durch einen lokalen Vertriebspartner unabdinglich.

Vertrieb durch lokalen Partner

Bei der Zusammenarbeit mit einem lokalen Geschéftspartner {ibernimmt jener den Vertrieb des Produktes
an die Endabnehmer. In der Regel hat der Partner ebenfalls bereits Erfahrung mit Import und Registrierung
sowie ein ausgepriagtes Netzwerk, tiefgehende Erfahrung im Markt und Kenntnis der ldndlichen
Gepflogenheiten. Richtiges Marketing und Produktplatzierung ist eine Herausforderung fiir Kulturfremde.
Der Vorteil hierbei ist, dass der lokale Partner als Marktexperte fungiert und seine bereits vorhandenen

Logistikkanile verwendet werden kdnnen. Abhingig vom Bedarf ist ebenfalls Wartung und Service auf Seiten
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des Partners, ausreichendes Training vorausgesetzt. Allerdings ist das Unternehmen abhingig von den
Kontakten und der Erfahrung des lokalen Partners. Die Herausforderung ist hier die Identifizierung eines
seriosen Partners, der den Anforderungen des deutschen Unternehmens entspricht und keine direkten

Konkurrenzprodukte vertreibt.

Ab bestimmten UmsatzgroBen ist es unerlésslich, wie die Erfahrung zeigt, verstiarkt auf dem philippinischen
Markt prisent zu sein. Dies ist insbesondere dann der Fall, wenn weitere Umsatzsteigerungen geplant sind.
Dies kann zunichst durch die Schaffung eines Verbindungsbiiros geschehen, fithrt dann bei fortschreitendem
Geschiftserfolg oftmals zur Griindung einer Zweigniederlassung oder Tochtergesellschaft mit dem Ziel der
noch starkeren Verankerung im Markt. Folgende Formen einer Geschéftsniederlassung auf den Philippinen

sind hierbei moglich:ss

Unternehmen unter philippinischem Recht

Lokales Unternehmen (Domestic Corporation)

Ein lokales Unternehmen mit ausldndischem Anteil muss aus 5 oder mehr Griindern bestehen, wobei der
auslandische Anteil nicht mehr als 40% tiberschreiten darf. Es gilt als unabhingig und hat keine Beziehungen
zu einer Muttergesellschaft. Die Anmeldegebiihr betrédgt ein Fiinftel von 1% des genehmigten Kapitals. Das

Unternehmen muss bei der Securities and Exchange Commission (SEC) registriert werden.

Lokale Tochtergesellschaft (Domestic Subsidiary)

Per Definition ist eine Tochtergesellschaft ein Unternehmen, welches zu mehr als 40% in auslandischer Hand
ist und bei dem die meisten Anteile bei der Muttergesellschaft im Ausland liegen. Das Mindestgrundkapital
fiir eine Tochtergesellschaft sind 200.000,00 USD, die jedoch auf 100.000,00 USD reduziert werden
konnen, wenn (a) die Geschaftsaktivitat fortschrittliche Technologie umfasst oder (b) mindestens 50 direkte
Mitarbeiter durch das Unternehmen beschaftigt werden. Das Unternehmen muss bei der SEC registriert

werden.

Eingetragen unter auslindischem Recht

Zweigniederlassung (Branch Office)

Eine Zweigniederlassung ist ein auslindisches Unternehmen, gegriindet und eingetragen unter
auslandischem Recht, das Geschiéftstatigkeiten der Unternehmenszentrale ausfiihrt und Einkiinfte aus dem
Gastland bezieht. Das Mindestgrundkapital fiir eine Zweigniederlassung sind 200.000,00 USD, die jedoch
auf 100.000,00 USD reduziert werden kénnen, wenn (a) die Geschéaftsaktivitit fortschrittliche Technologie
umfasst oder (b) mindestens 50 direkte Mitarbeiter durch das Unternehmen beschéftigt werden. Eine

Registrierung bei der SEC ist obligatorisch.

315 SGV (2017)
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Reprisentanz (Representative Office)

Eine Reprisentanz ist ein auslidndisches Unternehmen, gegriindet und eingetragen unter auslindischem
Recht. Es bezieht dabei keine Ertridge aus dem Gastland, sondern wird vollstindig von seinem Hauptsitz
subventioniert. Die Représentanz steht in direktem Kontakt mit den Kunden der Muttergesellschaft und
fungiert als Kommunikationszentrum, als Forderinstanz der Unternehmensprodukte sowie als
Qualititskontrolle der Produkte fiir den Export. Eine interne Uberweisung von 30.000,00 USD jihrlich ist
vorgeschrieben zur Deckung der Betriebskosten. Diese Summe muss nicht abgetreten, sondern intern

investiert werden. Zusétzlich muss die Repriasentanz bei der SEC registriert sein.

Regional Headquarter (RHQ)/Operating Headquarter (ROHQ)
Nach RA 8756 kann jedes multinationale Unternehmen ein Regional Headquarter (RHQ) oder ein Regional

Operating Headquarter (ROHQ) griinden, sofern das Mutterunternehmen unter anderen als den
philippinischen Gesetzen besteht und mit Niederlassungen oder Tochtergesellschaften in der Asien-Pazifik-

Region oder anderen Auslandsmarkten tatig ist.

Regional Headquarter (RHQ):

e Aktivitiaten sind beschriankt auf Aufsichts-, Kommunikations- und Koordinationszentrum fiir
die Tochtergesellschaften und Filialen in der Region Asien-Pazifik.

e Fungiert als Verwaltungszweig des multinationalen Unternehmens.

e  Erhilt keine Einkiinfte von Quellen innerhalb der Philippinen und ist in keiner Weise involviert
in der Geschiftsleitung einer Tochtergesellschaft oder Filiale auf den Philippinen.

e Erforderliche interne Zuweisungen von 50.000,00 USD jahrlich zur Deckung der
Betriebskosten.

Regional Operating Headquarter (ROHQ):

o Fiihrt die folgenden Aktivitaten fiir die Tochtergesellschaften und Filialen auf den Philippinen
aus:
Allgemeine Verwaltung und Planung
Geschiftsplanung und Koordination
Einkauf / Beschaffung von Rohstoffen
Unternehmerische Finanzberatungsdienstleistungen
Vertriebssteuerung und Verkaufsforderung
Training und Personalmanagement
Logistische Dienstleistungen
Forschungs- und Entwicklungsdienste sowie Produktentwicklung
Technische Unterstiitzung und Kommunikation
o Geschiftsentwicklung
e Bezieht Einkiinfte aus Quellen auf den Philippinen.
e Erforderliche Zuweisung von 200.000,00 USD einmalig.

O O O 0O O O O O O

Die lokale Mitgliedskanzlei von Ernst & Young gibt detaillierte Informationen in deren Veréffentlichung zum

Philippinen-Geschift, welches hier zu finden ist.
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6.3 Steuerliche Rahmenbedingungen fur auslandische Investoren

Die philippinische Verfassung ordnet eine einheitliche und gerechte Besteuerung an, die vom Kongress
progressiv weiterentwickelt werden soll. Der Tax Reform Act von 1997 (Republic Act Nr. 8424) wurde
verabschiedet, um ein nachhaltiges Wirtschaftswachstum zu fordern. Die jlingste Ergdnzung zum Tax
Reform Act von 1997 ist der RA Nr. 10378, welcher internationale Fluggesellschaften von der 2,5-prozentigen
philippinischen Steuer auf Bruttopreise befreit, sofern das Heimatland der Fluggesellschaft dhnliche
Steuerbefreiungen gewihrt.31

Tabelle 19 zeigt die aktuellen Korperschafts- und Mehrwertsteuern:

Tabelle 17 Steueriibersicht

Steueriibersicht3”

Korperschaftsteuer 30%318

Mehrwertsteuer 129319

Im Bereich der Korperschaftsteuer werden Unternehmen, abhiangig vom Ort der Griindung, als einheimische
oder ausldndische Firmen Klassifiziert. Einheimische Unternehmen werden nach der philippinischen
Gesetzeslage und dem weltweit erwirtschafteten Nettoeinkommen besteuert. Ausldndische Unternehmen,
unter den Gesetzen anderer Lander, werden als resident (ansissig) oder non-resident (nicht-ansassig)
klassifiziert. Als ansissig gelten Firmen, die eine Geschiftstitigkeit auf den Philippinen ausiiben,
beispielsweise durch eine Firmendependance. Diese werden auf Basis des Nettoeinkommens auf den
Philippinen besteuert, wiahrend nicht anséssige Unternehmen auf Grundlage des Bruttoeinkommens auf den
Philippinen besteuert werden.32¢ Die Korperschaftsteuer betriagt 30% des zu versteuernden Nettogewinns.
Lizenzgebiihren, Zinsen, Dividenden und andere passive Einkiinfte aus dem Kapitalvermogen inlandischer

und anséssiger auslandischer Unternehmen unterliegen anderen Steuersatzen.32!

6.4 Freihandel, Importe und Zdlle

Mit dem Jahr 2015 nahm der Freihandel fiir die Philippinen einen héheren Stellenwert ein. Die ASEAN-
Wirtschaftsgemeinschaft schuf in diesem Jahr einen gemeinsamen Markt fiir Handel und Investitionen. Dies
schloss den Wegfall vieler Handelsbarrieren und die Schaffung eines Binnenmarkts ein. Dariiber hinaus
wurden am 22. Dezember 2015 die Verhandlungen {iber ein Freihandelsabkommen mit der EU angestoBen.
Nur wenige Monate spiter, vom 23. bis zum 27. Mai 2016, startete die erste Verhandlungsrunde.322 Vom 13.
bis 17. Februar 2017 fand die zweite Verhandlungsrunde in Manila statt. Das Abkommen ist ein wichtiger
Bestandteil der philippinischen Handels- und Investitionspolitik. Am 17. Marz 2017 stellte die Europaische
Kommission die ersten EU-Textentwiirfe fiir die Verhandlungen mit den Philippinen {iiber ein

Freihandelsabkommen online.323 Jedoch fielen weitere Verhandlungsrunden bis dato (Juni 2018) aus.

316 SGV (2014)

817 Fiir bestimmte Geschaftstatigkeiten werden niedrigere Steuersitze angelegt.
318 PWC (2014)

319 SGV (2014)

320 Ependa

2L PWC (2014)

322 \WKO (2018)

323 Business Mirror (2017b)
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Der Weg in ein gemeinsames Freihandelsabkommen war bereits zuvor geebnet worden: Schon im Dezember
2014 wurde die Mitgliedschaft im Generalized System of Preferences Plus (GSP+) abgeschlossen. Die
Europiische Union ermoglicht den Philippinen damit bestimmte Handelsvorteile, solange bis die Ergebnisse
der sich derzeit im Vorstadium befindenden Freihandelsgespriche tatsidchlich umgesetzt werden. Konkret
bedeutet die Mitgliedschaft im GSP+, dass die Philippinen mehr als 6.000 Produkte zollfrei in die EU
einfiihren, den europiischen Binnenmarkt nutzen und mit européischen Investitionen rechnen konnen. Im
Gegenzug hat sich die philippinische Regierung dazu verpflichtet, 27 internationalen Abkommen zu
Menschenrechten, Umweltschutz, Arbeitsrecht und Good Governance nachzukommen.324

Die Philippinen sind ein Griindungsmitglied der ASEAN. Im Zuge dessen ist das Land Teil von insgesamt
sechs Freihandelsabkommen. Neben der ASEAN Free Trade Area werden besondere wirtschaftliche
Beziehungen zu Indien (AIFTA), Australien und Neuseeland (AANZFTA), der VR China (ACFTA) und
Stidkorea (AKFTA) unterhalten. Ferner besteht ein bilaterales Abkommen mit Japan (JPEPA).325 Aktuell
werden, abgesehen von den Verhandlungen mit der EU, Gespriache mit Hongkong gefiihrt, ebenso wie zur

Regional Comprehensive Economic Partnership (RCEP).326

Generell gilt, dass Einfuhrzolle auf in die Philippinen importierte Waren erhoben werden (neben der
Verbrauchersteuer auf bestimmte Waren und der Mehrwertsteuer von 12%). Um den Zoll zu erheben, wird
der Umsatzwert der importierten Waren zu Grunde gelegt. Das ist der Preis, der fiir die Waren bei der
Ausfuhr in die Philippinen zu zahlen ist oder gezahlt wurde. Diese Bestimmung unterliegt gewissen
Anpassungen. Der anzuwendende Zolltarif (Landerbegiinstigungsrate, most-favored nation, MFN-Rate)
liegt zwischen o und 30%. Er richtet sich nach der Kategorisierung der Waren geméaB dem Tarif- und
Zollgesetz der Philippinen (Tariff and Customs Code of the Philippines, TCCP).

Als Hilfe existiert ein Tarif-Finder, der hier gefunden werden kann.

Tarife fiir Waren, die unter das ASEAN-Warenhandelsabkommen (ehemals AFTA) fallen, sind generell
niedriger als MFN-Tarife. Bestimmte Importartikel sind von der Zollgebiihr befreit, wie beispielsweise freie
Einfuhrartikel (Importgiiter, die in einem zollfreien Lager zwischengelagert werden) und Einfuhren, die
besonderen Gesetzen unterliegen. Importeure und ihre Handler sind gemaB DOF DO No. 11-2014 dazu
verpflichtet, Einfuhrbelege zehn Jahre lang aufzubewahren. Die Uberpriifung von Einfuhrbelegen, die
Kontrolle der Einhaltung von Zollvorschriften und die Feststellung von Zollvergehen fallen gemaB3 EO No.
155 vom 18. Dezember 2013 nicht mehr in den Zustindigkeitsbereich der Zollbeh6rde (Bureau of Customs),
sondern in die Verantwortung der Steuerfahndung (Fiscal Intelligence Unit), einer dem Finanzministerium
unterstellten Einheit.327 Alle reguldr importierenden Unternehmen miissen zuerst ein drei Jahre giiltiges
BIR-Importer Clearance Certificate (ICC) anfordern, um als zweiten Schritt die Bureau of Customs Importer
Accreditation (BoC-IA) erwerben zu konnen. Diese ist bis zum Widerruf oder Ablauf giiltig. Dariiber hinaus
miissen alle Giiter, die auf die Philippinen eingefiihrt werden, nach dem Harmonized System (HS)

Klassifiziert werden. Dieses basiert auf der ASEAN Harmonized Tariff Nomenclature.328

324 DT| (2016)

325 DT| (0.J.)

326 Asian Regional Integration Center (2015)

327 SGV (2017)

328 SGV: de Dios: Basic Customs Procedures and Requirements
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Um Auslandsinvestitionen in die Philippinen zu lenken, erlief3 die philippinische Regierung 1991 den Foreign
Investment Act (R.A. 7042, 1991, amended by R.A. 8179, 1996). Dieser reguliert den Markteintritt fiir
auslandische Unternehmen und behandelt sie nach gleichen Kriterien wie inldndische Unternehmen.
Demnach sind eine Registrierung bei der Securities and Exchange Commission, kurz SEC (im Falle einer
Gesellschaft oder einer Partnerschaft), bzw. beim Bureau of Trade Regulation and Consumer Protection,
einer Untereinheit des DTI (im Falle eines Einzelunternehmens), notwendig.329

Eine Foreign Investment Negative List (FINL) wurde in diesem Zusammenhang erstellt, welche die

Auslandsinvestitionen regulieren soll und hier zu finden ist.

Um den philippinischen Markt global wettbewerbsfihiger zu gestalten, wurde im Zuge des Republic Act No.
7916 aus dem Jahr 1995 die Philippine Economic Zone Authority (PEZA) als Arm des DTT kreiert, welche als
Aufsichtsbehorde fiir Sonderwirtschaftszonen fungiert. 33° Zahlreiche Anreize machen solche
Sonderwirtschaftszonen zu besonders attraktiven Produktionsstandorten fiir auslédndische exportorientierte
Investoren.

Dazu zdhlen unter anderem die Befreiung von der Einkommensteuer fiir vier bis sechs Jahre, die deutlich
besser etablierte Infrastruktur und eine Garantie auf Korruptionsfreiheit.33! Viele deutsche Unternehmen
machen von diesen Vorteilen bereits Gebrauch: BAG Electronics, Inc., Bayer Business Services, Inc. oder CS
Garment, Inc. produzieren seit mehreren Jahrzenten in Sonderwirtschaftszonen auf den Philippinen. Aktuell
ist es das deutsche Unternehmen BASF, deren Anlage Ende 2016 in der Economic Zone Golden Mile Business
Park in Carmon, Provinz Cavite, in Betrieb genommen wurde. Mit der neuen Produktionsanlage fiir
bauchemische Losungen reagiert die BASF auf die zunehmende Nachfrage nach Bauchemikalien auf den
Philippinen. In der Anlage werden Standard- und maBgeschneiderte Hochleistungs-Betonzuschlige

produziert.332

6.5 Offentliche Investitions- und Forderprogramme, Ausschreibungen

Unter dem Renewable Energy Law werden einige Forderanreize geboten fiir die Entwicklung, Nutzung und

Kommerzialisierung erneuerbarer Energien. Darunter fallen unter anderem:

¢ Einkommensteuerbefreiung fiir die ersten sieben Jahre der gewerblichen Betriebnahme.

e Steuerfreier Import von Maschinerie, Materialien und Ausriistung fiir die ersten zehn Jahre nach
Zertifizierung des Entwicklers.

e Keine Versteuerung von Treibstoffen, welche durch erneuerbare Energien entstanden sind.

e  Monetire Anreize fiir Erstelektrifizierungsprojekte.

e Anreize fiir Farmer, welche am Anbau von Biomasseressourcen beteiligt sind.

Eine volle, detaillierte Ausfiihrung aller Anreize lasst sich im Energy Investor’s Guidebook des DOEs finden.

Daneben werden ebenfalls alle Schritte, Formulare und Institutionen beschrieben fiir eine

Projektimplementierung.

329 ASEAN.0rg (2017)

330 Informationsmaterial der AHK-Philippinen
3L pEZA (2015)

332 Prozess (2016)
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Net-Metering

Nach der Verabschiedung des Renewable Energy (RE) Act von 2008 wurde Net-Metering als non-fiskaler
Anreiz etabliert. Durch die Installation von Solar-Photovoltaik-Paneelen auf privaten und gewerblichen
Gebauden von bis zu 100 kW kann iiberschiissiger Strom in das Netz eingespeist werden, wodurch der
Endnutzer nicht nur Konsument, sondern auch Produzent wird und eine deutliche Ersparnis erfihrt.333

Weitere Details und eine Richtlinie zur Anmeldung lassen sich hier finden.

Investment Priority Plan

Unter dem aktuellen Investment Priority Plan (IPP) des Board of Investment (BOI) von 2017 konnen sich

Unternehmen fiir Steueranreize fiir Pionierprojekte im Energiesektor anmelden. Dafiir miissen jedoch
bestimmte Voraussetzungen erfiillt werden wie beispielsweise eine Billigung durch das DOE beziiglich der
Technologie.334 Eine ausfiihrliche Richtline fiir Voraussetzungen und Kalkulationen kann hier gefunden

werden.

Ausschreibungen des Department of Energy
Das Department of Energy veroffentlicht Ausschreibungen fiir Projekte auf der eigenen Datenbankseite.

Der Link lasst sich hier finden.

Die Projekte sind nicht exklusiv aus dem Bereich erneuerbarer Energien, sondern aus allen Bereichen im
Zusammenhang mit Energie, darunter auch Gebdude. Dabei gibt es verschiedene Arten von
Ausschreibungen. Zum einen sind es kleinere Auftriage beziiglich der Beschaffung von Materialien und
Produkten, zum anderen aber auch die Zuschreibung von Bauprojekten. Derartige Ausschreibungen
geschehen durch die Abgabe von Geboten.

Bauunternehmen und Subunternehmer miissen eine Lizenz vom Philippine Contractors Accreditation
Board (PCAB) besitzen, um titig werden zu diirfen. Die Genehmigungen haben unterschiedlich lange
Giiltigkeiten und miissen immer wieder verlangert werden. Nur lizenzierte Bauunternehmen diirfen gemal
Gesetz — Contractors' Licence Law (RA 4566) — an oOffentlichen Ausschreibungen und anderen Vorhaben
teilnehmen.335 Die Anforderungen, fiir welche Projekte welche Lizenzen benétigt werden, finden sich auf der
Webseite.

Die Anmeldung fiir eine Lizenz verlauft direkt iiber die Construction Industry Authority of the Philippines,
die Formulare sind Online abrufbar auf deren Webseite. Ebenso lassen sich die Voraussetzungen nachlesen.

Auch nicht philippinische Unternehmen, Planer und Architekten konnen eine Lizenz erhalten.

333 DOE (2018)
334 APEC (2016)
35 CIAP (0.J.)
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PhilGEPS

Die Philippinen sind kein Mitglied des Government Procurement Agreement (GPA) der World Trade
Organization (WTO). Das GPA ist ein multilaterales Ubereinkommen im Rahmen der WTO mit dem
grundlegenden Ziel, die 6ffentlichen Beschaffungsmairkte der jeweiligen Linder gegenseitig fiir die anderen
Vertragsparteien zu 6ffnen. Derzeit hat das Abkommen 19 Parteien aus 47 WTO-Mitgliedslandern, weitere

29 WTO-Mitglieder fungieren als Beobachter im GPA-Ausschuss.33¢

Offentliche Ausschreibungen auf den Philippinen werden maBgeblich durch den Government Procurement
Reform Act (GPRA, RA 09184) festgelegt. Hierbei wurde definiert, dass moderne Informations- und
Kommunikationstechnologie bei Ausschreibungen verwendet werden soll, um die Transparenz und die
Effizienz zu erh6hen.337 Daher gibt es ein 6ffentlich zugingliches Online-Portal als alleinige Primérquelle fiir
die Information zu allen o6ffentlichen Ausschreibungen: PhilGEPS — Philippine Government Electronic
Procurement System. Es kann hier abgerufen werden.

Fiir die zentrale Beschaffung im 6ffentlichen Sektor ist hierbei der Procurement Service (PS) zustdndig, eine

Agentur unter dem Department of Budget and Management (DBM). Offentliche Agenturen kénnen fiir

Infrastrukturprojekte und Dienstleistungen ihre eigene Beschaffung vornehmen, nach Regelungen des

Government Procurement Policy Board (GPPB).338

Durch die Verpflichtungen der Philippinen im Rahmen von internationalen Vertrigen kann Ware von
inlindischen oder auslindischen Anbietern erhalten werden. Offentliche Ausschreibungen sind
dementsprechend frei zuganglich fiir alle in Frage kommenden Lieferanten, Hersteller und Handler, die eine
entsprechende Lizenz vorweisen konnen. Nichtsdestotrotz kann ggf. im Interesse der Verfiighbarkeit, der
Effizienz und der rechtzeitigen Lieferung der Waren im Inland hergestellten Waren und Industriegiitern der

Vorzug vor ausldndischen Produkten gegeben werden, sofern diese der gewlinschten Qualitét entsprechen.339

Public-Private-Partnership

Mit dem Amtsantritt des vorherigen Prasidenten Benigno Aquino im Jahr 2010 wurde eine Initiative zum
Ausbau von Public-Private-Partnership Programmes (PPP) ins Leben gerufen. Ziel ist es, private
Investitionen anzuregen und Infrastrukturengpésse abzubauen. Hierdurch soll eine stabile Basis fiir mehr
Wachstum geschaffen werden. Im Zuge dessen wurde das Public-Private-Partnership Center gegriindet.
Generell handelt es sich um Projekte, die iiblicherweise in 6ffentlicher Hand sind. Von Relevanz fiir
Energieeffizienz konnen Flughifen, Schulen, Krankenhéuser, Gefangnisse, Tourismusprojekte sowie Wohn-
und Warenhéuser sein. Jede Person, Partnerschaft, Kérperschaft, Firma — ob lokal oder ausldandisch — kann
teilnehmen bzw. eine Vorqualifikation oder gleichzeitige Qualifizierung fiir PPP-Projekte beantragen. Wenn
das Projekt den Betrieb eines offentlichen Dienstes beinhaltet, muss der Betreiber allerdings mindestens zu

60% in philippinischem Besitz sein.34°

Weitere Informationen lassen sich hier finden.

36 WTO (2017)

337 GPPB (2002), Article 11, Sec. 8

338 Ependa (2002)

3% Ependa (2002), Article XII, Sec. 43

340 pyplic-Private Partnership Center (0.J.)
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6.6 Finanzierung

6.6.1 Finanzierung durch deutsche Anbieter

KfW (Kreditanstalt fiir Wiederaufbau)
Die KfW ist weltweit einer der filhrenden Finanziers im Bereich Energieeffizienz und fiir erneuerbare
Energien. Produkte in diesem Bereich sind konkret:34:

e Liefergebundene Exportfinanzierungen mit und ohne ECA-Deckung.

e Investitionskredite im In- und Ausland (inklusive Investitionen heimischer Stadtwerke).

e  Strukturierte und Projektfinanzierungen.

Ansprechpartner in dem Bereich ist:
Thomas Brehler
Abteilungsleiter Energie und Umwelt
Telefon: 0049 (0) 69 74 31-2917
Email: energy@kfw.de

Zusétzlich widmet sich in der KfW-Gruppe die Entwicklungsbank Projekten in Entwicklungslandern. Sie
finanziert und begleitet im Auftrag des Bundes, vor allem des Bundesministeriums fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ), Programme und Projekte mit {iberwiegend staatlichen Akteuren
in Entwicklungs- und Schwellenlandern.342

Weitere Informationen lassen sich hier finden.

Beziiglich der moglichen Finanzierung durch Kredite muss beachtet werden, um welchen Markteinstieg es
sich handelt: um eine Investition in Anlagen bzw. Projekte oder um einen Import von Giitern? Besonders fiir
Investitionen in Entwicklungs- oder Schwellenldandern gibt es haufig bestimmte Kreditlinien.343

Fiir den Exportbereich konnen Finanzierungsangebote auf der Webseite eingesehen werden.

DEG (Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft m.b.H.)

Die DEG unterstiitzt Investitionen privater Unternehmen in Entwicklungs- und Schwellenlindern und
verfolgt gemeinniitzige Zwecke. Es werden nachhaltig entwicklungswirksame Projekte in allen
Wirtschaftssektoren unterstiitzt. Gerade fiir KMUs ist die Zusammenarbeit auch im Hinblick auf die
unterstiitzende Beratung interessant. Als hundertprozentige Tochtergesellschaft der KfW-Bankengruppe
und durch die Zusammenarbeit mit mehreren staatlichen Entwicklungsfinanzierungsinstituten in anderen
Lindern (EDFI - European Development Finance Institutions) kann die DEG auf ein breites

Erfahrungsspektrum zuriickgreifen.344

3L KFW (0.J)

342 KFW Entwickungsbank (0.J.)
33 KfW (2015)

344 BMWi (2016)
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Neben langfristigen Darlehen, Beteiligungen und Mezzanin-Finanzierungen fiir Unternehmen und
Projektfinanzierungen fordert die DEG den Technologie- und Know-how-Transfer, um den Aufbau einer
klimaschonenden Wirtschaft zu unterstiitzen durch ihre , Klimapartnerschaften fiir die Wirtschaft®.34s 346
Projekte werden gefordert, wenn sie die Einfithrung klimafreundlicher Technologien unterstiitzen, bewéhrte
Technologien zur Treibhausgasminderung an spezifische Bedingungen in den Ziellandern anpassen oder die
Anwendung innovativer Technologien demonstrieren und strukturbildend im Bereich der Nutzung
klimafreundlicher Energien wirken. AuBerdem ist es wichtig, dass die Projekte nicht gesetzlich
vorgeschrieben sind, ohne 6ffentlichen Beitrag nicht verwirklicht werden kénnen und noch nicht begonnen
wurden. Pro Projekt konnen bis zu 200.000 EUR aus dem Programm zur Verfiigung gestellt werden. Das
Unternehmen {ibernimmt dabei mindestens 50% der Gesamtprojektkosten. Das Programm
sKlimapartnerschaften mit der Wirtschaft“ wird im Rahmen der ,Internationalen Klimaschutzinitiative“
(IKT) des BMUB gefordert. Finanziert wird mit Mitteln des BMZ.347

Weitere Informationen lassen sich hier finden.

Plant ein mittelstdndisches européisches Unternehmen eine Investition in einem Entwicklungsland und will
dafiir eine Machbarkeits- oder Umweltstudie, ein Rechtsgutachten oder eine Marktanalyse erstellen, kann

die DEG einen Teil der Kosten, bis zu 200.000 EUR, tragen.348

Kontakt in dem Bereich ist:
Deutsche Investitions- und
Entwicklungsgesellschaft mbH
Forderprogramme/ Beratung

Telefon: 0049 (0) 221 4986 1648
Email: klimapartnerschaften @deginvest.de

345 DEG Invest (2016a)
346 DEG Invest (2016b)
347 Ebenda

348 DEG Invest (2016a)
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6.6.2 Finanzierung durch lokale Anbieter

DBP (Development Bank of the Philippines)

Die Development Bank of the Philippines hat ein spezielles Programm, welches spezifisch fiir die
Finanzierung ,griiner” Projekte gedacht ist. Sowohl Energieeffizienz als auch erneuerbare Energien sind
darin explizit angegeben und sowohl der 6ffentliche als auch der private Sektor sind berechtigt, Kredite zu
erhalten. Es konnen maximal 80% (6ffentlich) bzw. 90% (privat) der Kosten abgedeckt werden. Die

Riickzahlung erfolgt iiber eine maximale Zeitspanne von 15 Jahren, inklusive fiinf Jahre Karenzzeit.349

Weitere Informationen lassen sich hier finden.

Ansprechpartner:
FVP Paul D. Lazaro
Head, Financing Infrastructure, Environment &
Logistics Development (FIELD) Department
Telefon: 00632 818 9511
Durchwahl 3310/3311

Email: pdlazaro@dbp.ph

BDO (Banco de Oro)

Die Banco de Oro gehort zu den Marktfithrern des philippinischen Finanzsektors. Im Sustainable Energy
Finance (SEF) Program bieten sie Unternehmen die Moglichkeit der Finanzierung im Bereich
Energieeffizienz.

Das Programm ist ein Kooperationsabkommen zur Férderung der Energieeffizienz und der Finanzierung der
erneuerbaren Energien. BDO, in Partnerschaft mit der International Finance Corporation (IFC), bietet
Beratungsdienste fiir Unternehmen, die in Energieeffizienz- und erneuerbare Energieprojekte investieren.
Hauptziel dieser Beratungsdienste ist es fiir das BDO-Top-Management, die Finanzierung bedenkenlos
absegnen zu kénnen.

Bisher hat BDO bereits mehrere Projekte fiir erneuerbare Energien (d.h. Biomasse, Wasser, Wind und Solar)
und Energie-Effizienzprojekte (d.h. Nachriistung von Beleuchtungs- / Klimaanlagen eines
Geschiftsgebdudes) finanziert.350

Weitere Details sind auf der Webseite zu finden.

Ansprechpartner in dem Bereich ist:
Rosabella Linco
Multilaterals & ECA Desk/
Sustainable Energy Finance Team
Telefon: 0063 2 8784569
Email: linco.belle@bdo.com.ph

349 DBP (2016)
350 Direktaussagen von Frau Rosabella Linco
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Land Bank of the Philippines (Landbank)

Das Programm der LANDBANK fiir erneuerbare Energien stellt Finanzierungen fiir Projekte im Bereich
erneuerbare Energien / energieeffiziente Projekte bereit und unterstiitzt die Bemiithungen der nationalen
Regierung, die Entwicklung, Nutzung und Kommerzialisierung von erneuerbaren Energien zu fordern und

Investitionen im Energiesektor zu beschleunigen.

Bis zu 80% der vollen Projektkosten konnen durch einen Kredit iibernommen werden, soweit der

Kreditnehmer 20% Eigenkapital nachweisen kann.

Das Programm hat den Fokus auf philippinische Kreditnehmer und Unternehmen, welche mindestens 60%
in philippinischer Hand sind. Das Programm wird derzeit implementiert, sodass es noch keine direkten

Ansprechpartner gibt.

Naihere Informationen lassen sich hier finden.

6.6.3 Internationale Entwicklungsunterstitzung

AKA (European Export + Trade Bank)

Die AKA-Bank bietet weitreichende Unterstiitzung bei der Finanzierung von Exportgeschiften sowie der
administrativen Abwicklung internationaler Transaktionen von Handelsfinanzierungen fiir GroBprojekte. In
beiden Fillen werden Finanzierungen mit oder ohne staatliche Risikoabsicherung angeboten.3s:

Weitere Informationen sind auf der Webseite nachlesbar.

ADB (Asian Development Bank)

Die ADB, die ihren lokalen Hauptsitz auf den Philippinen hat, ist besonders stark im Bereich der 6ffentlichen
Projekte vertreten, sowie bei Public-Private-Partnerships. Neben Krediten bieten sie auch technische
Unterstiitzung und Beratung an.

2015 bot die ADB private Kredite fiir die Akquise und Sanierung von Geothermie-Anlagen in Tiwi und
Makiling-Banahaw (Tiwi-MakBan), der siebt- bzw. viertgroBten Erdwarmeanlage der Welt.352
Finanzierungen im Privatsektor sind ebenfalls méglich, aber es gibt keine festen Standards. Auf der Webseite
werden einige grundsétzliche Informationen aufgelistet, die benotigt werden.

Die Clean Energy Financing Partnership Facility (CEFPF) der ADB wurde 2007 gegriindet, um die
Energieversorgung in Entwicklungsldndern zu sichern und Effekte des Klimawandels zu reduzieren. Der
Fokus liegt auf neuen, effizienten und umweltfreundlichen Endnutzertechnologien.

Die Forderung geschieht durch Subventionen oder andere MaBnahmen. Neben erneuerbaren Energien sind
auch energieeffiziente StraBenbeleuchtung sowie Gebaude- und Endverbrauchsanlagen forderbar.3ss
Weitere Details findet man auf der ADB-Webseite.

351 AKA Bank (0.J.)
%2 ADB (0.J. a)
33 ADB (0.J. b)
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7. Profile Marktakteure

Aufgrund der Datenschutzbestimmungen konnen in der vorliegenden Publikation nur die allgemeinen
Kontaktdaten der Marktakteure zur Verfiigung gestellt werden. Bei konkretem Interesse kann gerne mit der

AHK Philippinen Kontakt aufgenommen werden.

7.1 Offentliche Einrichtungen

Organisation
Department of Energy - Renewable Energy Management Bureau
Webseite

Abteilung verantwortlich fiir erneuerbare Energien im Ministerium fiir Energie

Department of Energy - Renewable Energy Management Bureau
Webseite

Abteilung verantwortlich fiir Energieeffizienz im Ministerium fiir Energie

Construction Industry Authority of the Philippines
Webseite

Steuerung und Verdnderung der philippinischen Bauindustrie hin zur internationalen Gemeinschaft.
Registrierungen und Lizensierung von Bauunternehmen.

7.2 Verbande

Organisation ‘
Philippine Green Building Council (PHILGBC)
Webseite

Mitgliedschaftsorganisation fiir Unternehmen, welche im Bereich Griines Bauen tétig sind. Zusatzlich
aktiv im Bereich Advocacy und Schirmunternehmen der BERDE-Richtlinien zum griinen Bauen.

Chamber of Real Estate and Builders Association (CREBA)
Webseite

Die groSte Immobiliendachorganisation auf den Philippinen.

Philippine Constructors Association Inc. (PCA)
Webseite

Mitgliedschaftsorganisation fiir Bauunternehmer.

United Architects of the Philippines
Webseite

Organisation von Architekten.
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7.3 Bauunternehmen und Immobilien

Organisation
Ayala Land Inc.
Webseite

Megaworld Corp.
Webseite

Federal Land
Webseite

Vista Land and Lifescapes Inc.
Webseite

Robinsons Land Corp.
Webseite

Filinvest Land Inc.
Webseite

SM Development Corporation
Webseite

JLL Philippines
Webseite

Immobiliendienstleister fiir Gewerbe und Investoren

Palafox Associates
Webseite

Architektur und Stadtplanungsunternehmen mit Fokus auf energieeffizientem Bauen

SOWA CONSTRUCTION Inc.
Webseite

Bauunternehmen, Supplier und Inneneinrichter


https://www.ayalaland.com.ph/
https://www.megaworldcorp.com/
http://www.federalland.com.ph/
http://www.vistaland.com.ph/
http://www.robinsonsland.com/
http://www.filinvestland.com/
http://www.smdc.com/
http://www.jll.com.ph/philippines/en-gb
http://www.palafoxassociates.com/
http://www.sowagrp.com/

7.4 Auswahl von Beratern und Herstellern

Organisation

Arthaland Corporation

Webseite

Haupttatigkeit von ALCO ist die Entwicklung von Wohn-, Geschifts- und Freizeitimmobilien.

Ecotektonika, Inc.
Webseite

Beratungsunternehmen im Bereich 6kologisch-nachhaltiges Design.

Natures Legacy
Webseite

Hersteller nachhaltiger Mobel.

TUV Rheinland Philippines
Webseite

TUV Rheinland hat sich nicht nur als Zertifizierer und Priifer von Energieeffizienz etabliert, sondern fiihrt
in Partnerschaft mit BERDE auch Workshops durch.

MSCI ESG Research
Webseite

MSCI sind Informations- und Recherche-Provider fiir Investoren. Die Environmental, Social and
Governance-Abteilung hat ihren Fokus auf soziale und Umweltthemen gelegt.

CB Richard Ellis (CBRE)
Webseite

CBRE ist das weltweit groBte Dienstleistungsunternehmen auf dem gewerblichen Immobiliensektor.

Knauf Gypsum Philippines, Inc.
Webseite

Die Knauf Gips KG ist ein Hersteller von Systemen fiir Trockenbau und Boden, Putz und Fassade.

Peri Asia Philippines Inc.
Webseite

Verschalungs- und Baugeriistehersteller.
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7.5 Solarunternehmen

Organisation

ATN Philippines Solar Energy Group, Inc.
Webseite

Erneuerbare und saubere Energieerzeugung;
Stromerzeugung durch Solaranlagen.

Bronzeoak Philippines
Webseite

Entwicklung und Umsetzung von Projekten fiir erneuerbare Energien;
Biokraftstoff-, Biomasse- und Solarenergietechnologien.

CEnAG Solar
Webseite

Ingenieurgesellschaft zur Forderung einer nachhaltigen, umweltfreundlichen und kosteneffizienten
Energieversorgung;
Solar und Hybrid.

Maschinen & Technik, Inc.
Webseite

Anbieter von Technologien fiir erneuerbare Energien, Projektkonzeption;
Konstruktion und Implementierung sowie After Sales-Reparaturen, Wartung und Bedienerschulung;
Solar und Hybrid.

Philippine Pure Energy Solutions, Inc. (SOLARPINOY)
Webseite

Vertrieb, Design, Engineering und Installation von Solaranlagen.

Stromfluss Enterprises
Webseite

Beschaffung, Bau, Engineering, Betrieb und Verwaltung von Photovoltaik-Anlagen.

Uni Solar Inc.
Webseite

Design, Global Sourcing, Herstellung und Vertrieb hochwertiger und umweltfreundlicher Solarprodukte;
netzgekoppelte und gebdudeintegrierte Systeme.
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7.6 Ausgewahlte Firmen in Biomasse

Organisation
Pangea Green Energy Philippines, Inc.
Webseite

Entwicklung von Techniken fiir Biogas aus Biomasse, Nutzung von organischen Abfallprodukten

FUTENCO Philippines Corporation
Webseite

Zusammenschluss von deutschen und philippinischen Investoren, Projekte zur
Energiegewinnung aus nachhaltiger Biomasse

Bronzeoak Philippines
Webseite

Entwicklung und Umsetzung von Projekten fiir erneuerbare Energien;
Biokraftstoff-, Biomasse- und Solarenergietechnologien.

Bioenergy 8 Corporation
Webseite

Fokus auf die Entwicklung und Erzeugung von Biodiesel sowie Energie aus Biomasse

Enertech Systems Industries, Inc.
Webseite

Kooperation aus deutschen und philippinischen Firmen in der Biomasse-Branche.

Isabela Biomass Energy Corp.
Webseite

Gegriindet aus einem Konsortium von Reisverarbeitern versorgen sie nun die Isabela-Region mit
Energie durch zwei an das Hauptnetz angeschlossene Anlagen

Wastes and Resources Management Inc. (WARM)
Webseite

Energieerzeugung durch die Verwertung von Biomasse aus Abfallen
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7.7 Wichtige Messen im Zielland

Messe/Ausstellung

WORLDBEX
Philippine World Building und
Construction Ausstellung

PHILBEX
Bauausstellung

Power & Electricity World
Philippines

Jahrlicher Kongress der Power
Industry Professionals. Power &
Electricity World Philippines ist der
wichtigste Kongress fiir Investitionen,
Entwicklung und Partnerschaft fiir
die Energie- und Utilitybranche der
Philippinen

The Solar Show Philippines
Messe fiir Solarenergie

Hvac/R Philippines - Cebu
Internationale Heizungs-, Liiftungs-,
Klimatechnik- und Kdltetechnik-
Ausstellung & Konferenz

Hvac/R Philippines - Davao
Internationale Heizungs-, Liiftungs-,
Klimatechnik- und Kdltetechnik-
Ausstellung & Konferenz

Hvac/R Philippines - Manila
Internationale Heizungs-, Liiftungs-,
Klimatechnik- und Kaltetechnik-
Ausstellung & Konferenz

Philconstruct Cebu
Internationale Baumaschinen- und
Baustoffausstellung

Asean Solar + Energy Storage
Congress & Expo

Internationale Ausstellung &
Konferenz mit Schwerpunkt auf dem
Energiespeichermarkt in der ASEAN

Philconstruct Davao
Internationale Baumaschinen- und
Baustoffausstellung

City Infrastructure Philippines

Internationale Ausstellung tiber
Stadtinfrastruktur fiir Green & Smart
Cities, Bahninfrastruktur,
Autobahninfrastruktur,
Logistikinfrastruktur, Untergrund-
und Entwdsserungsinfrastruktur auf
den Philippinen

| Turnus

unbekannt

jahrlich

jahrlich

jahrlich

unbekannt

unbekannt

jahrlich

jahrlich

jahrlich

jahrlich

jahrlich

| Ort

Manila

World Trade Centre
Metro Manila
(WTCMM)

Cebu City

Cebu International
Convention Center
Manila

SMX Exhibition and
Convention Center

Manila

SMX Exhibition and
Convention Center
Cebu City
Waterfront Cebu
CityHotel & Casino

Davao City

Davao Convention &
Trade Center

Manila
SMX Exhibition and
Convention Center

Cebu City
Waterfront Cebu City

Hotel and Casino

Manila
The Bellevue Hotel
Manila

Davao City
SMX Convention

Center Davao
Manila
Philippine Trade

Training Center
(PTTC)

| Zeitraum

15.03. - 18.03.2018

10.05. - 13.05.2018

23.05. - 24.05.2018

23.05. - 24.05.2018

07.06 - 09.06 2018

07.09. - 09.09.2018

08.11. - 11.11.2018

07.06. - 09.06.2018

14.11. - 15.11.2018

07.09. - 09.09.2018

28.06. - 29.06.2019
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8. Schlussbetrachtung

Die erneuerbaren Energien spielen auf den Philippinen eine andere Rolle als in Deutschland. In Deutschland
wird die Stromversorgung auf erneuerbare Energien umgestellt, um CO:-neutral zu werden. Motivation fiir
die Installation ,sauberer” Energie ist eine bessere Lebensqualitdt durch eine saubere Umwelt zu erreichen
und der Klimaerwarmung Einhalt zu gebieten. Die Philippinen sind in einer ganz anderen Situation. Das
Land ist auf den Ausbau der Energieversorgung in jeglicher Form angewiesen, um Entwicklung zu
gewihrleisten. Industrie und Gewerbe, aber auch der wachsende private Bediirfnisbereich (die wachsenden
Bevolkerung) brauchen Energie, um den in breiten Bevolkerungsschichten niedrigen Lebensstandard zu
heben.

Der Hauptmotor fiir die Installation erneuerbarer Energien ist der private Sektor (mit Gewerbe und
Industrie), der eine stabile Grundversorgung mit Strom benoétigt. Der im Vergleich hohe Strompreis ist ein

wichtiger Impuls fiir Investitionen in Solar- und Bioenergie.

Grundsitzlich findet man gute Voraussetzungen fiir die Nutzung von Solar- und Bioenergie auf den
Philippinen. Starke Sonneneinstrahlung und reichhaltiges Agrarland sowie starke Industrien im Bereich
Nahrungsmittel sind vorhanden, und beides lésst sich dezentral einsetzen. Hingegen sind z.B. Geothermie

und Wasserkraft nicht {iberall auf den Philippinen erschlieBbar.

Fiir weitere GroBprojekte im Solarbereich miissen mehr Gebiete auf ihre Tauglichkeit iiberpriift und
mogliche Orte zum Bau gefunden werden, da Solaranlagen verhaltnismaBig viel Raum bend6tigen. Daher
findet sich hoheres Potenzial fiir Aufdachanlagen. Zusitzlich ist die 6ffentliche Vergabe der Lizenzen langsam
aufgrund von fehlendem Personal und interner Umorganisierung. Die Auflagen fiir 6ffentliche GroBSprojekte
benotigen bis zu 400 Genehmigungen, sei es Solar- oder Bioenergie. Private Projekte hingegen fiir die

Selbstversorgung sind weitaus einfacher umzusetzen.

Oftmals fehlt es an Know-how und Wissen um das Potenzial, sodass das direkte Herantreten an das Gewerbe
nicht nur mit Technologie, sondern auch mit Turn-Key-Losungen erfolgsversprechend ist. ,Made in
Germany” steht auch auf den Philippinen fiir hochste Qualitit und Zuverlassigkeit. Gerade im Bereich der
erneuerbaren Energien geniefen deutsche Firmen einen sehr guten Ruf. Deutschland gilt zudem als Vorreiter
in der Nutzung erneuerbarer Energien und der Entwicklung effizienter Anlagen. Uberzeugungsarbeit ist
notwendig hinsichtlich der sich nicht schnell amortisierenden héheren Anschaffungskosten der meisten
deutschen Produkte. Besonders geschitzt wird die allgemeine Zuverlassigkeit deutscher Unternehmen sowie

der besonders wichtige After Sales Service.

Einer Entwicklungshiirde — der Ausbau der Infrastruktur — soll mit dem Regierungsprogramm ,build, build,
build“ langzeitig entgegengewirkt werden, was weitere Potenziale bietet. Sprachlich wird Englisch als Lingua
Franca gesprochen. Dennoch kann es ratsam sein, Geschéftsbeziehungen mit lokalen Partnern einzugehen,
die neben Englisch auch die offizielle Landessprache sprechen, um hierdurch den Einfluss und den
Vertriebsradius weiter zu vergroBern. Der Erfolg des Geschifts auf den Philippinen hiangt eng mit der

Auswahl der entsprechenden Vertriebsstrategie und dem passenden Partner zusammen. Damit der
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Markteinstieg erfolgreich verlduft, miissen auch rechtliche, steuerliche, vertriebsstrategische und
interkulturelle Aspekte bei der Planung Beachtung finden. Daher ist es unbedingt notwendig, sich im Vorfeld

exakt liber die Zustdnde im angestrebten Zielmarkt zu informieren.

Zusitzlich ist zu empfehlen, sich auf Daten, Fakten und Kalkulationen zu verlassen, bereits beim ersten
Treffen mit einem potentiellen Partner. Showcase-Projekte in der Region sind von Vorteil, was natiirlich
nicht immer vorhanden ist. Oftmals ist es notig, zunichst den ersten Schritt zu machen, um den Mehrwert
einer Kooperation aufzuzeigen. Anders als in Deutschland werden Geschifte weniger zwischen Unternehmen

als zwischen Menschen gemacht.

Abschliefend eine zusammenfassende SWOT-Analyse des Sektors als Fazit der Studie:

Abbildung 30 SWOT-Analyse als Fazit

+ privat Sektor (mit Gewerbe und + Infrastruktur
Industrie) treibende Kraft. + Wachsender Wettbewerb
* Rfaichhaltige Solar- und + Fehlendes Know-How
Biomasseressourcen. + Langsame Policy-Umsetzung
S * ;Made in Germany’ guter Ruf. + Komplexe Lizenzvergabe W

+ Infrastruktur-Ausbau durch * Rechtssicherheit
Private-Public-Partnerships und + Importabhéingigkeit
Regierungsinitiven « Naturkatastrophen

+ Energiesektor expandiert « Korruption

+ Starker Bedarf durch
unzuverléssige
Stromversorgung.
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