MITTELSTAND
GLOBAL

EXPORTINITIATIVE ENERGIE

Deutsch-Philippinische
e Industrie- und Handelskammer
- German-Philippine Chamber

of Commerce and Industry

Energieeffizienz & Energiemanagement

In Wohn- und Gewerbebau
inkl. Solar

Zielmarktanalyse Philippinen 2019

www.german-energy-solutions.de

Gefordert durch:

* Bundesministerium
L fiir Wirtschaft
und Energie

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages


http://www.german-energy-solutions.de/

Impressum

Herausgeber

AHK Philippinen

8/ F Dohle Haus Manila
30-38 Sen. Gil Puyat Avenue
Barangay San Isidro

Makati City 1234, Philippines

Tel: +6328519 8110
Internet: www.philippinen.ahk.de
Email: info@gpcci.org

Stand

Dezember 2019

Druck

AHK Philippinen

Gestaltung und Produktion

AHK Philippinen

Bildnachweis

Siehe Quellenangaben

Redaktion

Simon Doleschal, AHK Philippinen
Tobias Petersen, AHK Philippinen
Kolja Baltzer-Schmitz, AHK Philippinen

Disclaimer

Das Werk, einschlieflich aller seiner Teile, ist urheberrechtlich geschiitzt. Die Zielmarktanalyse steht dem
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie und Germany Trade & Invest sowie geeigneten Dritten zur
unentgeltlichen Verwertung zur Verfiigung. Samtliche Inhalte wurden mit groStmoglicher Sorgfalt und nach
bestem Wissen erstellt. Der Herausgeber tibernimmt keine Gewéhr fiir die Aktualitét, Richtigkeit, Vollstindigkeit
oder Qualitat der bereitgestellten Informationen. Fiir Schiden materieller oder immaterieller Art, die durch die
Nutzung oder Nichtnutzung der dargebotenen Informationen unmittelbar oder mittelbar verursacht werden, haftet
der Herausgeber nicht, sofern ihm nicht nachweislich vorsitzliches oder grob fahrlassiges Verschulden zur Last

gelegt werden kann.


http://www.philippinen.ahk.de/
mailto:info@gpcci.org

Inhaltsverzeichnis

ADDIlAUNZSVEIZEICHIS ....vetiiieiiieieteieeerte ettt sttt et e st s s e st e b e st e b e sbessessesat et estessassassessssnsensensan 11
ADKUIZUNESVETIZEICHIIIS ..ceveeieiieitiieteteeieee ettt ettt ettt be s s et e st e et e e s s e s st e st sat et et esessessesnesateneenean v
1. ZUSAIMIMENTASSUNG ....cuveuerrerenerueereteseesentestesetestesessestesessestesessentesensentesensentesessentesesentesessentesessentesessestesessesseneesenes 1
2. LANderprofil PhiliPPINED ....ccueeiieiiriieiieieeteeteertset et sstesteste st e st e s e e ve e ae s aesaesaessaessesssesssesssasssesseesseessesssens 3
2.1 Geographische und klimatische Rahmenbedingungen ...........c..cccovevieivieiniecineciseceeeeee s 4
2.2 Klimatische VETrRAINISSE ........c.eoiiiiieiiiiieicreic ettt 5
2.3 Politische RahmenbedingUNEEN ............c.ciiiiiiiiinieiieeer ettt 6
2.3.1 Historischer HINTETZITUNA .........coouiiiiiiiiiiiiir ettt 7
2.3.2 Aktuelle INNENPOLTIK .....ocoviiiiirici bbb 7
2.3.3 AuBenpolitische BeZIENUNZEN .........c.ovuiiiiiiriri e 9
2.3.4 Deutsch-philippinische Beziehungen .............cocovriiiiiriiiiiiiice e 10

2.4 Wirtschaftliche RahmenbedingUngen ............ccovvuiiiririiiriiieii e 11
2.4.1 Die wichtigsten WirtschaftSSEKOTEN ..........covuiuiiriiiriirc e 12
2.4.2 WITESCRATISKIALL .......ocviiitiiiiiciccece ettt ettt et ettt a et bt et seebe s ebe s eseeras 13
2.4.3 Inflation, Wechselkurs und durchschnittlicher Marktzins .............cccoeeveevieineeineeceeceeeeeeveenee 14
2.4.4 Arbeitsmarkt und EINKOIMIMEN .........c.cooouiiiiiiiiiiiiciccceeeeteee ettt b e be v eae s 14
2.4.5 RATINZS .ottt st sttt e et a e st et e st s et R et s et e st eee st ese e enesenennan 14
2.4.6 Ausliandische Direktinvestitionen und politische Initiativen ............cccvveeeirineinenisieceerseeseens 15

P2 By U4 010 ) o ST P OSSO PO PTPSROPRTOPONt 17
2.4.8 AuBBenhandel mit DeutSChIand ...........c.coooiviiiiiiiciceccce ettt 17
2.4.9 Sonderwirtschaftszonen und Hauptwirtschaftsbereiche der Regionen ............cccccoovvvevvriniernnnnnnnn. 19

3. Energiemarkt PhiliDDIinen......cccccueeiiiiecieieeieetesteee e seete st e s e s eesaeste e ae e e e s e e se e se e sesssesssessaessessesnsesnsenns 20
Lo 18 0} 00 7<) o o) = 10 (c) o AR 20
3.2 ENETZICETIZEUZUNG ...ttt ettt sttt b ettt st b et st b b st s b b s et s e b b et s e b b et se b b et st ebebeneneesenen 22

B R I8 8 o3 o4 1<) ) RSSO 23
3.4 Energiepolitische RahmenbedingUngen .............cccccvriviieiiiniseiiiriseeirse et seseses 25
3.5 Entwicklungen auf dem Energiemarkt im Bereich SOlar .............cccecvvivvieeeininieininineenise s 27

4. Energieeffizienz und Energiemanagement .........coeceeeeeererentererenientnententeeneentssesseessessesessesseessessesessesseeenens 28
4.1 Allgemeiner Uberblick UNA TIENAS ...........c...cvuvververeeerieessiesssssssesssssssesssssssesssssssssssss s sssesseons 28
4.2 Wohn- und Gewerbebau auf den Philippinen: Wachstum und Trends .........c.cccoeeeueueieeeceeeeeenenenen 30
4.3 Wohn- und Gewerbebau in Bezug auf Energieeffizienz und -management............cccccceeueuiieeeicicnennee 32
4.4 Solaranwendungen fiir Wohn- und Gewerbebau...........c.coviueiiririeeiiriee e 32
4.5 Aktuelle Projekte im Bereich Gebaudeeffizienz............cooeoieiieiiiiniiiiiiee e 35



5. Gesetzliche RahmenbedinGUINZEN .......ccevvieriieriiriireereesiertee et esessestesstesee s e e s e e seessesssesssessaessesssesssesssanns 37

5.1 Regierungsinitiativen in der Energieeffizienz ............ccocecvvivieiieineciicceeecsecsee e 37
5.2 Standards, Normen Und ZertifiZiertung...........cccvveiieiiirieireiseeseeseeeese et se e nes 40
5.2.1 DIN 5OOOT1:2018 ..ottt ettt et et este et e et e steebeesaeeteenbeetsastsenseessastsenseessesssenseansens 40
5.2.2 Zertifizierungssystem BERDE...........ccccociiiiiiiiiiitee ettt ettt sttt 42

6. Marktchancen fiir deutsche Unternehmen .........c.cocouiieiieeiiieeiiieeciecceeeieeecteeecteeecteeecaeescseesaeeeseesseesseenssaeas 43
6.1 WettheWeTDSSITUATION ......c.iiiiiiiiiiriieier ettt st b bbbttt 43
6.2 Markt- und Absatzpotenziale fiir deutsche Unternehmen.............cccovueeiinneiiinnieinninecneecseeeeene 43
6.3 Marktbarrieren und MarkthemmIiSSe.........c.cccviiiiiiiiiiieieieeeeeeee ettt ere e re e ere s ereeneas 47

7 IMLATKECIIIETIEE c.vveeireeeiie ettt ceteceteeeteeete e e beeeseseebeeeseeessseeesssesssseesssessssessssesnsseesssesnssessssesssseeseessseesseesn 49
7.1 Handlungsempfehlungen fiir deutsche Unternehmen fiir einen Markteinstieg ...........ccccocevvevvriecvriennnnne 49
7.2 Vertriebs- und NiederlassungsmoglichKeiten. ..........occeoiiieiiiniiiiinie e 52
7.2.1 Import aus Deutschland ............cccviiiiiiciccee e s 53
7.2.2 Eingetragen nach philippinischem Recht...........ccccccoiiiiiieiieicecee s 53
7.2.3 Eingetragen nach auslandischem RecCht ..........ccccooeiiiiiiicinciceeeee e 54

7.3 Steuerliche Rahmenbedingungen fiir ausldndische INVESTOTen ...........ccccoveeininieeiinninecreeeseene 55
7.3.1 KOTPEISCRATISTEUET ......vceiiiiciicecc ettt et s et aese b eseeteneese s 55
7.3.2 EINKOIMIMEIISTEUET ........cviiiiieeieiietieece ettt ettt ettt et ete e eteeteetseteeasereeteessessersereersersetsereersessessens 56
7.3.3 Mehrwertsteuer (Value Added TaX) ......c.coveveieiiieieieeeeeeeeeee et ete e eve e eteese e ere e ere e ereersersensensens 56

7.4 Freihandel, IMpPorte UNd ZOI1E............cceiiieiiiiiiiieieesee ettt e b e e s s ese s sesseseesens 57
7.5 Offentliche Investitions- und Férderprogramme, Ausschreibungen..............cco.cooooeverveeeeeeosessverieninnns 58
7.5 1 NEE-IMELETIIIE .....ecviieviiveeiiteeee ettt ettt et et et e e e te s s et e s aese et eseebe s et e seseabeseeseseesensesessesesseseetensesenes 59
7.5.2 Investment Priority PIAm..........cccoeiiiiiiiiciceseseseeee ettt ss et se e 59
7.5.3 Ausschreibungen des Department of ENErgy ..........cocociiviieiiiinnieeinsiceeeieeese e 59
To5.d PRIIGEPS ...ttt ettt ettt et ettt eaeeteetsetsetsetseaseasesseteesserseasereeneersersersensensensens 59
7.5.5 PUDlic-Private-PartNerShip .......ccccccviieiiiiieisccieseeseeee ettt s ss et se s 60

8. Profile MATKEAKLEUIE ...c..cviuieeiiireeteeeeeteertetee ettt ettt st sttt sae sttt e e st s b st et s se st e be e e e ene 61
8.1 Offentliche EANTICHEUNZEN ........c..vviviveeeeeeseeeeeeeeee et se e ssesneeneans 61
8.2 VETDAINAE ...ttt b et bbbkt e b bRt e et b sttt b st e b e b ettt nenea 61
8.3 Bauunternehmen und IMMODIIIEN ...........ccciiiiiiiicicccceceeee et eb e nens 62
8.4 Auswahl von Beratern und HerStellEIT ..........cc.coviiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeee ettt ettt eve e enean 62
8.5 SOlATUNTEIMENINEIN........ocviiiiiticiieiececeeeecee ettt ettt et ettt et ettt ete e eteeteeteeaeeaseseetsessessessessessersersessersensenseneas 63
8.6 Wichtige Messen im ZIelland.............ccceiiieiiiiiiiriciccsiee ettt a st s s sesesseseenens 64

9. SChIUSSDEITACHTUNE .....eiviriieriiiieicieeieeeeteet ettt st e st et e st e ae et e st e s e e ssaessesssesssesssessnasssessesssesssesssesseenses 67
LIteratUrVETrZEICRIIES ...ecvecieceeceeee ettt et e e e e e e et e e e e s e e s e e se e s e satesneessaessaenseessannsennsenneennes 69



Abbildungsverzeichnis

Abbildung 1: Basisdaten im UDEIDICK:............ccevueueruerrieiuercieeaesctesieses s s sesaesessesessesse s s saesssesassessesessssaesananns 3
Abbildung 2: Landkarte Philippinen ........cocoeiririrninireinerenerteenereeenestee ettt se st st see e sae e e 4
Abbildung 3: Das Klimadiagramm von Manila ..........cccceeeerienirneneneninenieteseesieseeseee st see e e 5
Abbildung 4: Administrative OrganiSation .........ccceceeeeerererernertererenteenesteesestesessestesesseseeessesessessesessesseseenenne 7
Abbildung 5: Deutsche Institutionen in den Philippinen..........coccecveeeierenininninniereresereeeeeeteee e seeeene 11
Abbildung 6: Anteil der Wirtschaftssektoren am BIP der Philippinen 2007 und 2017 ......cccceeeeerenercencnnen. 12
Abbildung 7: Wirtschaftliche Entwicklung der Philippinen von 2011 bis 2018........ccccoceveenernvenennnenenennene 13
Abbildung 8: Auslandische Direktinvestitionen auf den Philippinen 2014 bis 2018 .........cccccevevenenencnenen. 16
Abbildung 9: Philippinische Handelsbilanz im Jahr 2017 und 2018 ........cccceceveevennenennienernenereeeneeeenenne 17
Abbildung 10: Handelsvolumen Philippinen und Deutschland im Jahr 2016, 2017 und 2018....................... 18

Abbildung 11: Deutsche Exporte in die Philippinen und deutsche Importe von den Philippinen in 2018-.... 18

Abbildung 12: Spitzenlastenanforderung aus den im Mirz 2019 verdffentlichten Energie-Statistiken......... 21
Abbildung 13: Energieverbrauch 2018 in % Nach SEKIOT ........cccvvirerererierieieniereneneeeeeestesteseesseseseessesseneas 22
Abbildung 14: Steuer und Stromrate im Vergleich 2012 biS 2016 ......ccccoccrviiiiinieienininireeeeseeee e 24
Abbildung 15: Der philippinische Strommarkt 2010........cccuvviiriirierinierinierieieneneneseeeeeestessessessesesseessessenses 25
Abbildung 16: Energy Efficiency & Conservation ROAdmap ........cceceeeeeeiernieieenieneneneeteeeeeeeseeseesese e seeees 29
Abbildung 17: Vergleich Neubauten, Umbauten, Nicht-Wohnbau 2017 und 2018..........cccceeevenerrencercvenenne. 31
Abbildung 18: Neubauten nach Art 2017 UNd 2018 I % ...ccueeeeeeeeerceeeieeieeeeeeree e ee e e seeeseeseeeeeeae s e eeeas 31
Abbildung 19: Zertifizierungsprozess Nach DIN 50001 ....cccecteriirierienerienierienieniesenesesessessessessessessessesssessesses 41
Abbildung 20: Verianderung im Doing Business Ranking 2018 .........ccccocevvveruenienenenienieneenieneenenesesesssessenses 48
Abbildung 21: Geschéftskulturen im LAndervergleich ...........coouoveviririiiniieieeieneeeetee e 50
Abbildung 22: Neue Einkommensteuersétze gemaB Republic Act NO. 10963 ..c..coeveeervereervenieneniesieeneeraennes 56



AbkUrzungsverzeichnis

Deutsche Abkiirzungen

BIP Bruttoinlandsprodukt

BMWi Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie
DEG Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft m.b.H.
EE Erneuerbare Energien

GIZ Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit
GWh Gigawattstunden

kg Kilogramm

km Kilometer

KAS Konrad-Adenauer-Stiftung

kWh Kilowattstunde

Mio. Millionen

Mrd. Milliarde

Mtoe Megatonne Oleinheiten

MwW Megawatt

PV Photovoltaik

VCW Value Chain-Wertschépfungsketten

Englische Abkiirzungen

AANZFTA
ACR
ADB
AEC
AFTA
AIIB
APEC
ARF
ASEAN
BAI
BSP
BCE
BPO
CBPI
CCT
CEO
CSPD
DA
DBM
DepEd
DOE

ASEAN-Australia-Free Trade Agreement
Alsons Consolidated Resources

Asian Development Bank

ASEAN Economic Community

ASEAN Free Trade Area

Asian Infrastructure Investment Bank
Asia-Pacific Economic Cooperation

ASEAN Regional Forum

Association of Southeast Asian Nations
Bureau of Animal Industry

Bangko Sentral ng Pilipinas (Philippinische Zentralbank)
Bronzeoak Clean Energy

Business Process Outsourcing

Census of Philippine Business and Industry
Conditional Cash Transfer

Chief Executive Officer

Confederation of Solar Power Developers
Department of Agriculture

Department of Budget and Management
Department of Education

Department of Energy



DPWH Department of Public Works and Highways

DSM Demand Side Management Program

DSWD Department of Social Welfare and Development
DTI Department of Trade and Industry

EC-ASEAN European Commission and the Association of South East Asian Nations
EDC Energy Development Corporation

EICC Energy Investment Coordinating Council
EPIRA Electric Power Industry Reform Act

EPPB Energy Policy and Planning Bureau

ERA Energy Reform Agenda

ERC Energy Regulatory Commission

ESCOs Energy Service Companies

ESMAP Energy Sector Management Assistance Programme
EU European Union

EUMB Energy Utilitization and Management Bureau
EUR Euro

EY Ernst and Young

FDA Food and Trade Administration

FDI Foreign Direct Investment

FITs Feed-In-Tariffs

GATT General Agreement on Tariffs and Trade

GEF Global Environment Facility

GEMP Government Energy Management Program

GG Good Governance

GPA Government Procurement Agreement

GPCCI German-Philippine Chamber of Commerce and Industry
GPPB Government Procurement Policy Board

GPRA Government Procurement Reform Act

GSP Generalized System of Preferences

GTAI German Trade and Invest

GWE Global Water Engineering

HDI Human Development Index

TIAEA International Atomic Energy Agency

IBEC Isabela Biomass Energy Corp.

ICC International Criminal Court

IEC Information, Education and Communication Campaign
IFC International Finance Corp.

IMF International Monetary Fund

IPP Investment Priority Plan

IPPAs Independent Power Administrators

IPPs Independent Power Producers

JETRO Japan External Trade Organization

LED Light-Emitting Diode



LEED
LGU
MERALCO
MGE
MRP
MSW
MWH
NCR
NEDA
NEECP
NGCP
NGO
NPA
NPC
NPC-SPUG
NREL
NREP
NSO
NSWMC
OECD
OFW
PDP
PDUs
PEMC
PEP
PERC
PEZA
PHP
PPP
PPP-C
PSA
PSALM
PESLP-1G
RHQ
RISE
ROHQ
ROI

RPS
SCCE
SEForALL
SEZ
TDP

TE

Leadership for Energy and Environmental Design
Local Government Units

Manila Electric Company

Mackay Green Energy

Manufacturing Resurgence Program

Municipal Solid Waste

Megawatt Hour

National Capital Region

National Economic and Development Authority
National Energy Efficiency and Conservation Program
National Grid Corporation of the Philippines
Non-Governmental Organisation

National Port Authority

National Power Corporation

National Power Corporation — Small Power Utilities Group
National Renewable Energy Laboratory

National Renewable Energy Program

National Statistics Office

National Solid Waste Management Commission
Organization for Economic Co-operation and Development
Overseas Filipino Workers

Philippine Development Plan

Private Distribution Utilities

Philippine Electricity Market Corporation

Philippine Energy Plan

Partnership for Energy Responsive Companies
Philippine Economic Zone Authority

Philippine-Peso

Private Public Partnership
Public-Private-Partnership-Center

Philippine Statistics Authority

Power Sector Assets and Liabilities Management Corporation
Philippine Energy Standards and Labelling Program — Implementing Guidelines
Regional Headquarter

Regulatory Indicators for Sustainable Energy
Regional Operating Headquarter

Return on Investment

Renewable Portfolio Standards

San Carlos Clean Energy

Sustainable Energy for All Initiative

Special Economic Zones

Transmission Development Plan

Trading Economics

\



TransCo
TRAIN

UN
UNDP
USA
USD
WAB
WB
WESM
WHO
WP
WTE
WTO

National Transmission Corporation

Tax Reform for Acceleration and Inclusion
Terawatt Hour

United Nations

United Nations Development Programme
United States of America

US-Dollar

Waste Agricultural Biomass

World Bank

Wholesale Electricity Spot Market

World Health Organization

Watt Peak

Waste-to-Energy

World Trade Organization

Vi



1. Zusammenfassung

Aufgrund ihres stetigen Wirtschaftswachstums von durchschnittlich 6,54% in den letzten sieben Jahren
zdhlen die Philippinen zu den aufstrebendsten Staaten Siidostasiens. Eine stabile und niedrige Inflationsrate,
gleichzeitig eine geringe Haushaltsverschuldung sowie eine junge, englischsprachige Bevolkerung fordern
das Wirtschaftswachstum. Seit 2017 bemiiht sich die Regierung um ein jahrliches Wachstum von 7% und
kam diesem Ziel im dritten Quartal 2017 bereits sehr nahe: Mit einem Wirtschaftswachstum von 6,9% konnte

der Inselstaat kurzzeitig China tiberholen. Fiir 2019 prognostiziert die Weltbank eine Zunahme von 6,5%.

Der stetige Zuwachs kann in erster Linie dem wachsenden Dienstleistungssektor der Philippinen
zugeschrieben  werden.  Auch  Ausweitungen der infrastrukturellen  Investitionen  und
Produktionssteigerungen der verarbeitenden Industrie sowie steigende Konsumausgaben haben positiven
Einfluss. Wie die meisten asiatischen Linder werden die Philippinen mit einer schnellen Urbanisierung
konfrontiert. Seit dem Jahrtausendwechsel wéchst die Bevolkerung jahrlich um 1,9%. Die UN erwartet, dass
der Anteil der in stddtischen Gebieten lebenden Bewohner bis 2030 auf iiber 56% ansteigt und im Jahr 2050

die 65%-Marke iibersteigen wird.

Mit der wachsenden Bevolkerung und einer sich dynamisch entwickelnden Wirtschaft steigt auch der
Energiebedarf. Das Ziel der Regierung war eine landesweite Elektrifizierungsrate von 90% zum Ende des
Jahres 2017. Die aktuelle Rate betriagt 91%. Der weitestgehend privatisierte Energiemarkt verlésst sich in
erster Linie auf Kohlekraftwerke, wird jedoch zunehmend durch Anlagen der regenerativen Energie flankiert.
Im Vergleich zu den Nachbarldndern sind die Philippinen bereits Vorreiter im Bereich der erneuerbaren
Energien (EE), was durch allgemein hohe Energiekosten nebst der Forderung von EE durch die Regierung
zustande gekommen ist. Die Regierung unter Prasident Duterte unterzeichnete zudem die im Jahr 2015
vereinbarte Verpflichtung (Paris Climate Agreement), die Treibhausgasemissionen des Landes bis 2030 um

70% zu verringern. Zusitzlich soll der Energiemix bis zu diesem Zeitpunkt zu 50% aus EE bestehen.

Zur Verbesserung der Wettbewerbsfihigkeit wurde von der Regierung im Oktober 2018 der Ease of Doing
Business Act beschlossen, was zur Griindung der Anti-Red-Tape-Authority (ARTA) fiihrte. Die Agentur soll
die biirokratischen Prozesse diverser 6ffentlicher Stellen vereinfachen und aufeinander abstimmen und so
die Geschiftsbedingungen verbessern. Durch Prisenz der ARTA wird im gleichen Zuge ausldndischen
Firmen der Markteintritt erleichtert. Die Baubranche hat sich mit einem tatsdchlichen Wachstum von 11,4%
im Jahr 2018 zu einem der Wachstumsmotoren auf den Philippinen entwickelt. Im selben Jahr wurden
114.905 neue Wohnbauten errichtet (ein Wachstum von 10,9% zum Vorjahr) sowie 13.770 Gewerbebauten.
Investitionen in umweltfreundliche und energieeffiziente Technologien auf den Philippinen sind vor allem

aufgrund der vergleichsweise hohen Energiekosten von hoher Bedeutung.

Die Zielmarktanalyse der AHK Philippinen zum Thema Energieeffizienz & Energiemanagement in Wohn-
und Gewerbebau gibt zuerst einen Uberblick iiber die linderspezifischen Eigenschaften der Philippinen.
AnschlieBend erfolgt eine Darstellung des philippinischen Energiemarktes. Das Profil des Energiemarktes
setzt sich aus den energiepolitischen Rahmenbedingungen sowie Informationen zur Preisentstehung,
Energieerzeugung und dem Energieverbrauch zusammen. Zudem wird Energieeffizienz und
Energiemanagement betrachtet. Hierauf werden die gesetzlichen Rahmenbedingungen unter die Lupe
genommen. Darauffolgend werden Marktchancen fiir deutsche Unternehmen analysiert und die lokalen

Gegebenheiten erldutert. Dariiber hinaus werden Handlungsempfehlungen fiir deutsche Unternehmen im



Kapitel Markteintritt dargestellt. Vervollstindigt wird die Zielmarktanalyse durch eine Zielgruppenanalyse,

welche Profile von Marktteilnehmern und Hinweise zu relevanten Veranstaltungen aufzeigt.

Um einen ersten Uberblick iiber die Ergebnisse der vorliegenden Zielmarktanalyse zu gewinnen, wurden die

signifikanten Eckpunkte und Erkenntnisse in folgender PESTEL-Analyse zusammengefasst:

P

E

S

T

E

L

Political Economic Social Technological Environmental Legal
Politisch stabile | Lukrative Wachsende Wachsende Tropisches EU-
Demokratie Situation fir englisch- Investments in | Land, mit Freihandels-

Solaraufdachungs- | sprachige und Technologien, hohem abkommen in
Mischung aus anlagen relativ gut zum Teil Bedarf nach Diskussion
kontinental- ausgebildete angelehnt an Klimaanlagen
europaischer Bevolkerung deutsche Neue
Rechtstradition Wahrungsverfall Standards Hohe Sonnen- | verbindliche
und US- und Wahrungs- Durchschnittlich einstrahlung rechtliche
amerikanischem | risiko, inkl. sehr junge Import- Rahmen fur
Common Law erhohter Bevolkerung abhangigkeit: Regen- und Energie-
Inflationsrate Geringe eigene = Trockenzeit effizienz und
Gute gesetzliche Westlich Produktion Energie-
Rahmen- Hohe Stromkosten | gepragte Kultur konservierung
bedingungen, Hoher
schwachere Privatisierter Wachsendes Stellenwert Staatliche
Rechtsum- und Energiemarkt Bewusstsein flir deutscher Forder-
-durchsetzung Energieeffizienz | Produkte programme fur
Wachsende Wirtschaft und
Ausgeglichene Baubranche Geringes Industrie
politische Streikrisiko
Beziehungen zu Bestehende
China und USA Starkes Wachstum internationale
der Wirtschaft Abkommen

Deutschland

und der Industrie

starkster

Handelspartner
in der EU



2. Landerprofil Philippinen

Die Philippinen als fiinftgrofter Inselstaat der Welt sind einer der dynamischsten und am stirksten
wachsenden Wirtschaftsmirkte in Siidostasien und der Pazifikregion.! Die folgende Tabelle bietet einen

allgemeinen Uberblick des Archipels und fiihrt relevante Eckdaten auf.

Abbildung 1: Basisdaten im Uberblick23

Basisdaten im Uberblick

Kiistenlange —

in km 36.289
GroBte Inseln — Luzon Mindanao Negros Cebu
Flache in km?2 104.688 97.530 13.084 4.468
GroBte Stadte — Metro Manila Davao City Cebu
Einwohner in Mio. 16,00 1,50 0,87
Einwohner in Mio. 106
Bevolkerungsdichte —
Einwohner/km?2 35757
Bevolkerungszuwachs — 1
% pro Jahr 4
ATIGA ASEAN Trade in Goods Agreement
EFTA  European Free Trade Association Free Trade Agreement
PJEPA Philippines-Japan Economic Partnership Agreement
Wirtschaftabkommen

RCEP Regional Comprehensive Economic Partnership

ASEAN als wichtigster Binnenmarkt in Stidostasien - Mehr als 600 Mio.
Einwohner in den Mitgliedstaaten Indonesien, Malaysia, Philippinen,
Singapur, Thailand, Vietnam, Brunei, Kambodscha, Laos, Myanmar;
Griindung: 1967

Wahrung — Durchschnitt 1,00 EUR = 60 PHP
Landessprachen Filipino (Alltagssprache) Englisch (Amtssprache)

Landwirtschaft:

Reis, Mais, Maniok, Zuckerrohr, Bananen, Bergbau:

Rohstoffe e Kupfer, Salz, Gold,
?‘ir;aclﬁas, Mango, Kokosnuss/Kopra, Gefliigel, Silber, Kobalt, Nickel, Erdsl
0-14 Jahre 15-24 Jahre 25-54 Jahre  55-64 Jahre 65 Jahre ++
Altersstruktur 33.1% 10.2% 37.1% 6.0% 4,6%
Containerhafen 13
Zugang zu Elektrizitat — o1

% der Bevolkerung

1 (Weltbank, 2019)
2 (GTAI, 2016)
3 (ADB, 2018)



2.1 Geographische und klimatische Rahmenbedingungen

Abbildung 2: Landkarte Philippinen

7~ CHINA

Die Republik der Philippinen ist eine aus 7.107 Inseln

bestehende Inselgruppe im Pazifischen Ozean mit einer

< G e . GesamtgroBe von 300.000 Quadratkilometern. Der Archipel
erstreckt sich zwischen dem Siidchinesischen Meer, auch
i westliche Philippinensee genannt, im Westen und der
Philippinensee im Osten.4 Nordlich der Philippinen liegen
f" ut o 15D Taiwan und die Volksrepublik China, westlich Vietnam und
: :Apa": siidlich Malaysia sowie Indonesien.5 Auf der gréften Insel
Baguio i Luzon befindet sich, mit der Hauptstadt Manila, das
V‘L‘:f,?ge,es politische und wirtschaftliche Zentrum des Landes. ¢ Die
M AN,LA*FQU ezonC uy Philippinen weisen ein hiigeliges Oberfldchenrelief mit
Bé‘adgbs' o) ‘egaspi flachen Kiistenregionen auf. Der hochste Berg des Landes ist
M”izmb NN : - “Samar der Mount Apo mit einer Hohe von 2.954 Metern.”
(“‘ ‘ ".:.ana.’fof_ﬂ '.s"gcdigg;u égde Die Inseln lassen sich in drei Gruppen einteilen: Zur
Palawan e o < | #w9m Ingelregion Luzon — mit 104.688 km2 die groBte Insel im
"~ Princesa Negros _Butyan . . .
figan/ ~Cagayany Norden — werden auch die Inseln Mindoro und Marinduque
zamboanga.-:; A[;’:f;ifao gezdhlt. Im Siiden des Landes liegt die zweitgroBte Insel
ot Basitan \_ AP0 Mindanao mit 97.530 km2. In der Mitte des Staatsgebietes
F.'IAL,/;\'.é{;’-‘\ = i befindet sich die Inselgruppe Visayas, zu der neben Cebu
g € 5 (4.468 km2) Panay, Negros, Bohol, Leyte, Samar und
T’ zahlreiche weitere Inseln zahlen. Insgesamt sind etwa 2.000
 | S Inseln bewohnt, 2.500 tragen keinen Namen.8

Durch die Lage auf dem 40.000 km langen Pazifischen Feuerring und aufgrund starker tektonischer Aktivitat
sind die Philippinen vereinzelt von Erdbeben und Vulkanausbriichen betroffen.? Das Klima ist maritim-
tropisch. Die klimatischen Verhéltnisse und teils hohen Temperaturen fithren in der Bevolkerung ganzjahrig
zu einem starken Bediirfnis nach Kiihlung und klimatisierten Innenrdumen.® Generell werden drei
Jahreszeiten unterschieden: die kiihlere Trockenperiode von Dezember bis Februar, die heile
Trockenperiode von Mairz bis Mai und die Regenzeit von Juni bis November. Betroffen von der
Wettererscheinung ,La Nifia“ kann es auf den Philippinen zu stirkeren Trockenphasen kommen.

Die Urbanisierung der Philippinen schreitet im Vergleich zu anderen Landern in Siidostasien schnell voran.

4 (CIA, 2018)

5 (CIA MAP, 2018)

6 (Online Landerlexikon, 2018)
7 Vgl. FuBBnote 4

8 Ebd.

9 (National Geographic, 2019)

10 (Business Inquirer, 2019B)



Seit dem Jahr 2010 verzeichnet die Bevolkerung ein jahrliches Wachstum von fast 2%. Derzeit bevolkern ca.
106 Mio. Menschen den Archipel (UN Schiatzungen 2018)." Das Bevolkerungswachstum vollzieht sich in
erster Linie in den urbanen Gebieten des Landes. Vor allem die Hauptstadt Metro Manila durchlauft grofie
Verianderungen. Mit einer Flache von 619,54 km2 und 17 Verwaltungseinheiten belegt die National Capital
Region Platz 18 der weltweiten Megacities.*2 Die Stadtplanung fiir urspriinglich 80.000 Einwohner aus 1905
ist mit aktuellen 13 Mio. Einwohnern mehr als iiberschritten (diese Zahl ist eine Schitzung, da keine
Meldepflicht in der Hauptstadt herrscht).®3 Fiir 2020 wird eine Stadtpopulation von 20 Mio. Bewohnern

geschatzt.

2.2 Klimatische Verhaltnisse

Auf den Philippinen herrscht maritimes Tropenklima mit einer Regen- und einer Trockenzeit. Der
Sommermonsun bringt von Mai bis Oktober starke Regenstiirme in die meisten Gebiete des Archipels,
wohingegen der Wintermonsun von Dezember bis Februar fiir kiihlere und trockenere Luft sorgt. Manila
sowie die meisten Tiefebenen sind von Mérz bis Mai heifl und staubbelastet, wobei die Temperaturen selten
iiber 37°C steigen. Die durchschnittliche Temperatur des Meereswassers fillt selten unter 27°C. Der jahrliche
Regenfall kann zwischen 5.000 Millimetern in den bergigen Kiistengebieten und weniger als 1.000
Millimetern in ein paar wenigen geschiitzten Télern variieren. 4 Beispielhaft fiir die Philippinen sieht man in

Abbildung 3 das Klimadiagramm von Manila.

Abbildung 3: Das Klimadiagramm von Manilas
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1 (Auswartiges Amt, 2018)

12 (GTAIL 2018)

13 (Worldpopulationsreview, 2018)
14 (Weather Philippines, 2018)

15 (Weather Philippines, 2018)



2.3 Politische Rahmenbedingungen

Die Republik der Philippinen ist eine Demokratie, die nach der Verfassung aus dem Jahr 1987 der

Gewaltenteilung aus Legislative, Exekutive und Judikative unterliegt.

Die Legislative — der Kongress ist das frei gewéhlte Parlament. Es besteht aus zwei Kammern: dem Senat und

dem Reprisentantenhaus. Die Legislative:

e erlasst Gesetze,
e  Dbestitigt den Présidenten,

e lehnt die Ernennungen zum Prisidenten ab.

Der Senat besteht aus 24 Senatsmitgliedern, wobei alle drei Jahre je zwolf Senatssitze fiir jeweils eine
sechsjahrige Legislaturperiode gewihlt werden. Ein Senatsmitglied kann maximal zwei konsekutive
Amtszeiten im Amt bleiben. Das Reprasentantenhaus besteht zurzeit aus 300 Mitgliedern gewahlt aus
Gesetzgebungsbezirken in den Provinzen, Stddten und Gemeinden sowie Vertretern, die durch ein
Parteienlistensystem von registrierten nationalen, regionalen und sektoralen Parteien oder Organisationen
gewahlt werden. Das Zweikammersystem ist dem politischen System der Vereinigten Staaten von Amerika
(USA) nachempfunden.

Der Exekutive — vertreten durch den Priasidenten, den Vizeprasidenten und das Kabinett — kommt besondere
Bedeutung zu. Der Prisident hat weitreichende exekutive Befugnisse und ernennt das Kabinett. AuBerdem
hat er die Funktion des Oberbefehlshabers der Streitkrifte inne und fungiert unabhingig von der Justiz. Er
kann fiir eine Amtszeit von 6 Jahren gewiahlt werden. Der Prisident und der Vizeprasident werden vom Volk
direkt gewahlt. ¢ Die Kabinettsmitglieder fungieren als Berater des Préasidenten. Dazu gehoren der

Vizepriasident und die Leiter der dem Prasidenten untergeordneten Ministerien.

Die Judikative — bestehend aus einem Obersten Gerichtshof und Untergerichten — interpretiert die
Bedeutung von Gesetzen, wendet Gesetze auf Einzelfille an und entscheidet, ob Gesetze gegen die Verfassung

verstof3en.
Im Sinne der Gewaltenteilung unterliegen Judikative, Exekutive und Legislative gegenseitiger Kontrolle:

e Der Prasident kann gegen die vom Kongress verabschiedeten Gesetze ein Veto einlegen.

e Der Kongress bestitigt oder lehnt die Ernennungen des Prasidenten ab.

e Der Kongress kann den Préasidenten unter auSergewohnlichen Umsténden aus dem Amt entlassen.
e Die Richter des Obersten Gerichtshofs, die verfassungswidrige Gesetze autheben kénnen, werden

vom Prasidenten ernannt und vom Senat bestétigt.

Die Philippinen sind in 17 Regionen untergliedert, darunter gibt es 81 Provinzen, die sich in Stidte oder
Gemeinden untergliedern. Eine Stadt oder Gemeinde wird wiederum in Stadtteile — sogenannte ,Barangay”
— unterteilt (siehe Abbildung 4). Der Local Government Code von 1991 sieht die Selbstverwaltung aller
Provinzen, Stidte und ,Barangay” vor. Daraus ergeben sich die Provinzregierungen, die sogenannten Local

Government Units (LGU), die eigenstindig Referenden durchfiihren diirfen und jegliche administrative

16 (IHK Bayern, 2017)



Organisation an die lokalen Gegebenheiten anpassen konnen. Es diirfen eigenstindige Amter errichtet und
eine autonome Steuerpolitik betrieben werden. Die Autonome Region Muslimisches Mindanao im Siiden der
Philippinen besitzt als einzige Region eine eigene Regierung und ein eigenes Parlament und somit einen

Sonderstatus unter den Regionen.?”

Abbildung 4: Administrative Organisation

Region

Provinz

Stidte/
Gemeinden

Barangay

2.3.1 Historischer Hintergrund

Die Philippinen wurden 1570 zu einer spanischen Kolonie. Der Archipel spielte als Umschlagplatz beim
Galeonenhandel zwischen Acapulco und China eine wichtige Rolle. Dabei wurde Silber aus der ,Neuen Welt*
mit Seide und Porzellan aus China gehandelt. Die Philippinen waren 300 Jahre unter spanischer
Vorherrschaft, was die heute christliche Orientierung der Bevolkerung erklart. Mit tiber 80% ist ein GroBteil
der Bevolkerung romisch-katholisch. Nach mehreren Aufstinden rief der philippinische Aristokrat Emilio
Aguinaldo am 12. Juni 1898 die Unabhingigkeit des Landes von Spanien aus. Die Eigenstaatlichkeit wéhrte
jedoch nicht lange. Nach dem drei Jahre dauernden philippinisch-amerikanischen Krieg waren die
Philippinen eine Kolonie. Wahrend des Zweiten Weltkrieges wurden die Philippinen von der japanischen
Armee besetzt. Die Streitkrifte der Vereinigten Staaten kdmpften gemeinsam mit den Filipinos bis 1945 um
die Riickeroberung des Landes. Am 4. Juli 1946 erlangte das Land seine Unabhéngigkeit als Republik der
Philippinen.

2.3.2 Aktuelle Innenpolitik

Im Mai 2016 wurde Rodrigo Duterte als Kandidat der Demokratischen Partei der Philippinen — Macht des
Volkes (Partido Demokratiko Pilipino-Lakas ng Bayan) — zum Prisidenten gewéhlt. Der ehemalige

Biirgermeister von Davao City, auf Mindanao gelegen, fiihrt seit dem 30. Juni 2016 die Amtsgeschifte. Die

17 (Official Gazette of the Republic of the Philippines — Act der Philippinen beziiglich der Befugnisse fiir lokale

Regierungsorgane, 1991)



Einfiihrung und Durchsetzung von Recht und Ordnung sind fiir Prasident Duterte politisches Primarziel.
Dabei handelt es sich um die Bekdimpfung von Kriminalitit — speziell Drogenkriminalitit —, Korruption und

Gliicksspiel. Wahlkampfthemen waren:'8

e Friedensbemiihungen in Teilen Mindanaos,
e  Armutsbekdmpfung,

¢ Einfiihrung einer féderalen Regierungsstruktur.

In einer Umfrage im Jahr 2019 erklirten sich 79% der befragten Filipinos zufrieden mit dem regierenden
Staatsoberhaupt, wie das Meinungsforschungsinstitut Social Weather Stations bekanntgab. Die

Unterstiitzung der Bevolkerung fiir Duterte ist schichtiibergreifend.

Dutertes Wirtschaftspolitik gilt als liberal und wird in seiner sogenannten 10 Punkte umfassenden ,,Socio-

Economic Agenda“ definiert:9

1. Fortfilhrung des wirtschaftlichen Reformkurses zur 6konomischen Entwicklung des Landes

2. Einfiihrung einer progressiven Steuerreform sowie effektivere Steuererhebung, Indizierung der Steuern
anhand der Inflation

3. Steigerung der Wettbewerbsfihigkeit durch die Verbesserung der Rahmenbedingungen, dabei soll auf
erfolgreiche Modelle zuriickgegriffen werden, die Unternehmen in Provinzstddte wie Davao locken.
AuBerdem ist eine Lockerung der Verfassungsbeschriankungen fiir auslindisches Eigentum, auBer in
Bezug auf Landbesitz, vorgesehen, um ausldndische Direktinvestitionen anzuziehen.

4. Forcierung der jahrlichen Infrastrukturausgaben auf 7% des BIPs (Bruttoinlandsprodukt), Private-
Public-Partnerschaften (PPP) sollen hierfiir eine Schliisselrolle einnehmen.

5. Forderung von Wertschopfungsketten zur Produktivitdtssteigerung von landwirtschaftlichen Betrieben
und léndlichen Unternehmen

6. Sicherstellung der landwirtschaftlichen Eigentumsverhaltnisse zur Investitionsférderung

7. Entwicklung des Humankapitals, Investitionen in das Gesundheits- und Bildungssystem, und
Anpassung der Ausbildung am Bedarf der Industrie

8. Forderung der Wissenschaft, Technologie und der kreativen Kiinste fiir Innovation und die Entwicklung
einer offenen und nachhaltigen Kreativwirtschaft

9. Verbesserung der sozialen Sicherheitssysteme, einschlieBlich des Sozialprogramms Conditional Cash
Transfer fiir Bediirftige

10. Verstirkte Umsetzung des Familienplanungsgesetzes zur Forderung von verantwortungsbewusster
Elternschaft

Eine der wichtigsten Reformen wihrend des letzten Kongresses war die Steuerreform ,, TRAIN® (Tax Reform
for Acceleration and Inclusion). Das erste Paket ist bereits 2018 in Kraft getreten, dabei wurden bei der
Einkommensteuer die Steuerklassen iiberarbeitet und diverse Verbrauchsteuern angepasst. Durch die
Steuerreform erwartet die Regierung Mehreinnahmen in Héhe von EUR 2,09 Mrd. Das zweite Reformpaket,

das die Korperschaftsteuer reduzieren und mogliche Investitionsanreize verandern soll, wird voraussichtlich

18 (Reuters, 2018)

19 (DOH, 2016)



im Jahr 2020 folgen.2° Im Oktober 2018 veroffentlichte die Duterte-Regierung die aktualisierte 11th Regular

Foreign Investment Negative List. Die Negativliste reguliert die ausldndischen Anteile nach Branche von o,

25, 30 und bis zu 40% erlaubtem Anteil 2122

Fiir die Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit wurde durch die Regierung im Oktober 2018 der Ease of
Doing Business Act unterzeichnet, was zur Griindung der Anti-Red-Tape-Authority(ARTA) fiihrte. Die

Agentur untersteht direkt dem Prasidenten und soll die biirokratischen Prozesse diverser 6ffentlicher Stellen

vereinfachen, aufeinander abstimmen und so die Geschéftsbedingungen verbessern.23

2.3.3 AulRenpolitische Beziehungen

Hinsichtlich aktueller Handelsstreitigkeiten nehmen die Philippinen eine strategisch giinstige Position ein.
Wihrend derzeit von der historisch engen USA-orientierten AuBenpolitik abgewichen wird, bestrebt die

aktuelle Regierung eine balancierte, eher China zugewandte Politik.24

Die Europaische Union ist ein bedeutender Partner. Als viertgroBter Handelspartner der Philippinen wurden
bereits zwei Verhandlungsrunden fiir ein Freihandelsabkommen durchgefiihrt, die Terminierung der
nachsten Runde steht seit 2017 jedoch aus.2s Aktuell haben die Philippinen eine Sonderstellung durch das
Generalised System of Preferences Plus (GSP+), ein Werkzeug zur Entwicklungshilfe, das den zollfreien
Import von iiber 6.000 (hauptsichlich landwirtschaftlichen) Giitern in die EU ermdglicht.26 Die EU ist
auBerdem am Bangsamoro-Friedensprozess in Mindanao beteiligt. Durch den Bangsamoro Development

Fund unterstiitzt die EU die wirtschaftliche und soziale Entwicklung der muslimischen Teile Mindanaos.2”

Die Zusammenarbeit in der Siidostasiatischen Staatengemeinschaft (ASEAN) spielt zudem eine wichtige
Rolle. Neben Handelspartnern wie China, USA und Japan haben die ASEAN-Linder an wirtschaftlicher
Bedeutung gewonnen. AuBlenpolitisch wichtige Foren sind die ASEAN-Gipfeltreffen und das ASEAN-
Regional-Forum zu sicherheitspolitischen Fragen. Die Philippinen pflegen beispielsweise eine enge
Kooperation zu ihren islamisch gepriagten Nachbarlandern Indonesien und Malaysia zur Befriedung von
Unruhen muslimischer Rebellen im westlichen Teil der Insel.28 Die Riickiiberweisungen der sogenannten
Ouverseas Filipino Workers leisten einen gewichtigen Beitrag zum Nationaleinkommen, da Millionen von
Filipinos in den Ol-Staaten am Persischen Golf arbeiten. Aktuelle internationale Mitgliedschaften des
Archipels umfassen die UN, den International Criminal Court (ICC), den International Monetary Fund
(IMF), die International Criminal Police Organization (Interpol), die World Health Organization (WHO)
und die World Trade Organization (WTO). Obwohl die Philippinen ein WTO-Mitglied sind, basieren die

20 (DOF, 2019B)

21 (Official Gazette of the Republic of the Philippines — Foreign Investment Negative List, 2018)
22 (DOF-C, 0.J.)

23 (PIA, 2018)

24 (KAS, 2019)

25 (DTI EU FTA, 2019)

26 (Business Mirror, 2019)

27 (Auswartiges Amt, 0.J.)

28 (Auswartiges Amt-B, 0.J.)


https://www.officialgazette.gov.ph/downloads/2018/10oct/20181029-EO-65-RRD.pdf
https://www.lawphil.net/statutes/repacts/ra2018/pdf/ra_11032_2018.pdf
https://www.lawphil.net/statutes/repacts/ra2018/pdf/ra_11032_2018.pdf

offentlichen Ausschreibungsregeln auf philippinischen Richtlinien und sind nicht gemaf der WTO-

Vorgaben.29

2.3.4 Deutsch-philippinische Beziehungen

Die beiden Lander Philippinen und Deutschland pflegen langjahrige diplomatische Beziehungen, die bis 1961
zuriickreichen. Wihrend die ersten fiinfzig Jahre der diplomatischen Beziehungen von engen familidren und
kirchlichen Verbindungen geprégt waren, verfestigen sich die geschiftlichen Beziehungen kontinuierlich.3¢
Deutschland ist der wichtigste Handelspartner in der EU und insgesamt auf Platz 6 der wichtigsten

Abnehmerlinder philippinischer Produkte.3

In den letzten Jahren fanden regelmifBig Regierungsbesuche von philippinischer Seite in Deutschland statt.
Im Mérz 2017 kam der Transportminister Arthur Tugade als erstes hochrangiges Mitglied der Duterte-
Administration nach Deutschland. Er traf in seiner Funktion Reprasentanten der deutschen Wirtschaft, um
innovative Losungen im Verkehrssektor fiir die Philippinen anzuwerben. Kurz danach besuchte der
philippinische Wirtschaftsminister Ramon Lopez zur Vertiefung der bilateralen wirtschaftlichen

Kooperation deutsche Reprisentanten.

Als Ausdruck der sich vertiefenden wirtschaftlichen Beziehungen zwischen Deutschland und den Philippinen
haben der Staatssekretir des philippinischen Handels- und Industrieministeriums, Dr. Ceferino S. Rodolfo,
und der Parlamentarische Staatssekretir des BMWi, Thomas Barei83, im August 2019 eine Vereinbarung zur
Einrichtung eines gemeinsamen Wirtschaftsausschusses zwischen beiden Landern unterzeichnet. Erst im

September 2019 war Staatssekretir Rodolfo fiir einen Wirtschaftsdialog erneut in Berlin.32

Mit iiber 47.214 in Deutschland lebenden Filipinos und einer wachsenden Anzahl an Deutschen in den
Philippinen besteht ein enger Austausch beider Lander.33 Seit 2008 setzt sich die Deutsch-Philippinische
Industrie- und Handelskammer mit rund 300 Mitgliedern fiir die Vertiefung bilateraler
Wirtschaftsbeziehungen zwischen Deutschland und den Philippinen ein. Neben der ErschlieSung von neuen
Geschiftsmoglichkeiten betreut die AHK Philippinen deutsche Firmen vom ersten Kontakt bis hin zum
Ausbau bereits bestehender Geschiftsbeziehungen. Mit weltweit iiber 44.000 Mitgliedsunternehmen im
Netzwerk der Deutschen AuBenhandelskammern kénnen Anliegen auch iiberregional abgestimmt werden.
Im gleichen Jahr wurde von der AHK Philippinen eine Marktstudie zur aktuellen Geschiftssituation in den
Philippinen verfasst. Mehr als 70% der befragten Studienteilnehmer bewerten ihre aktuelle
Geschiftssituation in den Philippinen als ,gut“.34 Insgesamt spiegelt der positive und zuversichtliche
Geschiftsausblick der Umfrage die Einschitzung der Befragten im deutsch-philippinischen Geschéftsumfeld
wider, in welchem das Handelsvolumen von EUR 3,57 Mrd. im Jahr 2008 als GPCCI gegriindet wurde, auf

29 (DTT, 0.J.)

30 (Bandelow, 2014)

31 (GTAI-B, 2019)

32 (Philippine Embassy, 2019)
33 (FSI, 2018)

34 (AHK, 2019)
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EUR 6,78 Mrd. im Jahr 2018 gestiegen ist.35 Aktuell sind folgende deutschen Akteure auf der Webseite der
Deutschen Botschaft aufgefithrt und in den Philippinen tétig:36

Abbildung 5: Deutsche Institutionen in den Philippinens3”

Deutsche Institutionen in den Philippinen

Handel und AHK Philippinen (GPCCI)

Industrie Germany Trade and Invest (GTAI)
Friedrich-Ebert-Stiftung

Friedrich-Neumann-Stiftung

POh’.ﬂSC}.le Hanns-Seidel-Stiftung
Institutionen
Konrad-Adenauer-Stiftung
Rosa-Luxemburg-Stiftung
Goethe Institut Manila
Kultur und

. German European School Manila (GESM)
Unterricht
Deutscher Akademischer Austauschdienst (DAAD)

Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ Manila)
KFW Entwicklungsbank — Biiro Philippinen
Arbeiter Wohlfahrt International (AWO)

Deutsches Rotes Kreuz

Entwicklung

2.4 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Philippinen werden zu den von Goldman Sachs definierten ,,Next Eleven“ gezihlt. Bis 2050 sollen diese
elf Staaten zwei Drittel der wirtschaftlichen GroBe der G7-Staaten erreichen.3® Zusammen mit Indonesien,
Malaysia und Thailand gehoren die Philippinen zu den Tiger Cub Economies (Tigerbabystaaten). Die
genannten Linder sollen bis 2050 zu den groBSten Volkswirtschaften weltweit gehoren.39 In den letzten
Jahren konnte das Land im siidostasiatischen Vergleich hohe Wirtschaftswachstumsraten vermelden und
die internationale wirtschaftliche Prasenz auf dem Weltmarkt beispielsweise bei der Elektronikfertigung und

im Dienstleistungsbereich ausbauen.

Einer der wachstumsstimulierenden Indikatoren ist die iiber dem Durchschnitt liegende Inlandsnachfrage.

Die erhohten Fiskalausgaben im Infrastrukturbereich z.B. im Rahmen des Build Build Build-Programms der

35 (AHK, 2019)

36 (Deutsche Botschaft Manila, 2019)
37 (Deutsche Botschaft Manila, 2019)
38 (Goldman Sachs, 2009)

39 (Investopedia, 2018)
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https://philippinen.ahk.de/
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https://www.drk.de/en/aid-worldwide/where-we-work/asia/

Regierung fiihren zu einem expandierenden Betonbau- und Konstruktionsmarkt.4° Bis November 2018
wurden im gleichen Jahr Infrastrukturausgaben von EUR 11,75 Mrd. (PHP 728 Mrd.) getitigt. 2016 wurden
4,5%, in 2017 6,3% und in 2018 6,2% des BIPs in Infrastrukturvorhaben investiert. 4
Durch ihre Mitgliedschaft in der Gemeinschaft der siidostasiatischen Staaten (Association of Southeast Asian
Nations, ASEAN) sind die Philippinen interregional gut vernetzt. Der Wirtschaftsvereinigung wurde 1967
gegriindet und reprasentiert heute mit rund 639 Mio. Einwohnern den drittgroten Markt weltweit. Das
ASEAN-BIP von umgerechnet EUR 2,3 Bio. iiberstieg 2016 das BIP Indiens, welches umgerechnet EUR 2,04
Bio. ausmachte. Die Philippinen sind in ASEAN gemessen an der Wirtschaftsleistung nach Indonesien und

Thailand der drittgrofte Mitgliedstaat und gemessen an der Bevolkerungszahl der zweitgroBte.42

2.4.1 Die wichtigsten Wirtschaftssektoren

Der Dienstleistungssektor leistete den gréften Beitrag zur philippinischen Wirtschaft und gilt als Antriebsrad
des Wachstums. 2017 betrug der Anteil gemessen am BIP des Landes fast 60%. Vor 10 Jahren lag der
Dienstleistungssektor unter 55%. Im Jahr 2018 konnten sowohl Industrie als auch Dienstleistungen mit
jeweils 6,8% positive Wachstumszahlen verbuchen, wihrend die Landwirtschaft um 0,4% wuchs. 43
Innerhalb des zweiten Sektors stach die Bauwirtschaft mit einem {iberdurchschnittlichen realen Wachstum
von 13,3% heraus. Von den priorisierten 75 Projekten des groBen staatlichen Infrastrukturprogramms Build,
Build, Build sollen laut Angaben der Regierung von Mitte 2019 bis 2022 insgesamt 28 Projekte fertiggestellt
werden#4 (vgl. Abb. 6).

Abbildung 6: Anteil der Wirtschaftssektoren am BIP der Philippinen 2007 und 201745
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B 2007 2017

50.45%
59.08%

.05

an A0
30.45%

12.50%

0.66%

Dienstleistungen Industrie Landwirtschaft

Bedeutung der Ubersee-Filipino-Arbeiter und BPO-Industrie
Die Riickiiberweisungen der im Ausland arbeitenden Filipinos sind im internationalen Vergleich einzigartig.

2018 lebten offiziell ca. 2,3 Mio. registrierte Ubersee-Filipino-Arbeiter im Ausland und machten mit ihren

40 (Business Inquirer, 2019A)
41 (Business Inquirer, 2019E)
42 (ASEAN, 2018)

43 (PSA-B, 2019)

44 (ABS-CBN, 2019)

45 (Statista-B, 2019)
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Riickiiberweisungen ca. 9,2% des BIPs der Philippinen aus.4647 Dies ist mit dem BIP-Anteil des gesamten
Agrarsektors der Philippinen zu vergleichen, der ca. 9,7% ausmachte. 4 2016 betrugen die
Riickiiberweisungen iiber EUR 24,23 Mrd., 2018 kam es zu einem Anstieg auf knapp EUR 24,53 Mrd.4% Ein
weiterer wichtiger Wirtschaftsbereich der Philippinen ist die BPO-Industrie. Bei dieser handelt es sich
zumeist um Callcenter, Verkaufsbiiros, Buchhaltungsunternehmen sowie anderweitige unterstiitzende
Unternehmen. Bis 2022 wird mit einem Umsatz von EUR 212 Mrd. in diesem Sektor auf den Philippinen

gerechnet.5°

2.4.2 Wirtschaftskraft

Das philippinische Bruttoinlandsprodukt ist im stetigen Wachstum. Seit 2012 gab es Steigerungen von
jahrlich durchschnittlich 6,54% (vgl. Abb. 7). Im Vergleich zu anderen Lindern der ASEAN-Region sticht das
kontinuierlich hohe Wirtschaftswachstum der Philippinen heraus.5* Seit 2017 bemiiht sich die Regierung um
ein jahrliches Wachstum von 7% und kam diesem Ziel im dritten Quartal 2017 bereits sehr nahe:52 Mit einem

Wirtschaftswachstum von 6,9% konnte der Inselstaat kurzzeitig China iiberholen.ss

Abbildung 7: Wirtschaftliche Entwicklung der Philippinen von 2011 bis 201854

Wirtschaftliche Entwicklung der Philippinen von 2011 bis 2018
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46 (PSA-C, 2019)

47 (Business World, 2018)

48 (Statista-C, 2019)

49 (BSP, 2011)

50 (Reuters, 2019)

51 (Country Economy, 2018)
52 (Trading Economics, 0.J.)
53 (GTAI-F, 2019)

54 Vgl. FuBnote 51
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2.4.3 Inflation, Wechselkurs und durchschnittlicher Marktzins

Die Inflationsrate ist laut der philippinischen Zentralbank Bangko Sentral ng Pilipinas (BSP)2018
kontinuierlich gestiegen: von 3,4% im Januar auf 5,2% zum Ende des Jahres 2018.55 Die Inflation ist
typischerweise am Jahresende aufgrund des erhéhten Konsums in der Vorweihnachtszeit und des gesetzlich
vorgeschriebenen dreizehnten Monatsgehalts am hochsten. 2018 lag die Inflation bedingt durch die starken
Infrastrukturausgaben sowie des internationalen Olpreises besonders hoch. Mithilfe von monetiren
MaBnahmen der Zentralbank konnte die Inflation in der ersten Hélfte von 2019 deutlich auf 3,6% reduziert
werden. 2019 wird eine durchschnittliche Inflationsrate von 2,9% angestrebt. Fiir 2020 wird mit einer
Teuerungsrate von ca. 3% gerechnet.s6 Uber die vergangenen Jahre schwankte der Wert des philippinischen
Pesos. Der bisher hochste Wert des PHP zum Euro konnte im Méarz 2015 mit PHP 46,79 zu EUR 1,00

verzeichnet werden.5”

2.4.4 Arbeitsmarkt und Einkommen

Das Bruttonationaleinkommen pro Kopf (basierend auf der Atlas-Methode) lag im Jahr 2017 bei
umgerechnet EUR 3.101,70 (USD 3.660,00). Die Philippinen werden aufgrund dieses Wertes von der
Weltbank als Staat mit mittlerem Einkommen im unteren Bereich eingeordnet.s8 Somit wiirden die
Philippinen zur Volksrepublik China, Malaysia oder dem Konigreich Thailand aufschlieBen. 59 Die
durchschnittliche Arbeitswoche auf den Philippinen betrug 2018 ca. 40,6 Stunden. Bei einer
Arbeitslosenquote von 2,5% liegen die Philippinen in ASEAN laut der Asian Development Bank sogar vor

Singapur, Malaysia und Indonesien.6°

2.4.5 Ratings

Wie eine makrookonomische Analyse von Standard & Poor’s (S&P) zeigt, sind die Philippinen aufgrund der
robusten Entwicklung von inlidndischen Investitionen gegeniiber duBeren Risiken weniger verwundbar als
vergleichbare Schwellenldander in Siidostasien. So sind die Philippinen von einer Zinserh6hung in den USA,
ausldndischen Kreditlasten und einer voriibergehend schwicheren Wirtschaftsentwicklung in der

Volksrepublik China weniger betroffen. Dariiber hinaus gibt S&P an:¢:

e Es gab eine fiskalpolitische Entwicklung.
e Die Bonitiatskennzahlen haben sich verbessert.

e Der 6ffentliche Verschuldungsgrad hat sich iiber die letzten Jahre verbessert.

5 Vgl. 53

56 Rede von Dr. Benjamin Diokno, Gouverneur der philippinischen Zentralbank, vom 19. Juni 2019 in Manila.
57 (BSP, 2019A)

58 (BSP, 0.J.)

59 (PNA, 2019)

60 (ADB, 2018A)

61vgl. 57
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S&P bewertet deshalb die Kreditwiirdigkeit des Landes mit BBB Positiv. Innerhalb der Skala von S&P liegen
die Philippinen somit im oberen Mittelfeld. Dies spiegelt auch die Bewertung von Moody *s mit Baa2 wider.
Beide Ratingagenturen gaben an, dass die Aussicht der philippinischen Volkswirtschaft als stabil

einzuschétzen ist.

Euler Hermes verdoffentlicht jahrliche Datenerhebungen, inklusive Landerrating, das sich aus kurzfristigen
(in einem Zeitraum von 6 — 12 Monaten) und mittelfristigen Indikatoren aus der Makrotkonomie,
Unternehmensumfeld und dem politischen Risiko zusammensetzt. Euler Hermes stuft die Philippinen
kurzfristig im griinen Bereich und mittelfristig auf B1 ein, einem relativ geringem Landerrisiko im ASEAN-

Vergleich.62

Ein regelmaBig diskutiertes Thema ist Korruption. Im ASEAN-Vergleich findet sich das Land in einer Gruppe
mit Vietnam, Thailand und Indonesien wieder. % Auf der Agenda der derzeitigen Regierung ist die
Korruptionsbekdmpfung hochpriorisiert.64 Im Global Competitiveness Index 2018 belegten die Philippinen
Platz 56 und stiegen damit im Fiinfjahresvergleich zum Jahr 2012-2013 um 9 Plétze auf.65¢6 Ein weiteres
Beispiel ist der jahrlich von den Vereinten Nationen (UNDP) veroffentlichte Human Development Index
(HDI). Der HDI-Koeffizient betriagt in den Philippinen 0,699. Das Land belegt Platz 113 von 189 Staaten.
Hinsichtlich der geschlechtsspezifischen Entwicklung (Gender Development Index) sind die Philippinen im

weltweiten Vergleich laut der UN mit einer Wertung von 1,0 im obersten Bereich.67.68

2.4.6 Ausléandische Direktinvestitionen und politische Initiativen

Bei ausldndischen Direktinvestitionen (FDI) konnten die Philippinen von 2010 bis zum Jahr 2018 einen
jahrlichen Anstieg erreichen. Die FDIs im Jahr 2017 betrugen etwa EUR 8,7 Mrd., jedoch sanken die
Direktinvestitionen auf EUR 8,3 Mrd. im Jahr 2018. Somit verringerten sich die Direktinvestitionen um
4,43%.% Dies spiegelt ein weltweites Phanomen wider. Demnach verzeichneten die Vereinten Nationen
einen Riickgang der weltweiten Direktinvestitionen von 13% im Jahr 2018. Als Hauptrisikofaktoren werden
die weltweiten handels- und geopolitischen Spannungen genannt.7e Die philippinische Zentralbank riickte
bei den Ursachen den US-China-Handelskonflikt in den Vordergrund. 7 Ein GroBteil der
Auslandsdirektinvestitionen wurde 2018 von ASEAN-Léandern getatigt, die insgesamt EUR 839 Mio. in die
philippinische Wirtschaft investierten. EU-Staaten investierten mit EUR 287,29 Mio. Besonders auffillig ist
der Anstieg der chinesischen Investitionen, die 2018 EUR 168,64 Mio. ausmachten. Dies entspricht fast

einem sechsfachen Anstieg zu 2017 (vgl. Abb. 8).

62 (Euler Hermes, 0.J.)

63 (Transperency International, 2018)
64 (PNA, 2019)

65 (World Economic Forum, 2012)

66 (World Economic Forum, 2018)

67 (UNDP, 2018)

68 (UNDP-B, 2018)

69 (BSP, 2010)

70 (UNCTAD, 2019)

7t Rede Dr. Ben Diokno, Gouverneur der philippinischen Zentralbank, vom 19. Juni 2019 in Manila
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Abbildung 8: Ausliandische Direktinvestitionen auf den Philippinen 2014 bis 201872
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Zwischen Januar und Mirz 2019 war China mit EUR 70,34 Mio. fiir fast 30% der Transaktionen

verantwortlich und somit der gré8te ausldndische Geldgeber.73

Die derzeitige Regierung will die Rahmenbedingungen fiir FDIs verbessern und Hiirden reduzieren. So wird
z.B. fiir Investitionen in die Infrastruktur geworben und die Beteiligung von privaten Investoren an
offentlichen Projekten durch das Public-Private-Partnership-Center unterstiitzt. 74 China aduferte die
Absicht, sich im Rahmen ihres Belt and Road-Programms bzw. dem SeidenstraBenprojekt massiv in der
infrastrukturellen Entwicklung siidostasiatischer Lander zu engagieren. Bis dato stammen die meisten

Investitionen gemessen am Gesamtvolumen aus Japan mit 20,5% bzw. EUR 165.556.274.7576

Im Investment Priority Plan (IPP) werden Investitionspriorititen definiert. Enthalten sind allgemeine
Bedingungen und die Definitionen spezifischer Forderanreize. Der jetzige Plan umfasst den Zeitraum von
2017 bis 2019 und soll zeitnah durch einen sogenannten Strategic Investment Priorities Plan (SIPP) ersetzt
werden. 77 Die Forderprojekte umfassen industrielle Fertigung, Agrarverarbeitung, Land-, Fisch- und
Forstwirtschaft, strategische Dienstleistungen, PPP-Infrastruktur-Projekte auf lokaler Ebene,
Gesundheitsdienstleistungen, Wohnungsbau sowie dazugehorige Geschiftsmodelle,
Umwelttechnologiel6sungen, Innovationstreiber und Energie.”8 Private Kapitalgeber investierten im ersten
Quartal 2019 hauptséchlich im Finanz- und Versicherungsbereich, in die Produktion sowie die Bau- und

Immobiliensparte.”s

72Vgl. 70

73 Rede Dr. Ben Diokno, Gouverneur der philippinischen Zentralbank, vom 19. Juni 2019 in Manila

74 (PPP, 2017)

75 Rede von Benjamin Diokno, Gouverneur der philippinischen Zentralbank, vom 19. Juni 2019 in Manila
76 (PSA FDI, 2019)

77 (DTI, 2017)

78 (DTI-B, 2017)

79 Rede von Dr. Benjamin Diokno, Gouverneur der philippinischen Zentralbank, vom 19. Juni 2019 in Manila
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2.4.7 Export

Die philippinische Exportquote im Jahr 2018 betrug mit EUR 57,2 Mrd. 20,4% des BIP. Hauptexportgut sind
elektronische Erzeugnisse, die ca. 39,4% der Ausfuhren ausmachen. Hauptabnehmerldnder waren die USA
(15,6%), gefolgt von Hongkong (14,2%) und Japan (14%).8° 2018 importierten die Philippinen Waren im
Wert von EUR 97,46 Mrd. Wie in den Vorjahren wurde die Importstatistik hierbei von Elektronikgiitern
angefiihrt; vor allem elektronische Bauelemente waren gefragt, die einem Importanteil von 22,6%
entsprachen. Die wichtigsten Lieferanten der Philippinen waren die Volksrepublik China (19,6%), Stidkorea
(10%), Japan (9,9%) und die USA (7,2%).

Das philippinische Handelsdefizit vergroBerte sich 2018 sprunghaft im Vergleich zum Jahr 2017. Die Exporte
sanken leicht um 1,8% im Jahresvergleich, die Importe legten um 12,9% zu. Daraus entstand ein signifikant
erhohtes Handelsbilanzdefizit von EUR 36,89 Mrd., ein Anstieg von 43,38% zum Vorjahr.8 Dies zeigt, dass
die heimische Wirtschaft die Nachfrage nach vielen Produkten nicht befriedigen kann und diese daher

eingefiihrt werden miissen.82

Abbildung 9: Philippinische Handelsbilanz im Jahr 2017 und 201833
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Die Leistungsbilanz der Philippinen fiel 2018 genau wie 2017 negativ aus. Bereits im Jahr 2016 erfolgte eine
Reduzierung des Leistungsbilanziiberschusses um 92% auf EUR 509,32 Mio., die so nur noch 0,2% des BIP
betrug. 2015 lag der Uberschuss noch bei EUR 6,19 Mrd., also 2,5% des BIP. Das Defizit im Jahr 2018 wird
auf EUR 6,69 Mrd. geschétzt, ca. 2,40% vom aktuellen BIP.84

2.4.8 AulRenhandel mit Deutschland

Als das Hauptabnehmerland der Philippinen in der Europédischen Union baute Deutschland in den letzten
Jahren die wirtschaftlichen Beziehungen aus. Das bilaterale Handelsvolumen zwischen Deutschland und den

Philippinen ist steigend mit EUR 4,8 Mrd. im Jahr 2016 auf EUR 5,6 Mrd. in 2017 und weiter auf EUR 6,8

80 (GTAI-C, 2019)
81 (GTAI-D, 2019)
82 (GTAI-E, 2019)
83 Vgl. 85

84 (BSP, 2019)
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Mrd. im Jahr 2018. Deutsche Einfuhren verzeichneten einen Zuwachs in Hohe von 26,5%, deutsche

Ausfuhren stiegen zwischen 2017 und 2018 um mehr als 2,77% von EUR 3,6 Mrd. auf EUR 3,7 Mrd. Die

Philippinen nehmen bei den deutschen Importen Platz 41 (von 226 Lindern) ein, bei den deutschen

Ausfuhren belegt das Land Rang 54 (von 236 Landern).85

Abbildung 10: Handelsvolumen Philippinen und Deutschland im Jahr 2016, 2017 und

201886
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2.4.9 Sonderwirtschaftszonen und Hauptwirtschaftsbereiche der Regionen

Ein GroBteil der Sonderwirtschaftszonen auf den Philippinen werden von der Philippine Economic Zone
Authority (PEZA) verwaltet, welche dem Wirtschaftsministerium untersteht. PEZA-Zonen wurden
geschaffen, um den philippinischen Markt international wettbewerbsfihiger zu gestalten. Die steuerlichen
und nichtfinanziellen Anreize bieten attraktive Standortbedingungen fiir exportorientierte Unternehmen. Im
Dezember 2018 existierten unter PEZA 394 Gewerbe- sowie Industriegebiete, von denen die meisten IT-
Parks und -Zentren sind (277) sowie Industriegebiete (74). Die restlichen werden unterteilt in
Tourismuszentren (19), Agrar-Industrie-Zonen (22) sowie medizintouristische Anlagen (2).89 Im Dezember
2019 soll es 136 angekiindigte Zonen sowie 433 geplante Zonen geben.o Insgesamt wurden von den PEZA-

Zonen iiber 100 Sonderwirtschaftszonen durch Investoren als besonders gut bewertet.

In Metro Manila, wo sich ein groBer Teil der Sonderwirtschaftszonen befindet, steht vor allem der
Dienstleistungssektor im Vordergrund. Dort sind vermehrt Informationstechnologie- und Outsourcing-
Zentren zu finden. In  Metropolnihe ist zudem die Industrie mit Textilfabriken,
Nahrungsmittelproduktionen, Chemieunternehmen und Tabakverarbeitung vertreten. Manila ist zudem

durch den See- und Flughafen ein wichtiger Logistikknotenpunkt.

In den Visayas, dem mittleren Teil des Archipels, ist die Insel Cebu der wirtschaftliche Mittelpunkt und damit
das zweitgroBte Zentrum des Landes. Die stirksten Branchen in Cebu sind die Landwirtschaft und Fischerei,
die Industrie und der Tourismus. Die Stadt ist durch den eigenen Tiefseehafen fiir den internationalen
Handel bekannt. Auf der Insel Mindanao ist Davao das wirtschaftliche Zentrum, welches fiir die
Landwirtschaft und Holzverarbeitungsindustrie steht. Im Norden von Mindanao liegt die Stadt Cagayan de

Oro, welche zudem fiir den BPO-Sektor bekannt ist.o

89 (PEZA-B, 2019)
90 (PEZA 2019)
91 (DMCI, 2014)
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3. Energiemarkt Philippinen

Einhergehend mit wachsender Wirtschaft und wachsender Bevolkerung steigt der Energiebedarf des Landes.
Das Netz ist in drei Teile geteilt, von denen die beiden nordlichen Netze auf den Inseln Luzon und Visayas
miteinander verbunden sind. Der dritte und siidliche Teil des Stromnetzes befindet sich auf Mindanao, hier
jedoch nur im 6stlichen Teil der Insel. Die Inselnetze Luzon und Visaya sind durch Tiefseekabel verbunden,
wiahrend Mindanao vollkommen eigenstiandig ist.92 Aktuell ist in der Planung, die Netze zu verkniipfen. Auf
Mindanao wird Strom groBtenteils aus Wasserkraftwerken élteren Baujahres eingespeist. Deshalb herrscht
in der Trockenzeit (Januar bis Mirz) oft Stromunterdeckung. Tritt das Wetterphianomen EI Niino auf, wird
das Risiko der Stromunterdeckung verstirkt.93 Es existiert groBes Potenzial fiir die Verbesserung der
Elektrizitatsverteilung, da derzeit hohe Verluste entstehen, welche bei bis zu 11% liegen. Die
Elektrifizierungsrate gilt als unzureichend. Daher sind sich Experten einig dariiber, dass das Stromnetz

weiterhin ausgebaut und gleichzeitig gesichert werden muss.%4

Die Philippinen sind weltweit das zweitgroBte Land, dass geothermische Energie generiert. Bisher wird rund
9% der landesweiten Energie aus Geothermie gewonnen. Bis 2030 sollen bis zu 70% der Energien aus der
Geothermie stammen.9 Im Gegensatz zu anderen EE ist die Geothermalenergie wetter- und zeitunabhingig
und kann kontinuierlich gewonnen werden.% Trotz vorhandener Ressourcen wird die Gewinnung immer
schwieriger. Die Thermalvorkommnisse liegen in tieferen Erdschichten, daher muss tiefer gebohrt werden.
Die National Geothermal Association of the Philippines (NGAP) bittet die Regierung um Unterstiitzung. Sie
erhofft sich verstirkte Anreize fiir den Geothermalmarkt mit der nichsten Steuerreform.9” Im Vergleich zu
den Nachbarlédndern sind die Philippinen bereits Vorreiter in der erneuerbaren Energie (EE). Das Potenzial

von Energieeffizienz besteht und wird weiter ausgebaut.s

3.1 Stromverbrauch

Es ist ein jahrlicher Anstieg des Energieverbrauchs zu verzeichnen. Im Jahr 2017 wurden 94,370 GWh
Energie verbraucht, in 2018 mit einer 5,72%igen Steigerung 99,765 GWh.9 Das Drei-Sdulen-Diagramm
veranschaulicht die héchste Netzbelastung eines Jahres von 2012 bis 2018 und stellt die drei verschiedenen
Regionen gegeniiber (vgl. Abb. 12). Die vom Department of Energy (DOE) im Mérz 2019 herausgegebenen
Zahlen veranschaulichen die Spitzenlastenanforderungen in MW. Bei ndherer Betrachtung zeigen sich
deutliche Unterschiede beim Spitzenverbrauch der drei verschiedenen Netze. Wihrend Luzon einen

besonders hohen Spitzenverbrauch aufweist, ist die Belastung in den anderen beiden Netzen geringer. Mit

92 (Business World, 2016)

93 (DOE, 2017A)

%4 (DOE, 2016A)

95 (ADB, 2017)

96 ADB (2018b)

97 Business World Online (2018)
98 (GTAI, 2017)

99 (DOE, 2019A)
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mehr als der Halfte der BevoOlkerung und der Hauptstadt in Luzon ist der groBe Unterschied
nachzuvollziehen.o© Das Netz im Zentrum der Philippinen — den Visayas — gilt als das am zweitstirksten
belastete Netz. Es erstreckt sich {iber eine eher landlich gepragte Landschaft. Die Hautpstadt der Visayas —
Cebu — gehort als eine der Grofstadte in den Einzugsbereich. Im Vergleich ist die Bevilkerungszahl Cebus
etwa halb so groB3 wie die Manilas.1o* AuBerdem ist eine Zunahme der Spitzenlastenanforderung iiber die
letzten Jahre klar erkennbar (vgl. Abb. 12).

Abbildung 12: Spitzenlastenanforderung aus den im Miérz 2019 veroffentlichten Energie-
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Der Energieverbrauch wird in den Philippinen in drei Haupt- und einen Nebenverbrauchssektor eingeteilt
und erfasst. Private Haushalte mit 28,261 GWh und die Industrie mit 27,587 GWh verbrauchen jeweils 34%
des Gesamtverbrauchs. Gewerbe haben mit 24,016 GWh einen 29%igen Anteil am Gesamtverbrauch. Die

restlichen 3% fallen unter den Bereich Sonstige (vgl. Abb. 13).

100 (Britannica, 2019)
101 (Linderdaten, 2018)
102 (DOE, 2019B)
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Abbildung 13: Energieverbrauch 2018 in % nach Sektor°3
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3.2 Energieerzeugung

Parallel zum steigenden Energieverbrauch werden neue Energiequellen installiert. So haben neu installierte
Energiequellen in 2018 99.765 GWh aufgegliedert in 51.932 GWh Kohle, 23.326 GWh erneuerbare Energien,
21.334 GWh Erdgas und 3.173 GWh Erdol produziert. Aufgeschliisselt nach Hauptinselgruppen leistete
Luzon mit 73% (772.728 GWh) den groBten Produktionsbeitrag gefolgt von Visayas mit 14% (14.266 GWh)
und Mindanao mit 13% (12.770 GWh).%04 Ein GroBteil der Hauptinsel Luzon wird mit Erdgas aus dem
Offshore-Feld ,Malampaya“ versorgt. Die Erschopfung von ,Malampaya“ wird bis 2024 erwartet.1°5 Diese
Situation ist nur eines vieler Beispiele fiir die Erschopfung fossiler Reserven. Daher drangt die aktuelle

Regierung darauf, dass bis 2030 ca. 35% der Energie aus erneuerbaren Quellen gewonnen werden sollen. 106

Die Eigenproduktion des Landes deckt nicht den bestehenden Energiebedarf. Im Jahr 2016 wurden 55,4%
der verbrauchten Energie selbst produziert und 44,6% importiert, davon 0,3% Biokraftstoff, 10,8% Kohle
und 33,5% OLl. Ein Year-over-Year-Vergleich zeigt, dass die Eigenproduktion der Philippinen ansteigt.1o7 Die
Regierung hat die Fertigstellung von insgesamt 27 Kraftwerken genehmigt. Die neuen Kraftwerke sollen die

zukiinftige Versorgung mit Energie sicherstellen.08

103 (DOE, 2019B)

104 Ebd.

105 (Government Insider Asia, 2019)
106 Vg, FuBnote 104

107 (DOE, 2017B)

108 (GTAI, 2017)
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Gleichzeitig unterzeichnete Priasident Duterte das Pariser Klimaabkommen. Damit verpflichten sich die

Philippinen zur:09
e Reduktion der Treibhausgasemissionen um 70% bis 2030;

e Deckung des Kapazitiatsbedarfs zur Stromerzeugung im Jahr 2030 von 30,2 Gigawatt (GW) im

Rahmen des Energieplans der Regierung;
e Erneuerbare Energietriger - 50% des Stroms, etwa 15,3 GW in 2030.

Das Bevolkerungswachstum soll etwa 1,0% pro Jahr betragen. Auf der Basis dieser Projektionen plant das
DOE im Jahr 2030 etwa 70% des Strombedarfs durch Grundlastkraftwerke, vor allem durch kohle- und
gasbefeuerte Anlagen, sowie durch Geothermie abzudecken. Mittellastkraftwerke sollen, hauptsichlich
durch Erdgas, etwa 20% des Bedarfs decken. Die restlichen 10% werden durch die erneuerbaren

Energietrager Solar- und Windkraft sowie 6lbefeuerte Kraftwerke der Spitzenlastversorgung dienen.©

3.3 Energiepreise

Im regionalen ASEAN-Vergleich zahlt der Verbraucher auf den Philippinen fiir eine Kilowattstunde (kWh)
den hochsten Preis mit ca. EUR 0,1538 (PHP 9,228), so der groBte Stromverteilungskonzern Meralco. In
Indonesien kostet eine kWh EUR 0,072, in Thailand EUR 0,08. Beispielsweise zahlte der Verbraucher im
Januar 2018 PHP 8,7227 (ca. EUR 0,135) fiir eine kWh, im Dezember 2017 jedoch PHP 9,6272 (ca. EUR 0,15)

pro kWh. Der Energiepreis in den Philippinen setzt sich aus der folgenden Struktur zusammen:1

1. Generierung

2. Ubertragung und Verteilung - Handel
3. Investitionskosten
4

Steuern und Zuschlige

Stromgenerierungskosten: Aktuell machen die Rohstoffpreise in den Philippinen einen GroBteil der
Generierungskosten aus. Da die Philippinen einen GroBteil ihrer Energie aus dem Ausland hinzukaufen, sind

die Kosten hoher im Vergleich zu anderen Landern, die ihre eigenen Ressourcen verwenden.

Ubertragungs- und Verteilungskosten: Diese Kosten tragen die hohen Verluste durch illegale Abzweigungen
und ausbaufihiger Technik. Jene beinhalten die Kosten fiir Forschung und Entwicklung neuer

Elektrifizierungswege.

Investitionskosten: Diese konnen durch eine hohe Anzahl an Genehmigungen, langwierige Prozesse bei

unzureichender Begleitung und Vorbereitung hoch sein.

Steuern und Zuschlige: Mit 12% Mehrwertsteuer haben die Philippinen die h6chste Mehrwertsteuer im

gesamten ASEAN-Raum. Zusétzlich wird seit 2015 mit einem Feed-in-Tariff als Zuschlag die Entwicklung

109 (Reuters, 2017)
1o Vel. 110
11 (ASEAN Energie, 2019)
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von Projekten mit erneuerbaren Energien gefordert.*2 Die Einspeisevergiitung fiir Solarstrom wurde auf

PHP 8,69 (EUR 0,14) pro kWh festgesetzt.!13

Strompreise sind gebietsabhingig. In ldndlichen und entlegenen Gebieten wird Strom oft durch Diesel
erzeugt. Durch eine Nachfrage, die vom Angebot nicht gedeckt werden kann, und héhere Transportkosten
der Ressourcen wie Diesel kann sich der Preis verdoppeln. Ein Liter Diesel wird in Manila im Schnitt fiir PHP
39,68 (EUR 0,62) verkauft. Durch die vielen Richtlinien der National Port Authority (Behorde fiir die
philippinischen Handelshifen) im Transportverkehr ist der Dieselpreis in schwer zugianglichen Regionen
80% bis 100% hoher.4 Es kann vorkommen, dass eine Verminderung der Kosten durch den Stromanbieter

durch Erhohung von Steuern und Zuschldgen wieder aufgefangen wird (vgl. Abb. 14).

Abbildung 14: Steuer und Stromrate im Vergleich 2012 bis 201615
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Die Regierung hat erkannt, dass bis 2030 Stromkapazitdten von insgesamt 1.000 MW aus erneuerbaren
Energien benétigt werden. Mehr Strom aus erneuerbaren Energien soll die Versorgung mit Strom verbessern
und Investitionen in die philippinische Wirtschaft anregen. Hohe Strompreise und teilweise unzuverlassige
Versorgung stellen aktuell eine wirtschaftliche Beeintrachtigung dar. Die Umsetzung dieses Anliegens wurde
im National Renewable Energy Program (NREP) festgelegt und wird auf iibergeordneter Ebene durch den
10-Punkte-Plan der Duterte-Regierung sowie den NEDA Development Plan 2017 — 2022 flankiert. Auf
makrookonomischen Entwicklungen wie Infrastrukturinvestitionen sollen ein besonderer Fokus liegen und

stetes Wirtschaftswachstum garantieren. 2015 wurden auf den Philippinen 82 TWh Strom produziert.

u2 (International Energy Agency, 2017)
113 Business Mirror (2017)
14 DOE (2017c¢)

u5 (Meralco, 2017)
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3.4 Energiepolitische Rahmenbedingungen

Bevor die energiepolitischen Rahmenbedingungen betrachtet werden, ist es notwendig, die Marktstruktur zu
verstehen. In den Philippinen lésst sich, wie bereits im vorherigen Kapitel erwidhnt, der Strommarkt in drei
Regionen teilen. Diese sind Luzon, Visayas und Mindanao. Der Stromerzeuger-Sektor ist liberalisiert,
wohingegen der Stromiibertragungssektor reguliert ist. Im Verteilernetzwerk spielen die drei Verteiler

Meralco, Visayan Electric Company und Devao Light eine bedeutende Rolle (vgl. Abb. 15).116

Abbildung 15: Der philippinische Strommarkt 2019117
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In den Philippinen ist die Privatisierungsreform Electric Power Industry Reform Act (EPIRA) seit 2001 in
Kraft. Sie bildet die Grundlage fiir den Umbau des philippinischen Energiesektors. Ziel dieses Gesetzes ist es
unter anderem, die Qualitit, Verlasslichkeit, Sicherheit und die Erschwinglichkeit der Stromversorgung
sicherzustellen. EPIRA unterteilt den Energiesektor in vier Bereiche: Stromerzeugung, Stromiibertragung,
Stromverteilung und Stromversorgung. Der Marktbereich der Energieiibertragung durchlauft grofBe
Verdnderungen. Das gesetzlich festgelegte Ziel ist, mindestens 70% der staatlichen Kraftwerke zu
privatisieren. Dieses Ziel ist landesweit bereits erreicht, auf der Insel Luzon sogar iibertroffen.8 Die Bereiche
der Energieversorgung und -erzeugung werden anhand von EPIRA umstrukturiert. Dabei ist der Bereich der
Erzeugung beinahe komplett liberalisiert und die Preise werden vom Markt gelenkt. Der Energievertrieb wird
bis dato von der National Transmission Corporation (TransCo) tibernommen und wird zum Teil noch
staatlich reguliert. Mit der Privatisierung des Stromerzeugungsbereichs durch EPIRA kann jeder Erzeuger

werden, der ein Certificate of Compliance (COC) erhilt.

Zur Regulierung des Stromhandels wurde der Wholesale Electricity Spot Market (WESM) gegriindet.

Angebot und Nachfrage bestimmen den Preis. Es existiert eine Anzahl kleiner Independent Power Producers

16 (ERIA, 2018)
17 (ERIA, 2018)
u8 (PSALM, o0.J.)
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(IPPs) und Independent Power Administrators (IPPAs), welche Strom fiir den philippinischen Markt
erzeugen, wobei die Anzahl nicht bekannt ist. Daneben agieren weiterhin NPC sowie Power Sector Assets
and Liabilities Management (PSALM) als Stromerzeuger. Zu den gréBeren Kraftwerksbetreibern gehort die
San Miguel Corporation, die von PSALM im Privatisierungsprozess Betreiberrechte fiir Kapazitaten von
mehr als 3.000 Megawatt erworben hat. Filinvest Development Corp, FirstGen und Aboitiz Power sind

weitere Beispiele, Hauptversorger der Philippinen ist Meralco.9

Die Philippine Electricity Market Corporation (PEMC), der agierende Arm des WESM, ist fiir das
Marktgeschift des Elektrizitatshandels verantwortlich. Die NGCP verteilt den Strom nach den Vorgaben des
PEMC. Das DOE iiberwacht die Implementierung des EPIRA auf allen Ebenen und etabliert Richtlinien,
wiahrend die Energy Regulatory Commission (ERC) dafiir sorgt, dass jene Richtlinien eingehalten, die

Strompreise reguliert (keine Uberberechnungen) sowie Lizenzen und Genehmigungen erteilt werden.

2001 schloss Power Sector Assets and Liabilities Management (PSALM) infolge von EPIRA mit der NGCP
einen 25-jahrigen Konzessionsvertrag ab, welcher PSALM dazu verpflichtet, das gesamte Stromnetzwerk zu
iibernehmen. Der Transmission Development Plan hierzu trat im Januar 2009 in Kraft. Er verpflichtet die
NGCP zur Erneuerung, Erweiterung und Instandhaltung des Netzes, erlaubt ihr aber,

Stromdurchleitungsgebiihren und weitere Kosten zu verlangen, sofern die ERC diesen zustimmt.120:121

Die gewerblichen und industriellen Kunden beziehen ihren Strom direkt von der NGCP, private Haushalte
von kleineren Stromversorgern, die jedoch keinen Strom selbst erzeugen. Thre Anzahl beschriankt sich auf
etwa 140 und sie variiert in der Anzahl von Haushalten, die bedient werden (Stand 2015). Dabei werden sie
in zwei verschiedene Kategorien unterteilt: ,,Private Distribution Utilities“ und ,Electric Cooperatives®.
Erstere versorgen die urbanen Bereiche, wihrend Letztere gering besiedelte Gebiete abdecken, wovon etwa

95% private Hauseigentiimer sind sowie Kunden, die einen geringen Strombedarf aufweisen.22

Der philippinischen Regierung ist die Notwendigkeit des Handels am Energiemarkt bewusst. Sie versucht,
den Wandel mit unterschiedlichen Vorhaben zu unterstiitzen: Am 8. Mirz 2019 hat Prasident Duterte den
seit November 2017 geplanten Energy Virtual One-Stop Shop Act unterzeichnet, welcher die
Genehmigungsverfahren beschleunigen soll. Auf einer neuen Onlineplattform sollen Projektentwickler ihr
Interesse anmelden und den Fortschritt des Genehmigungsverfahrens verfolgen kénnen. Nach dem Gesetz
sind alle verantwortlichen Behorden verpflichtet, strikte Zeitplane zur Genehmigung einzuhalten. Privaten
Betreibern, welche die Zeitrahmen nicht einhalten, drohen Strafen.'23 Die Folgen des neuen Gesetzes sind
noch nicht abzusehen. In die gleiche Richtung zielt die vom philippinischen Prasidenten unterschriebene
Executive Order 30. Sie sieht die Griindung des Energy Investment Coordinating Council (EICC) vor, dessen

vornehmliche Aufgabe die Harmonisierung, Integration und Vereinfachung der regulatorischen Verfahren

19 (GTAI, 2017)

120 (DOE, 2016B)

21 (DOE, 0.J.A)

122 Aussage eines Energieexperten gegeniiber den AHK Philippinen
123 (DOE Law, 2019)
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der involvierten Behorden ist. Das beschleunigt den Genehmigungsprozess ebenfalls.’24 Der Energiesektor
profitiert von den hoheren Investitionen in die Infrastruktur. Der Power Development Plan 2016-204o0 fiihrt
alle Uberarbeitungsvorhaben der Regierung beziiglich des Energiemarktes auf und ist hier einsehbar.'>s Des

Weiteren spezifiziert die Renewable Energy Roadmap 2017-2040 die kurz- und langfristigen Vorhaben der

philippinischen Regierung im Bereich der erneuerbaren Energien.126

3.5 Entwicklungen auf dem Energiemarkt im Bereich Solar

Neben umweltschonenden Aspekten dient der Einsatz erneuerbarer Energien auf den Philippinen in erster
Linie der Behebung der Stromunterdeckung des Landes. Das Potenzial zum Einsatz natiirlicher Ressourcen
ist auf den Philippinen sehr hoch. Zudem macht die Importabhingigkeit das Land fiir globale
Olpreisfluktuationen anfillig. Deshalb wurde bereits in den 1950er Jahren begonnen, in Wasserkraft- und
Erdwiarmeanlagen zu investieren. Allein dadurch liegt der Prozentsatz an erneuerbaren Energien zur
Stromerzeugung hoher als im globalen Durchschnitt (19,2% global:27; 23,4 %28 auf den Philippinen) bei einer
geschitzten gesamten Stromerzeugungskapazitiat von 21 MW.129 Der Einsatz erneuerbarer Energien bietet
lindlichen und entlegenen Gebieten die Moglichkeit, durch den Aufbau von Off-Grid-Anlagen aus
erneuerbaren Energietrigern eine stabile Energieversorgung zu gewahrleisten. 3¢ Aufgrund geographischer
und klimatischer Bedingungen unterscheidet sich der Einsatz der EE landesweit. Sonnenpotenzial ist iiber
die gesamte Inselgruppe gegeben, Windenergie wird hauptsichlich im Norden eingesetzt und
Wasserkraftwerke vorwiegend in Mindanao. Biomasse-Anlagen, welche sich beispielsweise auf den Rohstoff
Bagasse und Kokosnussschalen konzentrieren, werden hauptsichlich in den Zuckerrohranbaugebieten der

Inseln Visayas, Luzon und Mindanao eingesetzt. 3!

Die Solarenergie wird als einzige EE in allen Regionen der Philippinen eingesetzt. Die landesweit installierte
Kapazitit betragt 800 MW.132 Laut einer Studie des National Renewable Energy Laboratory (NREL) haben
die Philippinen durchschnittlich eine tigliche Sonnenbestrahlung von 5,1 kWh/m2.133 Die durchschnittliche
Sonneneinstrahlung der Philippinen basierend auf der Sonnenscheindauer betragt 161,7 W/m2, mit einer
Spanne von 128 bis 203 W/m?2. Das groBte operierende Projekt ist das Carlac-Projekt in der Region Tarlac.

Es generiert 150 MW im Jahr.134

124 (GTAI, 2017)

125 (DOE, 0.J.B)

126 (DOE, 0.J.F)

127 (REN21, 2016))

128 (DOE, 2019C)

129 (DOE, 2019D)

130 (DLA, 2017)

131 Interview mit AHK Philippinen-Mitglied
132 (DOE, 2019E)

133 (IRENA, 2014)

134 (Business Inquirer, 2019C)

27


https://www.doe.gov.ph/electric-power/power-development-plan-2016-2040
https://www.doe.gov.ph/pep/renewable-energy-roadmap-2017-2040

Weitere Beispiele fiir bereits eingesetzte Solarenergie sind freistehende Photovoltaiksysteme (PV), die meist
fiir Eigenbedarf oder Gemeindeprojekte installiert wurden und u.a. die Beleuchtung von StraBen, Schulen
und Dorfzentren iibernehmen. Smart Telecom, das groBte Telekommunikationsunternehmen der
Philippinen, setzt ebenfalls PV ein. PV dient hier als Notstromlieferant fiir einige abgelegene
Zellenstandorte. 135 Ein weiteres Beispiel fiir den Einsatz von Solarenergie auf den Philippinen ist die
Shopping Mall SM North Edsa, die seit Mitte 2015 mit 1,5 MW Solar-Kapazitit operiert und in das offizielle

Stromnetz von Luzon eingebunden wurde.

Das Investitionspotenzial fiir deutsche Unternehmen ist groB3, da deren Produkte ebenso wie die deutsche
Expertise auf den Philippinen hochgeschitzt werden. Ein moglicher Markt sind z.B. PV-Systeme, die aus dem
Ausland importiert werden. ¢ Seit Langerem unterstiitzt die National Power Corporation — Small Power
Utilities Group (NPC-SPUG), ein Staatsunternehmen, welches fiir privatisierte Stromerzeuger im
provinziellen Bereich zustandig ist.'3” Diese hilft, die Hybridisierung im Bereich der technischen Umsetzung

und Ausschreibungen voranzutreiben.
4. Energieeffizienz und Energiemanagement

4.1 Allgemeiner Uberblick und Trends

Weltweit ist ein Anstieg der Nachfrage nach Strom zu verzeichnen, die Strompreise steigen. Eine Steigerung
der Energieeffizienz kann dem entgegenwirken.

Energieeffizienz wird dabei definiert als das MaB fiir den Energieaufwand zur Erreichung eines festgelegten
Nutzens. Dabei ist die Energieeffizienz umso hoher, je geringer die Energieverluste fiir das Erreichen des
jeweiligen Nutzens sind.

Energieeffizienz kann didmpfend auf die Energiepreise ein- und der Abhéngigkeit von Energieimporten
entgegenwirken. Des Weiteren kann der Ausstof von klimaschiddlichem Kohlendioxid durch
Energieeffizienzlosungen verringert werden.'38

Fir den Energiekonsumenten auf den Philippinen sind Investitionen in umweltfreundliche und
energieeffiziente Technologien vor allem aufgrund der erwdhnten hohen Energiekosten von Bedeutung.:39
Durch die zunehmende gesellschaftliche Verantwortung, aus Unternehmenssicht zur Reduzierung des
Treibhauseffekts beizutragen, waren vor allem internationale Unternehmen die Wegbereiter fiir den
Vormarsch energieeffizienter Losungen. Dies erhoht den Druck auf lokale Unternehmen, neue Technologien
zu implementieren. Grund hierfiir ist, zusitzlich zur mittelfristigen Kostenersparnis durch geringe

Energiekosten, die Forderung der eigenen Mitarbeiterzufriedenheit.4°

135 (Smart, 2011)

136 (GTAI, 2017)

137 (GIZ, 2012)

138 (BMU, 2013)

139 (DOE, 2017C)

140 Interview mit einem AHK Philippinen-Mitglied
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Vor allem ESCOs riicken dabei in den Fokus. Energy Service Companies (ESCO) sind Unternehmen, die sich
in die Entwicklung, Umsetzung und Finanzierung energieeffizienter Projekte einbringen, mit dem Ziel
operative und Instandhaltungskosten ihrer Kunden zu reduzieren. Als Projektentwickler iibernehmen
ESCOs, neben anderen Aufgaben, die Verantwortung fiir technische und leistungsbezogene Risiken, die mit

den jeweiligen Projekten verbunden sind. 4

Die Ayala Land Inc., die Immobiliensparte der Ayala Group, hat es als einziges philippinisches
Unternehmen in das Sustainability Yearbook 2018 geschafft. Herausgegeben durch die schweizerische
Investmentgesellschaft RobecoSAM bietet diese Publikation eine Ubersicht iiber die Nachhaltigkeit von

Unternehmensstandards sowie die Nachhaltigkeitsspitzenreiter in einzelnen Industriezweigen.42

Es wird in offiziellen Kreisen angedeutet, dass Energieeffizienz kiinftig eine zentrale Rolle im Investment

Priority Plan (IPP Plan) der Regierung einnehmen wird. 43 Mit der Verabschiedung des Enerqgy Efficiency

and Conservation Act (Republic Act No. 11285) am 12. April 2019 sind Energieeffizienz und -erhaltung nun

keine freiwilligen Best Practice oder Extras mehr, sondern ein Muss fiir Unternehmen, insbesondere fiir die
Automobil- und Immobilienbranche (vgl. Abb. 16). 44 Dem Gesetz nach wird ebenfalls eine
Regierungskommission gegriindet, welche die Implementierung des Government Energy Management

Programs (GEMP) iiberwacht.45s Mehr zum Gesetz und zur Initiative finden sich in Kapitel 5.

Abbildung 16: Energy Efficiency & Conservation Roadmap46
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141 (DOE, 0.J.E)

142 (Robecosam, 2017)

143 Gesprach mit Nestor P Arcansalin, Director Resource Based Industry Service- Board of Investments
144 (Business Inquirer, 2019D)

145 (Manila Times, 2019)

146 Ebd.
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Auf administrativer Seite ist das EUMB fiir die Umsetzung von EnergieeffizienzmaBnahmen auf den

Philippinen verantwortlich. In der aktuellsten Version seiner ,,Energy Efficiency & Conservation Road Map*“

fiir den Zeitraum von 2017 bis 2040 sind eine Reihe von Schritten enthalten, die die Implementierung
vorantreiben sollen.47 So soll beispielsweise ein sektoriibergreifendes Leistungs- und Bewertungssystem fiir
Energieeffizienz etabliert werden. Das EUMB wird dabei auf Seiten des DOE durch das EPPB unterstiitzt,
welches fiir die Evaluierung und Anpassung staatlicher und regionaler Energiepldne und Projekte zustindig

ist.48

Neben der Stirkung von bereits existierenden Firmen soll durch ein Business Toolkit die Entstehung von
zusitzlichen Energiedienstleistungsunternehmen geférdert werden. Die Umsetzung all dieser Ziele ist fiir
den kurzfristigen Zeitraum bis Ende 2019 vorgesehen.49 Die Implementierung der Roadmap wurde im
September 2019 von der Planning Division des Energy Policy and Planning Bureau im DOE weiter
vorangetrieben. Durchfiihrungsbestimmungen des Gesetzes sollen im November 2019 verdffentlicht
werden.5° Neben der EE&C Roadmap verfolgt das EUMB eine Alternative Fuel and Energy Technologies
Roadmap zur langfristigen Gewihrleistung einer sicheren und stabilen Energieversorgung im Land. 5!
Erreicht werden soll dies durch Diversifizierung von Brennstoffquellen und Technologien. Den Schwerpunkt

sollen dabei vor allem Elektro- und Hybrid-Autos sowie Naturgastechnologien bilden.

4.2 Wohn- und Gewerbebau auf den Philippinen: Wachstum und Trends

Im Rahmen des bereits erwahnten Build, Build, Build Programms sind von 2017-2021 8 Billionen PHP (EUR
129 Mrd.) im Regierungsbudget vorgesehen.’s2 Die Anzahl an Projekten und die GroBe der Projektvolumina
bieten nicht nur fiir lokale Entwickler Marktchancen, sondern auch fiir Berater, Auftragnehmer und
Entwickler aus dem Ausland.’s3 Nicht zuletzt ist die hohe Nachfrage an Immobilien der rund 2,34 Mio. im
Ausland arbeitenden Philippiner, sogenannter OFWs (Overseas Filippino Workers), die ihr Geld
zuriicksenden, die Kaufkraft stirken und damit z.B. den Wohnungsmarkt zusatzlich antreiben, enorm.4 Die
Baubranche hat sich zu einem der Wachstumsmotoren auf den Philippinen entwickelt. Der Bausektor wuchs
2018 um 11,4%. 55 Nach der Philippine Statistics Authority werden unter Nicht-Wohnbauten
Gewerbebauten, Industrie- und Agrarbauten sowie Gffentliche Bauten wie Schulen, Krankenhauser etc.
verstanden. Umbauten bezeichnet Erweiterungen, Reparaturen und Verinderungen existierender Bauten.

Abbildung 17 =zeigt die numerische Verteilung neuer Bauten im Jahr 2017 und 2018.

147 (DOE, 0.J.C)

148 (DOE, 0.J.G)

149 (DOE, 2017D)

150 (Sunstar, 2019)

151 (DOE, 2017E)

152 (BuildBuildBuild, 2018)
153 (Manila Times, 2017)
154 (PSA, 2017)

155 (PSA, 2018)
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Abbildung 17: Vergleich Neubauten, Umbauten, Nicht-Wohnbau 2017 und 2018156
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Neben dem Gesamtwachstum lasst sich ableiten, dass der Bau von Wohngebduden um 10,9% gestiegen ist.
Die Anzahl an ,Nicht-Wohnbauten“ verzeichnet ein Wachstum um 11,0% und Umbauten um 13,6%.
Abbildung 18 zeigt die prozentuale Verteilung der Art von Neubauten im Jahr 2017 und 2018. Aus dieser
lasst sich ableiten, dass sich prozentual wenig an der Verteilung der Art von Bauten verdandert hat. Wahrend
fiir 2017 keine Daten beziiglich der Verteilung von Nicht-Wohnbauten veroffentlicht wurden, waren 5,63%

aller Neubauten 2018 im Gewerbebau.!57

Abbildung 18: Neubauten nach Art 2017 und 2018 in %158
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Es wird erwartet, dass der philippinische Immobilienmarkt in diesem Jahr ebenfalls ein zweistelliges
Wachstum verzeichnen wird, wobei die Immobilienwerte brancheniibergreifend neue Hochststéinde

erreichen werden.59

An der Steigerung von Neubauten lasst sich Potenzial fiir die wachsende Nachfrage an energieeffizienten
MaBnahmen ableiten. Das Wachstum des Bausektors stellt Chancen fiir deutsche Firmen dar. So wird davon
ausgegangen, dass MaBnahmen zur Verbesserung des Energiemanagements und der Energieeffizienz

aufgrund des schwachen Stromnetzes essenziell fiir den wirtschaftlichen Erfolg einzelner Firmen werden und

156 Vgl. 155

157 (PSA, 2018)
158 Vgl. 157

159 (PNA, 0.J.)
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kumuliert Ersparnisse in Millionenhohe bringen konnen. Insbesondere deutsche Energieeffizienzstandards

werden dabei als Vergleichswert und erstrebenswertes Ziel angesetzt.1¢°

4.3 Wohn- und Gewerbebau in Bezug auf Energieeffizienz und -management

Schitzungen zufolge soll der gesamte Energiebedarf jahrlich bis 2030 um durchschnittlich 3,5-3,6%
wachsen. 61 Allein fiir Mindanao wird in den nichsten Jahren ein jahrlich um durchschnittlich 4,75%

steigender Strombedarf, auf 2.078 MW in 2020 und 3.250 MW in 2030, prognostiziert.62

Die landesspezifischen Klimabedingungen der Philippinen haben insbesondere einen groBen Einfluss auf
Wohn- und Gewerbebau. Die hohen Temperaturen fiihren in der Bevolkerung ganzjahrig zu einem starken
Bediirfnis nach Kiihlung und klimatisierten Innenriumen. Aufgrund verbesserter Lebensverhiltnisse
werden fiir die wachsende Mittelschicht Klimaanlagen immer erschwinglicher. Im kommerziellen und
privaten Bereich gibt es aktuell eine sehr hohe Nachfrage nach Klimaanlagen. Der Verkauf von Klimaanlagen
hat sich in etwa einem Jahrzehnt von 2009 bis 2019 verdoppelt und bereits 2012 konnte davon ausgegangen
werden, dass 15% der Haushalte in urbanen Regionen mindestens eine Klimaanlage besafen, wohingegen in
ldndlichen Gegenden die Zahl auf 7-8% geschitzt wurde. In Metro Manila besitzen ca. 30% der Haushalte
mindestens eine Klimaanlage. Die Besitzdichte ist sehr hoch im Vergleich zu anderen Regionen.¢3 Dies fiihrt
generell zu einem steigenden Bedarf an Strom. In Verbindung mit hohen Stromkosten lésst sich ableiten,
dass der Bedarf nach energiesparenden MaBnahmen, Systemen und Produkten hoch ist und mit der
wachsenden Mittelschicht ein Absatzmarkt besteht. Neue Biiro- bzw. Gewerbebauten sind stets klimatisiert.
Durch den wachsenden BPO-Sektor wird Schichtarbeit zur Norm, die Raumlichkeiten werden also 24-
stiindig ohne Unterbrechung genutzt. Neue Gesetze sowie existierende Standards und Zertifizierungen (siehe

Kapitel 5) sehen nicht mehr nur Empfehlungen, sondern verpflichtende Manahmen vor.164

4.4 Solaranwendungen fur Wohn- und Gewerbebau

Sonnenenergie weist aufgrund der hohen Verfiigbarkeit ein groBes Potenzial fiir die Verbesserung der
Versorgung des Landes im Allgemeinen sowie speziell im Wohnsektor und gewerblichen Sektor auf. Es gibt
zahlreiche Beispiele fiir die Nutzung von Solarbedachung auf Gebduden, sowohl fiir die private Nutzung in
Eigenheimen oder Appartement-Hiusern als auch fiir die gewerbliche Nutzung in Einkaufszentren,
Industrie- oder Fabrikhallen. Durch die hohen Strompreise und drohende Energieversorgungsengpisse
bereitet sich der Privatsektor eigenstindig darauf vor, in Zukunft unabhingiger von der aktuellen
Stromversorgung zu agieren. Im Jahr 2016 installierte Robinson Starmills Corporation auf einer ihrer
Einkaufszentren in San Fernando noérdlich von Manila eine Solaranlage, die fiir sich den Titel der

~weltgroBten Solaranlage auf einem Einkaufszentrum® reklamierte.'65 In Zukunft sind weitere Investments

160 Manila Times (2017b)
161 (DOE, 0.J.D)

162 (APEC, 2014)

163 (News Bytes, 2016)

164 (Manila Times-B, 2017)

165 (Business Mirror, 2016)
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der SM Prime Holdings in Solarenergie geplant. Weitere drei solcher Projekte wurden bereits im Juni 2018
fertiggestellt. Sobald alle acht Projekte vollstindig in Betrieb sind, wird SM mit rund 33.000 Solarmodulen

8,9 Megawatt Strom produzieren.66

Bei diesen Projekten arbeitet SM Prime Holdings mit Solar Philippines zusammen, welche im Jahr 2017 die
erste einheimische Solarmodulfabrik in der Provinz Batangas einweihte. Diese produziert seit dem Jahr 2018
Solarmodule mit einer Kapazitdt von 800 MW.167 Um die Wichtigkeit der Solarenergie zu unterstreichen,
wurde die Fabrik in Anwesenheit des philippinischen Prasidenten Duterte eréffnet. Die Solarfabrik in Santo
Tomas in der Provinz Batangas produziert jahrlich 2,5 Mio. Panels und macht die Philippinen zu einem der

weltweit groSten Produzenten.

Strom aus Kohlekraftwerken kostet etwa 5 bis 6 PHP pro Kilowattstunde, Solarparks haben das Potenzial die
Kosten auf 2,99 PHP pro Kilowattstunde zu reduzieren (in EUR: Eine Reduktion von EUR 0,080 bis EUR
0,097 auf EUR 0,0482). Dies reduziert die Kosten fiir Solarenergie von Solarparks um fast die Halfte. Bislang
miissen die Philippinen die Ausriistung fiir Solaranlagen fast vollstindig importieren. Im Juli 2019 machte
der Import von energiegenerierenden Maschinen mit EUR 722.128.875 insgesamt 8,26% der monatlichen
Importe aus, wobei chinesische Marken den Markt fiir Solarmodule dominieren. 8 Bei Invertern sind
deutsche, US-amerikanische und chinesische Produkte in den Projekten zu finden. Es besteht durch den
guten Ruf groBes Potenzial fiir deutsche Hersteller auf den Philippinen, da auf Dauer Qualitdt und
Zuverlassigkeit in der Stromversorgung sowie die damit verbundenen Kostenvorteile bevorzugt werden. Es
ist allerdings derzeit noch nicht einzuschitzen, inwieweit die neue Produktion gegeniiber Importen

konkurrenzfahig sein kann.69

Zu einem der groBten Energieerzeuger im Solarbereich hat sich 2017 die Ayala-Gruppe mit der Ubernahme
zweier Branchenfirmen — Bronzeoak Clean Energy (BCE) und San Carlos Clean Energy (SCCE) —
entwickelt. Diese will ihr Portfolio an EE bis 2020 auf 1.000 Megawatt ausbauen.70 Zur Ayala-Gruppe
gehoren die Ayala Malls (Ayala Land). Deren Dacher bieten riesiges Potenzial fiir die Versorgung mit

Solarstrom.

Ohne feste Einspeisevergiitung konnen Solaranlagen ans Netz gebracht werden, wenn eine
Abnahmevereinbarung mit einem Abnehmer ausgehandelt ist. Der erzeugte Strom kann direkt am Wholesale
Electricity Spot Market (WESM) verkauft werden. Mit Einspeisevergiitung ist laut Branchenexperten mit
einem durchschnittlichen Return on Investment von sieben bis neun Jahren, ohne FIT mit 10 bis 15 Jahren

zu rechnen. 7

166 (SM, 2017)

167 (Philippine Daily Inquirer, 2017)

168 (PSA Trade, 2019)

169 (GTAI, 2017)

170 Vgl. 165

171 Interview mit einem AHK Philippinen-Mitglied
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Nach Aussagen der Confederation of Solar Power Developers (CSPD) werden fiir ein groBflachiges
Solarprojekt bis zu 455 Genehmigungen benotigt, was die Entwicklungszeit bis zur Nutzung einer Anlage auf

bis zu ca. zwei Jahre ausdehnt.72

Die Entwicklung von Aufdachanlagen in den Philippinen ist aktuell ein interessantes Thema. Diese haben in
den Philippinen einen Return on Investment von etwa fiinf bis sechs Jahren. Gerade fiir den Eigenbedarf ist
die Anzahl der notwendigen Genehmigungen geringer als fiir GroBanlagen und macht diese Vorhaben schnell
umsetzbar. Der Wettbewerb im Segment der Aufdachanlagen ist stark gestiegen, zumal der im GroBraum
Manila und der Insel Luzon wichtigste Elektrizitatskonzern Meralco selbst in die Entwicklung solcher

Projekte eingestiegen ist.!73

AuBerdem bieten die konzentrierten Ansiedlungen der Sonderwirtschaftszonen weiteres Potenzial fiir
deutsche Unternehmen im Solarsektor, sowohl als Anbieter fiir Industrie- bzw. Gewerbevertreter

(potenzieller Endkunde) als auch als Niederlassung bzw. als Ort fiir den Markteintritt.

Mehr hierzu findet sich im Abschnitt 7.2 Vertriebs- und Niederlassungsmoglichkeiten.

Die Gewerbe- und Industriegebiete — Special Economic Zones — bieten groBes Potenzial fiir solare
Aufdachungs- und ggf. Hybrid-Systeme nicht nur dadurch, dass beispielsweise auf den Hallen- und
Hochhausdachern ausreichend Platz vorhanden ist, sondern auch dadurch, dass die Errichtung dieser Zonen
oftmals durch ein einziges Unternehmen durchgefiihrt wird und somit die Verwaltung der Gebaude zentral
erfolgt. Beispielsweise wird die Stromversorgung im Cebu Light Industrial Park komplett durch den Anbieter
Mactan Electric durchgefiihrt. 74 Zusitzlich ist es fiir die Wirtschaftlichkeit der Gewerbe- und
Industriegebiete essenziell, dass eine konstante und zuverldssige Stromversorgung gewihrleistet ist.
Insbesondere im Bereich IT und Fertigung/Produktion mit hochwertigen Maschinen und Anlagen konnen
Kosten durch Umsatzausfille als Folge eines etwaigen Stromausfalls schnell die Installationskosten von
Solarmodulen iiberschreiten. Des Weiteren sind in urbanen Gebieten — vor allem in der Metro Manila —
Geschiftszentralen von renommierten internationalen und lokalen Unternehmen vertreten, fiir die die

Investition in PV-Hybrid-Anlagen aus finanziellen und werbetechnischen Griinden Sinn macht.

Das Einsatzpotenzial fiir Aufdachanlagen in den PEZA-Zonen ist somit enorm. Fiir deutsche Unternehmen
bieten sich moglicherweise Chancen, in einem frithen Planungsstadium Einfluss zu nehmen und somit
Geschifte anzubahnen. Zusétzlich kann {iber Net-Metering (ndheres in Kapitel 7.5) iiberschiissiger Strom

gegen Bezahlung abgegeben werden.

Die Vielzahl der Inseln und die zersplitterte Besiedlungsstruktur machen dezentrale Losungen sinnvoll.
Allerdings ist gleichzeitig die Kkleinteilige Struktur, die lokalen Verwaltungen groBen Einfluss auf die
Lizenzvergabe einraumt, oftmals ein Hindernis."7s Starke Interessen alteingesessener Familienclans konnen
die Genehmigung und Umsetzung von Projekten beeinflussen. Der Netzanschluss an das

Ubertragungsmonopol der nichtstaatlichen National Grid Corporation of the Philippines kann viel Zeit in

172 Interview mit einem AHK Philippinen-Mitglied
73 Vgl. 165

174 (Lapulapu City, 2012)

175 Aussagen eines AHK Philippinen-Mitglieds
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Anspruch nehmen. Die Regierungsinitiativen im Bereich der Solarenergie beanspruchen viel Zeit. Zusétzlich

erscheinen Investitionen in Solaranlagen in Verbindung mit einer klimatisch garantierten hohen Rentabilitit

sinnvoll.17¢

4.5 Aktuelle Projekte im Bereich Gebaudeeffizienz

Projekte

Titel

Net Lima-Gebaude sowie Net Park-
Gebiude als Teile des Net Metropolis-
Bauprojekts, Bonifacio Global City,

Metro Manilat77

ArthaLand’s Century Pacific Tower
(ACPT) und Cebu Exchange

Beschreibung

The Net Group, Erbauer der Gebaude, legen auf den
Aspekt der Nachhaltigkeit Wert. Nachhaltigkeits-
strategien wurden in alle Facetten des Designs
integriert, von passiven externen Sonnenschutz-
vorrichtungen bis hin zu Beliiftungsturbinen.
Grauwasser-Wiederverwendungssysteme werden zur

Bewisserung der Griinflichen genutzt.178

Die Biirogebdude von Arthaland wurden bei den
diesjdhrigen renommierten Japan International
Property Awards (JIPA) als Gewinner ausgezeichnet.
Der ArthaLand Century Pacific Tower (ACPT), ein
Premium-Biirogebiaude in Bonifacio Global City,
wurde als Best Green Feature Development
ausgezeichnet. Cebu Exchange, das groBte
energieeffizient gebaute Biirogebdude auf den
Philippinen, wurde als bestes Biirohochhaus
ausgezeichnet. In der Wertung haben beide Projekte
mehrere vorgeschlagene Projekte aus Malaysia,
Singapur, Thailand, Myanmar, Australien und den

Philippinen geschlagen.79

176 Aussagen der Philippine Solar and Storage Energy Alliance

177 (Net Group, 0.J)
178 (Oppenheim Architecture, 0.J)
179 (S CEBU, 2019)
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Asian Century Center, Bonifacio Global
City, Metro Manila

Primavera Residences als Teil von
Primavera City, Cagayan de Oro,

Misamis Oriental

Mandani Bay Suites

The Latitude Corporate Center

180 (Philstar, 2015)
181 (DOE, 2017F)
182 (S CEBU, 2019)
183 (CDN, 2019)

Das LEED-zertifizierte Gebidude macht Gebrauch von
wassersparenden MaBnahmen, der Nutzung lokaler
und recycelter Baumaterialen, schadstoffarmen Kleb-
und Dichtstoffen, Farben und Lacken, Schadstoff-
kontrollsystemen im Gebiude und tageslicht-

maximierender Architektur.180

Primavera  Residences ist das erste als
umweltfreundlich zertifizierte Gebdude der auf
Mindanao gelegenen Stadt Cagayan de Oro. Es ist im
Philippine Green Building Council und im US Green
Building Council eingetragen. Zertifiziert ist es durch

Edge — Excellence in Design and Greater Efficiency.8:

Mandani Bay Suites in Mandaue City wurde kiirzlich
vom philippinischen Green Building Council im
Rahmen des Berde-Systems mit vier Sternen

ausgezeichnet.182

Das Latitude Corporate Center, ein Joint Venture-
Projekt von Cebu Landmasters Inc (CLI) und
Borromeo Bros Estate Inc., wurde am 6. Marz 2019
eroffnet. Das Gebaude verfiigt iiber 82 Einheiten, in
denen Unternehmen untergebracht werden konnen,
die kleine, mittlere und groBe Raume suchen. Das 24-
stockige Gebdude ist das erste BERDE-zertifizierte

Gebaude im Cebu Business Park.183
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5. Gesetzliche Rahmenbedingungen

5.1 Regierungsinitiativen in der Energieeffizienz

Im April 2019 trat das Gesetz 11285 —Energy Efficiency and Conservation Act— in Kraft, welches hier zu
finden ist. Das neue Gesetz hat mafBigebliche Auswirkungen auf die gesetzlichen Rahmenbedingungen von

Energieeffizienz-Projekten in den Philippinen. Ziel des Gesetzes ist:184
e Eine sichere Energieversorgung des Landes, um zukiinftiges Wachstum zu gewihrleisten;
e Ein besserer Austausch zwischen Regierung, Industrie, Bildung, NGOs und Verbrauchern.

Um die gesetzten Ziele zu erreichen, wurden folgende Eckpunkte im neuen Gesetz festgelegt:

=

Verteilung der Rollen und Verantwortung auf Regierungsinstitutionen (Kapitel II)

Einrichten eines Energieeffizienz- und Energieeinsparungsausschusses (Kapitel I11)

Einfiihrung von Zertifizierungsrichtlinien fiir Energieeinsparungsbeauftragte (Kapitel IV und V)
Implementierung einer Energieeffizienz-Zertifizierung fiir elektrische Gerite (Kapitel V)
Verpflichtende Einrichtung eines Energiemanagementsystems in Unternehmen (Kapitel VI)
Einrichtung einer Nachfragensteuerung in Verteilungsunternehmen (Kapitel VII)

Einfithrung von finanziellen Anreizen und Sanktionen (Kapitel VIII und IX)

Unterstiitzung der bestehenden DOE-Abteilungen (Kapitel IX)

I T L S

Bei der Planung, Formulierung, Entwicklung, Durchsetzung und Kontrolle der neuen
Energiemanagementrichtlinien soll das Department of Energy gemaf Kapitel IT Absatz 5 federfithrend sein.
Zusitzlich soll das DOE fiir zusammenhéingende Energieeffizienzpldne und Energiesparprogramme
zustandig sein. Andere Regierungsinstitutionen sollen geméB Kapitel IT Absatz 6 und Kapitel IX die effiziente
Energienutzung in ihren jeweiligen Biiros, Einrichtungen, Beférderungsmittel und bei der Ausiibung ihrer
Funktionen gewihrleisten und bestehende DOE-Abteilungen unterstiitzen. Den folgenden Regierungsbiiros

kommen spezielle Aufgaben zu:

184 (DOE, 2019F)
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=

Board of Investors (BOI) 11. Department of Science and Technology

2. Climate Change Commission (CCC) (DOST)

3. Commission on Audit (COA) 12. Department of Trade and Industry (DTI)

4. Commission on Higher Education 13. Department of Transportation (DOTr)
(CHED) 14. Governance Commission for GOCCs

5. Department of Budget and (GCG)
Management (DBM) 15. Government Financial Institutions

6. Department of Education (DepEd) (GFIs)

7. Department of Finance (DOF) 16. Insurance Commission (IC)

8. Department of Environment and 17. National Economic and Development
Natural Resources (DENR) Authority (NEDA)

9. Department of Interior and Local 18. National Competitiveness Council (NCC)
Government (DILG) 19. Philippine Statistics Authority (PSA)

10. Department of Public Works and 20. Technical Education and Skills
Highways (DPWH) Development Authority (TESDA)

Eine besondere Rolle kommt nach Kapitel II Absatz 2 und 3 den folgenden zwei im Gesetz aufgefiihrten

Parteien zu:
a) Local Government Units (LGUs)

Die LGUs sind verpflichtet jeweils ein Energy Efficiency and Conservation Office (EECO) unter Leitung
eines Energy Efficiency and Conservation Officer (EEC Officer) einzusetzen. Die LGUs sind durch das neue
Gesetz verpflichtet, liber ihre jeweiligen EECOs und Planungs- und Entwicklungsbiiros ihre jeweiligen Local
Energy Efficiency and Conservation Plans (LEECP) zu entwickeln und zu implementieren und diese in ihre

lokalen Entwicklungsplidne zu integrieren.
b) Energie-Endverbraucher

Energieendverbraucher werden nach dem neuen Gesetz dazu angehalten, verfiigbare Energiequellen effizient
zu nutzen. Das Gesetz sieht geméB Kapitel ITI Absatz 9 ein Inter-Agency Energy Efficiency and Conservation
Committee (IAEECC) vor, welches Energieeffizienz-Projekte der Regierung evaluiert und bewilligt. Das
Komitee besteht aus Vertretern der Abteilungen DOE, DBM, DOF, DTI, DOTr, DOST, DILG, DPWH und dem
DOE als Vorsitz. Teil des Gesetzes ist die Verbesserung der professionellen Standards von Energy
Management-Beauftragten, welche nach Kapitel 4 Absatz 12 des Gesetzes einer Zertifizierung und

Beurteilung unterliegen. Der Beauftragte soll folgende Kompetenzen vorweisen konnen:

1. Energie-Audits

Konstruktionstechnik

Gewihrleistung oder Vermittlung von Projektfinanzierungen
Bauleitung

Betrieb und Wartung von energieeffizienten Technologien

AN

Uberpriifung der Energieeinsparungen
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Bis April 2020 soll gemaB Kapitel 5 Absatz 14 vom DOE ein Minimum Energy Performance (MEP) Standard
und eine zugehorige Kennzeichnung fiir den kommerziellen Sektor, Industriesektor und Transportsektor
entwickelt werden. Alle Hersteller, Importeure, Hindler und Einzelhdndler von energieverbrauchenden
Produkten miissen sich an das MEP halten, ihre energieverbrauchenden Produkte einer Energiepriifung
unterziehen und entsprechende Produktinformationen an das DOE iibermitteln. Neben dem Minimum
Energy Performance (MEP) Standard soll es eine Energieeffizienz-Kennzeichnung und eine entsprechende
Wertung fiir energieverbrauchende Produkte und Ausriistung wie Klimaanlagen, Kiihlaggregate und

Fernsehsets mit folgendem Inhalt geben:

1. Bewertung

2. monatlicher Verbrauch
3. Firmenname

4. Produktmodell

5. Zertifizierungsjahr

Nach Kapitel VI Absatz 19 soll eine Klassifizierung in zwei Kategorien erfolgen, namlich:

e Kategorie 1: Jahrlicher Energieverbrauch von 500.000 kWh bis 4.000.000 kWh
e Kategorie 2: Jahrlicher Energieverbrauch von mehr als 4.000.000 kWh

e  Zusatzkategorie: Jahrlicher Energieverbrauch von 100.000 kWh bis 500.000 kWh

Einrichtungen, welche unter die letztgenannten Klassifizierungen fallen, haben nach Kapitel VI Absatz 20

die folgenden Verpflichtungen:

1. Einrichtung eines Energiemanagementsystems in Ubereinstimmung mit ISO 50001:2018
Programme zur Entwicklung und Gestaltung von MaBnahmen zur Forderung von Energieeffizienz
Erfassung jahrlicher Ziele, Pline und Messmethoden zur Messung der Energieeffizienz

Erfassung von monatlichen Energieverbrauchsdaten

Verringerung des Verbrauchs

Ubermittlung eines jihrlichen Berichts an das DOE bis spitestens 15. April jeden Jahres
Energie-Audit — alle drei Jahre

S A e

Anstellung eines CECO fiir Einrichtungen nach Kategorie 1 und Anstellung eines CEM fiir
Einrichtungen nach Kategorie 2 und Ubermittlung der Anstellungs- und Kiindigungsinformation an
das DOE

Einrichtungen, welche unter die Zusatzkategorie fallen, sollen einen jahrlichen Bericht an das DOE
iibermitteln und ein Energiemanagementsystem nach ISO 50001:2018 einrichten. Zusitzliche
Verpflichtungen, wie oben fiir Kategorie 1 und Kategorie 2 aufgefiihrt, sind auf freiwilliger Basis einfiihrbar.
Mit Erlass dieses Gesetzes bekommt das DOE die Erlaubnis, die eingefithrten MaBnahmen vor Ort zu
iiberpriifen. Neben der verpflichtenden Einrichtung eines Energiemanagementsystems schreibt das Gesetz
nach Kapitel VII die Einrichtung einer Nachfragensteuerung fiir Verteilungsunternehmen vor. Dies soll zu
einer gleichmiBigen Auslastung des Netzes beitragen und zu einer effizienten Belastung des Stromsystems
filhren. Hinzu kommt die Implementierung von finanziellen Anreizen und Sanktionen nach Kapitel VIII und
Kapitel IX des neuen Gesetzes. Folgende MaBnahmen sind vorgesehen und werden nach der

Implementierung des Gesetzes von den zustdndigen Behérden wie dem DOF und BOI genauer festgelegt:
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1. Steuerliche Anreize

2. Nicht-steuerliche Anreize

GemailB Kapitel VIII Absatz 25 sind steuerliche Anreize Teil des Gesetzes. Nach der Zertifizierung durch das
DOE werden Energieeffizienzprojekte im Sinne dieses Gesetzes in den jahrlichen Investitionsprioritiatenplan
der BOI aufgenommen und haben nach erfolgreicher Antragstellung gemifl Omnibus Investments Code

temporir Anspruch auf die folgenden Anreize:85

e Reduzierung der Einkommensteuer

e Anteilige Reduzierung der Lohnsteuer

e  Steuer- und Abgabenbefreiung fiir importierte Investitionsgiiter
e  Steuergutschrift auf inlandische Investitionsgiiter

e  Freistellung von der Bauunternehmersteuer

e Vereinfachung des Zollverfahrens

e Uneingeschrankte Nutzung von importierten Geraten

e  Weniger Einschriankungen im Falle der Beschéftigung von Auslandern
e  Steuergutschrift fiir Steuern und Abgaben auf Rohmaterialien

e Zugang zum staatlichen Handelslager-System

e  Steuer- und Zollbefreiung fiir importierte Ersatzteile

e Befreiung von Kaigebiihr und Exportsteuer

Unternehmen, die Energieeffizienzprojekte durchfithren, haben zusitzlich Anspruch auf folgende nicht

steuerliche Anreize:

e Energieeffizienz-Auszeichnungen
e Technische Unterstiitzung durch Regierungsstellen bei der Entwicklung und Forderung

energieeffizienter Technologien

5.2 Standards, Normen und Zertifizierung

Neben dem vor kurzem in Kraft getretenem Gesetz 11285 (Energy Efficiency and Conservation Act) gibt es

zusitzliche von der Regierung anerkannte Standards, Normen und Zertifizierungen.

5.2.1 DIN 50001:2018

Weil im neuen Energieeffizienz-Gesetz explizit auf die ISO 50001:2018 eingegangen wird, ist diese
nachfolgend nédher erklart. Die Norm ist fiir Unternehmen der Kategorie 1 und Kategorie 2 des

Energieeffizienz-Gesetzes verbindlich.

185 (OIC, 2019)
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Abbildung 19: Zertifizierungsprozess nach DIN 5000186

Ablauf der Zertifizierung nach 50001:2018 - TUV Rheinland in den Philippinen

1. Vorabpriifung (optional) 2. GAP-Analyse (optional)
Durchfiihrung einer ersten Bewertung Analyse zur Unterstiitzung bei der
und Beseitigung potenzieller erfolgreichen Umstellung von ISO
Schwachstellen im Managementsystem 50001:2011 auf ISO 50001:2018

3. Ausstellung des Zertifikats 4. Zertifizierungsaudit
Aufnahme des Unternehmens in die Uberpriifung der Dokumentation und
Online-Zertifizierungsdatenbank praktischen Anwendung des
Certipedia Energiemanagementsystems

5. Uberwachungsaudits 6. Re-Zertifizierung
Jihrliche Uberwachung der laufenden Notwendig vor Ablauf nach drei Jahren

Optimierung der Prozesse und des
Energiemanagementsystems

Die ISO 50001:2018 (zu finden hier) Standard-Zertifizierung legte die Anforderungen und Leitlinien fiir
Unternehmen fest, um ein Energiemanagementsystem (EnMS) erfolgreich zu entwickeln, zu
implementieren, zu warten und kontinuierlich zu verbessern. Die ISO gibt Unternehmen international
anerkannte Richtlinien an die Hand, um die Energiebilanz zu verbessern, den CO.-AusstoB zu reduzieren
und die Energiekosten durch effizientere Energienutzung zu senken. Erhohte Anforderungen, die im
Rahmen des neuen Gesetzes 11285 fiir eine nachhaltige und effiziente Energienutzung notwendig sind,
wurden in der iiberarbeiteten Norm mitberiicksichtigt. Die alte Norm 50001:2011 aus dem Jahr 2011 wird
zukiinftig nicht mehr zertifiziert. Auf den Philippinen kann ein Gebiude z.B. durch TUV Rheinland,
Certification International Philippines, sowie DQS zertifiziert werden.!87.188.180 Das Bewusstsein iiber die
Existenz der ISO ist soweit vorhanden, dass Trainings zur Mitarbeiterweiterbildung durch verschiedene
Anbieter lokal angeboten werden.9° In diesem Zusammenhang ist das Philippine Industrial Energy
Efficiency Project (PIEEP) des DOE, welches in Zusammenarbeit mit der United Nations Industrial
Development Organisation durchgefithrt wird, erwdhnenswert.9* Im Rahmen des Projektes wird die

Zertifizierung 50001:2018 beworben. Zusitzliche Informationen lassen sich hier entnehmen.

186 (TUVRheinland, 2019)
187 (TiVRheinland, 0.J)
188 (DQS PHILS, 2019)

189 (CERTI, 2019)

190 (BSi, 0.J)

191 (UNIDO, 2018)
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5.2.2 Zertifizierungssystem BERDE

Der Philippine Green Building Council (PHILGBC) etablierte als NGO ein Bewertungsverfahren namens
,BERDE". Die aktuelle Version des Verfahrenscodes stammt aus dem Jahr 2018 und kann hier gefunden
werden. 92 Der Titel des Verfahrens bedeutet ,griin“ in Tagalog und soll die Bewertung von neuen, bereits
existenten sowie nachgeriisteten Gebauden hinsichtlich ihres Design-, Bau- und Gebiaudemanagements
unterstiitzen. BERDE #hnelt dem amerikanischen Leadership for Energy and Environmental Design
(LEED)-Zertifikat, das weltweit weitestgehend etabliert und fiir in den USA anséssige multinationale
Unternehmen vorgeschrieben ist. Auf Driangen des PHILGBC wurde dieses Bewertungsverfahren
hinsichtlich lokaler Gegebenheiten und der Einfliisse des tropischen Wetters sowie der Verfiighbarkeit und
Einsatzmoglichkeit verschiedenster Materialien weitgehend den philippinischen Gegebenheiten angepasst.
Das Energieministerium deklarierte BERDE als national anerkanntes, freiwilliges Bewertungssystem fiir

umweltfreundliche Konstruktionen.93

Der Rahmen von BERDE definiert die verschiedenen Aspekte, die fiir die Entwicklung eines Green-Building-
Projekts von wesentlicher Bedeutung sind. Folgende MaBnahmen, die iiber Energieeffizienz und

Energiemanagement hinausgehen, sind hier definiert:94

e Energieeffizienz und -einsparung
e  Wassereffizienz und -erhaltung

e Abfallwirtschaft

e Energiemanagement

e Bodennutzung und Okologie

e  Umweltfreundliche Materialien

e Transport

e Raumklimaqualitit

e Emissionen

PHILGBC fand in dessen Studien heraus, dass unternehmerische und private Gebaudenutzer aus ihrer
Motivation zur Umweltverantwortung bereit sind, mehr in umweltfreundliche Gebdude zu investieren. Auf
dieser Grundlage erwartet der PHILGBC ein jihrliches Wachstum innerhalb der Energieeffizienzbranche in
Gebauden von ca. 6%. Aus Sicht des PHILGBC wird zusitzlich der Wohngebaudemarkt einen starken
Zuwachs an Energieeffizienz verspiiren, da sich in der Zwischenzeit eine jiingere Generation etabliert, die
dazu neigt, groBen Wert auf umweltfreundliche Lebensweisen zu legen. 195 Die Energy Efficiency
Practitioners Association of the Philippines hilft nicht nur bei der Einhaltung und bei Abstimmungen,
sondern bietet Trainingskurse und Zertifizierungen an. Bei Fragen zur Umsetzung des neuen

Energieeffizienz-Gesetzes ist die Vereinigung auBerdem beratend tatig.19¢

192 (BERDE Online, 2019)

193 (Philippine Green Building Council , 2018)
194 (BERDE Online, 2019A)

195 Vgl. 192

196 (Asean Centre for Energy, 2017)
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6. Marktchancen fir deutsche Unternehmen

Fiir eine umfassende Analyse der Marktsituation wird in den nachfolgenden Punkten unter anderem auf die
Marktstruktur und mogliche Hindernisse bei einem Markteintritt, die Wettbewerbssituation, die Chancen

und Risiken sowie die Potenziale in den einzelnen Marktsegmenten eingegangen.

6.1 Wettbewerbssituation

Den Gesamtimport betreffend ist China — noch vor Japan — das wichtigste Lieferland. China hat im Jahr
2019 zwischen Januar und Juli bereits einen Lieferanteil von {iber 22% gegeniiber 9,5% von Japan.197
Aufgrund der enger werdenden Handelsbeziehungen diirfte der Importanteil der Volksrepublik weiter
zunehmen. Historisch bedingt sind ebenso amerikanische Importe (Importanteil von 7,2% in 2018) stark
etabliert.98 Aufgrund der hohen Nachfrage an Konsum- und Investitionsgiitern importieren die Philippinen
mehr als sie exportieren. 199 Vertreter der Bereiche erneuerbare Energien und Energieeffizienz sind
international ausgerichtet. Aufgrund der neuen Gesetzgebung ist das Interesse an Energieeffizienz aktuell
besonders groB. Laut Christopher De La Cruz, CEO des Philippine Green Building Council, ist vor allem die
Aufklarung und Bewusstseinsschaffung der Endnutzer wichtig. In Fachkreisen ist dies bereits geschehen und
Planer, Architekten und Entwickler sind sich der Vorteile des ,griinen Bauens“ mittlerweile bewusst.20° Der
Solarsektor ist aufgrund der wachsenden Relevanz bereits verhaltnismaig umkampft. Das Potenzial fiir den
Ausbau der Solarindustrie auf den Philippinen ist hoch — nicht zuletzt aufgrund des Klimas und der schnellen
Senkung der Produktionskosten von Solarmodulen sowie der dazugehorigen Gerite. Seit 2007 sind die
Kosten um 52% gesunken. 20t Bislang miissen die Philippinen die Ausriistung fiir Solaranlagen fast
vollstindig einfiihren, wobei chinesische Marken den Markt fiir Solarmodule dominieren. Bei Invertern wird

iiberwiegend auf deutsche, US-amerikanische und chinesische Produkte gesetzt.202

6.2 Markt- und Absatzpotenziale fur deutsche Unternehmen

Das Bewusstsein fiir die Notwendigkeit von MaBnahmen im Bereich der Energieeffizienz im asiatisch-

pazifischen Raum hat sich in den letzten Jahren im Allgemeinen positiv entwickelt.

Der Anstof} zu dieser Entwicklung fuit dabei auf mehreren Faktoren: Dabei sind im Bausektor vor allem neu
eingefiihrte umweltrechtliche Anforderungen in Folge einer umweltbewussteren Politik von Regierungsseite

und geringere Betriebskosten zu nennen.203

Die Politik der siidostasiatischen Staaten hat dabei vor allem das Erreichen der selbstgesteckten

Energiesparziele im Visier. So haben sich die ASEAN-Staaten zum Ziel gesetzt, die Energieintensitit, das

197 (PSA, 2019)

198 (GTAI, 2018)

199 (GTAI, 2017)

200 (Philippine Green Building Council , 2018)
201 (Asean Briefing, 2017)

202 (GTAI, 2017)

203 (World Green Building Trends, S.73, 2018)
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heiBt die Relation zwischen Energieverbrauch und Wertschopfung gemessen am Bruttoinlandsprodukt, bis

2020 um 20% und bis 2025 um 30% zu erhohen.

Die philippinische Regierung hat sich im Rahmen der ,,Energy Efficiency and Conservation Roadmap® das
Ziel gesetzt, Energieeinsparungen von 24% bis 2040 zu erreichen. Dies entspricht einem jahrlichen

Energieeinsparungsziel in Hohe von ca. 10 Mtoe im Jahr 2040.

Der politische Wille zu energieeffizienten Losungen ist also sowohl in der gesamten ASEAN-Region als auch
im Speziellen auf den Philippinen gegeben. Dies zeigt sich auch in der Zielsetzung des National Energy
Efficiency & Conservation Program (NEECP): ,To make energy efficiency and conservation (EE & C) a way
of life.”

Der Bau- und Gewerbebausektor ist dabei ganz besonders in den Fokus der Regierungen geriickt: Da der
Energieverbrauch durch Gebiaude 40% des Gesamtenergieverbrauchs in Siidostasien ausmacht, gibt es in
diesem Sektor ein enorm hohes Potenzial, um den Gesamtverbrauch des jeweiligen Landes zu senken. Die
International Finance Corporation sagt fiir die Philippinen in den nichsten Jahren bis mindestens 2030 ein

stetiges Wachstum von jéhrlich 2-5% im ,griinen“ Bausektor voraus.204

Insbesondere auf den Philippinen sind Investitionen in energieeffiziente Technologien von groBer
Bedeutung, da die Energiekosten im gesamtasiatischen Vergleich mit zu den hochsten zidhlen. Die Hohe des
Energiepreises beeinflusst die Nachfrage nach Energieeffizienzlosungen in der ASEAN-Region stark. Die

Marktabdeckung ,griiner” Gebaude kann in 2025 bis zu 25% erreichen.205

Auch aus den oben genannten Griinden hat die philippinische Regierung mit dem NEECP einen Rahmenplan
ausgearbeitet, der in kurz-, mittel- und langfristige MaBnahmen zur Erreichung der gesteckten Ziele

unterteilt ist.

Fiir den Wohngeb#udesektor sieht der Plan kurzfristig eine Umstellung auf energiesparende Haushaltsgerite
und Isolations- und Kiihldachlosungen vor. Mittelfristig soll die Rolle der Energieversorger insofern
entwickelt werden, als dass diese auch als Informations- und Implementierungspartner dienen kénnen. Des
Weiteren sind Energieeffizienzprogramme fiir einkommensschwache Haushalte vorgesehen. Langfristig
werden die Entwicklung energieeffizienter Bezirke und die Aufnahme von EnergieeffizienzmafBnahmen fiir

Wohngebiude in das philippinische Baurecht angestrebt.

Fiir das Gewerbebauwesen sieht der Rahmenplan neben der Wiederbelebung von Arbeitsgruppen zum
Austausch der unterschiedlichen Bauabteilungen und der Aktivierung von Vergleichs- und
Bewertungssystemen, beispielsweise zur Bestimmung von zukiinftigen Grenzwerten, auch ein Programm fiir
schon existierende Gebiaude vor. Dabei sollen Workshops und Seminare angeboten werden, die dazu dienen,

vorhandene Einsparungspotenziale aufzuzeigen und zu nutzen.

In einem nichsten Schritt ist vorgesehen, dass EnergieeffizienzmaBnahmen in das Gewerbebaurecht

aufgenommen und die zuvor aktivierten Bewertungs- und Vergleichssysteme weiter geférdert werden.

204 (Philippines Green Building-Market Intelligence, 2017)
205 Ebd.
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Langfristig sollen Fordermittel, auch durch private Geldgeber, bereitgestellt werden, die fiir Sanierungs- und
Nachriistarbeiten an Geb#duden vorgesehen sind. Des Weiteren ist eine verpflichtende Offenlegung der
Energieeffizienz von Gebiauden geplant, um finanzielle Vorteile von energieeffizienten Gebauden sichtbar zu

machen und somit ein starkes Signal an den Markt zu senden.

Fiir deutsche Unternehmen liegt in all den im Rahmenplan genannten Punkten hohes Potenzial, ihre
Losungen, ihr Know-how und ihre Technologien zur praktischen Umsetzung der MaBnahmen in den

philippinischen Markt einzubringen und dabei von dem positiven politischen Klima fiir ESCOs zu profitieren.

Insbesondere fiir Produkte und Dienstleistungen in den Bereichen Planung und Design, Isolationstechnik,
Dachlésungen, Verglasungs-, Liiftungs-, Kiihl-, Wasser- Beleuchtungs- und Kontrollsysteme, aber auch
Gebiudeausstattung und Landschaftsgestaltung bietet sich demnach ein hohes Marktpotenzial bei weiter

steigender Nachfrage.

Vor allem die Moglichkeit in den vorgenannten Bereichen SystemlGsungen anbieten zu konnen, sollte fiir

deutsche Unternehmen einen entscheidenden Wettbewerbsvorteil darstellen.

Aufgrund des tropischen Klimas auf den Philippinen ist dabei in nahezu allen dargestellten Bereichen eine

Anpassung an die Verhaltnisse vor Ort erforderlich, die durch deutsche Expertise erreicht werden kann.

Die Entwicklung von gesamtheitlichen Gebdudekonzepten fiir Neubauten ist der effizienteste Weg, ein
energieeffizientes Gebdude entstehen zu lassen. Dabei dient das Gebdude als ein zusammengehorendes
Energiesystem, in welchem die unterschiedlichen Energiesysteme zwar eigenstindig funktionieren, aber

voneinander abhingig sind und somit ein einheitliches System bilden.

Bei der Planung der Gebaude ist daran zu denken, das Gebidude auch fiir zukiinftige Nachriistungen verfiigbar
bleiben, um zu erwartende Entwicklungen im Energiesektor auch nach Fertigstellung implementieren zu

konnen.

Auch die Ausrichtung des Gebiudes spielt eine groBe Rolle. Beispielsweise ist die optimale Lage eines
rechteckigen Gebaudes mit der Vermeidung der Ausrichtung der langeren Fassade zur Siidseite ein einfaches

Mittel zur Verringerung der solaren Warmegenerierung.

Und auch die Auswahl des Materials und die Auswahl und Anordnung der Fenster kann entscheidend dabei
mithelfen, den Energieverbrauch des Gebidudes zu reduzieren. Materialien mit einer hohen thermischen
Masse wie Beton, Ziegel und Fliesen konnen gezielt eingesetzt werden, um Warmeenergie aufzunehmen und
dadurch den Energieverbrauch fiir die Kiihlung zu verringern. Bei Fenstern sollte auf Sonnenschutzglas
zuriickgegriffen werden. Die Fenster sollten so ausgerichtet sein, dass die direkte Sonneneinstrahlung

moglichst gering gehalten wird.

Auch das Design des Daches kann genutzt werden, um ein Gebdude energieeffizienter zu gestalten. Um nur
zwei von vielen Maglichkeiten zu nennen, konnen beispielsweise reflektierende Farben eingesetzt werden,
um weniger Sonneneinstrahlung zu absorbieren, oder die Dachfliche zur Gewinnung von Solarenergie

genutzt werden.

Die solare Warmezufuhr durch die Gebdudehiille bildet einen wesentlichen Teil der Warmelast in einem
Gebaude, die durch die zusitzliche Leistung der Klimaanlagen und einen dadurch héheren Energieverbrauch
aufgefangen werden muss. Insbesondere in klimatischen Verhiltnissen, wie sie auf den Philippinen

vorherrschen, ist es daher von grundlegender Bedeutung, diese Wiarmegewinnung in Gebiuden zu
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minimieren. Hierbei kann auf unterschiedliche Methoden und Moglichkeiten zuriickgegriffen werden.
Beispielsweise ist die Auswahl der Materialien und Farben fiir die AuBenfront ein Aspekt, der bedacht werden

muss, um die Warmezufuhr von auen moglichst gering zu halten.

Klimaanlagen in Geb#duden spielen aufgrund der tropischen Klimaverhiltnisse eine zentrale Rolle auf den
Philippinen. Kiihlsysteme sollen nach den Richtlinien des DOE im Einklang mit den aktuellsten Vorgaben
des ASHRAE Handbook of Fundamentals oder gleichwertigen Publikationen stehen und konnen in den

»Guidelines of Energy Conserving Design of Buildings* nachgelesen werden.

Neben der Nutzung von Klimaanlagen kann das Raumklima durch weitere Mafnahmen positiv beeinflusst
werden und somit fiir einen geringeren Energieverbrauch der Klimaanlagen sorgen, wie z.B. durch die

richtige Auswahl der Raumausstattung.

Die bewusste Wahl von energieeffizienten Biiro- und Haushaltsgerdten kann nicht nur durch einen
geringeren Energieverbrauch einen Beitrag zu einem energieeffizienteren Gebaude leisten, sondern auch das

Raumklima verbessern, wenn Gerite gewéhlt werden, die zu einem geringen MaB Wéarme abgeben.

Vor allem in Biirogebduden, aber auch in Wohngebduden kann der Stromverbrauch und das Raumklima
durch eine energieeffiziente und bewusste Nutzung von elektronischem Equipment verbessert werden. Fir

groBere Biiroeinheiten empfiehlt sich hierbei die Implementierung von automatisierten Kontrollsystemen.

Auch die Warmeentwicklung durch Beleuchtungsanlagen kann zum einen durch bestmdogliche Nutzung des
Tageslichts und zum anderen durch den Einsatz von energieeffizienten Beleuchtungsanlagen mit einem

leistungsfahigen Kontrollsystem reduziert werden.

Die oben genannten, nicht abschlieBenden Anwendungsgebiete im Bereich der Energieeffizienz im Wohn-
und Gewerbebau stellen grofe Chancen und Potenziale fiir deutsche Unternehmen dar. Hierbei konnen
Architekten, Raumplaner, Landschaftsplaner, Bauunternehmer, Komponentenhersteller, Materialhersteller,
Entwickler und Berater angesprochen werden, um von den Moglichkeiten des philippinischen Marktes in
diesem Segment zu profitieren. Vor allem ihre langjahrige Erfahrung im Bereich des energieeffizienten

Bauens kann dabei zu einem Wettbewerbsvorteil fiir deutsche Unternehmen fiihren.

Deutsche Unternehmen konnen aber nicht nur von dem starken Marktwachstum — im Mai 2019 waren
beispielsweise 43 Gebaudeprojekte mit einer Grundfldche von iiber 1,7 Mio. Quadratmetern fiir das BERDE-
Programm registriert — im Bereich Energieeffizienz profitieren, auch der Sektor der erneuerbaren Energien

sollte im Fokus deutscher Unternehmen stehen.206

Bei der Entwicklung von Solarenergie — mit klarem Fokus auf Aufdachanlagen — haben sich deutsche
Unternehmen inzwischen etabliert. Vor allem fiir den Eigenbedarf ist die Anzahl notwendiger
Genehmigungen gering, weshalb Vorhaben schnell realisierbar sind. Bei einem Return on Investment von
etwa fiinf bis sechs Jahren ist der Wettbewerb im Segment der Aufdachanlagen stark gestiegen: Auch der im
Grofraum Manila wichtigste Elektrizititskonzern Meralco ist in die Entwicklung solcher Projekte

eingestiegen.207 Galten Speicherungslosungen fiir Elektrizitit in den letzten Jahren aufgrund hoher Kosten

206 (Préasentation des Philippine Green Building Councils, 2019)

207 Vgl. 199
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als Hiirde, sinkt diese aufgrund fallender Preise, wodurch besonders deutsche Technologie — die oftmals
vergleichsweise teuer ist — einen Potenzialschub erhilt.2e8 Das neue Energieeffizienz-Gesetz, welches seit
2019 in Kraft ist, verbesserte die Ausgangssituation fiir deutsche Unternehmen in den Philippinen erheblich.
Auf den Philippinen, so schitzt die Philippine Energy Efficiency Alliance (PE2), werden ungefahr 212 Mrd.
EUR von der Regierung fiir Energieeffizienz-Projekte, Investitionen und Markttransformation in

Energieeffizienz investiert, um insgesamt 182 Mtoe in den néchsten 21 Jahren zu sparen.209

Aufgrund fehlenden Know-hows am Markt sind Turn-Key-Losungen, Finanzierungslosungen und
Ingenieurbiiroberatungen fiir komplexe Projekte besonders attraktiv. Im Vergleich zu EE ist das Bewusstsein
fiir Energieeffizienz sowie Energiemanagement auf den Philippinen sowohl im privaten als auch 6ffentlichen
Sektor noch geringer. Daher gibt es in allen Bereichen des ,neuen“ Sektors — Bauweisen, Prozessoptimierung
und Produkte — hohes Potenzial. Auf den Philippinen steht ,Made in Germany” fiir hchste Qualitit und
Zuverlassigkeit mit dazugehorigem After Sales Service. Gerade in der Entwicklung effizienter Anlagen und
im Anlagenbau genieBen deutsche Firmen einen ausgesprochen guten Ruf. Das Interesse an deutschen
Losungen und Produkten besteht, was die Teilnahme philippinischer Unternehmer an der AHK
Informationsreise nach Deutschland im April 2019 bestitigt. Insbesondere vor dem Hintergrund der
(vermeintlich) preiswerteren Produkte aus China ist Uberzeugungsarbeit hinsichtlich der sich langsam
amortisierenden Anschaffungskosten deutscher Produkte nétig. Besonders geschitzt wird die allgemeine

Zuverlassigkeit deutscher Unternehmen. 2t

6.3 Marktbarrieren und Markthemmnisse

Um einen Uberblick iiber das Potenzial der Philippinen als Investitionsziel zu gewinnen, bieten grundsitzlich
Datenerhebungen eine gute Richtschnur, die neben der demographischen Entwicklung eine Vielzahl weiterer
Indikatoren einbezieht. Dariiber hinaus bietet das Ranking der Renewable Energy Global Attractiveness von
Ernst and Young Datenerhebungen, die auf einer international vergleichenden Befragung zum Marktumfeld
— in die ausdriicklich Investoren miteinbezogen werden — basieren. Im letzten EY-Ranking von 2019 lagen
die Philippinen auf Platz 27 von 40.2* Des Weiteren ist auf den RISE-Report (RISE = Regulatory Indicators
for Sustainable Energy) zu verweisen. Hierbei handelt es sich um ein Ranking der Weltbank, das die Politik
und ihre regulatorische Einflussnahme im Bereich regenerativer Energien in 111 Landern bewertet hat. Die
drei analysierten Arbeitsfelder 1) Zugang zu Energie, 2) Energieeffizienz und 3) erneuerbare Energien sind
im Rahmen der Studie relevant. Diesem Ranking zufolge stehen die Philippinen bei den Overall Scores im
guten Mittelfeld. Im aktuellen Report von 2018 haben sich die Philippinen stark verbessert. Es zeichnet sich
ab, dass das Land im Zuge der neuen Energieeffizienz-Gesetzgebung neue Bestwerte erreicht.2:2 SchlieBlich

sei auf den ,,Ease of Doing Business“~-Index (,,Leichtigkeit der Geschaftstitigkeit“) verwiesen.2:3 Er ordnet die

208 Policy Roundtable zum Thema the Energy Transition, 21.05.2018

209 (PE2, 2019)

210 Erfahrungen der AHK Philippinen durch Austausch mit lokalen Unternehmen.
211 (EY, 0.J)

212 (Rise 2016, 2017)

213 (Worldbank, 2018)
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Lander beziiglich ihres regulatorischen Umfeldes fiir den
Geschiftsbetrieb: Volkswirtschaften mit einem hohen Rang (1 bis
20) haben einfachere und unternehmerfreundlichere Vorschriften.
Die Grafik zeigt, dass sich die Philippinen in einigen Bereichen, wie
z.B. der Vergabe von Baugenehmigungen oder im Internationalen
Handel, verschlechtert haben. In anderen Bereichen wie Steuern
und Vertrage finden sich im Jahr 2018 auf den Philippinen jedoch

verbesserte Bedingungen fiir Geschifte vor.

Laut der jlingsten Weltbank-Jahreseinschitzung im Jahr 2019
liegen die Philippinen in der Rangliste ,Leichtigkeit der
Geschiftstitigkeit® der 190 Volkswirtschaften auf Platz 124 24
gegeniiber Platz 99 im Jahr 2016. Zwischen 2008 und 2017 haben
die Philippinen durchschnittlich den 120. Rang erreicht, wobei der
hochste Wert (144) 2009 und das zweistellige Rekordtief (97) im
Jahr 2014 erreicht wurde. 25 Hier ist anzumerken, dass in den
letzten Jahren zusitzliche Lander in die Bewertung aufgenommen

wurden.

Aktuell haben die Philippinen aber eine positive Tendenz. Dies
liegt vor allem daran, dass der Steuerregistrierungs- und
Geschiftsanmeldeprozess vereinfacht wurde. Zusétzlich wurde die
Anzahl der Zollkontrollen erhoht, was zwar die
Zollbearbeitungszeit verlingert, aber vor unerlaubten Importen

schiitzt.2:6

Abbildung 20: Verinderung im

Doing Business Ranking 2018
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Nach Unterthemen, im Vergleich zu
vorherigen Ergebnissen der Weltbank

Im Solarsektor lédsst sich als Hemmnis erkennen, dass Genehmigungsverfahren fiir Freiflichen-Solarprojekte

sehr umfangreich sind. Es erfordert viele Genehmigungen, Lizenzen und Abstimmungen mit

unterschiedlichen Akteuren.27 Die GIZ hat diesbeziiglich einen Ratgeber erstellt, der hier zu finden ist.

Aktuell ist die Stromiibertragung reguliert und wird seit 2009 in privater Form durch die National Grid
Corporation of the Philippines (NGCP) betrieben. 228 Ein Trend der Industrie ist klar in Richtung

Selbstversorgung zu verzeichnen, da die benétigten Auflagen weitaus geringer sind.2?9 Da die Nachfrage nach

gewohnlicher Bauweise jedoch weiterhin stark ist, wird sich noch immer {iberwiegend fiir die preiswertere

Initialinvestition und gegen ein im hohen MaBe energieeffizientes Bauen entschieden. Aufgrund des neuen

Gesetzes, welches besonders groBere Unternehmen verpflichtet, dndert sich dies aktuell.

214 (DOING BUSINESS 2019, 2019)
215 (Trading Economics, 2017)

216 (DOING BUSINESS 2019, 2019)
217 (GTAI- g, 2017)

218 (ASEAN Energie, 2019)

219 Vgl. 215
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7. Markteintritt

Dieses Kapitel gibt eine erste Orientierung iiber Markteintrittsmoglichkeiten inklusive gesetzlicher
Rahmenbedingungen hinsichtlich des Imports, Zéllen und Niederlassungen. Ebenfalls wird ein Uberblick
iiber verschiedene Forder-, Ausschreibungs- sowie Finanzierungsmoglichkeiten gegeben. Abhéngig von der
Art des Unternehmens (von Produkten iiber Dienstleistungen, Investitionen bis hin zu Beratung etc.) wird
der Fokus beim Markteintritt unterschiedlich gesetzt. Somit hat jedes Unternehmen andere Anforderungen,
die individuell erfasst werden miissen. Dieses Kapitel kann lediglich einen groben Uberblick geben, nicht
aber eine individuelle Markteintrittsstrategie und Beratung ersetzen. Bei weiteren Fragen unterstiitzt die

AHK Philippinen Sie gerne.

7.1 Handlungsempfehlungen fir deutsche Unternehmen fur einen Markteinstieg

Der Erfolg des Geschifts auf den Philippinen ist nicht zuletzt von der Wahl einer geeigneten
Vertriebsstrategie sowie eines passenden Kooperationspartners abhéangig. Damit der Markteinstieg gelingt,
miissen neben rechtlichen und steuerlichen zusétzlich interkulturelle Aspekte bei der Planung beriicksichtigt
werden. Daher ist es unbedingt notwendig, sich im Vorfeld exakt iiber die Gegebenheiten am jeweiligen

Zielmarkt zu  informieren. Es sollte  sich  iiber  Folgendes informiert werden:

e den Markt selbst,
e dessen Potenziale fiir auslandische bzw. deutsche Unternehmen,
e dessen Mitstreiter und

e die aktuelle Wettbewerbssituation.

Ebenso darf auch eine Betrachtung genereller Risiken und Hemmnisse nicht auBer Acht gelassen werden,
die der philippinische Markt birgt. Die vorliegende Zielmarktanalyse versucht, vor diesem Hintergrund einen
ausfiihrlichen Uberblick iiber verschiedene Marktsegmente sowie iiber aktuelle Richtlinien und Vorgaben
seitens der Regierung zu bieten, ersetzt jedoch keineswegs eine gezielte Analyse im Falle eines gewiinschten
Markteintritts. Der Doing Business Report der Weltbank aus dem Jahr 2019 betrachtet aktuelle
Entwicklungen und bewertet diese im Vergleich zu anderen Léndern. Hierbei sind folgende Beobachtungen

interessant fiir den Markteinstieg:22°

e Unternehmensgriindung: Auf den Philippinen wurde die Unternehmensgriindung durch die
Vereinfachung der Steuerregistrierung und der Geschiftslizenzierung erleichtert. Gleichzeitig
erhohten die Philippinen die Steuerregistrierungskosten.

e Umgang mit Baugenehmigungen: Die Philippinen verbesserten das Risikomanagement im
Bausektor.

e Schutz von Minderheitsinvestoren: Die Philippinen haben den Schutz von Minderheitsinvestoren
gestarkt, indem sie die Rechte wund die Rolle der Aktiondre bei wichtigen

Unternehmensentscheidungen gestiarkt und die Eigentums- und Kontrollstrukturen geklart haben.

220 (DOING BUSINESS 2019, 2019)
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e  Grenziiberschreitender Handel: Die Philippinen erschwerten den grenziiberschreitenden Handel,
indem sie die Anzahl der Kontrollen fiir den Import erhohten und damit die durchschnittliche Zeit

fiir die Einbehaltung der Waren an der Grenze verlangerten.

Ein lokaler Partner ist problemlos in der Lage, auf Englisch oder in der Landessprache Tagalog zu
kommunizieren. Er sollte sich mit den gesetzlichen Regelungen und Rahmenbedingungen vor Ort auskennen
und bestenfalls gute Kontakte zu Regierungsorganisationen sowie zu grofen und bedeutenden Firmen der
angestrebten Geschéftsbranchen haben. Fiir eine erfolgreiche und nachhaltige Kooperation mit
philippinischen Unternehmen miissen einige kulturelle Unterschiede beachtet werden. So sind Filipinos
deutlich beziehungsorientierter und der persénliche Kontakt hat einen groBeren Stellenwert, als dies im

deutschen Geschiftsumfeld iiblich ist.

Abbildung 21: Geschiftskulturen im Lindervergleich
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In Folge dessen ist nicht nur der gegenseitige Umgang als Geschiftspartner von zentraler Bedeutung,

sondern auch das personliche Miteinander auBerhalb des Geschéfts. Es sollte daher viel Zeit in
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Beziehungspflege investiert werden.22! Wie sich bereits aus dem vorherigen Absatz erschlieBen lieB, sind die
iiblichen Geschiftskulturen Deutschlands und der Philippinen sehr unterschiedlich, um nicht zu sagen auf
gegensitzlichen Spektren, wie Abbildung 21 zeigt. Wihrend die deutsche Geschiftskultur verhiltnismaBig
direkt und unemotional gepflegt wird, sind Filipinos tendenziell emotional und konfrontationsgehemmt —
daher die hohe Bedeutung der Beziehungspflege. Eine ausfiihrliche Beschiftigung mit der philippinischen
Kultur und ihren Besonderheiten sollte also von jedem deutschen Unternehmen vorgenommen werden, das
Geschiftsaktivititen auf den Philippinen anstrebt. Auf sprachlicher Ebene sollte die Geschiftswelt der
Philippinen keine Schwierigkeiten bereiten, da Englisch die allgemeine Verkehrssprache ist und deshalb von
den Filipinos gut beherrscht wird. Dennoch kann es ratsam sein, Geschéftsbeziehungen mit lokalen Partnern
einzugehen, die neben Englisch die offizielle Landessprache (Filipino) sprechen, um so den Einfluss und den
Vertriebsradius weiter vergréBern zu konnen. Gerade in peripheren Regionen kann es durchaus vorkommen,
dass es ohne Englisch zu Verstandigungsproblemen kommt.222 Als weiterer bedeutender Unterschied lasst
sich festhalten, dass Filipinos im Vergleich zu Deutschen in der Regel eher kurzfristig planen. 223 Das
bedeutet, dass oftmals der schnelle Erfolg bzw. das schnelle Ergebnis gegeniiber nachhaltigem Erfolg
favorisiert wird. Letztere Beobachtung zeigt sich bei Produktpreisen, Produktgr6Ben und der

Investitionsfreudigkeit.

So sind beispielsweise kleinere Produktgrofen mit weniger Inhalt und entsprechend geringerem Preis sehr
beliebt, da zunéchst weniger investiert werden muss. Dass sich die Investition dadurch langfristig betrachtet
vergroBert, spielt zunichst keine Rolle. Auf den ersten Blick mag eine glinstige Losung — die schnell gewartet
oder ersetzt werden muss — attraktiver sein als eine teurere Losung, die sich erst iiber lange Sicht auszahlt.
Es wird empfohlen, die Vermarktungsstrategie an die lokale Denkweise anzupassen. Fiir einen erfolgreichen
Markteintritt empfiehlt es sich, bereits beim ersten Treffen mit einem potenziellen Partner Daten, Fakten
und Kalkulationen anzufordern und zu beriicksichtigen. Eine analysierende Betrachtung von Showcase-
Projekten in der Region ist (sofern vorhanden) von Vorteil. Oftmals ist es notig, zunéchst den ersten Schritt
zu machen und durch angepasste Berechnungen der vorhandenen Projekte des Partners den Mehrwert einer
Kooperation aufzuzeigen. Anders als in Deutschland werden Geschifte auf den Philippinen weniger zwischen
Unternehmen als vielmehr zwischen Menschen gemacht, was durchaus vergleichbar mit anderen asiatischen
Landern ist. Ein erster Vertrauensaufbau ist fiir nachhaltige Partnerschaften somit unabdingbar. Beim
zielgerichteten Marketing und dem Zusammenbringen mit den richtigen Einrichtungen kann die AHK
Philippinen unterstiitzen. Bei der Suche nach einem passenden Partner fiir die angedachte Vertriebsstrategie
(Vertriebspartner, Joint Venture etc.) kann die Kammer mit ihrem exzellenten Netzwerk, ihren Kontakten in
verschiedensten Bereichen, ihrer Kenntnis der philippinischen Kultur sowie ihrer langjéhrigen Erfahrung
unterstiitzen und deutsche Firmen bei ihrem Markteintritt begleiten. Durch Priifungen der
Unternehmenshintergriinde mithilfe von Handelsregisterausziigen und/oder Kreditauskiinften kann die

Kammer zur Geschiftssicherheit beitragen.

221 Erfahrungen der AHK Philippinen und Mitgliedern vor Ort
222 Kenntnisse der AHK Philippinen
223 Interview mit AHK Philippinen-Mitglied
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7.2 Vertriebs- und Niederlassungsmaoglichkeiten

Ein wichtiges Kriterium fiir die Wahl der optimalen Vertriebsstrategie stellt die Marktposition eines
Produktes dar. Produkte, die einem geringen Wettbewerbsdruck ausgesetzt sind, konnen einfacher durch
bestimmte Vertriebskanéle abgesetzt werden als Produkte, die einem hohen Wettbewerbsdruck standhalten
miissen. Eine vorherige Markterfassung ist daher von Vorteil. Durch diese Kriterien wird definiert, wie ein
deutsches Unternehmen an den philippinischen Markt herantreten kann, um seine Produkte dort zu
vertreiben. Generell besteht einerseits die Option, Giiter von Deutschland aus zu exportieren und iiber einen
lokalen Distributionspartner zu vertreiben, andererseits gibt es die Mdglichkeit, einen Standort auf den
Philippinen zu er6ffnen und die Produkte direkt auf dem hiesigen Markt anzubieten bzw. herzustellen. Die
folgenden Regierungsbiiros sind in den Philippinen vorhanden und fiir die Firmengriindung ggf. von

Bedeutung:224

e Department of Trade and Industry (DTI) - Dies ist die Regierungsbehorde, bei der sich

Einzelunternehmen registrieren und ihre Registrierungsurkunde sichern.

e Securities and Exchange Commission (SEC) - Dies ist die Regierungsbehorde, die fiir die

Registrierung und Uberwachung aller auf den Philippinen organisierten Unternehmen und
Partnerschaften zusténdig ist. Die Lizensierung von Repriasentanzen und Zweigniederlassungen erfolgt

ebenfalls mithilfe dieser Agentur.

e Bureau of Internal Revenue (BIR) - Dies ist die Regierungsbehorde, die beauftragt ist, alle

nationalen Steuern und Gebiihren zu erheben. Alle Arten von Unternehmen miissen hier registriert

werden.

e Department of Labour and Employment (DOLE) - DOLE fordert Erwerbsmoglichkeiten,
schiitzt Arbeitnehmer, fordert ihr Wohlergehen und erhalt den Arbeitsfrieden. DOLE kiimmert sich

ebenfalls um die Erteilung von Arbeitsgenehmigungen fiir ausldndische Arbeitnehmer (AEP).

e Philippine Health Insurance Corporation (PhilHealth) — Dies ist die staatliche Versicherung,

bei der alle Arbeitnehmer registriert sein miissen. Das Nationale Krankenversicherungsprogramm zielt
darauf ab, Krankenversicherungsschutz zu bieten und erschwingliche Gesundheitsdienstleistungen fiir

alle Biirger der Philippinen zu gewéahrleisten.

e Social Security System (SSS) - Dies ist die Regierungsbehorde, bei der Arbeitgeber und

Arbeitnehmer registriert werden miissen. Finanziert durch einen obligatorischen Lohnbeitrag, werden
hier Biirger unterstiitzt, die im Ruhestand sind, derzeit arbeitslos oder aufgrund einer Behinderung

arbeitslos sind.

e Cooperative Development Authority (CDA) - Dies ist die Regierungsbehorde, die alle Arten von

Genossenschaften auf den Philippinen akkreditiert.

e Home Development Mutual Fund (HDMF) - Dies ist die Regierungsbehorde, bei der Mitarbeiter,

die Mitglieder des Sozialversicherungssystems (SSS) sind, zur Registrierung verpflichtet sind.

224 (Kittelson Carpo Consulting, 0.J)

52


https://www.dti.gov.ph/
http://www.sec.gov.ph/
http://www.bir.gov.ph/
http://www.dole.gov.ph/
https://www.philhealth.gov.ph/
https://www.sss.gov.ph/
https://www.cda.gov.ph/
https://www.pagibigfund.gov.ph/

7.2.1 Import aus Deutschland
Sofern Produkte aus Deutschland importiert werden, kommen folgende Vertriebsoptionen in Betracht:

7.2.1.1 Direktvertrieb

Die Durchfithrung des Direktvertriebs setzt geschiftliche Kontakte des Herstellers mit Endabnehmern im
Absatzland voraus. Dabei verkauft der Exporteur seine Produkte unmittelbar an die Endabnehmer.
Voraussetzung dafiir ist eine erfahrene Exportabteilung und ggf. das Heranziehen eines lokalen
Logistikunternehmens. Mentalitdtsbedingt ist der direkte Vertrieb an Endabnehmer auf den Philippinen nur
unter sehr spezifischen Umstinden erfolgsversprechend. Er setzt ein gut ausgeprégtes lokales Netzwerk und
umfassendes Wissen iiber Strukturen voraus. Zusétzlich ist es eine lokal weniger iibliche Herangehensweise.

Daher ist in den allermeisten Féllen der Vertrieb durch einen lokalen Vertriebspartner unabdinglich.

7.2.1.2 Vertrieb durch lokalen Partner

Bei der Zusammenarbeit mit einem lokalen Geschéftspartner iibernimmt dieser den Vertrieb des Produktes
an die Endabnehmer. In der Regel hat der Partner bereits Erfahrung mit Import und Registrierung sowie ein
ausgepragtes Netzwerk, tiefgehende Erfahrung im Markt und Kenntnis der landlichen Gepflogenheiten.
Richtiges Marketing und Produktplatzierung ist eine Herausforderung fiir Kulturfremde. Der Vorteil hierbei
ist, dass der lokale Partner als Marktexperte fungiert und seine bereits vorhandenen Vertriebskanile
verwendet werden konnen. Allerdings ist das Unternehmen abhéngig von den Kontakten und der Erfahrung
des lokalen Partners. Die Herausforderung ist hier die Identifizierung eines seriosen Unternehmens, das den
Anforderungen der deutschen Firma entspricht. Ab bestimmten UmsatzgroBen ist es unerlasslich verstarkt
auf dem philippinischen Markt prisent zu sein. Dies ist insbesondere dann der Fall, wenn weitere
Umsatzsteigerungen geplant sind. Dies kann zunichst durch die Schaffung eines Verbindungsbiiros
geschehen, fiihrt dann bei fortschreitendem Geschéftserfolg oftmals zur Griindung einer Zweigniederlassung

oder Tochtergesellschaft mit dem Ziel der noch stiarkeren Verankerung im Markt.225

7.2.2 Eingetragen nach philippinischem Recht

7.2.2.1 Lokales Unternehmen (Domestic Corporation)

Ein lokales Unternehmen mit auslandischem Anteil muss aus 5 oder mehr Griindern bestehen, wobei der
auslandische Anteil nicht mehr als 40% betragen darf. Es gilt als unabhéngig und hat keine Beziehungen zu
einer Muttergesellschaft. Die Anmeldegebiihr betrigt ein Fiinftel von 1% des genehmigten Kapitals. Das

Unternehmen muss bei der Securities and Exchange Commission (SEC) registriert werden.

7.2.2.2 Lokale Tochtergesellschaft (Domestic Subsidiary)

Per Definition ist eine Tochtergesellschaft ein Unternehmen, welches zu mehr als 40% in auslandischer Hand
ist und bei dem die meisten Anteile bei der Muttergesellschaft im Ausland liegen. Das Mindestgrundkapital
fiir eine Tochtergesellschaft sind EUR 183.232, die jedoch auf EUR 91.616 reduziert werden kénnen, wenn
(a) die Geschiftsaktivitit fortschrittliche Technologie umfasst oder (b) mindestens 50 direkte Mitarbeiter

durch das Unternehmen beschiftigt werden. Das Unternehmen muss bei der SEC registriert werden.

225 (SGV, 2018)
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7.2.3 Eingetragen nach auslandischem Recht

7.2.3.1 Zweigniederlassung (Branch Office)

Eine Zweigniederlassung ist ein auslandisches Unternehmen, gegriindet und eingetragen unter
auslandischem Recht, das Geschiftstitigkeiten der Unternehmenszentrale ausfiihrt und Einkiinfte aus dem
Gastland bezieht. Das Mindestgrundkapital fiir eine Zweigniederlassung sind EUR 183.232, die jedoch auf
EUR 91.616 reduziert werden konnen, wenn (a) die Geschaftsaktivitat fortschrittliche Technologie umfasst
oder (b) mindestens 50 direkte Mitarbeiter durch das Unternehmen beschiftigt werden. Eine Registrierung
bei der SEC ist obligatorisch.

7.2.3.2 Reprasentanz (Representative Office)

Eine Reprasentanz ist ein auslandisches Unternehmen, gegriindet und eingetragen unter ausldndischem
Recht. Es bezieht dabei keine Ertrige aus dem Gastland, sondern wird vollstdndig von seinem Hauptsitz
subventioniert. Die Repriasentanz steht in direktem Kontakt mit den Kunden der Muttergesellschaft und
fungiert als Kommunikationszentrum, als Forderinstanz der Unternehmensprodukte sowie als
Qualititskontrolle der Produkte fiir den Export. Eine interne Uberweisung von EUR 27.484 jihrlich ist
vorgeschrieben zur Deckung der Betriebskosten. Diese Summe muss nicht abgetreten, sondern intern

investiert werden. Zusitzlich muss die Repriasentanz bei der SEC registriert sein.
7.2.3.3 Regional Headquarter (RHQ) / Operating Headquarter (ROHQ)

Nach RA 8756 kann jedes multinationale Unternehmen ein Regional Headquarter (RHQ) bzw. ein Regional
Operating Headquarter (ROHQ) griinden, sofern das Mutterunternehmen unter anderen als den
philippinischen Gesetzen besteht und mit Niederlassungen oder Tochtergesellschaften in der Asien-Pazifik-

Region oder anderen Auslandsmarkten tatig ist.

e Aktivitiaten sind beschrankt auf Aufsichts-, Kommunikations- und Koordinationszentrum fiir die
Tochtergesellschaften und Filialen in der Region Asien-Pazifik.

e Fungiert als Verwaltungszweig des multinationalen Unternehmens.

e  Erhilt keine Einkiinfte von Quellen innerhalb der Philippinen und ist in keiner Weise involviert in
der Geschiftsleitung einer Tochtergesellschaft oder Filiale auf den Philippinen.

e Erforderliche interne Zuweisungen von EUR 45.808 jahrlich zur Deckung der Betriebskosten.

Ein Regional Operating Headquarter (ROHQ) fiihrt die folgenden Aktivitéten fiir die Tochtergesellschaften

und Filialen auf den Philippinen aus:

e Allgemeine Verwaltung und Planung

e  Geschiftsplanung und Koordination

e Einkauf / Beschaffung von Rohstoffen

e  Unternehmerische Finanzberatungsdienstleistungen

e Vertriebssteuerung und Verkaufsforderung

e Training und Personalmanagement

e Logistische Dienstleistungen

e Forschungs- und Entwicklungsdienste sowie Produktentwicklung
e Technische Unterstiitzung und Kommunikation

e  Geschiftsentwicklung
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e  Bezieht Einkiinfte aus Quellen auf den Philippinen.

e Erforderliche Zuweisung von EUR 183.232 einmalig.

Die lokale Mitgliedskanzlei von Ernst & Young gibt detaillierte Informationen in ihrer Veroffentlichung zum

Philippinen-Geschift, welche hier zu finden ist.

7.3 Steuerliche Rahmenbedingungen fur auslandische Investoren

Im philippinischen Steuerrecht wird zwischen direkten und indirekten Steuerbelastungen differenziert. Zu
den direkten Steuern zihlen die Korperschaft- und die Einkommensteuer, zu den indirekten Steuern
insbesondere die Value Added Tax (Mehrwertsteuer) in Hohe von 12%. 226 Als Steuerjahr wird das
Kalenderjahr herangezogen, wobei primir das Einkommen des vorhergehenden Jahres versteuert wird.
Aktuell gilt zwischen Deutschland und den Philippinen seit dem 1. Januar 2016 ein
Doppelbesteuerungsabkommen, welches das bis dahin geltende Abkommen aus dem Jahr 1983 ersetzt.
Ausdriicklich zu erwdhnen ist hier, dass das Neuabkommen die Quellensteuer in Bezug auf Zinsen und

Lizenzzahlungen von 15% auf 10% reduziert.22

7.3.1 Korperschaftsteuer

Aktuell liegt der Kérperschaftsteuersatz bei 30% und wird auf die Unternehmensgewinne angerechnet. Nach
philippinischem Recht richtet sich die Gewinnermittlung nach dem Umsatz abziiglich der betriebsbezogenen
Ausgaben. Auf nicht ausgeschiitteten Gewinn werden 10% Steuern erhoben. Nach dem vierten Steuerjahr
wird in den Philippinen auf das Unternehmenseinkommen eine Mindeststeuer (Minimum Tax) in Hohe von
2% des Bruttoeinkommens zusitzlich fillig. 228 Fiir Unternehmen, welche nach auslindischem Recht
registriert sind, gibt es ggf. Steueranreize nach MaBgabe des Omnibus Investment Code 1987. Es kann sich
positiv auf die Steuerlast auswirken in einer Sonderwirtschaftszone registriert zu sein. Dividenden
unterliegen bei Ausschiittung an auf den Philippinen steuerpflichtige Gesellschaften keiner Besteuerung. Bei
Ausschiittung ins Ausland belegen die Philippinen Dividenden mit einer Quellensteuer von grundsétzlich
30%. Fiir deutsche Unternehmen betrigt der Quellensteuersatz kraft des deutsch-philippinischen
Doppelbesteuerungsabkommens bei einer deutschen Beteiligung von mehr als 25% am philippinischen

Unternehmen 10%.229

226 (GTAI, 2019)
227 Vgl. 223
228 Vgl. 223
229 (GTAI, 2019)
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Abbildung 22: Neue Einkommensteuersitze gemaf3 Republic Act No. 10963

Steuerberechnungstabelle

Steuerbares Einkommen  (in PHF) Steuersatz in %
Bis 250.000 Q

250,001 bis 400.000 20

400,001 bis Soo.000 a5

So0.001 bis 2.000.000 30

2.000.001 bis &.000.000 99

Ab 8.000.001 a5

7.3.2 Einkommensteuer

Auf den Philippinen lebende Personen, welche ihr Einkommen in den Philippinen beziehen, werden von der
philippinischen Einkommensteuer erfasst. Nach dem deutsch-philippinischen
Doppelbesteuerungsabkommen sind deutsche Personen auf den Philippinen ab einer Aufenthaltsdauer von
183 Tagen im Kalenderjahr steuerpflichtig. Am 31. Mirz 2017 wurde eine umfassende Reform der
Einkommensteuer (House Bill 5636) bekanntgegeben. Diese ist im Republic Act No. 10963 umgesetzt
worden. Damit dndern sich die Steuersitze deutlich ab dem 1. Januar 2018. So reduziert sich der bisherige

Steuersatz bei einem Einkommen bis 250.000 PHP auf 0% (vgl. Abb. 22).230

7.3.3 Mehrwertsteuer (Value Added Tax)

Auf den Philippinen wird ein GroBteil der Warenlieferungen und Dienstleistungen mit einer Mehrwertsteuer
in Hohe von 12% versteuert. Exporte fallen unter einen Nullsteuersatz. Seit der Steuerreform vom 31. Mai
2017 entfallen bisherige Ausnahmen von der Erhebung der Umsatzsteuer (VAT) weitgehend. Befreiungen
bleiben unter anderem bei Rentnern, Sozialwohnungen, dem Verkauf von unverarbeiteten Agrarprodukten,
der Stromiibertragung sowie Vermietung von Privatwohnungen bestehen. Es sei der Vollstindigkeit halber
darauf verwiesen, dass aktuell eine Steuerreform Corporate Income Tax and Incentive Rationalization Act
(Citira) zur Diskussion steht. Citira in der aktuellen Fassung konnte die Korperschaftsteuer verringern und
steuerliche Anreize rationalisieren.23! Die AHK Philippinen setzt sich zusammen mit AuBenhandelskammern
anderer Lander, der Philippine Ecozones Association und weiteren philippinischen Industrieverbanden im

Zuge der Steuerreform fiir eine investorenfreundliche Version des neuen Gesetzes ein.232 Hierzu verfasst die

230 Vgl. 223
231 (PWC, 2018)
232 (philstar, 2019)
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AHK Philippinen im Moment ein Positionspapier, welches nach Fertigstellung auf der Webseite der AHK

Philippinen zu finden sein wird.

7.4 Freihandel, Importe und Zdlle

Bisher existiert kein Freihandelsabkommen mit der EU. Verhandlungen bestehen seit 2015. Im Juli 2019
bekriftigte die Delegation der EU den Philippinen, dass einer Wiederaufnahme der Verhandlungen unter

den richtigen Umstinden nichts im Wege steht.233

Der Weg in ein gemeinsames Freihandelsabkommen war bereits zuvor geebnet worden: Schon im Dezember
2014 wurde die Mitgliedschaft im Generalized System of Preferences Plus (GSP+) abgeschlossen. Die
Européische Union ermoglicht den Philippinen damit bestimmte Handelsvorteile solange, bis die Ergebnisse
der sich derzeit im Vorstadium befindenden Freihandelsgespriche tatsachlich umgesetzt werden. Konkret
bedeutet die Mitgliedschaft im GSP+, dass die Philippinen mehr als 6.274 Produkte zollfrei in die EU
einfiihren, den europidischen Binnenmarkt nutzen und mit europadischen Investitionen rechnen konnen.234
Im Gegenzug hat sich die philippinische Regierung dazu verpflichtet, 27 internationalen Abkommen zu
Menschenrechten, Umweltschutz, Arbeitsrecht und Good Governance nachzukommen.235 Der Erfolg des
Abkommens manifestiert sich im stetigen Export- und Importwachstum. Das Wachstum von 2% (7,2 Mrd.
Euro) an Exporten von den Philippinen in die EU und einem Wachstum von 16% (7,01 Mrd. Euro) an
Importen von der EU in die Philippinen bestitigt dies.23¢ Die Philippinen sind Griindungsmitglied der
Vereinten Nationen (UN) sowie Mitglied in der Gemeinschaft der Siidostasiatischen Staaten (Association of
Southeast Asian Nations - ASEAN), der Asia-Pacific Economic Cooperation, der Asian Development Bank,
der G20 und der Welthandelsorganisation (WTQ).237 Neben der ASEAN Free Trade Area werden besondere
wirtschaftliche Beziehungen zu Indien (AIFTA), Australien und Neuseeland (AANZFTA), der VR China
(ACFTA) und Siidkorea (AKFTA) unterhalten. Ferner besteht ein bilaterales Abkommen mit Japan
(JPEPA).238 Aktuell werden, abgesehen von den Verhandlungen mit der EU, Gespriche mit Hongkong

gefiihrt, ebenso beziiglich einer Regional Comprehensive Economic Partnership (RCEP).239

Generell gilt, dass Einfuhrzolle auf in die Philippinen importierte Waren erhoben werden (neben der
Verbrauchersteuer auf bestimmte Waren und der Mehrwertsteuer von 12%). Um den Zoll zu erheben, wird
der Umsatzwert der importierten Waren zu Grunde gelegt. Das ist der Preis, der fiir die Waren bei der
Ausfuhr in die Philippinen zu zahlen ist oder gezahlt wurde. Diese Bestimmung unterliegt gewissen
Anpassungen. Der anzuwendende Zolltarif (Linderbegiinstigungsrate, most-favored nation, MFN-Rate)
liegt zwischen 0 und 30%. Er richtet sich nach der Kategorisierung der Waren gemaB dem Tarif- und
Zollgesetz der Philippinen (Tariff and Customs Code of the Philippines, TCCP). Als Hilfe existiert ein Tarif-

233 (Inquirer.net, 2019)
234 (Philstar - A, 2019)
235 (DTI, 2016)

236 Vgl. 231

237 (GTAI-e, 2018)

238 (DTI - b, 0.J)

239 (ARIC, 2015)
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Finder, der hier gefunden werden kann. Tarife fiir Waren, die unter das ASEAN-Warenhandelsabkommen
(ehemals AFTA) fallen, sind generell niedriger als MFN-Tarife. Bestimmte Importartikel sind von der
Zollgebiihr befreit, wie beispielsweise freie Einfuhrartikel (Importgiiter, die in einem zollfreien Lager
zwischengelagert werden) und Einfuhren, die besonderen Gesetzen unterliegen. Importeure und ihre
Hindler sind dazu verpflichtet, Einfuhrbelege zehn Jahre lang aufzubewahren. Die Uberpriifung von
Einfuhrbelegen, die Kontrolle der Einhaltung von Zollvorschriften und die Feststellung von Zollvergehen
fallen nicht in den Zustandigkeitsbereich der Zollbehorde (Bureau of Customs), sondern in die
Verantwortung der Steuerfahndung (Fiscal Intelligence Unit) — einer dem Finanzministerium unterstellten
Einheit.240 Alle reguldr importierenden Unternehmen miissen zuerst ein drei Jahre giiltiges BIR-Importer
Clearance Certificate (ICC) anfordern, um als zweiten Schritt die Bureau of Customs Importer Accreditation
(BoC-IA) erwerben zu konnen. Diese ist bis zum Widerruf oder Ablauf giiltig. Dariiber hinaus miissen alle
Giiter, die auf die Philippinen eingefiihrt werden, nach dem Harmonized System (HS) klassifiziert werden.
Dieses basiert auf der ASEAN Harmonized Tariff Nomenclature.24* Um Auslandsinvestitionen in die
Philippinen zu lenken, erlieB die philippinische Regierung 1991 den Foreign Investment Act (R.A. 7042, 1991,
amended by R.A. 8179, 1996). Dieser reguliert den Markteintritt fiir auslandische Unternehmen und
behandelt sie nach gleichen Kriterien wie inlindische Unternehmen. Demnach sind eine Registrierung bei
der Securities and Exchange Commission, kurz SEC (im Falle einer Gesellschaft oder einer Partnerschaft),
bzw. beim Bureau of Trade Regulation and Consumer Protection, einer Untereinheit des DTI (im Falle eines

Einzelunternehmens), notwendig.242

7.5 Offentliche Investitions- und Forderprogramme, Ausschreibungen

Unter dem Renewable Energy Law werden einige Forderanreize geboten fiir die Entwicklung, Nutzung und

Kommerzialisierung erneuerbarer Energien. Darunter fallen unter anderem:

¢ Einkommensteuerbefreiung fiir die ersten sieben Jahre der gewerblichen Betriebnahme.

e Steuerfreier Import von Maschinerie, Materialien und Ausriistung fiir die ersten zehn Jahre nach
Zertifizierung des Entwicklers.

e Keine Versteuerung von Treibstoffen, welche durch erneuerbare Energien entstanden sind.

e  Monetire Anreize fiir Erstelektrifizierungsprojekte.

e Anreize fiir Farmer, welche am Anbau von Biomasseressourcen beteiligt sind.

Eine volle, detaillierte Ausfithrung aller Anreize ldsst sich im Energy Investor’s Guidebook des DOEs finden.

Daneben werden ebenfalls alle Schritte, Formulare und Institutionen beschrieben fiir eine

Projektimplementierung.

240 (SGV, 2017)
241 (AHTN, 2017)
242 (ASEAN, 2017)
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7.5.1 Net-Metering

Nach der Verabschiedung des Renewable Energy (RE) Act von 2008 wurde Net-Metering als non-fiskaler
Anreiz etabliert. Durch die Installation von Solar-Photovoltaik-Paneelen auf privaten und gewerblichen
Gebduden von bis zu 100 kW kann iiberschiissiger Strom in das Netz eingespeist werden, wodurch der
Endnutzer Konsument und Produzent wird und hierdurch eine deutliche Ersparnis erfihrt. 243 Weitere

Details und eine Richtlinie zur Anmeldung lassen sich hier finden.

7.5.2 Investment Priority Plan

Unter dem aktuellen Investment Priority Plan (IPP) des Board of Investment (BOI) von 2017 kénnen sich

Unternehmen fiir Steueranreize fiir Pionierprojekte im Energiesektor anmelden. Dafiir miissen jedoch
bestimmte Voraussetzungen erfiillt werden wie beispielsweise eine Billigung durch das DOE beziiglich der
Technologie.244 Eine ausfiihrliche Richtlinie fiir Voraussetzungen und Kalkulationen kann hier gefunden

werden.

7.5.3 Ausschreibungen des Department of Energy

Das Department of Energy veroffentlicht Ausschreibungen fiir Projekte auf der eigenen Datenbankseite. Der
Link lasst sich hier finden. Die Projekte sind nicht exklusiv aus dem Bereich erneuerbare Energien, sondern
aus allen Bereichen im Zusammenhang mit Energie, darunter ebenfalls Gebaude. Dabei gibt es verschiedene
Arten von Ausschreibungen: zum einen Auftriage beziiglich der Beschaffung von Materialien und Produkten,
zum anderen die Zuschreibung von Bauprojekten. Derartige Ausschreibungen geschehen durch die Abgabe
von Geboten. Bauunternehmen und Subunternehmer miissen eine Lizenz vom Philippine Contractors
Accreditation Board (PCAB) besitzen, um titig werden zu diirfen. Die Genehmigungen haben
unterschiedlich lange Giiltigkeiten und miissen immer wieder verldngert werden. Nur lizenzierte
Bauunternehmen diirfen gemaB Gesetz — Contractors' Licence Law (RA 4566) — an oOffentlichen
Ausschreibungen und anderen Vorhaben teilnehmen. 245 Projektabhingig gelten unterschiedliche
Lizenzanforderungen, diesbeziiglich werden entsprechende Informationen auf der Webseite bereitgestellt.
Die Anmeldung fiir eine Lizenz verlauft direkt iiber die Construction Industry Authority of the Philippines,
die Formulare sind online auf deren Webseite abrufbar. Ebenso lassen sich die Voraussetzungen nachlesen.

Nicht philippinische Unternehmen, Planer und Architekten konnen ebenfalls eine Lizenz erhalten.

7.5.4 PhilGEPS

Die Philippinen sind kein Mitglied des Government Procurement Agreement (GPA) der World Trade
Organization (WTO). Das GPA ist ein multilaterales Ubereinkommen im Rahmen der WTO mit dem
grundlegenden Ziel, die 6ffentlichen Beschaffungsmirkte der jeweiligen Lander gegenseitig fiir die anderen

Vertragsparteien zu 6ffnen. Derzeit hat das Abkommen 19 Parteien aus 47 WTO-Mitgliedsldndern, weitere

243 (DOE, 2018)
244 (APEC, 2016)
245 (CIAP, 0.J)
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29 WTO-Mitglieder fungieren als Beobachter im GPA-Ausschuss.24¢ Offentliche Ausschreibungen auf den
Philippinen werden maBgeblich durch den Government Procurement Reform Act (GPRA, RA 9184)
festgelegt. Hierbei wurde definiert, dass moderne Informations- und Kommunikationstechnologie bei
Ausschreibungen verwendet werden soll, um die Transparenz und die Effizienz zu erh6hen.247 Daher gibt es
ein offentlich zugangliches Online-Portal als alleinige Primarquelle fiir die Information zu allen 6ffentlichen
Ausschreibungen: PhilGEPS — Philippine Government Electronic Procurement System. Es kann hier

abgerufen werden.

Fiir die zentrale Beschaffung im 6ffentlichen Sektor ist hierbei der Procurement Service (PS) zustdndig, eine

Agentur unter dem Department of Budget and Management (DBM). Offentliche Agenturen konnen fiir

Infrastrukturprojekte und Dienstleistungen ihre eigene Beschaffung vornehmen, nach Regelungen des

Government Procurement Policy Board (GPPB).248 Durch die Verpflichtungen der Philippinen im Rahmen

von internationalen Vertragen kann Ware von inldndischen oder ausldndischen Anbietern erhalten werden.
Offentliche Ausschreibungen sind dementsprechend frei zuginglich fiir alle in Frage kommenden
Lieferanten, Hersteller und Handler, die eine entsprechende Lizenz vorweisen konnen. Nichtsdestotrotz
kann ggf. im Interesse der Verfiigbarkeit, der Effizienz und der rechtzeitigen Lieferung der Waren im Inland
hergestellten Waren und Industriegiitern der Vorzug vor ausldndischen Produkten gegeben werden, sofern

diese der gewiinschten Qualitit entsprechen.249

7.5.5 Public-Private-Partnership

Mit dem Amtsantritt des vorherigen Prasidenten Benigno Aquino im Jahr 2010 wurde eine Initiative zum
Ausbau von Public-Private-Partnership Programmes (PPP) ins Leben gerufen. Ziel ist es, private
Investitionen anzuregen und Infrastrukturengpasse abzubauen. Hierdurch soll eine stabile Basis fiir mehr
Wachstum geschaffen werden. Im Zuge dessen wurde das Public-Private-Partnership Center gegriindet.
Generell handelt es sich um Projekte, die iiblicherweise in Gffentlicher Hand sind. Von Relevanz fiir
Energieeffizienz konnen Flughifen, Schulen, Krankenhéauser, Gefangnisse, Tourismusprojekte sowie Wohn-
und Warenhiuser sein. Jede Person, Partnerschaft, Kérperschaft, Firma — ob lokal oder ausldandisch — kann
teilnehmen bzw. eine Vorqualifikation oder gleichzeitige Qualifizierung fiir PPP-Projekte beantragen. Wenn
das Projekt den Betrieb eines 6ffentlichen Dienstes beinhaltet, muss der Betreiber allerdings mindestens zu

60% in philippinischem Besitz sein.25° Weitere Informationen lassen sich hier finden.

246 (WTO, 2018)

247 (GPPB - Article III, Sec 8, 2002)

248 Vgl. 245

249 (GPPB - Article XII, Sec. 43, 2002)
250 (PPP, 0.J)
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8. Profile Marktakteure

Anmerkung: Aufgrund von in Deutschland und in den Philippinen geltenden strikten Datenschutzrichtlinien

werden in diesem Kapitel keine Kontaktdaten zu Ansprechpersonen verdffentlicht.

8.1 Offentliche Einrichtungen

Department of Energy

Webseite
Ministerium fiir Energie
Department of Energy - Renewable Energy Management Bureau

Webseite
Abteilung verantwortlich fiir erneuerbare Energien im Ministerium fiir Energie
Department of Energy - Energy Utilization and Management Bureau

Webseite
Abteilung verantwortlich fiir Energieeffizienz im Ministerium fiir Energie
Construction Industry Authority of the Philippines
Steuerung und Veranderung der philippinischen Bauindustrie hin zur internationalen Webseite

Gemeinschaft. Registrierungen und Lizensierung von Bauunternehmen.

8.2 Verbande

Organisationen

Philippine Green Building Council (PHILGBC)

Mitgliedschaftsorganisation fiir Unternehmen, welche im Bereich griinen Bauens titig Webseite
sind. Zusatzlich aktiv im Bereich Advocacy und Schirmunternehmen der BERDE-
Richtlinien zum griinen Bauen.

Chamber of Real Estate and Builders Association (CREBA)
Webseite
Die groSte Immobiliendachorganisation auf den Philippinen

Philippine Constructors Association Inc. (PCA)
Webseite
Mitgliedschaftsorganisation fiir Bauunternehmer
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United Architects of the Philippines

Webseite
Organisation von Architekten

The Philippine Energy Efficiency Alliance (PE2)

Dachverband  fiir  Interessengruppen des  privaten und  oOffentlichen
Energieeffizienzmarktes mit den folgenden Zielen: Reduzierung der Energieintensitat,
Steigerung der Energieproduktivitit, Reduktion der Treibhausgasemissionen (THG),
Erhohung der Energiesicherheit.

Webseite

Renewable Energy Association of the Philippines (REAP)

Interessenvertretung fiir Energieeffizienzunternehmen Webseite

8.3 Bauunternehmen und Immobilien

Ayala Land Inc.

Webseite
Ayala Land Inc. ist eine fiihrende Bau- und Landentwicklungsfirma
Megaworld Corp.

Webseite
Megaworld Corp. ist stark in der Baubranche verankert
Megawide

Webseite
Ingenieurbiiro und Landentwickler
Federal Land

Webseite

Landentwickler und Baufirma

8.4 Auswahl von Beratern und Herstellern

Mittelstiandische Unternehmen und Kleinfirmen

Arthaland Corporation
Haupttatigkeit von ALCO ist die Entwicklung von Wohn-, Geschifts- und Webseite
Freizeitimmobilien.
Ecotektonika, Inc.
Webseite

Beratungsunternehmen im Bereich 6kologisch-nachhaltiges Design.
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TUV Rheinland Philippines
TUV Rheinland hat sich nicht nur als Zertifizierer und Priifer von Energieeffizienz Webseite
etabliert, sondern fiihrt in Partnerschaft mit BERDE Workshops durch.

MSCI ESG Research

MSCI sind Informations- und Recherche-Provider fiir Investoren. Die Environmental, Webseite
Social and Governance-Abteilung hat ihren Fokus auf soziale und Umweltthemen
ausgerichtet.

CB Richard Ellis (CBRE)
CBRE ist das weltweit groBte Dienstleistungsunternehmen auf dem gewerblichen R
Immobiliensektor.

Knauf Gypsum Philippines, Inc.
Die Knauf Gips KG ist ein Hersteller von Systemen fiir Trockenbau und Boden, Putz el
und Fassade.

Peri Asia Philippines Inc.
Webseite
Verschalungs- und Baugeriistehersteller.

Fichtner
Die Firma Fichtner ist ein unabhingiges Ingenieur- und Beratungsunternehmen. Das Webseite

Unternehmen hilft bei der Realisierung groBer Projekte im Energie- und
Infrastrukturbereich.

8.5 Solarunternehmen

ATN Philippines Solar Energy Group, Inc.

Webseite
Erneuerbare und saubere Energieerzeugung; Stromerzeugung durch Solaranlagen.
Bronzeoak Philippines
Entwicklung und Umsetzung von Projekten fiir erneuerbare Energien; el
Biokraftstoff-, Biomasse- und Solarenergietechnologien.
CEnAG Solar

Webseite

Ingenieurgesellschaft zur Forderung einer nachhaltigen, umweltfreundlichen und
kosteneffizienten Energieversorgung; Solar und Hybrid.
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Maschinen & Technik, Inc.
Anbieter von Technologien fiir erneuerbare Energien, Projektkonzeption;

Konstruktion und Implementierung sowie After Sales-Reparaturen, Wartung und
Bedienerschulung; Solar und Hybrid.

Philippine Pure Energy Solutions, Inc. (SOLARPINOY)

Vertrieb, Design, Engineering und Installation von Solaranlagen.

Stromfluss Enterprises

Beschaffung, Bau, Engineering, Betrieb und Verwaltung von Photovoltaik-Anlagen.

Uni Solar Inc.
Design, Global Sourcing, Herstellung und Vertrieb hochwertiger und

umweltfreundlicher Solarprodukte;
netzgekoppelte und gebaudeintegrierte Systeme.

MATEC

Ein deutsches Unternehmen, das Photovoltaic-Solarprodukte vertreibt, auf Dachern
installiert und an das Stromnetz anbindet.

PV2 Energie GmbH
Ein deutsches Unternehmen, welches sich auf am Dach und am Boden installierte

Solar-Produkte spezialisiert hat. PV2 arbeitet auch an Projekten im Wind- und
Biomasse-Sektor.

8.6 Wichtige Messen im Zielland

Messen und Ausstellungen

Titel der Messe Turnus Ort
Manila
Philconstruct Manila SMX
shrlich Exhibition
Internationale Baumaschinen- und Baustoffausstellung J and
& Konferenz Convention
Center
Manila
WORLDBEX SMX
Philippine World Building und Construction unbekannt Exh;ﬁgaon
Ausstellung C .
onvention

Center

Webseite

Webseite

Webseite

Webseite

Webseite

Webseite

Zeitraum

07.-10.11.2019

18. - 22.05.2020
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PHILBEX

Bauausstellung

Power & Electricity World Philippines

Jahrlicher Kongress der Power Industry Professionals.
Power & Electricity World Philippines ist der wichtigste
Kongress fiir Investitionen, Entwicklung und
Partnerschaft fiir die Energie- und Utilitybranche der
Philippinen

The Solar Show Philippines

Messe fiir Solarenergie

City Infrastructure Philippines

Internationale Ausstellung iiber Stadtinfrastruktur fiir
Green & Smart Cities, Bahninfrastruktur,
Autobahninfrastruktur, Logistikinfrastruktur,
Untergrund- und Entwasserungsinfrastruktur auf den
Philippinen, Energiespeichermarkt in der ASEAN

Hvac/R Philippines

Internationale Heizungs-, Liiftungs-, Klimatechnik- und
Kaltetechnik-Ausstellung & Konferenz

Asean Solar + Energy Storage Congress & Expo

Internationale Ausstellung & Konferenz mit
Schwerpunkt auf dem Energiespeichermarkt in der
ASEAN

jahrlich

jahrlich

jahrlich

jahrlich

Jahrlich

jahrlich

Davao City
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and
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18.
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9. Schlussbetrachtung

Investitionen in umweltfreundliche und energieeffiziente Technologien auf den Philippinen sind vor allem
aufgrund der Energiekosten von hoher Bedeutung. Strompreise fiir Privat- und Firmenkunden zihlen im
direkten Vergleich zu den hochsten in ganz Asien. Waren es zunéchst internationale Unternehmen, welche
energieeffiziente Losungen und das Bewusstsein ins Land trugen, so ziehen lokale Unternehmen nach —
GroBunternehmen, aber durch den Kostendruck ebenfalls der Mittelstand in der Supply Chain. Sowohl die
Lgriine Mentalitat” als auch das Wissen iiber die langzeitlichen Ersparnisse wachsen. Wahrend der 6ffentliche
Sektor zunichst vor allem durch Bewusstseinsbildung in der Bevilkerung aktiv gewesen ist, verstiarken sich
nun die wirtschaftlichen Anreize und Forderungen. Im Jahr 2019 wurde mit dem neuen
Energieeffizienzgesetz (siehe: 5.1 Regierungsinitiativen in der Energieeffizienz) ein Meilenstein erreicht,
welcher die Grundlagen fiir zukiinftige Investitionen sein kann. Im Jahr zuvor wurden durch das Board of
Investments die sogenannten Energy Efficiency Guidelines veroffentlicht, die Steuerersparnisse in Hohe von
30% der Investitionen in Energieeffizienz vorsehen. Neben den aktuellen Richtlinien wird auBerdem der

Investment Priority Plan (IPP Plan) der Regierung aktualisiert.

Die Baubranche hat sich zu einem der Wachstumsmotoren auf den Philippinen entwickelt. Dies zeigte sich
besonders Anfang des Jahres 2019. Zusitzlich wurde das sogenannte Build, Build, Build-Programm initiiert,
welches hohe Ausgaben fiir Infrastruktur vorsieht. In offiziellen Kreisen wird angedeutet, dass zukiinftig
Energieeffizienz eine zentrale Rolle im Investment Priority Plan 2017-2021 einnehmen wird mit einem
Budget in Hohe von EUR 129 Mrd. Die Anzahl an Projekten und die Gro8e des Projektvolumens bieten gute
Marktchancen fiir lokale, aber auch internationale Unternehmen. Neben der Bauwirtschaft hat sich die
herstellende Industrie zu einem Zugpferd fiir das wirtschaftliche Wachstum der Philippinen entwickelt.
Dieser Wirtschaftszweig wuchs im 2. Quartal 2019 um 4%. Laut Prognosen soll die Industrie bis 2030 um
jahrlich mindestens 5,2% wachsen. Dabei iiberstieg das reale Wachstum im zweiten Quartal des letzten

Jahres diese Prognose sogar mit einer Rate von 5,6%.

Insbesondere deutsche Energieeffizienzstandards werden dabei als Vergleichswert und erstrebenswertes Ziel
angesetzt. Auf den Philippinen steht ,Made in Germany” fiir héchste Qualitdt und Zuverladssigkeit mit
dazugehorigem After Sales Service. Gerade in der Entwicklung effizienter Anlagen, dem Anlagenbau sowie
bei Produkten genieBen deutsche Firmen einen ausgesprochen guten Ruf. Bei der Nutzung erneuerbarer

Energien gilt Deutschland ebenso als Vorreiter.

Fiir erneuerbare Energien stockt derzeit die 6ffentliche Investition. Jedoch kann eine positive Entwicklung
bei der Nutzung von Solarenergie im privaten bzw. gewerblichen Bereich verzeichnet werden. Fiir

Aufdachanlagen bieten sich generell Industrie und Gewerbe im ganzen Land an.

Deutsche Unternehmen profitieren vom starken Marktwachstum erneuerbarer Energien und
Energieeffizienz auf den Philippinen: Die hohen Strompreise und das groBe Optimierungspotenzial der
gegenwartig instabilen, nicht flichendeckenden Versorgung diesbeziiglich sind eine gute Ausgangslage.
Daher gibt es in allen Bereichen des ,neuen” Sektors — Bauweisen, Prozessoptimierung und Produkte — hohes
Potenzial. Sprachlich wird Englisch als Lingua Franca gesprochen. Dennoch kann es ratsam sein,
Geschiftsbeziehungen mit lokalen Partnern einzugehen, die neben Englisch die offizielle Landessprache
sprechen, um hierdurch den Einfluss und den Vertriebsradius weiter zu vergroBern und nachhaltig zu

gestalten. Der Erfolg des Geschifts auf den Philippinen héngt eng mit der Auswahl der entsprechenden
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Vertriebsstrategie und dem passenden Partner zusammen. Damit der Markteinstieg erfolgreich verlauft,
miissen rechtliche, steuerliche, vertriebsstrategische und interkulturelle Aspekte bei der Planung Beachtung
finden. Daher ist es unbedingt notwendig, sich im Vorfeld exakt iiber die Zustinde im angestrebten Zielmarkt
zu informieren. Showcase-Projekte in der Region sind von Vorteil, was natiirlich nicht immer vorhanden ist.
Anders als in Deutschland werden Geschifte weniger zwischen Unternehmen als zwischen Menschen

gemacht.
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