Deutsch-Ecuadorianische MlTTELSTAND
Industrie- und Handelskammer GLOBAL
Camara de Industrias y Comercio Y ENERGY SOLUTIONS

Ecuatoriano-Alemana MADE IN GERMANY

ECUADOR
Bio- und Solarenergie

Stromerzeugung, Warmenutzung und Kuhlung

Marktanalyse 2019 mit Profilen der Marktakteure

www.german-energy-solutions.de

Gefordert durch:

* Bundesministerium
49 fiir Wirtschaft

und Energie

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages




Impressum
Herausgeber

DEUTSCH-ECUADORIANISCHE INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMER
Av. Eloy Alfaro N35-09 y Portugal

Edif. Millenium Plaza. Piso 4. Of. 401

Tel: +593 2 3332048 ext. 102

Fax: +593 2 3331637

E-Mail: proyectos@ahkecuador.org.ec

Web: www.ahkecuador.org.ec

Stand
10.09.2019

Gestaltung und Produktion
Ulrike Stieler
Leiterin DEinternational

Redaktion
Ulrike Stieler
Leiterin DEinternational

Titelfoto
AHK Ecuador

Disclaimer

Das Werk einschlieBlich aller seiner Teile ist urheberrechtlich geschiitzt. Jede Verwertung, die nicht ausdriicklich vom Urheberrechtsgesetz zu-
gelassen ist, bedarf der vorherigen Zustimmung des Herausgebers. Simtliche Inhalte wurden mit groBtmaglicher Sorgfalt und nach bestem Wis-
sen erstellt. Der Herausgeber iibernimmt keine Gewahr fiir die Aktualitit, Richtigkeit, Vollstandigkeit oder Qualitiat der bereitgestellten Infor-
mationen. Fiir Schiden materieller oder immaterieller Art, die durch die Nutzung oder Nichtnutzung der dargebotenen Informationen unmittel-
bar oder mittelbar verursacht werden, haftet der Herausgeber nicht, sofern ihm nicht nachweislich vorsitzliches oder grob fahrlissiges Verschul-
den zur Last gelegt werden kann.



Inhaltsverzeichnis

I TaADEIIENVETIZEICHIIIS ....veieiiieeiieeeieeeteccteeeteee e e teee e e teeeteeeseeeeaeeeseeeessa e seseessasseseessaesessasaassseseassassssasasseenssasasseesssasnssenns 3
II. ADDIlAUNGSVEIZEICHINIS .....e.vieiieieeieetee ettt s e st et e e e st e et e s e e s e e ssesssesssesssesssesseasseassesssesssesssesseesseesseessesssesssessaens 4
III.  ADKUIZUNGSVEIZEICHIIIS .. cictiicteeieeieeeeceecieestee e e tes e e stesstestesee st esseesseessesssesssessaessesssesssesssasssesseesseessesssesssesssesseesseessesnsenns 5
IV, WANTUNGSUIMNTECHIIUINE ... cecveieieeeteicieeteeteeetestesteesteeaeetesaessesssesssesssesssesseesseasseesseessesssesssesssesseessesssesssesssesseenssenseesseessesees 6
V. ENETZIEEIMNEITEI ....cuveivieieeieeiecteeeeee ettt et e s e et e et e et e s se s s e s se s s esssasssessaasseessesssassaesseessesnsesssesssesssenseenseessessses 6
ADSIPACT. e eieiieiieieietetettetetecesesessssesesscssessssssssessssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssesssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssnns 7
1. ZielmarKkt allZemein cu.vieiiiiiieiiiieiieianieiaiiesaetesaecsssecssresassesssssssessssessssesssssssssssssssssessssesssssssssnsnssssssssss 8
1.1 Kurzer Uberblick zur Geographie und Infrastruktur ECUAAOTS ...........cevueveevieereseeeerssssesssesesssesassessesassssesssssassssessesans 8
1.2 Wirtschaft, Struktur Und ENTWiCKIUNEG ........ociieiieiiiieceeeeetecteseeteete st st e svessaeste e e e s e e s e e ssessessaesaesssessasssesssesssesssesssensens 10
1.3 POlItiSChEr HINTEIZIUNG ....ccveicvieieeieeieeeeceseeectestee e este st e steeste s te s e e s e e ssesssesssesssasssasseasseasseessesssesssesseessesssessseensesssesseenseesses 13
1.4 Wirtschaftsbeziehungen zu DeutSChIand ...........coceoveeieriecieiieeeeeeeseese e e e st e e e e s e e saeesreesaesnse s e esseesaanseas 13
1.5 InvestitionSKIimMa UNd ~fOTEIUING........cccvieireeecerceeeeeeestes et steete st e se s e e te s ee s e e s e e seessaessesssesssessaesssessessseansesssesssensessses 14
2, ENergiemarkKl ..ccciiciiiiieiiiiiiieiieiisieiesissetessessssecsssesssssssessssessssessssesssssssssssssssssessssessssssssssssessssessssessss 16
2.1 Energieerzeugung, -verbrauch Und -VEISOTZUIE ........cecueeueruereriertrtertertertestesseesestetetesessessesseestet et essessessessessesssenteneeneenes 17
2.2 Bestehende und zukiinftige Ubertragungs- und VErteileIMetze .............c.cueeueveeverueeerueeueeesessesesessesessesesessesassessesessessesenes 20
DI T 5 1 1S3 e =] ) <3 TR 21
2.4 Gesetzliche RAhmMenbediNGUNZEN .......cc.eeuieiiiiieieieeeeee ettt ettt et et s b st e e st et et e besae e st et et et et e ssesseeneeneen 24
2.4.1 Netzanschlussbedingungen und Genehmigungsverfahren............oooioieiiiiiiiiininenineeeeeesee ettt 26
2.4.2 Forderprogramme, steuerliche Anreize und FinanzierungsmoglichKeiten ...........cecvecveevieevienceeseeneeceeee e 29
2.5 Energiepolitische Administration und ZuStAndigKeIten ........cueevieieeirrercececeerer et ree s seesreeste s e e e e e re e seeneas 30
2.6 Neue Entwicklungen auf dem ENergiemMAarKL .........cccceeierierierierinririiinienieneseseeeseeeessessessessessessessesssessessessessassessasssessessenss 31

2.7 Einordnung der erneuerbaren Energien in die allgemeine Energiepolitik (Gesetze, Verordnungen und Anreizsysteme

fr erNEUETDATE ENETIZIEN) .....cocviciiriieiieiiieteteiesieseete st e et e st et e teste s e e e st et et assessasseesesssessessansassassesseessessensansessassessennes 35
2.8 Lage und Perspektive der erneuerbaren Energien im ZielmarKt ........cccceceerverierienienienienienienirentenenesesessessessessessessessessens 36
3. Bio- und Solarenergie in ECUAAOT ... .ccccciieiirirecresiesiestestescssssscsessessessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 40
3.1 Wirtschaftliches und technisches Potenzial, Nutzung und mogliche Standorte in Ecuador ........ccoceecevvvecvenienenenennenne 40
L1 BIOBIIETZIE ...einvieiiiiieeiieeteece ettt ettt et st e et e st e st e sae s tesae s st esseessa e saessaensesssasssesssesseeseessasssesnsasssenssenssensesnsesssessaennes 41
31,2 SOLATENETZIE ..c.veveeeeeieieieterteeteetet et estestesteesesst et et e sessassassasssesesssassansansassesssestessassansansessesseessessensessessesseessessensensensansensesses 42
3.2 MarktChanCen UNA —TISTKEIL c....co.ueieviiiieeeiiceiecete ettt eete e teeesteeesbeeesteeessseestsessseeestsesssseesseessssesstessssseesseesseessseesnseennes 44
3.2.1 Marktstruktur und MarktattTaKEIVITAT ......ccceeevveiiiieeeieeeieeeieeeteeeeeeereeesteeeaeeesseeesseeesssessssessssessseessssessssesssesssseesssessseesnes 44
3.2.2 IMATKEDATTIETEN. ... .o cevveiiieceiie ettt ettt eeteeeteeeseeeesbeeestseesaeeessseesseeestsessaseesssessseeesssesssseesssessseeesssesssseenteesnseeenseesnseennes 44
3.2.3 Wt DEWETDSSTTUATION ... .eeeveiitiecetie ettt ettt et et e ceteeesteeesbeeesbseesseeestseesseeesssesssseesssessseessssessseeasseesseeessesenseennes 46
3.2.4 Markt- und Absatzpotenziale fiir deutsche Unternehmen .............ccuecueeierineninieritenieesesieeese ettt esaessesse e seessenesaens 47
3.2.5 Offentliches Vergabeverfahren und AuSSChIEIDUNEEN ...........cueveieevevieereeeeeeseeeseesese e sessaesesessesesssesesssassesassessassesns 50
4. Profile der MarktaKtEUI'E ...cccccceiieceiieceeieseecessecessecsssesssssssecsssecsssssssssssssssssssssesssssssssssssssssesssssssssssssss 52
4.1 Kontaktdaten des staatlichen EnergieerzeugungsseRtorsS. ......ccovverrrererrrerentenereneeeneseeeseseeesseseesesseseesessesesessesessessenes 52
4.2 Finanzinstitute im Bereich erneuerbarer ENErZien ...........cocoveiriniriiniiniiniiieieeeeetetete ettt ettt e s 58
4.3 Wichtige Branchenevents und Messen in Ecuador fiir den EnergieSektor..........cocceerieviriienienienenininenrteteeesie e 58
4.4 Unternehmen des privaten ENergieSEROTS ......coeeeriririiriteietetesteeee ettt sttt ettt et et sae s e e sttt bessessesaeenis 59
4.5 Weitere WiChtige INSHIUTIONEN ....couevuieuirieietetetesieet ettt ettt sttt st et et e b e st e e s e et e e et et et e besseest e st et et et e sessassesaeenas 62
5. SchlUuSShetraChtung...cc.ceuieeiieiieiiuiieiieiieiieiieeiieriesiesiesiesiesiessessessessessessessassssssessessessessessessassassasssssss 64
VI. LITERATURVERZEICHNIS ......ooiitiiecieeccteeeeetteseeteeesete e e s aee s e vaeessssaaeassssaasssssaessssssasssnsssesssssssesnsssssssssssesensssessnns 66



I. Tabellenverzeichnis

Tab. 1: Wechselkursrichtwerte 14.08.2018 — 14.08.2010 .....cccuuieiuiiieieecieeeeecceeeeeeeeteeeteeeeseesteeesseesseesseesssesssaesssssessesssssssnes 6
Tab. 2: Umrechnung ENergieeiNhEiten T ........cccuioeiviiriieriiieieieerieeteeteseesesstesseesseseesseesseassesssesssessasssesssssssesssesssesssessesssesssesees 6
Tab. 3: Umrechnung EnergieeiNheiten IL........ccocoueviririirirenierinenieirestetneestee et esest et stee s ste e s e ssee e e sse st enessentenessensenessens 6
Tab. 4: Provinz- und Kostenvergleich der Strompreisstaffelung in USD........ccccoeveirirrerreriienieneereesessesseeseeseeseeseesssesseens 23
Tab. 5: Energieerzeuger und Verteilerunternelmen ...........cocoeeeieriririenieincnieieeteteietetereeetesesteseesessee e seeesesseessessesesnes 31
Tab. 6: SWOT-ANALYSE ECUAGOT ......ccceiiieeiieieetieeereestescteerteseeseesteestessaesssesaesseessesssesssesssesssesssessesssesssesssesssessesssesssesssesssesssens 65



II. Abbildungsverzeichnis

ADD. 1: LaNdKarte ECUAAOT ....coueiuieiiieieieeeeeee ettt ettt ettt et e s s st e e sttt e b e b e s st e at et et et et essesbe e st et et et eeesesseeneeneen 8
Abb. 2: Wirtschaftssektoren ECUAAOIS I 96 .....cccuevuerueririeirieteeeeee ettt ettt ettt sa ettt se e s s et e aee 11
Abb. 3: Hauptabnehmerlander, 2018, ANTEIL IN %6 .....cceveririiriinierieniinirtetetestestesteseee st et estessesaessesse st esaesaessessessessasnsessensenes 12
Abb. 4: Deutsche Ausfuhrgiiter nach SITC 2018*; Anteile der Gesamtausfuhr ..........ccccocveevieviervenrenreneereeee e 14
Abb. 5: Bruttoenergieproduktion (GWH) .......cceciirieriinirininieteteiestesee e st et et stestes e s e st et et essessessessasnsensessensessassessesasensensenes 17
Abb. 6: Energienachfrage und -vorhersage nach KOnSUmentengruppPen ........cccveeveeeereereerueesersuesreesseesesssesssesssesssesssessessses 18
Abb. 7: Abdeckung der Stromversorgung nach REGIONEN .......c.coeeurirueririinerieineneieerteeeesee sttt ses e e sesee e ssesessenne 19
Abb. 8: Lange der Stromleitungen, nach Art (einfach und doppelt) und Spannung........c.cccceevueeveerverererserseesesreeseeeeesveennes 20
Abb. 9: Nationales UDEItIagUNESIIEtz ..........c.cvuevrveeeeverereeesseeesssesssessessssesssssssesssssssessssssssssssessssassssasssssesssssssssssssesassssssassses 21
Abb. 10: Entwicklung der Energiepreise und deren HerstellungsKOStEN ..........ccceerererenirnienienieneneneneeteeeeeeeseese s 22
Abb. 11: Durchschnittlicher Energiepreis Nach REZIOMN.......cccvvciiierierierienienieitriestentesesteseeeseessessessessessessesssessessessessessassassasns 24
Abb. 12: Richtlinien der ecuadorianischen Energiepolitik ..........ccceoeierininiiniiiieneesereecrteteteeestese ettt 25
Abb. 13: Projekte der Regierung im ENergiebereiCh ........cocviiiiiiriiniiniinirietcteteteiestesese sttt saeste s e ssesssesaesessessessassassnne 32
Abb. 14: Investitionen in Projekte zur Steigerung der Energieeffizienz.........c..cocoveierininiiniininieienenenesceceeeeeseeseneeene 33
Abb. 15: Gesamte eingesparte Energie durch Umsetzung des PLANEE ........cccooivviirinenieniententenienieniesesessessessessessessessassenns 34
Abb. 16: Eingesparte Energie durch Energieeffizienz im IndustrieZentrum .........cc.ceeeeeeerenereneerinneneninneneeseeeneseeeseeseeeneens 35
Abb. 17: Aktuelle Zusammensetzung der erzeugten erneuerbaren ENETrgie ........cccceeerereririienieniesenenenieeeeeeeseeseeseseeene 36
ADbD. 18: Karte mit Wassertieflinien ECUAGOTLS .....c..ccvvieiiieieieiiecieeete et ceteeereeeteeeteeeaseeesseeesseesseessssesasseessesssseesessnssessseenn 37
Abb. 19: Geographische Verteilung der BIOMMASSE ......c.ccueeerieririterieriereneetetete ettt s st ettt e st e s e s e st et et e sestessesaeeseene 38
Abb. 20: Durchschnittsgeschwindigkeit des Windes auf 80 Meter HORE .........ccevvevieverenerienieieneneseseseeseessesseseessesensneens 39
Abb. 21: Karte des WindKraftpOtENZIALs ........ccceciiiiiierierieerieieteteteeeeee ettt ettt st ettt et s st et et et e s e st e besaeeneent 40
Abb. 22: Verteilung der Biomasse i LANd ........ceeerieiriireriienienieneneseeestestessessessessassesssessessessessessessassssssessessassassassasssessessenss 41
Abb. 23: Sonneneinstrahlung in ECUAAOT ........cccvecieiieieeeieetee et et e ee e sre e e e e s s e s sesae s e e se s seessesnsesssesneesssenssensennees 43



ITII. Abkiirzungsverzeichnis

ARCONEL

BCE
BIP
CELECEP

CENACE

CFN

CIE
CNEL

CONELEC
DBB

GIZ

GPA

GTAI

ICC

IIGE
INAMHI

INEC
INER

LATAXNET
MEER

MERNNR
Mio.
MPCEIP
Mrd.
MTOP
ONE

SERCOP
USD
USD-Ct

Agencia de Control y Regulacion de Electricidad — Regulierungs- und Kontrollbehorde fiir
Elektrizitat

Banco Central del Ecuador — Staatliche Zentralbank Ecuadors

Bruttoinlandsprodukt

Corporacion Eléctrica del Ecuador — Ecuadorianische Korperschaft fiir Elektrizitit, Dachorganisation
der offentlichen Erzeugerunternehmen

Centro Nacional de Control de Energia — Nationales Zentrum zur Energiekontrolle (Vorganger von
ONE)

Corporacion Financiera Nacional - Nationale Koérperschaft zur Finanzierung —

staatliche Entwicklungsbank

Corporacion para la Investigacion Energética — Forschungskooperation fiir Energien

Corporacion Nacional de Electricidad — Nationale Korperschaft fiir Elektrizitdt, Dachorganisation
der regionalen Verteilerunternehmen

Consejo Nacional de Electricidad — Nationaler Elektrizititsrat, Regulierungsbehorde, jetzt ARCONEL
Deutsche Bundesbank

Gesellschaft fiir internationale Zusammenarbeit

Rechtsanwaltskanzlei Gonzalez — Pefiaherrera & Asociados

Germany Trade and Invest

indice de Confianza del Consumidor

Instituto de Investigacion Geoldgico y Energético (Nachfolger INER)

Instituto Nacional de Meteorologia e Hidrologia — Nationales Institut fiir Meteorologie und
Hydrologie

Instituto Nacional de Estadistica y Censos — Nationales Institut fiir Statistik und Volkszdhlung
Instituto de Eficiencia Energética y Energias Renovables — Institut fiir Energieeffizienz und erneuer-
bare Energien, staatliches Forschungsinstitut (existiert nicht mehr, heute IIGE)

Tax & Legal Network — Netzwerk fiir Steuern und Recht

Ministerio de Electricidad y Energia Renovable — Ministerium fiir Elektrizitdt und erneuerbare
Energien (existiert nicht mehr)

Ministerio de Energia y Recursos Naturales No Renovables

Millionen

Ministerio de Productividad, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca

Milliarden

Ministerio de Transporte y Obras Publicas — Transportministerium

Operador Nacional de Electricidad — Offentliches Unternehmen zur Operation und Kontrolle des
Elektrizitatssektors (Nachfolger von CENACE)
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IV. Wahrungsumrechnung

Die in Ecuador giiltige Wahrung ist der US-Dollar. Eine Umrechnung nach aktuellem Wechselkurs erfolgt folgenderma-
Ben:

USD

Wechselkurs = EURO

EURO X Wechselkurs = USD

Aktuell 1,119

Periodendurchschnitt 1,1407
Periodenmaximum 1,1816
Periodenminimum 1,1027

Tab. 1: Wechselkursrichtwerte 14.08.2018 — 14.08.2019
Quelle: OANDA (2019)

V. Energieeinheiten

1 kWh 1 MWh 1 GWh
1 kWh 1 0,001 1,0 * 106
1 MWh 1.000 1 0,001
1 GWh 1.000.000 1.000 1
1 Barrel - 1,595 -

Tab. 2: Umrechnung Energieeinheiten I
Quelle: Eigene Darstellung

1 kW 1 MW 1 GW
1 kw 1 1.000 1.000.000
1 MW 0,001 1 1.000
1 GW 0,000001 0,001 1
1 kWp - - -

Tab. 3: Umrechnung Energieeinheiten II
Quelle: Eigene Darstellung



Abstract

Auf Ecuadors Energiemarkt vollziehen sich groBe Verdanderungen. Neben der Deckung der konstant steigenden Energie-
nachfrage hat der Staat — wie von der Verfassung vorgegeben — die Aufgabe, den Energiemix zugunsten von erneuerbaren
Energien zu verdndern. In den vergangenen Jahren hat sich die Regierung das Ziel gesetzt, bis 2022 insgesamt 93% ihres
Stroms aus erneuerbaren Energiequellen zu generieren (2014: 49,2%?). Das ist in 2019 mit tiber 90% praktisch erreicht.
Hierfiir investierte der Staat eine Gesamtsumme von 5 Mrd. USD in den Bau von acht GroBprojekten.

Allerdings ist der hohe Anteil erneuerbarer Energien an der Energiematrix nur dank der Wasserkraft moglich. Hier stel-
len jedoch die groBen Schwankungen der Verfiigbarkeit in der Trocken- und Regenzeit eine Herausforderung dar, da die
meisten Wasserkraftwerke in der Amazonasregion angesiedelt sind und so in einer Klimazone. Bisher werden die Ausfille
bei Wasserknappheit durch thermische Energieerzeugung aus fossilen Brennstoffen ausgeglichen. Langfristig soll jedoch
durch dezentrale Erzeugung aus nicht traditionellen erneuerbaren Quellen das Wachstum des Strommarktes abgefangen
und die lokalen Netze stabilisiert werden. Der ecuadorianische Staat unterscheidet bei den erneuerbaren Energien zwi-
schen konventionellen und nicht-konventionellen erneuerbaren Energietriagern. Unter zuerst genannter Kategorie sind
Wasserkraftwerke ab 30 MW und Windkraftwerke klassifiziert. Bioenergie, Geothermie, Solarthermie, Photovoltaik und
Wasserkraft unter 30 MW gelten hingegen als nicht-konventionell. Der Verfassung entsprechend hat der Staat bei kon-
ventionellen erneuerbaren Energietrigern eine fithrende Rolle. Es gibt jedoch Bestrebungen, auch hier verstirkt den Pri-
vatsektor in die Energieerzeugung mit einzubeziehen.

Im September 2019 wurden Ausschreibungen fiir zwei Mega-Projekte im Bereich der erneuerbaren Energien veroffent-
licht: fiir ein 200-MW-Photovoltaik-Projekt und ein 110-MW-Windpark-Projekt, deren Bau und Operation von privaten
Investoren durchgefiihrt werden sollen. Kleinere Projekte fiir Photovoltaik, Windenergie und Wasserkraft sollen folgen.
Fiir neue private Projekte zur dezentralen Energieerzeugung wird eine neue Regulierung ausgearbeitet, die bald verof-
fentlicht werden soll. Die Ampeln fiir die Diversifizierung der Erneuerbare-Energien-Matrix stehen momentan auf griin
und eroffnen zahlreiche Geschéaftschancen, auch fiir deutsche KMU.

Ein zusatzliches Argument fiir die Nutzung erneuerbarer Energien im Privatsektor ist die jliingst angekiindigte Politik zur
effizienten Nutzung von Energie und Ressourcen. Neben dem nationalen Plan zur Energieeffizienz gibt es seit 2019 auch
ein Gesetz zur Forderung der Energieeffizienz. Neben dem Klimaschutz méchte der Staat auch von geringeren Subventi-
onsausgaben fiir Treibstoffimporte profitieren. Deswegen wurden Subventionen fiir Diesel, Ol und Gas zur industriellen
Nutzung bereits gestrichen. Das motiviert die Unternehmen nach Alternativen Ausschau zu halten.

Dadurch wird eine Dynamisierung des noch jungen Marktes fiir erneuerbare Energien erwartet. Hiirden sind weiterhin
noch fehlende Kenntnisse und Mangel an ausgebildetem Personal zur Umsetzung der Projekte, eine recht teure lokale
Finanzierung und eine geringe Bereitschaft fiir langfristige Investitionen. Bei entsprechender Unterstiitzung durch Capa-
city-Building und flexible Technologien sehen wir sehr gute Absatzvoraussetzungen in der Industrie, im kommerziellen
Sektor und in der Landwirtschaft. Fiir eine erfolgreiche Geschéftstatigkeit ist erfahrungsgemalf entweder ein Partner vor
Ort oder eine eigene Niederlassung notwendig. Durch die fachliche und logistische Beratung der AHK Ecuador werden
Wege geebnet und im Rahmen von Geschiftsreisen der Exportinitiative Energie wertvolle Kontakte vermittelt.

! Angaben von CENACE 2016



1. Zielmarkt allgemein

1.1 Kurzer Uberblick zur Geographie und Infrastruktur Ecuadors
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Abb. 1: Landkarte Ecuador
Quelle: EV

Obwohl Ecuador mit einer
Flache von 256.370 km?2 2
das Kkleinste Land der An-
denstaaten ist, hat es den-
noch viel zu bieten. Neben
den zahlreichen kulturell-
ethnischen Highlights, die
Ecuador ausmachen, ist vor
allem innerhalb der letzten
Jahre in wirtschaftlicher
Hinsicht ein deutliches
Wachstum festzustellen. Ge-
ographisch ist Ecuador im
Nordwesten Siidamerikas zu
verorten und grenzt im Nor-
den an Kolumbien sowie im
Stiden und Osten an Peru
an. Im Westen dient der Pa-
zifik als natiirliche Begren-
zung. Die Ausdehnung Ecu-
adors ist mit etwa 600 km
sowohl von Nord nach Stid
als auch von Ost nach West
relativ gleichmaBig. Die
Vielfalt Ecuadors ist vermut-
lich das groBte Alleinstel-
lungsmerkmal des Landes.

Diese lasst sich nicht zuletzt an der Artenvielfalt der Tierwelt ablesen. Nicht nur deshalb ist Ecuador auch als ,El pais de
los cuatro Mundos® (,,Das Land der vier Welten“) bekannt. Die vier Welten sind die Anden, der Amazonas, die Kiiste und
Galapagos. Diese vier ,Welten® weisen jeweils unterschiedliche klimatische, ethnische und landschaftliche Eigenschaften
auf und bieten somit Méglichkeiten fiir verschiedenste Investitionen.

Das Andenhochland (,,Sierra®) zieht sich von Norden nach Siiden durch ganz Ecuador. Die Hauptstadt Quito befindet
sich auf 2.850 Metern Hohe und ist Teil der Andenregion, doch auch zahlreiche andere wichtige Stddte wie Cuenca und
Ambato sind in den Anden zu finden. Diese Stiddte zeichnet ein Klima aus, das im ganzen Jahr konstant bleibt mit
Durchschnittstemperaturen von etwa 20°C tagsiiber und etwa 8°C nachts. Klimatisch gesehen ist Quito relativ trocken,
abgesehen von den Monaten Dezember bis April, mit einem durchschnittlichen Niederschlag von 150 mm.3

Das Amazonastiefbecken (,Oriente”) liegt 6stlich der Anden. Dieses Gebiet ist besonders reich an Bodenschitzen und
daher sehr attraktiv fiir wirtschaftliche Investitionen. Obwohl dieses Gebiet etwa 36% der Landflache Ecuadors
ausmacht, leben hier lediglich 3% der Bevolkerung. Die schwiilwarmen klimatischen Bedingungen bilden ideale
Vorrausetzungen fiir den Regenwald, der bei durchschnittlichen Temperaturen von etwa 27°C und etwa 3.000 mm

2 Auswartiges Amt, Ecuador (Marz 2018)
3 Barret et al. (2011); INAMHI (2012)



Niederschlag im Jahr perfekt gedeihen kann.4 Im Norden des Amazonas befindet sich neben zahlreichen Fliissen und
dichtem Regenwald der Rio Napo, einer der groBten Fliisse Ecuadors.

Die Kiiste (,,Costa”) verlauft im Westen Ecuadors und hat unterschiedliche Abschnitte, die sich durch verschiedene
Klimata auszeichnen. Der Norden der Kiiste ist vor allem fiir sein tropisches Klima mit Temperaturen von
durchschnittlich etwa 30°C bekannt — das ideale Klima fiir die vielen Mangroven- und Regenwalder. Je weiter siidlich die
Kiiste gelegen ist, desto trockener wird das Klima aufgrund einer geringeren Niederschlagsmenge. Dies ist auch der
Grund, weshalb im Stiden vornehmlich Savanne oder Trockenwélder vorzufinden sind. Im Stiden Ecuadors befindet sich
auch die Stadt Guayaquil, die mit 2,7 Mio. Einwohnern Ecuadors groBte Stadt ist. Sie wichst wirtschaftlich stark und ist
aufgrund des Hafens ein strategisch wichtiges Handelszentrum Ecuadors.5

Die vierte und wohl bekannteste Region Ecuadors ist Galapagos. Der Inselarchipel befindet sich etwa 1.000 km westlich
des ecuadorianischen Festlandes im Pazifik und besteht aus 13 groBeren, 6 mittleren und etlichen kleinen Vulkaninseln.®
Die spezielle Lage im Pazifik, umgeben von verschiedenen Meeresstromungen und einer konstanten
Jahresdurchschnittstemperatur von etwa 25 °C, macht den Archipel zu einem sehr fruchtbaren Gebiet fiir Flora und
Fauna. Dies ist nicht zuletzt auch der Grund fiir einen besonders ausgepriagten Tourismus auf Galapagos.”

Mit 60,09 Einwohnern/km? ist die Bevolkerungsdichte Ecuadors die hochste in ganz Stidamerika. Die 17,3 Mio. Einwoh-
ner verteilen sich zu 63,7% auf die Stiddte. Der GroBteil davon lebt in den beiden gréBten Stadten Guayaquil und Quito.8
5,6% der Bevolkerung sind Analphabeten. Seit dem Jahr 2013 bedeutet das einen Riickgang um 2,8 Prozentpunkte. Die
Bevolkerung Ecuadors ist verhéltnismaBig jung. So waren im Jahr 2018 26,6% der Bevolkerung jlinger als 14 Jahre. Die
Altersklasse der 25-54-Jahrigen ist mit 39,8% vertreten. Lediglich 7,7% der Bewohner Ecuadors sind 65 Jahre und
ilter.9 Die durchschnittliche Lebenserwartung liegt bei 76,67 Jahren.'° Die ecuadorianische Bevolkerung gilt als konser-
vativ und sehr religios. So sind 77% der Einwohner Ecuadors Mitglied der katholischen Kirche.! Sie bezeichnen sich
nach eigenen Angaben zu 71,9% als Mestizen, 7,4% als Montubios, 7,2% als Afroecuadorianer, 7,0% als Indigenas und
6,1% als WeiBe.2 Die offizielle Amtssprache ist spanisch, jedoch existieren in bestimmten Teilen Ecuadors auch andere
indigene Landessprachen wie beispielsweise Quechua oder Shar.:3 Dariiber hinaus ist seit dem Jahr 2000 der US-Dollar
die offizielle Landeswihrung Ecuadors und somit eine stabile Wahrung die Grundlage fiir jegliche Investitionen.

Insbesondere die Regierungszeit Rafael Correas war in Ecuador mit groBen Investitionen im Bereich der Infrastruktur
verbunden. Vor allem in den Jahren 2008-2013 investierte die Regierung rund 24,5 Mrd. USD in den strategischen Aus-
bau der Infrastruktur.’s Auch in den Jahren 2013-2017 wurden weitreichende Investitionen in Hohe von 7,03 Mrd. USD
getitigt.’6 Insbesondere der Ausbau und die Verbesserung des Autobahnnetzes wurden unter Correa vorangetrieben. Des
Weiteren wurden das Ubertragungs- und Elektrizititsnetz ausgebaut. Die MaBnahmen der Regierung Correas haben deut-
lich zum wirtschaftlichen Aufschwung der entsprechenden Regionen und letztlich ganz Ecuadors beigetragen. Der Ausbau
der Infrastruktur soll auch unter der Regierung des Nachfolgers Correas weitergehen. Lenin Moreno, der seit 2017 im Amt
ist, hat bereits umfangreiche Investitionen angekiindigt. Durch die schon getatigten Investitionen konnte das Strafennetz
Ecuadors auf eine Gesamtlédnge von 43.670 km verlangert werden. Von diesen sind jedoch lediglich 6.741 km asphaltiert.

4 Barret et al. (2011)

5INEC (2012a), EcuadorExplorer (0.A.)

6 LP (2015)

7 LP (2015)

8 GTAI (2017), The World Factbook (2017), INEC (2018)
9GTAI (2017)

10 GTAI (2019)

11 GTAI (2017)

12 GTAI (2017)

13 Auswartiges Amt, Ecuador (Marz 2018)
14 GTAI (2017)

15 PPIP (2013)

16 CELEP EP



Erginzt wird das StraBennetz durch Wasserwege im Umfang von 1.500 km und ein 960 km langes Eisenbahnnetz, das
jedoch ausschlieBlich fiir touristische Zwecke genutzt wird.»”

Die Investitionen unter Correa dienten unter anderem auch dem Ziel, die Hafenstadte mit dem Andenhochland und dem
Amazonasbecken zu verbinden. Diese Verbindungen sind insbesondere fiir die Wirtschaft von besonderer Wichtigkeit.
Nicht zuletzt der Ausbau dieser Verbindungen ist in Ecuador fiir den wirtschaftlichen Erfolg der letzten Jahre verantwort-
lich.Die fiinf internationalen Flughéfen Ecuadors bilden die Grundlage fiir die Infrastruktur des Landes. Sie befinden sich
in Guayaquil, Quito, Manta, Latacunga und Tulcan. Der Hauptstadtflughafen von Quito, Aeropuerto Internacional Maris-
cal Sucre, wurde erst im Jahr 2013 neu erdffnet.’® Auch der Bau des Flughafens in Guayaquil stellt ein neues GroBprojekt
fiir Ecuador dar. Urspriinglich sollte mit dem Bau des Flughafens bereits Mitte 2018 begonnen werden, der Termin hat
sich jedoch auf Ende dieses Jahres verschoben, sodass auch der geplante Er6ffnungstermin im Jahr 2024 vermutlich
nicht eingehalten werden kann.9 Guayaquil ist auch die groBte Hafenstadt Ecuadors, die als Dreh- und Angelpunkt fiir
den Handel iiber den Seeweg gilt. Aufgrund der geographischen Verhiltnisse Ecuadors ist insbesondere fiir den Handel
der Seeweg von groBer Bedeutung. So ist es auch nicht verwunderlich, dass in Porsoja der Bau eines neuen groen Hafens
begonnen hat, um den Hafen von Guayaquil zu entlasten.2° Dariiber hinaus verfiigt Ecuador iiber Héfen in Esmeraldas,
Manta und Puerto Bolivar.2! Auch die Verbindung des Atlantischen und Pazifischen Ozeans hat in Ecuador Prioritat. Es
gibt ein Projekt, dessen Ziel es ist, die drei beteiligten Linder Ecuador, Peru und Brasilien zu verbinden. Dieses Projekt
ist unter dem Namen Manta-Manaus-Projekt bekannt. Die Verbindung besteht aus zwei Teilen: Einem Landesteil in Ecu-
ador zwischen der an der Kiiste gelegenen Stadt Manta und dem Hafen Puerto Providencia, der zweite Teil ist eine Was-
serstraBe vom Hafen Puerto Providencia am Fluss Napo, welcher in der Niahe von Iquitos, Peru in den Amazonas miindet
und von dort bis nach Manaus, Brasilien und bis zum Atlantischen Ozean weiterflieSt. Die Logistikachse, die hier geschaf-
fen wird, soll die wirtschaftlichen Investitionen der beteiligten Linder fordern und bildet somit eine wichtige Vorausset-
zung fiir zukiinftige Projekte. Teile der Strecke konnten bereits eingeweiht und kdnnen somit schon genutzt werden.22

Eines der Kernziele der Investitionen war es, die Verbindung zwischen den Hafenstiddten an der Kiiste, dem Andenhoch-
land und dem Amazonasbecken sowie den wirtschaftlich wichtigen StraBen zwischen den Hafenstadten zu verbessern

Politisch steht an der Spitze des ecuadorianischen Staates ein Staatsprasident, der durch Direktwabhl fiir vier Jahre
gewahlt wird. Der Président ernennt die 24 Governeure der Provinzen und verfiigt iiber die Exekutivgewalt. Den 24
Provinzen steht jeweils ein Governeur vor, der die jeweilige Provinz leitet und die regionalen Interessen dieser vertritt.
Die darunter liegende Ebene besteht aus 221 Kantonen bzw. Munizipien und 1.149 Gemeinden.23 Diese Gemeinden
verfiigen jeweils iiber einen Biirgermeister.24 Die beiden groBten Provinzen sind Guayas und Pichincha mit 3,6 Mio.
bzw. 2,6 Mio. Einwohnern.25

1.2 Wirtschaft, Struktur und Entwicklung

Insbesondere das rasante Wirtschaftswachstum der letzten Jahre macht Ecuador zu einem attraktiven Standort fiir wirt-
schaftliche Investitionen. Auch wenn in jlingerer Vergangenheit die Wirtschaft nicht in dem AusmaB gewachsen ist, wie
es noch in den Jahren 2006-2016 der Fall war, so lasst sich doch insgesamt ein positiver Ausblick auf die ecuadorianische
Wirtschaft wagen. Zwischen 2006 und 2016 wuchs das Bruttoinlandsprodukt (BIP) pro Kopf jahrlich im Durchschnitt
um 1,5%, obwohl es in dieser Zeit international zu Finanzkrisen sowie der Reduzierung des Olpreises kam. 26

17The World Factbook (2017)

18 ANDES (2015)

19 Comercio (2017)

20 E] Universo (2016)

21 Remar (2018)

22 PPIP (2013)

23 Ecuadorencifras (2019)

24 Constitucion del Ecuador (2008)
25 INEC (2018)

26 Liportal (2019)
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Nicht zuletzt die gesteigerten Sozialausgaben, die in den letzten Jahren getétigt wurden, fiihrten zudem zu einer Reduzie-
rung der Armut. So konnte die Armutsrate innerhalb der Amtszeit Correas um 38% gesenkt werden. Die extreme Armut
konnte sogar um 47% reduziert werden.2” Hauptsichlich fuBt die Wirtschaft auf Oleinnahmen, Agrarexporten sowie
auslindischen Direktinvestitionen. Diese Abhingigkeit vom Olpreis ist in gewissem MaBe riskant, wie beispielsweise das
Jahr 2014 gezeigt hat, als der Olpreis einbrach und ein starker US-Dollar zu einem niedrigeren Investment durch
auslandische Investoren fiithrte.28 Zudem kann es in Ecuador aufgrund der geographischen Lage zu Erdbeben kommen.
Das verheerendste Erdbeben der letzten Jahre fand im Jahr 2016 statt und hatte somit Einfluss auf die wirtschaftliche
Entwicklung. Trotz dieses kleinen Riickschlages konnte sich Ecuador im Jahr 2017 wieder erholen und ein
Wirtschaftswachstum von 3% vorweisen.29 Das BIP pro Kopf im Jahr 2017 betrug 6.098 USD.3° Dies sorgt fiir ein BIP von
etwa 107 Mrd. USD.

Ecuadors Wirtschaft beruht vor allem auf den Sek-
® Industrie toren Industrie (11,7%); Landwirtschaft (7,6%);
Bergbau (9,9%); Bau (9,1%); Handel (10,2%);
Transport und Logistik (6,8%); Kommunikation
Bergbau (3,2%) und Finanzdienstleistungen (3,4%). Zudem
werden in Ecuador 9 von 10 Arbeitsplitzen durch

m Landwirtschaft

Sa den privaten Sektor geschaffen. Der 6ffentliche
= Handel Sektor hingegen schafft nur einen von 10 Arbeits-
plitzen (9,3%). Dieses Verhéltnis war in den letz-
® Transport und ten Jahren stabil.3!
Logistik

| Kommunikation
Die Staatsverschuldung Ecuadors lag im Jahr 2017

m Finanzdienstleistung bei 32,5% des BIP. Das entspricht einerseits zwar
= dem hochsten Wert seit zehn Jahren, auf der
u Sonstige o . .. . .
anderen Seite ist dies jedoch nicht vergleichbar
mit Werten der 1990er Jahre, in denen Ecuador

Abb. 2: Wirtschaftssektoren Ecuadors in % Staatsschulden in Hohe von bis zu 85,5% des BIP
Quelle: Eigene Darstellung hatte.s

Nachdem die Inflation im Jahr 2018 -0,2% betrug, es also faktisch zu einer Deflation kam, sind die Schitzungen fiir das
Jahr 2019 wieder positiv und man erwartet eine Inflation von etwa 0,6%.33 In den vergangenen Jahren lag die Inflations-
rate jedoch in der Regel zwischen 2 und 5%.34 Die Arbeitslosenquote Ecuadors betrug im Jahr 2018 3,7%.35 Der Gini-Ko-
effizient, der Aufschluss iiber die Einkommensverteilung gibt, lag im gleichen Jahr bei etwa 44,7.3¢ Das Durchschnittsein-
kommen in Ecuador liegt im Jahr 2019 geschétzt bei 394 USD, was dem gesetzlichen Mindestlohn entspricht.37

Das Hauptexportgut Ecuadors ist Erdol. Der wirtschaftliche Erfolg Ecuadors hiingt in groBem MaBe vom Olexport ab.
Einerseits hat es in den Jahren 2006 bis 2014 fiir ein groBes Wirtschaftswachstum in Ecuador gesorgt und somit den
Grundstein gelegt fiir bereits erwidhnte Investitionen in den Ausbau der Infrastruktur, andererseits birgt diese
Abhiingigkeit Gefahren, sobald der Export dieses Guts einbricht. Ein Beispiel fiir den Umfang der Olimporte war das Jahr
2015, in dem von 1,3 Mrd. USD 80% der Investitionen lediglich auf dem Olhandel basierten.38 Im darauffolgenden Jahr

27 Liportal (2019)

28 Santander (2017), WSJ (2015)
29 BCE (2018¢), IMF (2018)

30 Liportal (2019)

31INEC (2017a)

32 Liportal (2019)

33 Liportal

34BCE (2018¢)

35 GTAI (2019)

36 Liportal (2019)

37 Ministerio de Trabajo (2019)
38 Santander (2018)
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2016 beliefen sich die auslédndischen Direktinvestitionen jedoch lediglich auf 744 Mio. USD. Dies verdeutlicht, dass insbe-
sondere Investitionen aus dem Ausland fiir die wirtschaftliche Situation Ecuadors von immenser Wichtigkeit sind. Nach-
dem in den vergangenen Jahren insbesondere der Marktzugang durch strenge Regularien oftmals die Investoren abge-
schreckt hat, ist Ecuador mittlerweile auf einem Weg, der einen einfacheren Marktzugang ermoglichen soll. Auch im Jahr
2017 gingen die auslandischen Direktinvestitionen erneut zuriick auf 606 Mio. USD.39

Insbesondere Deutschland und die EU sind im Bereich Entwicklungszusammenarbeit in Ecuador aktiv. So wurden von
Deutschland fiir die weitere Zusammenarbeit im Oktober 2018 bereits 48,9 Mio. Euro zugesagt. Diese sind unterteilt in
32,4 Mio. Euro fiir finanzielle Zusammenarbeit und 16,5 Mio. Euro fiir technische Zusammenarbeit. Insgesamt inves-
tierte Deutschland in die Entwicklungszusammenarbeit 235,68 Mio. Euro.4°

Insgesamt weist die AuBenhandelsbilanz Ecuadors fiir das Jahr 2017 ein Handelsbilanzdefizit von -0,722 Mrd. USD auf.4
Neben Erdol (36,3%) waren die Hauptexportgiiter des Jahres 2018 Nahrungsmittel (44,9%), Rohstoffe (auBer Brenn-
stoffe) (5,5%), Petrochemie (4,4%), natiirliche Ole / Fette / Wachse (1,2%), Kork- und Holzwaren (1,2%) etc.42 Unter den
exportierten Nahrungsmitteln sind hauptsachlich Bananen, Shrimps und Kakao vertreten.

China hat in den letzten Jahren groBflachig investiert, besonders auch in Infrastrukturprojekte. Deutschland gehort zu
den wichtigsten Investitionsgebern Ecuadors und hat auch wieder 37,5 Mio. Euro an Investitionen fiir 2017 zugesagt. Da-
bei flieBen 19,5 Mio. in finanzielle und die restlichen 18 Mio. in technische Zusammenarbeit. Insgesamt gehen in Ecuador
243,49 Mio. USD aus 6ffentlichen Mitteln in die Entwicklungszusammenarbeit.43 Die Hauptabnehmerldnder 2018 waren
wie in Abbildung 2 aufgefiihrt insbesondere die USA, gefolgt von Peru, China, Chile Panama, Vietnam und Russland.

Insbesondere der Handel mit der EU
hat in den letzten Jahren deutlich zu-

30.9% USA genommen. Der Import von Giitern
aus Ecuador in die Européische
Union ist zwischen 2005 und 2016
um 72,4% gestiegen, wihrend der
Wert der Importe Ecuadors aus der
EU sogar um 86% stieg.44

32,6% Sonst.

3,9% Russland
5,6% Vietnam Ein Handelsabkommen, das bereits

5,8% Panama 6,9% China zwischen der EU, Peru und Kolum-
6,8% Chile bien bestand, wurde spiter auch von
Ecuador unterzeichnet, sodass das
. . Abkommen zum 01.01.2017 in Kraft
Abb. 3: Hauptabnehmerldnder, 2018, Anteil in % treten ist. Di beinhaltet di
Quelle: GTAI 2019 getreten ist. Dieses beinhaltet die
schrittweise Abschaffung von Ein-
fuhrzoéllen innerhalb von 17 Jahren. Schon mit Inkrafttreten des Abkommens haben sich die Lander auf das Wegfallen
etlicher Zolle verstandigt. Auf diese Weise soll sowohl der EU als auch Ecuador ein vereinfachter Marktzugang ermdoglicht
werden. Auch die gesetzlichen Gegebenheiten wurden angepasst, um den biirokratischen Aufwand zu minimieren. Die
Folgen des Abkommen waren schon unmittelbar nach dessen Abschluss spiirbar: Es konnte ein Zuwachs der Handels-
strome um 20% festgestellt werden.45

7.5% Peru

39 GTAI (2019)

40 Liportal (2019)

41 Statistisches Bundesamt (2019)

42 GTAI (2019)

43 BMZ (2018)

44 European Commission (2018)

45 Delegation of the European Union to Ecuador (2017), Acuerdo Comercial (2017)
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1.3 Politischer Hintergrund

Nach dem Amtsantritt des Prisidenten Lenin Moreno im Mai 2017 ist zwar eine Veréanderung des politischen Kurses an
verschiedenen Stellen erkennbar, die Grundstabilitit, die unter dem Vorgéinger Rafael Correa aufgebaut wurde, soll aber
beibehalten werden. Insgesamt lassen sich seit der Amtsiibernahme eine Liberalisierung des Arbeitsmarktes feststellen
sowie eine hohere Flexibilitat bei privaten Beteiligungen an Projekten, die vorher ausschlieBlich dem Staat vorbehalten
waren.

Rafael Correa hatte das Préasidentenamt zehn Jahre inne und konnte in dieser Zeit die politische Lage stabilisieren. Schon
die Dauer seiner Amtszeit deutet auf die Stabilitit seiner Amtszeit hin. Wahrend in den Jahren 2000 bis 2007 insgesamt
sechs verschiedene Prasidenten im Amt waren, hat Correa anschlieBend 10 Jahre regiert und damit einen Umbruch in
vielerlei Hinsicht bewirkt.

Unter Correa trat 2008 eine neue Verfassung in Kraft, die vor allen Dingen Arbeitnehmerrechte stirkte, indem Personal-
dienstleister verboten wurden. Dies beinhaltete jedoch ein paar branchenspezifische Ausnahmen. Dariiber hinaus wurde
die Rolle des Staates gestirkt, insbesondere in den Sektoren Energie, Telekommunikation, Landwirtschaft, Bergbau etc.
Auch das Bildungs- und Gesundheitssystem wurden stark subventioniert, sodass diese fiir die Biirger kostenlos zugéng-
lich sind.

Die Mitgliedschaft Ecuadors in allen wichtigen grofSen Organisationen zeigt, dass die internationalen (Wirtschafts-)
Beziehungen von groBer Bedeutung fiir das Land sind. Hierzu gehoren z.B. die Vereinten Nationen, die
Andengemeinschaft, die Organisation Amerikanischer Staaten, die Interamerikanische Entwicklungsbank, die Rio-
Gruppe und der OPEC.46 Insbesondere Europa und Asien sind in der Amtszeit Coreas in den Fokus der
Wirtschaftsbeziehungen geriickt.

Der aktuelle Staatsprasident Moreno hat nun diesen Kurs an aktuelle Entwicklungen angepasst. Auch wenn Moreno einst
der Wunschnachfolger Correas war, ist das Verhiltnis zwischen den beiden mittlerweile mehr als angespannt. Correa
hatte urspriinglich geplant nach einer vierjahrigen Pause erneut fiir das Amt des Priasidenten zu kandidieren. Eine von
Moreno durchgefiihrte Verfassungsianderung sorgte jedoch fiir ein Verbot der unbeschrankten Wiederwahl, sodass die
erneute Kandidatur Correas ausgeschlossen ist.47

Der Staatsprasident Ecuadors wird auf vier Jahre direkt von der Bevolkerung gewahlt und verkorpert das Amt des
Staatsoberhaupts und Regierungschefs in einem. Das politische System Ecuadors ist eine Priasidialdemokratie mit einem
Einkammerparlament. Nach der letzten Parlamentswahl vom Februar 2017 haben Priasident Moreno und seine Partei
~Alianza Pais® 74 der insgesamt 137 Sitze inne. Mittlerweile haben sich jedoch 29 Abgeordnete der Partei abgespalten, da
sie mit dem Kurs des Préasidenten nicht einverstanden waren. Dennoch verfiigt die Partei noch iiber 45 Sitze und somit
mehr als die zweitstiarkste Fraktion ,,Creando Oportunidades® mit 34 Sitzen.48

1.4 Wirtschaftsbeziehungen zu Deutschland

Deutschland ist der Hauptexporteur nach Ecuador innerhalb der EU. In Bezug auf den Import belegt Deutschland den
dritten Platz.49 Die Exporte von Ecuador nach Deutschland betrugen im Jahr 2018 503,2 Mio. USD. Somit sind diese im
Vergleich zum Vorjahr um 2% gesunken. Im gleichen Jahr exportierte Deutschland Waren im Wert von etwa 480,8 Mio.
USD nach Ecuador. Dies entspricht einem Zuwachs von 6,8% im Vergleich zu 2017. Deutschland importiert vor allem

46 Auswartiges Amt (2018b)

47 El Pais (2018)

48 Auswartiges Amt (2018a)

49 European Commission (2018)
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Stidfriichte, Kaffee, Meeresfriichte, Kakao, Pflanzen und Schnittblumen aus Ecuador. Ecuador hingegen importiert
hauptsichlich Maschinen, chemische, pharmazeutische und dhnliche Erzeugnisse, Kraftwagen und Kraftwagenteile aus
Deutschland (siehe Abbildung 4).5°

13,1% Sonst.

27,2% Chem. Erzg.

4 4% Eisen und Stahl

4.9% Papier, Pappe I

4.9% Elektrotechnik

8,4% Mess-/Regeltech.

27,1% Maschinen
10,0% Kfz und -Teile

Abb. 4: Deutsche Ausfuhrgiiter nach SITC 2018%; Anteile der Gesamtausfuhr
Quelle: GTAI (2019)

Die Direktinvestitionen der Bundesrepublik in Ecuador betrugen der ecuadorianischen Zentralbank zufolge im Jahre
2017 1.779.400 USD.5! Allerdings ist dem hinzuzufiigen, dass die ecuadorianische Zentralbank nur neue Kapitalzufliisse
aus dem Ausland als ausldndische Direktinvestitionen bezeichnet. Auf Seiten der deutschen Zentralbank werden lediglich
Daten bis 2015 zur Verfiigung gestellt, die besagen, dass Deutschland in diesem Jahr insgesamt 376 Mio. EUR investierte.
Die Zahl beinhaltet dabei unmittelbare sowie mittelbare Kapitalzufliisse.52

1.5 Investitionsklima und -forderung

Die Moglichkeiten fiir Investitionen in Ecuador sind vielfiltig. Beziiglich des Investitionsklimas in Ecuador gibt es ver-
schiedene Regularien und Gesetze zu beachten. Fiir auslindische Investoren ist es insbesondere sinnvoll, alle Forde-
rungsmoglichkeiten zu kennen und diese optimal zu nutzen.

Um private Unternehmen in strategische Bereiche zu integrieren, hat die Regierung ein neues Gesetz erlassen, das den
Marktzugang vereinfachen soll.

In Ecuador werden einheimische und ausldndische Unternehmer und Investoren grundsitzlich gleichbehandelt.

Nach Art. 2 Ley de Extranjeria und Art. 17 Coédigo Organico de la Produccidon sind ausldndische Investoren den hiesigen
Investoren rechtlich gleichgestellt. Die meisten Rechte ausldndischer Investoren sind im Cédigo Organico de la Produc-
cién geregelt. Einschlégig ist hier besonders dessen Art. 19, der folgende Rechte gewéhrt:

e Die Produktions- und Vermarktungsfreiheit legaler, sozial wiinschenswerter und umweltvertraglicher Waren und
Dienstleistungen sowie die freie Preisgestaltung, auBer fiir solche Waren und Dienstleistungen, deren Produktion
und Vermarktung durch das Gesetz geregelt sind

e Den Zugang zu Verwaltungsverfahren und KontrollmaSnahmen durch den Staat, um spekulative Praktiken, Mo-
nopole und private Oligopole, den Missbrauch der marktbeherrschenden Stellung oder andere Praktiken des un-
lauteren Wettbewerbs zu unterbinden

50 GTAI (2019)
5t BCE (2018b)
52 Deutsche Bundesbank (2017)

14



e Die Freiheit, Waren und Dienstleistungen ein- und auszufiihren, mit der Ausnahme, dass die durch geltende Vor-
schriften festgelegten Grenzen zu beachten sind und dass die Ein- und Ausfuhr im Einklang mit den Bestimmun-
gen internationaler Abkommen steht, deren Vertragspartei Ecuador ist

e Kostenloser Transfer von Devisen ins Ausland, die aus periodischen Gewinnen oder registrierten auslandischen
Investitionen stammen, sofern zunachst die Verpflichtungen hinsichtlich der Beteiligung der Arbeitnehmer und
die relevanten steuerlichen Verpflichtungen erfiillt sind sowie andere rechtliche Verpflichtungen, die entspre-
chend der gesetzlichen Bestimmungen bestehen

e Freier Erlass fiir Mittel, die durch vollstindige oder teilweise Liquidation der Gesellschaften mit eingetragener
auslandischer Beteiligung getitigt wurden oder wenn durch den Verkauf der aufgrund der getitigten Investition
erworbenen Anteile, Beteiligungen oder Rechte erworben wurden

e Die Freiheit, Aktien, Beteiligungen oder Eigentumsrechte {iber Investitionen an Dritte im In- oder Ausland unter
Einhaltung der gesetzlichen Regelungen zu erwerben, zu iibertragen oder zu verduBern

e Freier Zugang zum nationalen Finanzsystem und zur Borse, um kurz-, mittel- und langfristige Finanzmittel zu
erhalten

e Freier Zugang zur Forderung von technischer Unterstiitzung, Zusammenarbeit, Technologie und dhnlichen MaB-
nahmen

e Zugang zu anderen allgemeinen Vorteilen und Anreizen dieses Gesetzes sowie anderen geltenden Vorschriften

Wichtige Gesetze fiir Investorenrechte sind auBerdem ,,Régimen Comin de Tratamiento a los Capitales Extranjeros y sobre
Marcas, Patentas, Licencias y Reglias” und ,Régimen Uniforme para Empresas Multinacionales Andinas“. Die Regierung
hat in vielen Bereichen Anreize fiir auslindische Investitionen geschaffen, so beispielsweise in der Olférderung, dem Tou-
rismus (besonders Oko- und Ethnotourismus), der Forstwirtschaft, dem Bergbau, der Telekommunikation, dem StraBen-
bau und dem Export nichttraditioneller Giiter sowie der Pharmaindustrie.

Es existiert eine Vielzahl investitionsfordernder Gesetze und Regelungen, die fiir Investitionen in bestimmten Sektoren
Steuerbefreiungen, eine zollfreie Einfuhr von Maschinen und Ausriistungen und sogar eine Befreiung von der Einfuhrum-
satzsteuer bestimmter Maschinen und Geréte sowie die Reduktion kommunaler Steuern vorsieht.

Gegenwartig stehen die Bereiche Energieerzeugung (EE) und der Agrarsektor im Mittelpunkt der FérdermaBnahmen

(Mandato 16). Diese MaBnahmen sind oft zeitlich und auf bestimmte Zweige begrenzt, sodass man hier jeden Einzelfall
iiberpriifen muss und wir in dieser Schrift nicht ndher auf Details eingehen.
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2. Energiemarkt

Im Jahr 2017 waren ca. 97,3 % der ecuadorianischen Bevolkerung mit Strom versorgt.

85% der Energieversorgung werden derzeit von der CELEC (Corporacion Eléctrica de Ecuador) gestellt. Dieses staatliche
Unternehmen ist zustindig fiir die Erzeugung, den Vertrieb und die Vermarktung von Energie und letztendlich auch fiir
deren Import oder Export. Zurzeit werden etwa nur 10% der Energie vom privaten Sektor erzeugt, die restlichen 5% wer-
den von kleineren staatlichen Unternehmen produziert.

Der Energiesektor in Ecuador ist stark abhidngig von der Wasserkraft, welche etwa 72% der gesamten Stromerzeugung
ausmacht. Diese Anlagen wiederum sind auf Regen angewiesen. Somit kann es vorkommen, dass es, je nach Jahreszeit,
zu Engpissen in der Stromversorgung kommen kann. Um das zu verhindern, soll in Zukunft in Anlagen investiert wer-
den, welche mit Erdgas und erneuerbaren Energien arbeiten.

Eines der Hauptziele ist, dass die Stromproduktion zu 93% aus erneuerbaren Energien erzeugt wird.s3 Das wurde durch
offentliche Investitionen in groBe Energieerzeugungsprojekte, insbesondere Wasserkraft, und einige Pilotprojekte der
nicht-konventionellen erneuerbaren Energien und durch regulatorische sowie steuerliche Erleichterungen fiir Privatin-
vestoren erreicht.>4 Die Notwendigkeit dieser bedeutenden 6ffentlichen Investitionen entstand aus den fehlenden Investi-
tionen in den letzten 30 Jahren. Der Hohepunkt hierbei war die Energiekrise 2009. Diese wurde verursacht durch die
groBte Trockenheit, welche das Land seit {iber 40 Jahren erlebte. Ausloser hierfiir war das Wetterphdnomen El Nifio. Der
Wasserstand in dem groBten Wasserkraftwerk des Landes sank stark, weswegen in vielen Regionen Ecuadors fiir 4 bis 6
Stunden pro Tag der Strom abgestellt werden musste.55 Dies war unter anderem Anlass fiir die Regierung, mehr in die
Elektrifizierung des Landes zu investieren, um nicht mehr so abhéngig von einem Kraftwerk zu sein. Insgesamt wurde
dabei eine Summe von 77,083 Mrd. USD in erneuerbare Energien und Elektrizitit investiert, der groBte Teil in Wasser-
kraftwerke. Die restlichen 6ffentlichen Investitionen gingen zu 17,3% an den thermoelektrischen Sektor und zu 0,24% an
den Windenergiesektor. Im privaten Sektor hingegen wurde im gleichen Zeitraum mit 54,07% die Mehrheit der Investiti-
onen in PV-Anlagen gesteckt.5¢ Bis 2016 wurde jahrlich der Bericht ,,Masterplan fiir den Elektrizitatssektor” erstellt und
verdffentlicht. Seit 2016 wurde dieser aber nicht mehr erneuert. Trotzdem werden die genannten Investitionen groBSten-
teils eingehalten und stimmen mehrheitlich mit anderen Berichten iiberein.

In den nichsten Jahren sollen die Stromerzeugung und Netzabdeckung weiter vorangetrieben und die Erzeugung effizi-
enter und umweltfreundlicher gestaltet werden. Dabei waren der politische Wille und die damit vorgegebenen Ziele der
Antriebsfaktor in den letzten Jahren, welcher in Zukunft vor allem durch Privatinvestoren unterstiitzt werden soll.

In Ecuador gibt es drei staatliche Institutionen, die vorrangig fiir den Energiesektor zustindig sind: das Ministerium fiir
Energie und nichterneuerbare natiirliche Ressourcen, kurz: MERNNR (Ministerio de Energia y Recursos Naturales No
Renovables), das Korrespondenzbiiro der Regulation und Kontrolle der Elektrizitat, kurz: ARCONEL (Agencia de Regula-
ci6on y Control de Electricidad) und das nationale Zentrum der Kontrolle der Energie, kurz: CENACE (Centro Nacional de
Control de Energia).

Das MERNNR ist verantwortlich fiir die gesamte Energiepolitik des Landes und die Planung von Systemerweiterungen.
Das ARCONEL hat die Verantwortung den Energiesektor zu regulieren und dem CENACE obliegt die Kontrolle des Ener-
giesektors. Das MERNNR steht liber den beiden anderen Institutionen und kontrolliert deren Handlungen.5”

53 Regulacion eléctrica(2016)
54 PME (2013)

55 Voanoticias (2009)

56 PME (2013)

57 MERNNR (2019)
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2.1 Energieerzeugung, -verbrauch und -versorgung

In der vorliegenden Zielmarktanalyse beziehen sich die Begriffe Energieerzeugung, -verbrauch und -versorgung ledig-
lich auf Elektrizitat. Zum Warmemarkt liegen kaum Statistiken vor, wenngleich dieser ein immenses Potenzial fiir Ener-
gieeinsparungen und Nutzung erneuerbarer Energien bietet. Das trifft besonders auf industrielle Anwendungen im Be-
reich Landwirtschaft zu, aber auch im Bereich Gebdudetechnik gibt es zahlreiche Anwendungsmoglichkeiten, die kurz-
und mittelfristig rentabel sind. Die Energieerzeugung und der Energieverbrauch sind in den letzten Jahren signifikant
gestiegen. Deswegen hat die Regierung seit 2008 massiv in den Energiemarkt investiert und es kam zu einem Anstieg in
der Erzeugung. Im Jahr 2017 wurden insgesamt 25.038,5 GWh produziert, womit sich die Erzeugung im Vergleich zum
Jahr 1999 mehr als verdreifacht hat.s8 Im Jahr 2017 konnte Ecuador erstmals Elektrizitat nach Kolumbien und Peru ex-

portieren und war nur noch in ganz geringem Umfang auf den Import aus Kolumbien angewiesen.

Infarme Anuzl 2018

Operador Macional de Electricidad — CENACE
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CRERADOR RACIMAL BE BLECTRICEIAD

L Importe aus Peru

b Nicht-herkommliche Erzeugung
o Importe aus Peru

N Thermische Erzeugung

Erzeugung aus Wasserkraft

Abb. 5: Bruttoenergieproduktion (GWh)

Quelle: CENACE (2018)

1999 | 2000 | 2000 | 2002 005 | 2008 2008 | 2009 2018
m— | PORTACION PERL Q00 | 000 | 000 | 000 000 | 000 000 | 62,55 0,00
— CEMERACKSH NO CONVENCICNAL | 0,00 | 00 | 000 | 000 %M | 5230 9881 | 10357 373,92
—PORTACION COLOMBLY 1021 | opo | 2220 | 5630 1 641,641 731,991 572,89 506,78 [l 076,72 106,07
GEMERACION TERMOELECTRICA 2 095,45 2 935,31 [1 913,084 073,82 f0S1,00 § 284,19 b 090,24 5 684,69 { 622,64 § 195,29 587,23
i CEMERACKSH HIDROELECTRICS 5 533,96(7 504,15 | 940, 36[7 415,45 F 300,10 F 777,60 [ 025,86 | 043,45 11 131,3 § 037,54 0571,3
= TOTAL 7 643,62 |10 519,4 [10 75,6[11 546,5 13 003,313 829,9 )14 74,3 {15 578,1 16 363,5 16 675,6 50385

Der Strombedarf wird aus drei Hauptquellen gedeckt: erneuerbare Energien (hierunter fallen die konventionellen und
nicht-konventionellen Energietrédger), nicht-erneuerbare Energien (Turbodampf, Turbogas, Kraft-Warme-Kopplung) und
Stromimporte aus Kolumbien. Dies wird im Schaubild dargestellt, die Importe aus Kolumbien sind wegen der geringen
Werte nicht mehr erkennbar. 2018 beliefen sich diese auf ca. 106,07 GWh. Die Exporte dagegen sind nach dem Rekord-

jahr 2016 zuriickgegangen, hatten jedoch den zweith6chsten Wert mit 194,23 GWh.

58 CENACE (2018)
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In dem Schaubild erkennt man trotz allem die Wichtigkeit und Dominanz der Wasserkraftwerke und auch die geringe
Rolle von nicht-konventioneller Energie. Zu dieser Energieart zihlen unter anderem Solar-, Wind- und Bioenergie. Pho-
tovoltaikanlagen werden bislang in erster Linie im Amazonasgebiet zur dezentralen Versorgung benutzt und sind deshalb
in den Statistiken kaum zu erkennen. Studien zufolge kdnnte bereits 2020 alleine die Energieerzeugung aus Wasserkraft
bei 31.020 GWh liegen, und auch im thermischen Sektor ist das Potenzial noch nicht ausgeschopft. So liegt die momen-
tane Erzeugung ca. 4,5-mal unter dem eigentlich vorhandenen Potenzial.5

In Ecuador stieg die Energienachfrage von 2010 bis 2017 um fast 40% an.®® Diese wird auch in den nichsten Jahren wei-
ter ansteigen. Griinde hierfiir sind unter anderem das anhaltende Bevolkerungswachstum und die anstehenden strom-
zehrenden GroBprojekte der Straenbahn in Cuenca und der Metro in Quito. Laut Prognosen soll die Nachfrage nach
Energie von 2015 bis 2050 um mehr als das Dreifache steigen.
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5.000

0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Figura Nro. 3-20: Proyeccidn de la demanda de energla por grupo de consumao.

Offentlicher Sektor
Handel
Wohnsektor
Industrie

Gesamt

Abb. 6: Energienachfrage und -vorhersage nach Konsumentengruppen, Quelle: PME

Ecuador wird weiterhin in die Energieinfrastruktur investieren miissen, um die steigende Nachfrage decken zu konnen.
Dabei werden die erneuerbaren Energien, vor allem die Wasserkraft, eine besondere Rolle spielen. Diese bieten grofe
Potenziale, die derzeit noch nicht ausgeschopft werden. Bei den Wasserkraftwerken liegt die Herausforderung bei der
zunehmenden geographischen Diversifizierung, um Schwankungen in den unterschiedlichen Klimazonen auszugleichen
und damit die Verfiigbarkeit der Wasserressourcen besser garantieren zu konnen.

59 INER (2017a)
60 CENACE ( 2017)
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Insgesamt ist eine Erzeugung von 967,4 GWh geplant. Dies entspricht einem Wachstum von etwa 4%. AuBerdem sind
weitere Kraftwerke in Planung oder werden in Betracht gezogen. Dazu gehort das groBe Wasserkraftwerk Santiago in
Zamora-Chinchipe, welches nochmal das 1,5-fache bis Doppelte der Energiemenge von Coca Codo Sinclair produzieren
konnte. Dafiir werden momentan unter anderem ausldandische Investoren gesucht, die in diese GroBprojekte investieren.
Es ist viel Potenzial vorhanden, aber gerade im Siiden Ecuadors sind noch ein Ausbau der Stromnetze und eine Verbesse-
rung der Infrastruktur notwendig, um diese Potenziale heben zu kénnen.

Der Anzahl nach gibt es mehr thermische als Wasserkraftwerke, aber diese produzieren deutlich weniger Elektrizitét. In
Zukunft sollen weitere Wasserkraftwerke gebaut werden, aber auch in anderen Bereichen wie der Wind- oder Solarener-
gie und Biomasse gibt es viel Entwicklungs- und Investitionspotenzial. Die Energieversorgung wird bislang hauptsachlich
durch den 6ffentlichen Sektor gewihrleistet, die bestehende Infrastruktur soll jedoch zunehmend durch private Investiti-
onen ausgebaut und erweitert werden. Uber 6ffentliche Ausschreibungen und Tenders wird dem Privatsektor die Mog-
lichkeit geboten, sich an Energieprojekten zu beteiligen. Dabei ist zu beachten, dass fiir eine Konzession nur in Ecuador
anséssige Firmen in Frage kommen. Deshalb ist eine Firmengriindung in Ecuador oder ein Joint Venture fiir den Bau
und die Operation strategischer Projekte notwendig.

. Die Stromversorgung und Netzabdeckung ist durch die Inves-
REglén Cobertura tition in den Energiesektor und die Infrastruktur in den letz-

Sierra 98,47 %  ten Jahren wesentlich verbessert worden. Noch vor zehn Jah-
inige Regionen des Landes nicht an das nationale
Costa 96,40 % Lo vartn eHse Co e N
! °  Verbundnetz angeschlossen bzw. die Qualitit und Zuverlas-
Amazonica 94,47 %  sigkeit der Stromversorgung nicht immer garantiert. Die

Insular 99 83 % Netzabdeckung ist in der Abbildung 10 ersichtlich. Die

! hochste Netzabdeckung besteht demnach auf den Galapagos-
Zonas no delimitadas 92,31% Inseln, gefolgt von den Regionen Sierra und Costa. Im Ama-
zonasbecken ist es aufgrund der geographischen Gegebenhei-

f 0,
Total pais 97,24 % ten weiterhin schwierig, den Ausbau des Stromnetzes voran-
Abb. 7: Abdeckung der Stromversorgung nach Regio- ~ Zutreiben. Die groBen Distanzen, die spezifischen klimati-
nen schen Bedingungen im Regenwald und die damit verbunde-
Quelle: PME (2016) nen extrem hohen Kosten sowie Umweltrestriktionen in Nati-

onalparks erschweren den Ausbau des Stromnetzes in diesen
Regionen. Deswegen sind die Versorgungsunternehmen in dieser Region dazu iibergegangen, eine dezentrale Stromver-
sorgung aufzubauen. Mehr als 3.000 PV-Inselsysteme garantieren im Amazonastiefland eine elektrische Grundversor-
gung, unter anderem dank der Kooperation zahlreicher Entwicklungsprogramme.

Durch die Nutzung dieser Inselsysteme in abgelegenen Regionen ist PV zum verbreitetsten nicht-konventionellen er-
neuerbaren Energietrager geworden, allerdings eher in der Anzahl der Systeme als beim Erzeugungsvolumen. Zudem ist
die Stromerzeugung durch Inselsysteme nicht in den Statistiken erfasst, diese beziehen sich ausschlieBlich auf Transak-
tionen im nationalen Verbundsystem. Die Wartung dieser Inselsysteme ist problematisch, was hauptséchlich auf feh-
lende fachliche Kenntnisse und Budgetmangel bei den zustdndigen staatlichen Versorgungsunternehmen zuriickzufiih-
ren ist. So konnen deren Potenziale noch nicht voll ausgeschopft werden. o

Bis zum Jahr 2040 sollen 98,8% der ecuadorianischen Haushalte mit Strom versorgt werden. Diesem Ziel ist man mit
dem jetzigen Stand von 97,3% schon sehr nahe. Da dies als strategisches Ziel der Regierung angesehen wird, liegt da-
rauf auch in Zukunft ein Augenmerk, wenngleich die fehlenden Prozent der Netzabdeckung die am schwersten zu errei-
chenden sind.

61 MEER (2016)
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2.2 Bestehende und zukiinftige Ubertragungs- und Verteilernetze

Das offentliche Unternehmen fiir die Energieerzeugung CELEC EP (Corporacién Eléctrica del Ecuador) hat seit 2007
kontinuierlich und ausgiebig in das Elektrizititsnetz investiert, um die reibungslose und langfristige Erzeugung, Ubertra-
gung und Verteilung der Energie in Ecuador zu gewidhrleisten. Dabei wurden alleine iiber 800 Mio. USD in das Nationale
Ubertragungssystem (SNI) investiert. Weitaus mehr Gelder wurden durch die internationale Entwicklungszusammenar-
beit wie der Interamerikanischen Entwicklungsbank (Banco Interamericano de Desarrollo) bereitgestellt. Damit wurde
das Stromnetz auf eine Gesamtlinge von 5.040 km ausgebaut. Dieses ist aufgeteilt in 264 km an 500-kV-Ubertragungs-
leitungen, 2.708 km an 230-kV-Ubertragungsleitungen und 2.181 km an 138-kV-Ubertragungsleitungen.

Das nationale Stromnetz verfiigt iiber eine installierte Kapazi-
tit von 14.698 MVA, inklusive der Reserven, 61 Umspann-
werke sowie ein Glasfaserkabelnetz von 4.999 km.

2.500

Der Ausbau wurde aufgrund der Integration der groBen Was- 2.000
serkraftwerke in das Elektrizitatsnetz dringend notwendig.
Dazu gehoren auch die neuen Leitungen von Sopladora
iiber Taday nach Taura mit den Umspannstationen San
Rafael (450 MVA) und Inga (2.100 MVA). Um die erzeugte
Energie des groBten Wasserkraftwerks des Landes Coca Codo
Sinclair in den Siiden und den Norden zu transportieren,
brauchte es die 500-kV-Leitung von Coca Codo Sinclair nach
San Rafael und von San Rafael nach Inga bei Quito. Um die 500
einwandfreie Stromversorgung der groften Stadte Guayaquil

und Quito zu gewahrleisten, wurden mehrere neue Verteiler-

netze gebaut. Ein weiterer Ausbau des Netzes soll noch folgen.

Die Erweiterung der 500-kV-Leitungen bis Guayaquil ist ab-
geschlossen und die Erweiterung bis zur peruanischen Grenze

steht unmittelbar bevor. Diese soll eine Kapazitit von 4.800

MVA mit 600 km an 500-kV- und 300 km an 230-kV-Uber-
tragungsleitungen haben. Die Kosten des gesamten Projektes ~ AbD. 8: Lange der Stromleitungen, nach Art (einfach

werden sich auf ca. 677 Mio. USD belaufen. %Zilclleo‘_p fleelé)olj\r;gLSp anming

1.500

1.000

500 (kv) 230 (k) 138 (kV)

Dank der Verbesserung des Ubertragungssystems sind ein
zuverlassigerer und effizienterer Stromtransport, die Integration der neuen Wasserkraftwerke sowie eine regionale In-
tegration moglich.

Das folgende Schaubild stellt das Elektrizitatsnetz mit den Umspannwerken und den Erzeugungsanlagen dar.
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Abb. 9: Nationales Ubertragungsnetz
Quelle: Estadistica Anual y multianual del Sector Eléctrico Ecuatoriano (2018)

2.3 Energiepreise

Zustindig fiir die Festlegung der Strompreise ist die staatliche Kontrollbehorde fiir Elektrizitit. Sie heifit seit 2015 nicht
mehr CONELEC, sondern ARCONEL (Agencia de Regulacion y Control de Electricidad). CONELEC hatte urspriinglich
die Aufgabe die staatlichen Ziele umzusetzen, nachzuverfolgen und zu kontrollieren, vergab Konzessionen und autori-
sierte Projekte. Nicht alle der Kompetenzen wurden an die neue ARCONEL iibertragen.

Die Strompreise werden in Ecuador in drei Kategorien unterteilt: Haushalte, 6ffentlicher Sektor und Industriesektor.
Die Preise sind hierbei abhéngig von der Region und dem Verbrauch. Seit 2018 sind fiir die Effizienzsteigerung unter-
schiedliche Tageszeiten bei der Preisregelung hinzugekommen. So sollen Kunden nicht immer zu den Hauptstromzeiten
konsumieren, sondern auf andere Tageszeiten umgeleitet werden, um die Kraftwerke dadurch zu entlasten. Nun soll eine
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Neustrukturierung des Energiesektors im Mittelpunkt stehen, um die Modifizierung des Tarifsystems sowohl fiir indust-
rielle, kommerzielle als auch private Verbraucher einzuleiten. Die Energiepreise werden subventioniert, wobei die
Strompreise von durchschnittlich 9 USD-Ct/kWh hiaufig unter den Produktionskosten von 10-11 USD-Ct/kWh lagen.

Die Reduzierung der Energiekosten soll durch hohere Effizienz bei Erzeugung, Ubertragung, Verteilung und Ver-
brauch erreicht werden. Durch die Umstrukturierung der letzten Jahre von fossilen Energietriagern hin zu erneuerbaren
Energien konnten die Produktionskosten bereits in manchen Teilen verringert werden.62

Der einzige Sektor, welcher in den letzten Jahren etwas abnahm, ist der der erneuerbaren Energien im Rahmen von Ei-
generzeugung privater Firmen. Der Erzeugungssektor insgesamt ist mehr oder weniger gleichgeblieben. Abb. 10 zeigt die
gegenwartige und zukiinftige Entwicklung im Hinblick auf die steigende Energieerzeugung. Es ist zu erkennen, dass die
Produktionskosten tendenziell etwas sinken werden.
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F 30,000
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= F 20000 3
w o]
3 F 15.000
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Fo10.000
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I Costo Generacion === Energia
L Kosten der Energieerzeugung

Erzeugte Energie
Abb. 10: Entwicklung der Energiepreise und deren Herstellungskosten, Quelle: PME 2016-2025

Anfang 2018 wurden Preissenkungen zwischen 13 und 19% fiir Industriebetriebe, die Nachtstrom nutzen, verkiindet.
Hauptséchlich kleine und handwerkliche Firmen sollten hiervon profitieren. Da die anteiligen Kosten fiir Nachtzuschléage
der Arbeitskrafte wesentlich hoher sind als die Einsparungen beim Stromtarif, profitieren zum GroBteil mittlere und groBe,
weitestgehend technifizierte Firmen davon.

Fiir Haushalte in Ecuador gibt es eine Staffelung der Strompreise entsprechend dem Verbrauch. Bis zu einem monatlichen
Verbrauch von 500 kWh pro Haushalt wird der Stromtarif leicht subventioniert, bei einem hoheren Verbrauch stufenweise
gestrichen bzw. so erhoht, dass einige wenige GroBverbraucher teilweise die Niedrigverbraucher mit subventionieren. Bei
einem Verbrauch von 501-700 kWh muss der Verbraucher 12,85 USD-Ct/kWh bezahlen. Sollte dieser einen Konsum von
2.501-3.500 kWh haben, so miisste dieser 68,12 USD-Ct/kWh bezahlen. Im Folgenden findet sich eine Auflistung unter-
schiedlicher Preise in verschiedenen Regionen von Ecuador.®3 Diese Werte gelten nur fiir Nieder- und Mittelspannung.

kWh Quito Guayaquil Guayaquil Kiiste und Kiiste und Siidecuador
Galapagos Galapagos
Januar - Juni - Dezember - Juni - Dezember - Januar -
Dezember November Mai November Mai Dezember
0-50 0,078 0,078 0,078 0,091 0,091 0,091
51-100 0,081 0,081 0,081 0,093 0,093 0,093
101-150 0,083 0,083 0,083 0,095 0,095 0,095
62 PLANEE (2016)

63 Arconel (2019)
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151-200 0,097 0,097 0,097 0,097 0,097 0,097
201-250 0,099 0,099 0,099 0,099 0,099 0,099
251-300 0,101 0,101 0,101 0,101 0,101 0,101
301-350 0,103 0,103 0,103 0,103 0,103 0,103
351-500 0,105 0,105 0,105 0,105 0,105 0,105
501-700 0,1285 0,1285 0,105 0,1285 0,105 0,1285
701-1.000 | 0,1450 0,1450 0,1450 0,1450 0,1450 0,1450
1.001-1.500 | 0,1709 0,1709 0,1709 0,1709 0,1709 0,1709
1.501- 0,2752 0,2752 0,2752 0,2752 0,2752 0,2752
2.500

2.501- 0,4360 0,4360 0,4360 0,4360 0,4360 0,4360
3.500

mehr 0,6812 0,6812 0,6812 0,6812 0,6812 0,6812

Tab. 4: Provinz- und Kostenvergleich der Strompreisstaffelung in USD
Quelle: ARCONEL (2019)

Aufgrund dieser Einstufung in die verschiedenen Preisklassen ist in Ecuador in den letzten Jahren ein Nischenmarkt fiir
PV-Dachanlagen entstanden, die private GroBverbraucher bestellen, um nicht in die letzte Preisklasse eingestuft zu wer-
den. Besonders in den Luxusvierteln in Guayaquil investieren die Eigentiimer in Solardécher zur Eigenerzeugung, um
den zusitzlichen Kosten der hoheren Preisklasse zu entgehen. Dies konnte auch ein Markt fiir erneuerbare Energien aus
Deutschland sein.

Die drei Hauptziele der Energie- und Preispolitik der Regierung sind Versorgungssicherheit, soziale Gleichberechtigung
bzw. Zugang zu Strom fiir alle und Nachhaltigkeit. Unter anderem deswegen gibt es seit 2007 einen Sozial-Stromtarif
(tarifa dignidad). Dieser stark subventionierte Tarif von 4,0 USD-Ct/kWh gilt fiir Geringverbraucher, die nicht mehr als
110 kWh im Hochland und 130 kWh an der Kiiste und den Galapagosinseln monatlich konsumieren. Die restliche Bevol-
kerung zahlt dagegen mindestens 7,8 USD-Ct/kWh. Durch diesen Sondertarif sollen Geringverdienende und landliche
Gemeinden geférdert werden, da er speziell auch fiir die Feldbew#sserung gedacht ist.

Entsprechend dem Energieplan der Regulierungsbehorde sollen die im Folgenden beschriebenen MaBnahmen in néchs-
ter Zeit durchgefiihrt werden. Dabei geht es insbesondere um die Vereinheitlichung des Zuschuss- und Tarifsystems mit
den dazugehorigen Kosten. Es geht aber auch um die Anwendung neuer Instrumente fiir die effiziente Berechnung der
Produktionskosten und Verbrauchertarife und auch um angepasste Tarife fiir Vorauszahler.

Dieser Energieplan ist an der Verfassung der Ecuadorianischen Republik ausgerichtet und soll als Leitfaden fiir aktuelle

und zukiinftige Aktivititen sowohl fiir alle 6ffentlichen Institutionen als auch fiir ihre zustdndigen Behorden gelten, um
so die Zielausrichtung auf Nachhaltigkeit fiir das Land vorzugeben und als erste Instanz sie einzuhalten.

23
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Abb. 11: Durchschnittlicher Energiepreis nach Region (von hell = niedrig bis dunkel = hoch, Zahlen in US-Cent unter dem
Namender Verteilerunternehmen in der Karte)

2.4 Gesetzliche Rahmenbedingungen

2008 wurde die neue Verfassung verabschiedet, welche die Verantwortung fiir den kompletten Energiesektor dem Staat
iibertréagt. Die Energiepolitik gilt als strategischer Sektor und ist somit ein 6ffentliches Gut des Staates, was die private
Beteiligung an Projekten nur durch 6ffentliche Ausschreibungen erméglicht. Der Fokus soll hierbei auf einer sauberen
Energieversorgung durch erneuerbare Energie liegen, welchen das zustidndige Ministerium festlegt und welcher durch die
Verfassung bestimmt ist. Ein Hauptfokus bei der Stromversorgung liegt auf der Wasserkraft, da diese das gréBte Poten-
zial in Ecuador aufweist. Fiir den Ausbau der Energieinfrastruktur sollen aber auch nicht-konventionelle erneuerbare
Energien zum Zuge kommen.

Mit der am 20. Oktober 2008 in Kraft getretenen Verfassung gab es grundlegende Anderungen fiir den Energiesek-
tor.t4 Nachfolgend werden die wichtigsten verfassungsrechtlichen Grundlagen aufgefiihrt:
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Indirekt bezogen auf erneuerbare Energien:

§ 15: Der Staat ist verpflichtet, erneuerbare und nachhaltige Energiequellen mit geringen Umweltauswirkun-
gen sowohl im privaten als auch im 6ffentlichen Sektor zu fordern. Die Energieerzeugung darf dabei nicht die
Nahrungs- und Wasserversorgung gefahrden.

§ 313: Es ist des Staates ausschlieBliches Recht, die strategischen Sektoren zu verwalten, zu regulieren und zu
kontrollieren. Als strategische Sektoren werden wirtschaftliche, soziale, politische und umwelttechnische Berei-
che definiert. Die Energieversorgung ist unmissverstindlich als strategischer Sektor einzustufen.

§ 314: Fiir offentliche Leistungen ist allein der Staat verantwortlich. Dazu z&hlt auch die Energieversorgung.
[...] Der Staat sorgt fiir einheitliche Preise/Tarife von 6ffentlichen Dienstleistungen und ist auch fiir deren Ein-
haltung verantwortlich.

§ 408: Der Staat garantiert, dass die Produktionsmechanismen, der Konsum und die Nutzung sowohl der Na-
turressourcen als auch der Energieerzeugung die Naturzyklen schiitzen und wiirdige Lebensbedingungen erlau-
ben.

§ 414: Der Staat iibernimmt geeignete und iibergreifende MaBnahmen fiir die Bekdmpfung des Klimawan-
dels durch die Begrenzung des Treibhausgasausstofes, der Abholzung und der Luftbelastung; er wird MaBnah-
men zum Schutz der Vegetation und der Walder ausfiihren und die Bevolkerung vor Risiken schiitzen.

Direkt bezogen auf erneuerbare Energien:

§ 413: Der Staat fordert erneuerbare Energien, die Entwicklung und Nutzung umweltfreundlicher und saube-
rer Technologien wie die der erneuerbaren und diversifizierten Energiequellen mit geringem Umwelteinfluss,
welche nicht die Erndhrungssouverinitit, das 6kologische Gleichgewicht oder das Wasserrecht gefahrden.

§ 415: Der Zentralstaat und die autonomen dezentralisierten Regierungen iibernehmen integrale und partizi-
pative Politiken zur stddtischen Raumplanung und Bodennutzung, welche die Urbanisierung und den Umgang
mit der stadtischen Fauna regulieren und die Entwicklung von griinen Zonen fordern. Die autonomen de-
zentralisierten Regierungen werden Programme zur rationalen Wassernutzung, zu Recycling und zur angemes-
senen Behandlung von Fest- und Fliissigabfillen aufstellen. [...]

Das Rahmengesetzbuch fiir den Stromsektor (Ley Organica del Servicio Publico de Energia Eléctrica) ist priméir der
Verfassung untergeordnet und trat 2015 in Kraft. Dieses gibt in Artikel 7 und 8 vor, dass ,die Entscheidungsgewalt iiber
energiepolitische Fragen beim Prasidenten liegt und durch das Ministerium fiir Elektrizitit und erneuerbare Energien
ausgefiihrt wird.“6s

Soziale
Verantwor

Abb. 12: Richtlinien der ecuadoriani-
schen Energiepolitik
Quelle: Eigene Darstellung

Dieses Gesetz legt die Grundlage fiir die Energiepolitik Ecuadors und si-
chert ab, dass die konstitutionellen Prinzipien Verbindlichkeit, Allgemein-
giiltigkeit, Einheitlichkeit, Verantwortlichkeit, Universalitat, Zugéanglich-
keit, OrdnungsmaBigkeit, Fortbestand, Qualitit, Nachhaltigkeit, Vorsichts-
mafBnahmen, Priavention und Effizienz eingehalten werden. AuBerdem wer-
den auch die Teilnahme vom Privatsektor an Projekten der 6ffentlichen
Energieversorgung und damit ebenso Projekte der erneuerbaren Energien
und der Effizienzmechanismen geregelt.

Dieses Gesetz beschreibt insgesamt neun Ziele, welche dem Endverbraucher
letztendlich die folgenden Leistungen gewéhrleisten sollen. Dazu zdhlen Ge-
nerierung, Ubertragung, Vertrieb und Kommerzialisierung, Import und Ex-
port der elektrischen Energie in Ecuador. Des Weiteren soll der Nutzer mit
dem Service des 6ffentlichen Stromsektors hohe Qualitét, Sicherheit sowie
Transparenz genieBen konnen. Die Rechte der Kunden sind zudem auch ge-
setzlich geschiitzt. Die entsprechenden Durchfithrungsbestimmungen zu die-
sem Gesetz, die die genauen Abldufe und Details festlegen, sind erst 2019 er-

tung
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schienen. Die eben ausgeschriebenen Projekte ,,El Aromo“ (PV) oder ,,Villanaco IT und ITII“ (110 MW Wind) basieren auf
diesem Gesetz und dessen Durchfithrungsbestimmungen, da diese Projekte ansonsten nicht in dem vorgesehenen Rah-
men funktionieren konnten.

Das optimale Management des Sektors soll durch eine angemessene institutionelle Struktur, eine klare Definition der
Funktionen und ein System der Rechnungslegung gesichert werden. Dariiber hinaus versucht der Staat, durch Forde-
rungsmechanismen und Anreize die Energieversorgung auf die erneuerbaren Energien zu richten. Die Biomasse wird
dabei in den nichsten Jahren einen Vorrang haben.t6

AuBerdem werden im Rahmengesetzbuch energieeffiziente MaBnahmen vorgesehen, die ein Wirtschaftssystem unter-
stiitzen, welches die soziale und 6kologische Nachhaltigkeit fordert. Die Gleichheit der Konsumenten und damit die An-
bindung von landlichen Gebieten an das Stromnetz spielen dabei auch eine wichtige Rolle. Es kommen hier die oben
bereits beschriebenen drei Richtlinien der ecuadorianischen Energiepolitik zum Tragen: Effizienz, Rationalitit und sozi-
ale Verantwortung. Diese haben Einfluss auf alle energiepolitischen Entscheidungen. Deswegen zielt die Energiepolitik
auch auf Entscheidungen, welche sowohl den sozialen wie auch den nachhaltigen Energiekonsum begiinstigen und voran-
bringen. Dabei werden speziell Projekte hervorgebracht, welche das Umweltbewusstsein der Bevolkerung und die Energie-
effizienz stirken.t7

2.4.1 Netzanschlussbedingungen und Genehmigungsverfahren

Seit der Verfassungsdnderung im Jahre 2008 arbeitet das Energieministerium zusammen mit dem ARCONEL an dem
oben bereits erwidhnten Ley Organica del Servicio Pablico de Energia Eléctrica. Dieses trat nach der Ausarbeitung Anfang
2015 in Kraft und betont nun die erneuerbaren Energien deutlich mehr, als es das vorherige Gesetz getan hat. AuBerdem
wird der Markt nun deutlich strukturierter durch neue Prozesse und Regelungen, so auch die Bedingungen und Vor-
schriften fiir den Erhalt von Konzessionsvertriagen, Strafzahlungen etc.68

Die aktuellen Rahmenbedingungen (Standards, Normen und Zertifizierung eingeschlossen) fiir erneuerbare Energien
sind in den Regulaciones (Verordnungen) festgelegt. Wichtige Verordnungen fiir die Elektrizitdtserzeugung aus erneu-
erbaren Energien sind: Regulacion No. CONELEC — 002/11, 003/11 002/13, 001/14 und ARCONEL 11/2018.% Nicht
alle sind noch giiltig bzw. gelten nur weiter fiir die Vertrige, die wihrend der Geltungsdauer abgeschlossen wurden.
Es konnen auf deren Grundlage aber keine neuen Projekte beantragt werden. Derzeit konnen nur auf Grundlage der
Verordnung 11/2018 zu Mikroerzeugung Projekte beantragt werden.

* Verordnung 002/11: Legt die Ausnahmebedingungen sowie Parameter fiir die Teilnahme der Privatwirt-
schaft an der Stromerzeugung fest — aufgrund des fiir die Industrie giiltigen Rahmengesetzes (Cédigo de la Pro-
duccibén)

= Verordnung 003/11: Enthélt sowohl die Methodologie der Tarifberechnung als auch die Abnahmepreise
des Staates

*  Verordnung 002/13: Regelt die Prozesse, welche die Erneuerbare-Energien-Projekte mit weniger als 1 MW
erfiillen miissen, um vom ARCONEL zugelassen zu werden

*  Verordnung 001/14: Enthilt die technischen und 6konomischen Konditionen fiir die Integration von privaten
Selbsterzeugern im elektrischen Sektor

* Verordnung 11/2018: fiir Mikroerzeugung zum Eigenverbrauch

Projekte miissen vor der Realisierung eine gesonderte Genehmigung beim ARCONEL beantragen.
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In Ecuador wird zwischen verschiedenen Eigenschaften und Erzeugungsarten der Energieprojekte unterschieden. Dafiir
wurden Vorschriften geschaffen, welche sich auf spezifische Kriterien konzentrieren. Verordnung 0o2/11 legt dabei die
Umsténde fest, wann Privatunternehmen Strom generieren und ins nationale Netz einspeisen diirfen. Die Verordnung
002/13 definiert den Vorgang, welchen die Erneuerbare-Energien-Projekte mit weniger als 1 MW erfiillen miissen, um
zugelassen zu werden. Verordnung 001/14 enthilt die technischen und 6konomischen Konditionen fiir die Integration
von privaten Selbstversorgern im elektrischen Sektor.

Im Jahr 2015 kam es auch schon im Energiesektor der Regierung zu einer Umstrukturierung, sodass die Aufgaben und
Pflichten der Regulierungsbehorde, ehemals CONELEC, an ARCONEL bzw. an das Ministerium iibertragen wurden.
Eingeleitet wurde dies durch die Neuausrichtung nach dem neuen Energiegesetz. Dementsprechend folgen nun alle not-
wendigen Dokumente fiir die Erstellung eines Projektantrags:

Verordnung 002/13 — Anlagen kleiner als 1 MW7°0

Bei Anlagen mit weniger als 1 MW schreibt die Verordnung 002/13 folgende Bedingungen vor:

1. Nachweis der Unternehmensgriindung, die als Geschiftstatigkeit die Erzeugung von Strom vorsieht.
OrdnungsgemaBe Eintragung in die Firmenaufsichtsbehdrde (Superintendencia de Compaiiias).

Beglaubigte Kopie der Ernennungsurkunde des gesetzlichen Vertreters (z.B. Geschiftsfiihrer, Vorstandsvorsit-
zender).

4. Zahlungsnachweis iiber 200 USD.

Machbarkeitsbescheinigung des zustindigen Ubertragungsunternehmens zum Netzanschluss.

6. Ausfiihrliche Projektbeschreibung. Die Beschreibung muss folgende Informationen beinhalten: allgemeine tech-
nische Informationen der Anlage, Art der Stromerzeugung, Standort, allgemeine Anwendungen, technische Ei-
genschaften der Einspeiseleitung.

7. Machbarkeitsstudien des Projektes gemiB den Normen des CONELEC (ARCOEL). Wichtig hierbei ist, dass das
Bauvorhaben die Ressourcen optimal nutzt und mégliche Projekte in der Zukunft nicht nachhaltig behindert.

8. Bestitigung des Umweltministeriums, dass sich die Anlage nicht in einem Naturschutzgebiet befindet.

9. Beglaubigte Kopie der Nutzungsrechte iiber die natiirlichen Ressourcen.

10. Hydrologische Studien und entsprechende Urteile (gilt nur fiir Wasserkraftprojekte).

11. Finanzplan und offizielles Schreiben eines Finanzinstitutes, dass die finanzielle Grundlage gegeben ist, das Pro-
jekt in allen Stufen zu entwickeln.

12. Projektplan.

@

Heute werden keine neuen Projekte mehr nach dieser Verordnung vergeben, trotzdem gibt es Firmen, die noch nach die-
sen Vorgaben funktionieren.

Verordnung 001/14 — Selbstversorger7
Verordnung 001/14 regelt die gesetzlichen Gegebenheiten fiir Selbstversorger fiir die folgenden Aspekte:

= Qualifikation als Selbstversorger zur Teilnahme im elektrischen Sektor

= Qualifikation des Eigenbedarfs

= Ubertragung und Liquidierung der kommerziellen Transaktionen, inklusive der Uberschiisse oder konsumier-
ten Energie des offentlichen Netzes

=  Wechsel vom Selbstversorger zum normalen Stromverbraucher und umgekehrt

= Spezialfille

Weiterhin wird in dieser Regulierung auch die Dokumentation spezifiziert, um Projekte zur Selbstversorgung als solche
beantragen zu konnen.

70 ARCONEL (2016¢)
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Um ein Projekt zur Selbstversorgung qualifizieren lassen zu konnen, ist folgende Dokumentation notwendig:

1. Schriftlicher Antrag an den Direktor des ARCONEL.

2. Nachweis der Unternehmensgriindung, die als Geschaftstitigkeit die Erzeugung von Strom vorsieht.

3. Zertifikat zur Einhaltung der Verpflichtungen und legaler Existenz, ausgestellt von der Unternehmensauf-
sichtsbehorde (Superintendencia de Companias).

4. Beglaubigte Kopie der Ernennungsurkunde des gesetzlichen Vertreters (z.B. Geschiftsfiihrer, Vorstandsvorsit-
zender).

5. Machbarkeitsstudie der Netzeinspeisung, ausgestellt durch das zustindige Ubertragungsunternehmen.

6. Ausfiihrliche Projektbeschreibung. Die Beschreibung muss folgende Informationen beinhalten: allgemeine tech-
nische Informationen der Anlage, Art der Stromerzeugung, Standort, allgemeine Anwendungen, technische
Eigenschaften der Einspeiseleitung.

7. Machbarkeitsstudien des Projektes gemif den Normen des ARCONEL. Wichtig hierbei ist, dass das Bauvor-
haben die Ressourcen optimal nutzt und mogliche Projekte in der Zukunft nicht nachhaltig behindert.

8. Nachweis tiber die Solvenz des Projekttragers durch ein Finanzinstitut, eine Machbarkeitsstudie und eine offi-
zielle Bestitigung eines Finanzinstitutes iiber die teilweise Finanzierung des Projektes.

9. Bestitigung des Umweltministeriums, dass sich die Anlage nicht in einem Naturschutzgebiet befindet.

10. Anforderungen an die Umwelt durch ein 6rtlich ansissiges Institut.

11. Beglaubigte Kopie der Nutzungsrechte iiber die natiirlichen Ressourcen, Details des Eigenverbrauches.

12. GroBkonsumenten miissen vorweisen, dass keine offenen Rechnungsbetrige mit dem Versorgungsunterneh-
men existieren.

13. Projizierung des jahrlichen Eigenverbrauches fiir den gesamten Zeitraum der Konzession.

14. Projizierung der jahrlichen Produktion fiir den gesamten Zeitraum der Konzession.

Verordnung 11/2018 — Mikroerzeugung

In Ubereinstimmung mit Artikel 26 des neuen Bio-Gesetzes des 6ffentlichen Stromversorgungsdienstes iiber die Ent-
wicklung der Stromerzeugung mit erneuerbaren Ressourcen und in Anbetracht der Anzahl der Anfragen, die ARCONEL
von Anwendern und Vertriebsunternehmen beziiglich der Vorschriften fiir die Installation und Teilnahme von Photovol-
taik-Mikrogeneratoren erhalten hat, hat ARCONEL einen Verordnungsentwurf fiir die Teilnahme von Mikrogeneratoren
ausgearbeitet. GemaB dem institutionalisierten Verfahren der Agentur soll das Regulierungsprojekt unter den Teilneh-
mern des Elektrizitdtssektors und den Biirgern verbreitet werden.

Fiir alle Energiequellen gibt es fiir private Unternehmen drei Moglichkeiten an einer Beteiligung an der Stromerzeugung.
Die erste besteht darin, sich fiir 6ffentliche Ausschreibungen zu bewerben. Dafiir miissen Unternehmen Machbarkeitsstu-
dien, Umweltzertifikate und die Genehmigung, natiirliche Ressourcen nutzen zu diirfen, vorlegen. Eine weitere Mog-
lichkeit besteht darin, direkt bei ARCONEL einen selbstiandigen Projektvorschlag einzureichen. Dafiir miissen die
folgenden Bedingungen eingehalten werden:

1. Die Durchfithrung und das Vorlegen einer Machbarkeitsstudie.
Das Projekt darf nicht im nationalen Energieplan vorkommen.
Das Vorhaben muss die natiirlichen Ressourcen optimal nutzen und darf Projekte aus dem nationalen Energie-
plan in keiner Weise behindern.

4. Die Anlagekosten diirfen nicht héher als die im Durchschnitt berechneten Anschaffungsaufwénde sein.

5. Die geplante einzuspeisende Energiemenge muss technisch belegt sein.

Bei der Befiirwortung des Projekts durch die ARCONEL tritt dieses mit dem vorgeschlagenen Unternehmen in Kontakt,
um die Vergiitung und Vertragslaufzeit festzulegen. Der dritte Vorschlag ist eine selbstindige Projektdurchfiihrung mit
anschlieBender Einspeisung des nicht verwendeten Stroms. Dafiir miissen auch eine Machbarkeitsstudie, der Nachweis,
dass das Projekt nicht im nationalen Energieplan vorgesehen ist, und die Bestétigung, dass die natiirlichen Ressourcen
optimal genutzt werden, vorgelegt werden.
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Fiir Anlagen mit mehr als 1 MW gilt folgendes Genehmigungsverfahren:

1. Nachweis der Unternehmensgriindung, die als Geschiftstatigkeit die Erzeugung von Strom vorsieht.

2. Beglaubigte Kopie der Ernennungsurkunde des gesetzlichen Vertreters (z.B. Geschiftsfiihrer, Vorstandsvor-
sitzender).

3. Machbarkeitsstudien des Projektes gemafl den Normen des ARCONEL. Wichtig hierbei ist, dass das Bauvorha-
ben die Ressourcen optimal nutzt und mogliche Projekte in der Zukunft nicht nachhaltig behindert.

4. Ausfiihrliche Projektbeschreibung. Die Beschreibung muss folgende Informationen beinhalten: allgemeine

technische Informationen der Anlage, Art der Stromerzeugung, Standort, allgemeine Anwendungen, techni-

sche Eigenschaften der Einspeiseleitung.

Art und Weise der Einspeisung in das nationale Netz.

Bestiatigung des Umweltministeriums, dass sich die Anlage nicht in einem Naturschutzgebiet befindet.

Beglaubigte Kopie der Nutzungsrechte iiber die natiirlichen Ressourcen.

Finanzplan.

©N o

Zeitnah wird in Erginzung zu der Verordnung der Mikroerzeugung eine Regulierung der dezentralen Regenerierung er-
wartet, welche es den Produzenten ermoglichen soll eine monetire Vergilitung fiir ihre eingespeisten Strommengen zu
erhalten. Die Bedingungen fiir diese Art der dezentralen Regenerierung stehen aber noch aus. Da diese Regulierung be-
reits angekiindigt wurde, ist zu hoffen, dass sie bald erscheint.

2.4.2 Forderprogramme, steuerliche Anreize und Finanzierungsmoglichkeiten

Die offentlichen wie auch privaten Finanzierungsmoglichkeiten sind sehr limitiert, zumindest langfristige mit guten Kon-
ditionen. Im 6ffentlichen Bereich bietet lediglich CFN72 fiir bestimmte Projekte dem Industriesektor Kreditmoglichkeiten
fiir Projekte im Bereich erneuerbarer oder griiner Energien. Im privaten Sektor sind es Banco Pro Credit,” Bolivariano,
Internacional und Produbanco, die meist internationale Fonds lokal kanalisieren, allerdings auch zu lokalen Bedingun-
gen.

Die CFN hatte dafiir 2013 mit ,programa de renovacioén industrial“ extra eine eigene Kreditlinie gegriindet. Diese war in
Zusammenarbeit mit dem MIPRO entstanden und sollte fiir den Kauf von effizienten sowie modernen Industrieanlagen
bestimmt sein. Speziell die Energieeffizienz war dabei dem Staat wichtig, da Industrieanlagen mit bis zu 70% subventio-
niert werden und deswegen viel Einsparpotenzial existiert. Die Antragstellung lief iiber das Industrieministerium. Die Min-
destsumme waren hierbei 50.000 USD, die anderen Kreditmodalitaten wurden durch das Risikoverhalten bestimmt. Die
Laufzeit war meistens auf 10 Jahre beschriankt. Diese Sparte gibt es zwar noch, doch sie ist verkleinert worden und andere
haben sie ersetzt. So wollte man im September 2018 einen Wirtschaftsimpuls auslésen mittels 700 Mio. USD an Krediten
von der CFN. Dabei hingen die einzelnen Kreditmodalitdten von dem Projekt und der Firma ab. Da diese Kredite auch fiir
Fixkapital genutzt werden konnen, ist dies auch eine Moglichkeit, Kredite fiir erneuerbare Energien zu erhalten. Des Wei-
teren gibt es noch Sparten der Kreditvergabe fiir Infrastruktur und Bauprojekte oder fiir Energieerzeugungsprojekte.
Ebenso sind Kreditlinien im Forst- und im Fischereisektor verfligbar. Fiir all diese Kredite miissen bestimmte Vorausset-
zungen erfiillt und Tatigkeiten durchgefiihrt werden. Dazu gehoren die Einhaltung der Umweltstandards, das Ausfiillen
eines Formulars iiber die Dienstleistungen, der Urheberrechtsnachweis und die staatliche Genehmigung der Investition,
das Erstellen eines Wirtschafts- und Finanzplans und das Aushéndigen der Kontoausziige der letzten drei Monate.
Abgesehen davon gibt es private Banken, welche ,griine” Kredite fiir kleinere Projekte im Bereich der erneuerbaren Ener-
gien vergeben.

Das Handelsabkommen mit Europa bietet viele Vorteile fiir den Markteintritt auf diesem Gebiet. Bei Investitionsgiitern
fallen so gut wie nie Einfuhrzolle an, es sei denn, es handelt sich um Produkte, die in dieser oder dhnlicher Art in Ecuador
hergestellt werden. Deswegen ist es empfehlenswert, sich im Voraus ausfiihrlich zu informieren, bei welchen Produkten

72 CFN (2013)
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das der Fall sein konnte (Batterien, Kabel, Transformatoren, Kessel, Armaturen etc.). Im Einzelfall gibt es auch Sonderre-
gelungen, wenn Spezialprodukte unter die gleiche Zolltarifnummer fallen, wie z.B. Wechselrichter und Transformatoren.

Die , Ley orgéanica para el Fomento Productivo® (kurz LOFP) wurde 2018 erlassen mit 3 wichtigen Aspekten fiir das pri-
vate Engagement im Energiesektor: Nach dem neuen Gesetz werden erstens steuerliche Anreize fiir neue Investitionen in
vorrangigen Bereichen, wie dem der erneuerbaren Energien, geschaffen. AuBerdem fiihrt es internationale Schiedsverfah-
ren fiir zukiinftige Investitionsvertrage mit der Regierung ein und modifiziert die LOAP — Ley Organica de la Administra-
cion Publica.

Die Steueranreize, welche aufgrund des neuen Gesetzes geschaffen werden, beschrinken sich auf Projekte der erneuerba-
ren Energie und gelten nicht fiir Projekte der Energiegewinnung anderer Art.
Sie beinhalten:

e eine Befreiung von der Einkommensteuer fiir 12 Jahre

e eine Steuerbefreiung fiir den Devisentransfer
Um von den steuerlichen Vorteilen profitieren zu konnen, muss der Investor einen Investitionsvertrag mit der ecuadoria-
nischen Regierung unterzeichnen. Fiir diese Vertrage kann die Regierung ein nationales oder internationales Schiedsge-
richt fiir Streitigkeiten, welche aus dem Investitionsvertrag resultieren, vereinbaren.74

2.5 Energiepolitische Administration und Zustindigkeiten

Seit der Einfiihrung des neuen Rahmengesetzes wird die Stromversorgung von drei Institutionen staatlich geleitet: dem
Ministerium fiir Energie und nicht erneuerbare natiirliche Ressourcen (MERNR), der Regulierungs- und Kontrollbe-
horde fiir Elektrizitit (ARCONEL) und dem nationalen Elektrizitatsbetreiber (Operador Nacional de Electricidad, ONE).
Dabei wurde der Vertrieb so geregelt, dass dieser sowohl in staatlicher als auch in privater Hand liegt. Im Zuge der Neu-
strukturierung wurden deshalb die staatlichen Einrichtungen CONELEC und CENACE abgeschafft und alle ihre Struk-
turen und Kompetenzen auf ARCONEL und ONE iibertragen. Die Tarife, welche schon zuvor beschrieben wurden, wer-
den aktuell von der ARCONEL bestimmt.7s

ONE und ARCONEL sind dem Energieministerium untergeordnet. Dieses hat die Aufgabe, Durchfithrungsbestimmungen
fiir Elektrifizierungsprojekte zu regeln und zu bestimmen. Ohne diese wire eine Realisierung und anschlieBende Einspei-
sung nicht moglich. Bei Projekten der Energieerzeugung zum Eigenverbrauch, ohne an das 6ffentliche Netz angeschlos-
sen zu sein, gibt es derzeit noch keine Gesetze. Das ist gewissermaBen noch ein Graubereich. Nur die Verordnung fiir
Mikroerzeugung schliefit hier einige Liicken. Das Ministerium mit der obersten Entscheidungsgewalt ist fiir politische
Entscheidungsfindung, Kontrolle und die Ausarbeitung eines nationalen Energieplans zustéandig.

Bei der ARCONEL handelt es sich um eine technisch-administrative Behorde, welche fiir die Regulierung und Kon-
trolle jeglicher Aktivitaten, die im Zusammenhang mit dem 6ffentlichen Elektrizitatssektor stattfinden, zustandig ist.
Den durch ARCONEL ausgearbeiteten Bestimmungen miissen sich alle Unternehmen, die ONE, Eigenversorger sowie
sdmtliche Stromverbraucher unterwerfen. Durch die ARCONEL werden ebenfalls die Stromtarife festgelegt. Sie ver-
fasst zudem Entwicklungspléne fiir den ecuadorianischen Energiesektor. Diese Regulierungen werden von dem Staats-
unternehmen fiir Elektrizitit in Ecuador (Corporacién Eléctrica del Ecuador - CELEC EP), dem nationalen Zentrum fiir
die Energiekontrolle (ONE) und der nationalen Korperschaft fiir Elektrizitdt (Corporaciéon Nacional de Electricidad -
CNEL) umgesetzt. Letztere besteht aus zehn Staatsbetrieben und integriert verschiedene Verteilerunternehmen aus
den ecuadorianischen Provinzen. CELEC EP ist insbesondere mit der Energieerzeugung, der Distribution und dem
Import und Export beauftragt. Kontrolliert wird ARCONEL durch ein Direktorium, welches aus dem Energieminister,
dem Staatssekretir der nationalen Entwicklungsbehérde SENPLADES (Secretaria Nacional de Planificaciéon y
Desarrollo) und einem Gesandten des Prasidenten der Republik Ecuador besteht. Jahrlich muss ARCONEL einen Be-
richt an das Energieministerium iiber die im abgelaufenen Jahr stattgefundenen Aktivitdten abliefern.

74 LOFP (2018)
75 Asamblea Nacional (2015)
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Bei ONE handelt es sich ebenfalls um ein technisches Organ, welches die Planung der Stromversorgung und Netzope-
ration durchfiihrt. Es ist ARCONEL gegeniiber weisungsgebunden.?® Das nationale Forschungsinstitut fiir Geologie und
Energie, kurz: IIGE (Instituto de Investigaciéon Geoldgico y Energético), ist mit der Durchfithrung von Forschungspro-
jekten und der Entwicklung von neuen Technologien beauftragt.”

Ecuador ist im Hinblick auf die Energieerzeugung und -verteilung in verschiedene Regionen unterteilt, wobei verschiedene
staatliche Einrichtungen fiir sie zusténdig sind. Diese sind im Folgenden aufgelistet:

Energieerzeugendes Unternehmen

Verteilerunternehmen

Corporacioén para La Administracién Temporal Eléctrica de

Guayaquil

Empresa Eléctrica Ambato S.A.

Empresa Generadora del Austro S.A.

Empresa Eléctrica Azogues C.A.

Compaiiia de Generacion Termoeléctrica Guayas S.A

Empresa Eléctrica Centro Sur C.A.

Electroquil S.A.

Empresa Eléctrica Provincial Cotopaxi S.A.

Generadora Rocafuerte S.A.

Empresa Eléctrica Galapagos S.A.

Compania de Generacion Hidroeléctrica Agoyan S.A.

Empresa Eléctrica Norte S.A.

Hidroeléctrica Nacional S.A.

Empresa Eléctrica Quito S.A.

Compania de Generaciéon Hidropastaza S.A.

Empresa Eléctrica Riobamba S.A.

Compaiiia de Generacion Hidroeléctrica Paute S.A.

Empresa Eléctrica del Sur S.A.

Machala Power Cia. Ltda.

Empresa Eléctrica Pablica de Guayaquil EP

Compania de Generaci6n Termoeléctrica Esmeraldas S.A.

Corporacion Nacional de Electricidad CNEL EP Bolivar

Termoguayas Generacion S.A.

CNEL EP El Oro

Compania de generacion Termoeléctrica Pichincha S.A. CNEL EP Esmeraldas
Ulysseas Inc. CNEL EP Guayas Los Rios
Central Mazar CNEL EP Manabi

Celec EP (alle Zweigstellen) CNEL EP Milagro

Energy Petrol

CNEL EP Sta. Elena

CNEL EP Sto. Domingo

CNEL EP Sucumbios

Durchleitungsunternehmen

TRANSELECTRIC S.A. (Compaiiia Nacional de Transmisi6on

Eléctrica, ONE angeschlossen)

Tab. 5: Energieerzeuger und Verteilerunternehmen
Quelle: Conelec 2013

2.6 Neue Entwicklungen auf dem Energiemarkt

Durch die vielen Investitionen hat der Energiemarkt in den vergangenen Jahren einen Wandel vollzogen. Es besteht wei-
terhin das Hauptziel, bis 2022 93% der Energie aus erneuerbaren Energiequellen zu gewinnen. Dieses Ziel hat die Regie-
rung insbesondere aufgrund der Nutzung der Wasserkraftwerke zur Stromerzeugung fast erreicht. Derzeit werden ca. 88%
des Stroms aus erneuerbaren Energien gewonnen. Es wird aber weiterhin in strategisch wichtige Projekte investiert. Mit
Hilfe dieser Investitionen sollen weitere Kraftwerke gebaut und ans Netz angeschlossen werden, um unter anderem die
natiirlichen Ressourcen effizient zu nutzen, die Stromversorgung zu sichern und die Umweltbeeintrichtigungen einzu-
ddmmen. Es sollen auch andere Energietriger wie Geothermie, Wind, Solar und auch Biogas stirker zur Geltung kommen.

76 Asamblea Nacional (2015)
77 Asamblea Nacional (2015)
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Pilotprojekte sind dabei schon in der Durchfithrungsphase. AuBerdem werden Anreize fiir die Fuhrparkerneuerung ge-
schaffen, bestehende Raffinerien grundlegend modernisiert sowie ausgebaut und Projekte zur Effizienzsteigerung ins Le-
ben gerufen.”8

Eine weitere wichtige Entwicklung auf dem Energiemarkt betrifft die Subventionen von Industriegas und -diesel. Diese
wurden stark gekiirzt und die Preise fiir die Unternehmen stiegen deswegen stark an. Die Nutzung von erneuerbaren Ener-
gien kann hier fiir die Unternehmen besonders interessant sein, da sie so die steigenden Kosten vermeiden kénnen.

Momentan hat die Regierung zwei groBe Projekte geplant und auch bereits ausgeschrieben. Das erste Projekt ,,El Aromo*
ist das momentan wichtigste Photovoltaik-Projekt des Landes. Es soll in der Kiistenregion entstehen, in der Provinz
Manabi. Die Photovoltaikanlage soll eine Mindestkapazitidt von ca. 200 MW haben. Das Projekt ist 6ffentlich ausgeschrie-
ben und das Unternehmen, welches dem Staat das beste Angebot machen kann, wird die Konzession erhalten. Die Ausfiih-
rung des Projektes ist stark staatlich reguliert. Dasselbe Vergabe- und Durchfiihrungsverfahren gilt fiir das ausgeschrie-
bene Windenergie-Projekt. Das Projekt soll eine Mindestleistung von 110 MW haben, ist mit einer Konzession von 25 Jah-
ren angesetzt und tragt den Namen ,,Villonaco IT und III“. Es handelt sich hierbei um zwei Windparks, welche in der Pro-
vinz La Loja im Stiden Ecuadors entstehen sollen.

Neben den beiden GroBprojekten werden auch noch kleinere Wind-, Solar- und Kleinwasserkraftanlagen bei einer Auktion
ausgeschrieben. Zu den wichtigsten Vergabekriterien zdhlen der Preis und die frithestmégliche Inbetriebnahme. Diese
Projekte sind ausschlieBlich fiir Investitionen aus dem privaten Sektor vorgesehen.7?

CENTRALES DE GENERACION

Segtin el Gobierno, hay exceso de produccién eléctrica en el pais.
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Fuente: Ministerio de Energla y Recursos Naturales No Renovables e lelégn[o
L Thermische Energiegewinnung
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L Projekte welche bereits betrieben werden

Abb. 13: Projekte der Regierung im Energiebereich
Quelle: El telégrafo (2019)

78 PME (2016)
79 MERNNR (2019)
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Energiesparlampen USD 20.318.000

Kiihlschranke 116.350.000

offentliche Beleuchtung 10.044.120

Anzahl Energiesparlampen 65.000

offentliche Gebaude

Abb. 14: Investitionen in Projekte zur Steigerung
der Energieeffizienz
Quelle: Eigene Darstellung

AuBerdem gibt es noch weitere Bestrebungen der Regie-
rung zum Ausbau der Elektrifizierung des Landes. Dabei
geht es z.B. um die Einfilhrung von Induktionsherden,
um die Abhéngigkeit von den staatlich subventionierten
Gasflaschen und damit auch den Schmuggel nach Kolum-
bien und Pert zu verringern. Dafiir wurden in einer ers-
ten Phase rund 6.000 Herdplatten in Regionen im Grenz-
gebiet zu Kolumbien verteilt. Spater wurde diese Aktion
auf ganz Ecuador ausgebreitet. Dafiir wurden zunichst
1,2 Mio. USD aufgewendet. Bis 2017 wurden bereits
750.000 Herde landesweit installiert, bis zum Jahr 2024
sollten es noch 3 Mio. mehr werden. Das Programm
wurde nach dem Regierungswechsel jedoch gestoppt, soll
aber wieder aufgenommen werden, allerdings ohne ge-
naue Angaben oder Prognosen.

Des Weiteren gibt es noch andere Investitionspro-
gramme wie effizientere Kiihlschrianke und auch Energie-
sparlampen im privaten und 6ffentlichen Sektor, welche
alle im Schaubild mit der Summe der Investitionen dar-
gestellt werden. 8 Durch Einddmmung des Stromkon-
sums und der Verringerung der Subventionen sollen Kos-
ten gespart und ein weiterer Schritt Richtung Energieef-
fizienz gemacht werden.

Die Fokusverschiebung der Regierung hin zu den erneuerbaren Energien und Energieeffizienz wird dabei deutlich. Es wird
angestrebt, Nachhaltigkeit in vielen Projekten durchzusetzen. Daran sieht man, dass es ein hervorragendes Investitions-
klima fiir den Ausbau der erneuerbaren Energien gibt, aber auch die effizientere Gestaltung nicht nur der Energieversor-
gung, sondern auch der Haushalte, der Industrie und des 6ffentlichen Lebens beriicksichtigt werden. Darunter zdhlen auch
die Projekte zur dezentralen Energieerzeugung. Hier sehen wir ein groBes Entwicklungspotenzial fiir deutsche Firmen.

Auf dem Weg der Umstrukturierung des Energiesektors stellt sich die Regierung groBen Herausforderungen. Einerseits
hat der Staat durch die Verfassungsinderung die Kontrolle iiber den Energiesektor noch stirker an sich gezogen, anderer-
seits ist er gezwungen, die Subventionskosten zu senken und dadurch die Nachhaltigkeit der Stromversorgung zu garan-
tieren. Die neue Energiematrix soll sich also auch auf eine Implementierung und Optimierung von EffizienzmaBnahmen
in allen Sektoren des Energieverbrauchs stiitzen. Um von den Energieimporten wegzukommen, investierte der Staat in
viele GroBwasserkraftwerke und in die Energieeffizienz, wie am Beispiel der Kiihlschrinke oder Induktionsherde zu sehen
ist. Deshalb sind diese Sektoren auch mit einem sehr groBen Anreiz und Potenzial fiir Privatinvestoren verbunden.8:

In diesem Sinne ist im Jahr 2017 auch der PLANEE (Plan nacional de eficiencia energética - Energieeffizienzplan) er-
schienen, welcher sich auf die Optimierung im Energiesektor fokussiert. Das eigentliche Ziel des Effizienzplans ist es,
eine Steigerung des effizienten Energieverbrauchs sowohl bei der Durchfiihrung des Plans als auch bei den energieinten-
siven Verbrauchersektoren zu sichern. Neben der geplanten Reduzierung des Imports von Erdolderivaten sollen MaB-
nahmen zum Klimaschutz eingefiihrt und eine Energieeffizienz-Kultur in der gesamten Bevolkerung erreicht werden. Zu
den energieintensiven Sektoren gehoren die Industrie, der 6ffentliche und der gewerbliche Sektor sowie der Transport-
sektor und die Haushalte. Mit neuen Gesetzen soll dabei eine institutionelle und juristische Basis fiir eine positive Ener-
giekonsumentwicklung dieser Sektoren geschaffen werden. Besonders die Implementierung von Normen wie ISO 50001
und Block-Wirmekraftwerken und die Erneuerung stromfressender Maschinen sollen unterstiitzt werden.

8o MIP
8t MEER (2016a)



In Abb. 15 soll die Auswirkung des Energieeffizienzplans auf den Energiekonsum gezeigt werden. So kann laut dem
PLANEE durch eine erfolgreiche Implementierung ca. 55% an Energie bis zum Jahr 2035 gespart werden. Dies ist ein
erhebliches Sparpotenzial. Derzeit liegt der meiste Energieverbrauch noch im Transportsektor. In diesem Sektor sollen
daher energieintensive Fahrzeuge durch neue und sparsamere ersetzt werden. Auch Kampagnen zur Aufklarung und
Lehrvortrage fiir effizientere Fahrtechniken und ein Projekt zur Kennzeichnung von 6kologisch effizienten Kraftfahrzeu-
gen sind geplant.

Neue Gesetze und Verordnungen sol-
) len Rahmenbedingungen schaffen,
Mbep um die durchschnittliche jahrliche

1599 Wachstumsrate des Energiever-

110 J brauchs im Wohn-, Gewerbe- und 6f-
o0 fentlichen Dienstleistungssektor um
709 bis zu 2% zu reduzieren. Durch die
] Umsetzung von Standardisierung und

Kennzeichnung wird die Qualitatsinf-

rastruktur gestarkt und die Ausriis-

tung durch technische Standardisie-

rung verbessert. Rechtliche Rahmen-

Abb. 15: Gesamte eingesparte Energie durch Umsetzung des PLANEE bedingungen sollen dazu fithren, dass

Quelle: PLANEE (2016) ecuadorianische freiwillige Baunor-
men, die die Energieeffizienz beinhal-
ten, angewendet werden.
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Trotzdem gibt es weiterhin noch einige Baustellen, welche auch teilweise ein Investitionspotenzial fiir deutsche Firmen
darstellen. So fehlt es weiterhin an geschultem und ausgebildetem Fachpersonal fiir die Durchfithrung von Bewertungen
und die Umsetzung von Projekten im Bereich der Energieeffizienz. Teilweise sind sogar bewihrte Verfahren, Erfahrun-
gen und Best Practices wenig verbreitet im Land. Dies fiihrt auch zu einer ineffizienten Nutzung der Ressourcen und des
Potenzials in vielen Sektoren. Teilweise fehlen noch entsprechende Maschinen fiir die Industrie oder die Industrien sind
zu schwach vernetzt miteinander. Kommunikation ist ein wesentlicher Bestandteil der Energieeffizienz. Durch den fehlen-
den Austausch von Informationen konnen diese in der Industrie nur unzureichend analysiert und genutzt werden. Die
Gesetze sind eher dafiir da, Innovationen zu verhindern, als diese zu fordern. Auch werden teilweise Gesetzesverordnun-
gen oder Regularien nur unzureichend kontrolliert oder eingehalten, was zur ineffizienten Nutzung fiihrt. Dies soll auch
alles durch das PLANEE verbessert und behoben werden.
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Als Antwort auf diese Barrieren sieht der

D nationale Strategieplan vor, Kapazititen
Mbep aufzubauen, um den Energieverbrauch
° - durch technologische Innovation und in-

telligentes Energiemanagement bis zum
Jahr 2035 zu senken. Im Bereich der Aus-
bildung und Zertifizierung sollen Betreiber,
Hersteller, Importeure und Verkaufer von

7 Geriten ausgebildet werden und die Zertifi-
SE8E5458588¢8 SEH2998 88852525 Kkate LEED, EUREM, ISO 50001 implemen-
tiert werden. Diese sollen speziell Auswir-

D kungen auf energieintensive Industrien

haben. Dies wird auch am Schaubild der

. . e . Energiesparpotenziale durch die Einfiih-
Abb. 16: Eingesparte Energie durch Energieeffizienz im Industriezent- giesparp

rum rung dieser Normen und Regularien

Quelle: PLANEE (2016) deutlich. So konnen bis zu 3 Mio. Barrel
Oliquivalent im Jahre 2035 eingespart
werden.

Zertifiziertes Fachpersonal fiir Regulierungen und Prozesse der Energieeffizienz sollen ebenfalls ausgebildet werden.
Besonders die Verbreitung bewihrter Verfahren soll geférdert werden.

Zertifizierungsprogramme fiir gute Praktiken und eine Plattform fiir den Wissenstransfer von Energieeffizienz sollen
implementiert werden. Auch wird es Newsletter, Workshops und Online-Schulungen geben.

Cogeneracion oder die Kraft-Wiarmekopplung spielen auch in der Zukunft eine wichtige Rolle. So sollen neben den Pla-
nen fiir den Ausbau der KWK auch noch zusétzlich gesetzliche MaBnahmen beschlossen werden, die eine Erleichterung
der Einfiihrung dieser darstellen.

AuBerdem sollen auch im 6ffentlichen Sektor eine Kultur der Energieeffizienz gepflegt und die Prozesse optimaler gestal-
tet werden. So ist ein Plan der Regierung die Einfithrung eines Energieeffizienz-Ausschusses, der in Abstimmung mit
dem Energieministerium die Aufgabe und auch die Umsetzung von EnergiesparmaBnahmen iibernehmen wird.s2

2.7 Einordnung der erneuerbaren Energien in die allgemeine Energiepolitik (Ge-
setze, Verordnungen und Anreizsysteme fiir erneuerbare Energien)

Aufgrund der klimatischen und geographischen Gegebenheiten ist Ecuador hervorragend fiir den Ausbau und die Nut-
zung erneuerbarer Energietrager geeignet. Speziell die Wasserkraft hat in Ecuador einen groBen Stellenwert und gene-
riert den GroBteil der lokalen Energie. Darauf folgt die Windenergie. Komplementére Energiequellen sind die Photovol-
taik, die Solarthermie, die Bioenergie und die Geothermie. Laut den Regierungsplinen sind bis 2022 93% des Stroms
aus konventionellen erneuerbaren Energietragern (Wasserkraft und Windenergie), 6% aus nicht-konventionellen erneu-
erbaren Energietrdgern (Photovoltaik, Solarthermie, Bioenergie, Geothermie) und 4% aus fossilen Energiequellen zu
generieren.83

82 PLANEE (2016)
83 CONELEC (2013)
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Der Klimaschutz und die Minderung des Klimawandels mit der Verringerung der Subventionsausgaben stehen weit oben
auf der Priorititenliste. Seit der Inbetriebnahme der 8 groBen Wasserkraftwerke im Jahre 2016 und 2017 ist Ecuador in
der Lage, eine erhebliche Menge mehr an Strom zu produzieren und ist so nicht nur weniger von Stromexporten abhan-
gig, sondern profitiert auch von dem Handel mit CO.-Zertifikaten. Der Fokus der Regierung liegt auf Wasserkraft, Bio-,
Solar- und Windenergie.

Wasserkraftwerke, die iiber eine Leistung von weniger als 30 MW verfiigen, werden in Ecuador auch als ,,Mini-Kraft-
werke” bezeichnet. Projekte, die groBer sind als 30 MW, gelten als strategisch wichtige Vorhaben und der Staat hat hier
eine vorherrschende Rolle. Die Kraftwerke dieser GroBenordnung werden statistisch nicht als erneuerbare Energiequel-
len erfasst, sondern separat als Wasserkraft in der Energiematrix des Landes aufgelistet. Anders ist dies bei den zuvor
definierten Mini-Kraftwerken. Sie gelten als nicht-strategisch und stehen Privatinvestoren offen, der Staat spielt hier
nicht immer eine vorherrschende Rolle.

Auch bei der Wind- und Solarenergie ist die ecuadorianische Regierung gewillt, private Investoren in die Energiegewin-
nung mit einzugliedern. Dabei konnen diese sowohl an 6ffentlichen Ausschreibungen teilnehmen, als auch bei privaten
oder Gemeindeprojekten durch ihre Technologie vorstellig werden. Wie bereits erwdhnt wurde das Einspeisevergiitungs-
gesetz nach deutschem Vorbild nicht nur fiir diesen Sektor, sondern auch fiir die anderen 2016 abgeschafft. Als Ersatz
soll eine neue Verordnung zur dezentralen Erzeugung herausgegeben werden. Eine fiir Mikroerzeugung (hauptséachlich
fir PV) existiert bereits seit November 2018.84

2.8 Lage und Perspektive der erneuerbaren Energien im Zielmarkt

20.678,00 GWh
0743 % 35%.&4%[;:.% 40.26 BN
® ‘ 038% 4552 GWh

_mb / / 021 % 38,08 GWh

_.-: - \_; i\ 0,18 %

Ny~ Wi

5= A / (e
Hidraulica Térmica Biomasa Eolica Térmica Biogas  Fotovoltaica

® Wasserkraft

® Biomasse
Windkraft
L4 Biogas

® Photovoltaik

Abb. 17: Aktuelle Zusammensetzung der erzeugten erneuerbaren Energie
Quelle: ARCONEL (2018)

Ecuador hat nicht nur hervorragende geographische Bedingungen fiir die Erzeugung erneuerbarer Energien, sondern auch
die richtige politische Ausrichtung. Seit 2007 investierte die ecuadorianische Regierung ca. 11,5 Mrd. Euro in erneuerbare
Energien, die Mehrheit davon in WasserkraftgroBprojekte. Die komplementiren erneuerbaren Energien oder nicht-kon-
ventionellen Energietrdager mit Kleinwasserkraft, Wind-, Solar- und Bioenergie nehmen derzeit einen deutlich kleineren
Anteil der kompletten Energieerzeugung ein und haben dementsprechend auch noch viel Entwicklungspotenzial. Aber
auch die Hydroenergie hat trotz der groBen Menge an erzeugter Wasserkraft noch ein Entwicklungspotenzial von rund
70%. Dies wird auch in Abb. 18 verdeutlicht. Dort zu sehen sind die Wassertiefenlinien und das Potenzial in Ecuador.

84 ARCONEL (2016)
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Neben den staatlichen Projekten mit groen und Kleinwasserkraftwerkenn gibt es in diesem Bereich auch fiir private In-
vestoren noch interessante Potenziale, zum Beispiel als dezentrale Energieversorger.

Auch wenn die anderen Energiequellen in Ecuador noch nicht so ausgebaut sind, herrscht hier ein groBes Entwicklungs-
potenzial in der Zukunft. Diese nicht-konventionellen Energietrager gelten auch als alternative Energien und werden
darunter haufig in der Statistik aufgelistet. Trotz allem hat Ecuador in Windkraft, Solar- und Bioenergie sowie Geother-
mie noch relativ wenig Erfahrung, was sich in dem geringen Ausbau widerspiegelt. Hier konnte fachlich gut ausgebilde-
tes Personal aus Deutschland Hilfestellung geben. So konnte auch der Ausbau in Zusammenarbeit mit der Regierung
vorangebracht werden.

Geothermie hat laut dem Ministerium ein Potenzial von insgesamt 6.500 MWe, aufgrund der h6chsten Dichte an Vulka-
nen weltweit bietet Ecuador hier viel Potenzial. Laut dem Dossier vom IIGE soll Oberflichengeothermie unter anderem
fiir die Klimatisierung von Gebauden in Guayaquil genutzt werden. Derzeit gibt es schon einige Pilotprojekte, die leider
nicht wie gewiinscht voranschreiten. Hier kann speziell im privaten Sektor noch viel ausgebaut werden.85

Some___Wmw  Tomes  IREI ORI WO 13890 Ecuador ist auch im Bereich der Sonnenenergie ein sehr inte-
ressantes Land. Die geographischen Gegebenheiten sorgen hier
fiir eine Sonneneinstrahlung, welche weltweit als eine der
starksten gilt. Dies zeigen verschiedene Schaubilder der diffu-
sen und direkten Sonneneinstrahlung zu verschiedenen Jahres-
zeiten im Solaratlas von Ecuador (siehe auch den Abschnitt zu
Solarenergie).86
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eine groBe Menge an Biomiill. Der GroBteil des erzeugten Miills
in Ecuador ist Biomiill laut dem Dossier fiir die Energie aus Bi-
omasse. Das Potenzial variiert je nach Abfallart, nach Art oder
Moglichkeit der Olerzeugung. Diese Art der Energieerzeugung
ist auch fiir die dezentrale Energieversorgung sehr wichtig, da
diese auch problemlos im Amazonasbecken geschehen kann.
Abb. 18: Karte mit Wassertieflinien Ecuadors Die geographische Verteilung der Biomasse wird in Abb. 19
Quelle: INAMHI aufgezeigt.s”
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Ebenfalls wurde bereits ein Windatlas erarbeitet, welcher auf der iiberndchsten Seite zu finden ist. Dort enthalten sind
Windgeschwindigkeiten, um die optimalen Lokalititen fiir die Windkraftrader zu finden.88

Bioenergie kann auch fiir abgelegene Gemeinden und Regionen im Amazonasregenwald genutzt werden. Auch im Golf
von Guayaquil und wegen der neuen Regulierung in Quito gibt es hier Entwicklungsmoglichkeiten. Diese Regulierung
besagt, dass mindestens 5% der Energie von kommerziell genutzten Gebduden aus erneuerbaren Energien stammen
muss. Dies kann auch ein groBer Absatzmarkt fiir deutsche Firmen werden.

85 INER (2014), MEER (2013a), CELEP EP (2014), MEER (2015)
86 INER (2016), INER (2014a), CONELEC (2008)

87 INER (2013), INER (2016), MEER (2013a)

88 INER (2016), MEER
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Ubicacion de los Frospectos Geotermicos del Ecuador

Abb. 19: Geographische Verteilung der Biomasse
Bereiche sind mit gelb (geringes Aufkommen) bis dunkelrot (hohes Aufkommen) gekennzeichnet
Quelle: MEER (2015a)

Die Energie aus Windkraft macht bisher nur einen geringen Teil der aus erneuerbaren Energiequellen gewonnenen Ener-
gie aus, aber trotzdem bietet Ecuador auch in diesem Bereich ein sehr hohes Potenzial. Dieses Potenzial soll durch Pro-
jekte wie das bereits erwidhnte ,El Villanaco IT und II1I“ in Zukunft besser genutzt werden.

Die folgende Karte zeigt die durchschnittliche Geschwindigkeit des Windes auf einer Hé6he von 80 Metern in Ecuador auf.
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Abb. 20: Durchschnittsgeschwindigkeit des Windes auf 80 Meter Hohe
Quelle: MEER
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| | 252-270 70-75
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>36.0 >100

39




3. Bio- und Solarenergie in Ecuador

3.1 Wirtschaftliches und technisches Potenzial, Nutzung und mogliche Standorte
in Ecuador

Potenziale bestehen in Ecuador insbeson-
ITENCIAL EOLICO BEL ECUADOR dere in den Sektoren der effizienten War-
ot meerzeugung, der industriellen Produktion
r - und im Bereich der Klimatisierung. Die de-
ﬁ o @' zentrale Energieversorgung wird auch in
Zukunft eine wichtige Rolle spielen. Viele
Firmen setzten auf eigene Energiegewin-
nung, um die mittlerweile hohen Kosten fiir
fossile Brennstoffe zu vermeiden.

Die Landwirtschaft in Ecuador stellt einen
wichtigen Faktor fiir das Einkommen des
Landes dar und auch in diesem Bereich
konnte effizienter gearbeitet werden.

In diesem Kapitel wird genauer auf die ein-
zelnen Potenziale und Investitionsmoglich-
keiten eingegangen und diese werden erlau-
tert.

Die Ausgangslage fiir zukiinftige Investitio-
nen in erneuerbare Energien in Ecuador

e sieht dank optimaler geographischer Rah-

e menbedingungen und dem politischen Wil-
= len in diesem Bereich, eine nachhaltige Ver-
— v anderung anzustreben, sehr aussichtsreich
— o aus. Dies begiinstigt die Einfiihrung neuer
==

Technologien und auch die Ausbreitung

POTENCIAL BERUTO und Diversifizierung des ecuadorianischen

‘,S;ggfwm Energiesektors. Die sich im Bau befindli-
. chen Projekte wurden bereits vorgestellt,
SBE o 3 o doch die in PME erwihnten Projekte nach
2018 werden im Folgenden erneut aufgelis-
tet.

Abb. 21: Karte des Windkraftpotenzials
Bruttopotenzial 1.671 MW, 2.868 GWh/Jahr . .
Quelle: MEER Im Bereich des Warmemarktes gibt es zahl-

reiche industrielle Prozesse, welche Wiarme

fiir Produktion, Hygiene oder Transport
brauchen. Nicht zu vergessen ist hier auch der Kiihlungsprozess, welcher sehr energieaufwendig, aber unabdinglich ist.
Bei all diesen Anwendungsmaoglichkeiten — von der Erzeugung des Produkts tiber den Transport bis hin zum Abfall des
jeweiligen Produktionsprozesses — gibt es einige Prozesse, welche Warme- bzw. Kéltezufuhr benétigen und welche durch
erneuerbare Energien ersetzt und nachhaltiger gestaltet werden kénnen.
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3.1.1 Bioenergie

Die Grafik der geographischen Verteilung der Biomasse (Abb. 22) zeigt unterschiedliche landwirtschaftliche Produktions-
standorte und die anfallende Biomasse in Ecuador. Gefliigelzucht, Mais- und Bananenproduktion, Rinderhaltung und die
Palmolindustrie weisen den hochsten Anteil am Aufkommen und Nutzungspotenzial der Biomasse in Ecuador auf. Aus
diesem kann eine erhebliche Menge an Bioenergie erzeugt werden. Auch fiir die dezentrale Energieversorgung abgelege-
ner Regionen wie dem Oriente kann diese Art der Energieerzeugung angewendet werden. GroBstiadte wie Quito und Gua-
yaquil, aber auch Cuenca, Esmeraldas und Manta haben ein groBes Vorkommen an Biomasse aufgrund der Miillproduk-
tion der Einwohner. Diese Miillmengen konnen nach Separierung des Miills energetisch genutzt werden.89

Arroz

‘ Banano

’ Cafia de szucar
Cultivos ciclo corto
Maiz

’ Palma africana

Ganaderia bovina

2% Areas de concentracion de planteles

avicolas

Reis

Bananen
Zuckerrohr
Zitrusfriichte

Mais

Afrikanische Palme
Viehzucht

Abb. 22: Verteilung der Biomasse im Land
Quelle: MEER

Biomasse:

Ecuador ist traditionell ein Agrarland. Neben Rohol sind die landwirtschaftlichen Produkte Ecuadors die wichtigsten Ex-
portgiiter. Der Agrarsektor macht etwa 9% des BIPs aus. Deswegen fallen hohe Mengen an Riickstinden wie z.B. Bagasse
(ein Riickstand aus der Zuckergewinnung), Reis- und Nussschalen, Holz etc. an. Durch neue gesetzliche Regulierungen,

89 INER (2013), INER (2016), MEER (2013a)
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wie das Verbot der privaten Verbrennung von Reisschalen und ein wachsendes Interesse an biologischem Bananenanbau,
entstehen zusitzliche Riickstidnde, die fiir die Erzeugung von Bioenergie genutzt werden konnen.

Biokraftstoff:

Gute Moglichkeiten fiir Biokraftstoffe bestehen in der Herstellung sowie Nutzung von Ethanol, Biodiesel und Pflanzendl.
Ethanol geht vor allem aus der Verarbeitung von Zuckerrohr hervor. Fiir die Produktion von Biodiesel kommen die afri-

kanische Palme, Raps, Jatropha (Purgiernuss, lat. Jatropha curcas) und Higuerilla (lat. Ricinus communis) zum Einsatz.
Letztere sind als reine Energiepflanzen zum Verzehr nicht geeignet.

Die Energiegewinnung aus Miill oder Biomiill, also Biogas, hat in den letzten Jahren zugenommen, doch besteht hier wei-
terhin Entwicklungsbedarf. Das teilweise fehlende Know-how in diesem Bereich verhindert auch den fortschreitenden
Ausbau. Ein groBer Teil des ecuadorianischen Miills ist Biomdill. In der Hauptstadt Quito hat dieser einen Anteil von
69,3%, im Rest des Landes ist das Verhaltnis dhnlich. Eine Studie zeigt dabei z.B., dass alleine in Quito ein Potenzial von
248,75 kW (5.970 kWh/tMSW (Municipal Solid Waste)) besteht. Derzeit gibt es jedoch lediglich eine Deponiegasanlage
auf der Miilldeponie in Quito mit einer installierten Kapazitdt von 5 MW. Ein weiterer Ausbau, besonders die Trennung
vor der Deponie, bietet zusitzliche Moglichkeiten, dieses Potenzial zu nutzen. Es existiert noch keine einheitliche Miill-
trennung und auch die dahinterstehende Logistik fehlt derzeit. Eine Moglichkeit bestiinde darin, dies erst an den Trans-
ferstationen mit entsprechenden Separierungsmaschinen und in Handarbeit aufzuteilen. Nach diesem Verfahren handelt
derzeit die Provinzhauptstadt Ibarra im Norden von Quito. So kann der Biomiill vom herkémmlichen Miill getrennt wer-
den und letztendlich aus Biomasse Warmeenergie erzeugt werden. In Quito und auch auf den Galapagosinseln gibt es
bereits Unternehmen, welche den kommerziellen Biomiill speziell von Supermarktketten, Méarkten oder Restaurants ab-
holen, um diesen weiterzuverarbeiten. Der Haushaltsmiill hat derzeit aber noch keine groBe Bedeutung in diesen Planun-
gen. In Quito werden derzeit nur ca. 1,3% des gesamten Miills verwertet. Im Bereich des kommerziellen Biomiills werden
um die 10 Tonnen alleine von den groBen Obst- und Gemiisemarkten in Quito téglich abgeholt und weiterverwertet, aber
kleinere Unternehmen finden bei dieser Abholung bisher noch keine Beachtung. So ist auch in dieser Hinsicht und nicht
nur in Quito viel Wachstumspotenzial vorhanden. Die dezentrale Energieerzeugung findet auch bei Biomasse oder Biogas
Beachtung, da diese von kleineren Gemeinden oder auch Unternehmen effizient genutzt werden kann. So konnte dies
nicht nur im Amazonasbecken oder anderen abgelegenen Regionen Anwendung finden, sondern auch in industriellen
Zentren wie Quito, Guayaquil und Cuenca, um als effizientere und nachhaltige Energiequelle zu dienen.9°

Privatinvestitionen in die Bioenergie existieren in Ecuador bisher insbesondere in der Zuckerbranche. So erzeugen die
Hersteller San Carlos (35 MW), ECOELECTRIC (36,5 MW) und ECUDOS (29,8 MW) auf der Grundlage von Biomasse
Strom fiir ihre Industrieanlagen. Baugenehmigungen fiir solche Projekte werden iiber 6ffentliche Ausschreibungen verge-
ben.

Gegenwirtig wird die erste industrielle Biogasanlage im Rahmen eines rein privaten Projektes errichtet. Sie ist das Ergeb-
nis einer langen Vorarbeit, Unterstiitzung bei den Studien und Anpassungsprozessen an lokale Gegebenheiten und nicht
zuletzt der Exportinitiative Energie des BMWi, die den Ausgangspunkt dafiir bot. Das Projekt befindet sich in einer der
groBten Gefliigelzuchtbetriebe Ecuadors in der Nihe von Guayaquil.

3.1.2 Solarenergie

Die besondere Lage am Aquator macht Ecuador zu einem #uBerst attraktiven Land im Bereich der erneuerbaren Ener-
gien. Um Regionen mit optimalem Potenzial zu identifizieren und um interessierte Investoren iiber diese zu informieren,
verdffentlichte seinerzeit der CONELEC einen Solaratlas und das MEER einen Windatlas.

Die direkte und diffuse Sonneneinstrahlung ist im gesamten Staatsgebiet Ecuadors sehr hoch. Dennoch heben sich einige
Regionen Ecuadors im Vergleich zu anderen ab. Der Solaratlas zeigt diesbeziiglich anhand von diversen Abbildungen die
Intensitét der direkten und indirekten Einstrahlung in den jeweiligen Monaten des Jahres auf und ist somit fiir die Pla-
nung zukiinftiger Projekte und Investitionen von groem Wert.

90 Elsevier (2017)
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Das Schaubild zeigt die Moglichkei-
ten der gewerblichen Nutzung der
Sonneneinstrahlung in Ecuador.
Die durchschnittliche Sonnenein-
strahlung liegt hier bei 4.575

| = L e e S Wh/m2/Tag, der Maximalwert bei
»’C s My PUSINST S 5.748 Wh/m?2/Tag und der Mini-
J0 =% S ot § malwert bei 3.634 Wh/mz2/Tag, was
— G0 B 2 7405 |\ ! einem deutlich hoheren Wert als in
- 7 /“ Deutschland entspricht. Der GroB-
‘9' P teil der bereits installierten Solar-

i anlagen befindet sich in Privatbe-
sitz. Der Staat hat bisher noch keine
groBen Felder installiert.
In den Provinzen Imbabura,
Pichincha, Cotopaxi, Bolivar, Chim-
borazo, Loja und Santo Domingo de
i X\ i los Tséchilas liegen mit durch-
: schnittlich 3.300-5.100
Wh/m?2/Tag die stiarksten direkten

E | — [ —— I . .

: : U P e : Einstrahlungen des Lands vor. Mit
Abb. 23: Sonneneinstrahlung in Ecuador

o : ; . Ausnahme der Provinz Santo Do-
Hochste Einstrahlung braun, mittlere orange, niedrigste gelb ) L.
In Wh/m2/Tag mingo de los Tsachilas befinden

Quelle: INER sich alle diese Provinzen im andi-
nen Hochland.

Die Provinzen mit den hochsten Einstrahlungswerten sind hierbei Imbabura, Pichincha, Cotopaxi und Loja. Die hochsten
direkten Einstrahlungswerte liegen in den Monaten Mai, Juni, Juli und August vor. Bei Betrachtung der Durchschnitts-
werte der diffusen Einstrahlung im Land kann festgestellt werden, dass das gesamte Staatsgebiet extrem hohe Zahlen
aufweist. Die Durchschnittswerte liegen hier zwischen 2.500 und 3.000 Wh/m2/Tag. Besonders in den Monaten Februar,
Marz, Oktober und November werden an der Kiiste, in der Amazonasregion und der Provinz Loja die h6chsten Werte
verzeichnet.9

Im Bereich der Solarthermie finden sich Marktchancen besonders in der Warmwassererzeugung zur Anwendung in der
Lebensmittelverarbeitung. Beispielsweise werden bei der Supermarktkette Supermaxi alle ankommenden Fleischerzeug-
nisse je nach Art in unterschiedlichen Containern gelagert, welche nach dem Einpacken gespiilt und ausgewaschen wer-
den miissen. Dies muss laut Hygieneordnungen mit warmem Wasser erfolgen, weshalb dieses erhitzt werden muss. Bis
zum jetzigen Zeitpunkt benutzt Supermaxi noch industrielles Gas, welches aber seit Mai 2019 recht teuer ist. In Zukunft
will die Supermarktkette aber auf Solarthermie umsteigen, weil dies deutlich 6konomischer ist.92

Bei der Hygiene muss haufig warmes oder heifes Wasser verwendet werden und bei all diesen Anwendungen kann ten-
denziell Solarthermie zum Einsatz kommen. In diesem Zusammenhang sind auch die GroBwaschereien zu nennen, wel-
che ebenso von der Solarthermie profitieren kénnten. Auch in anderen Bereichen kann Solarthermie Anwendung finden.
Solarthermie kann nicht nur zur Nutzwassererwarmung dienen, sondern auch in Form einer Solarheizung Raume behei-
zen. Diese Rdume konnten z.B. im Transport und in der Produktion von Lebensmitteln eine Rolle spielen.

Zusammengefasst kann man sagen, dass in den folgenden Bereichen Solarthermie fiir die Warmeerzeugung in der In-
dustrie verwendet werden kann: Nahrungs- und Genussmittelindustrie (z.B. Trocken-, Koch- und Eindampfprozesse),

91 INER (2016), INER (2014a), CONELEC (2008)
92 Delegationsreise 2017
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chemische Industrie, Zellstoff- und Papierindustrie (Kochen, Trocknen), Textilindustrie (Farben, Auswaschen, Trock-
nen), Investitionsgiiterindustrie (z.B. Reinigungsbader, Lackierkabinen, Lacktrockner) und Dienstleistungen (z.B. Wa-
schereien).9

Photovoltaik wird derzeit im landwirtschaftlichen Sektor vorwiegend fiir Pumpen zur Bewésserung genutzt. Auch im Ag-
rarsektor gehen die Anwendungsmoglichkeiten der PV wesentlich dariiber hinaus, bisher bleiben sie aber vollig unge-
nutzt.

3.2 Marktchancen und -risiken

3.2.1 Marktstruktur und Marktattraktivitit

Nicht nur gute geographische Bedingungen machen Ecuador fiir nicht-konventionelle erneuerbare Energien zu einem
attraktiven Nischenmarkt. Trotz weiterhin bestehender technischer und administrativer Probleme werden zunehmend
Projekte entwickelt und weitere Akteure sind als Zulieferer, Projektentwickler und Energieerzeuger besonders in den
Markt der Photovoltaik eingetreten. Im Wesentlichen befindet sich der Markt fiir nicht-konventionelle erneuerbare Ener-
gien weiterhin im Aufbau. Es gibt zwar zunehmend Pilotprojekte im 6ffentlichen und privaten Sektor, aber der Markt als
solcher ist noch sehr ausbaufihig.

Die konkreten Marktchancen lassen sich aus Faktoren wie den politischen Rahmenbedingungen und dem wirtschaftli-
chen und technischen Potenzial der einzelnen erneuerbaren Energietrager im Land herleiten. Wie in Kapitel 2.4 und den
jeweiligen Unterkapiteln bereits herausgestellt wurde, hat die Regierung sowohl in der Verfassung Ecuadors als auch
durch verschiedene Verordnungen zur Forderung erneuerbarer Energien die Weichen fiir den Ausbau der Erneuerbare-
Energien-Matrix gestellt. Bei vergangenen Forderprojekten gab es zwar noch zahlreiche technische und administrative
Herausforderungen, wie z.B. Anschlussprobleme bei PV-Projekten, allerdings wird dhnlichen Vorfillen nun in dem neuen
Gesetz und den entsprechenden Verordnungen vorgebeugt. Auch der Energiesektor wird mit seinen Zusténdigkeiten neu
strukturiert (siehe Kapitel 2.4), sodass zwar am Anfang noch eventuelle UnregelmiBigkeiten durch die Ubergangsphase
erwartet werden konnen, im Anschluss jedoch ist eine Effizienzsteigerung der Prozesse durch die Neustrukturierung zu
erwarten. Von Seiten des Staates werden mit Hilfe neuer Verordnungen gesetzliche Rahmenbedingungen bereitgestellt,
die die Grundlage fiir die sich noch im Aufbau befindende Struktur bilden sollen.

Leider existieren wenig konkrete Zahlen und veréffentlichungsreife Studien fiir Bio- und Solarenergie, allerdings sind die
theoretischen Potenziale durch Erfahrung und enge Kontakte mit dem Energiesektor gut bekannt. Der Markt steht bei
allen Technologien, besonders bei der Bioenergie, noch am Anfang. So ist in diesen Bereichen auf lange Sicht mit einem
Wachstumsmarkt zu rechnen, an dem deutsche Unternehmen entscheidend mitwirken konnen.

Die bisher nur partielle ErschlieBung bietet Unternehmen die Moglichkeit, mittelfristig in den ecuadorianischen Markt
einzutreten und eine fiihrende Rolle zu iibernehmen. Insbesondere im Bereich der nicht-konventionellen erneuerbaren
Energien erlaubt ein Markteinstieg zu diesem Zeitpunkt die Mitgestaltung der Struktur eines auf lange Sicht interessan-
ten Marktes. Ecuador steht bei diesen Technologien noch am Anfang, deutsches Expertenwissen und Investitionen fiir
Projekte sind unserer Erfahrung nach stark gefragt. Das Land bietet ein gutes Potenzial, welches aus Mangel an techni-
schen Kenntnissen jedoch bisher nur gering ausgenutzt wurde. Deutsche Unternehmen konnen sich entweder als Tech-

nologiezulieferer oder auch als Operator bei 6ffentlichen und privaten Energieerzeugungsprojekten einbringen.
3.2.2 Marktbarrieren

Grundsatzlich wird das Engagement im Bereich der erneuerbaren Energien gefordert und nicht gehemmt. Bei Detailfra-
gen ist jedoch nicht auszuschlieBen, dass die ecuadorianischen Behérden noch nicht alle regulatorischen Hemmnisse ab-

93 DLR (2005)
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geschafft haben. Das Aussetzen des Einfuhrzolls auf alle Produkte, die erneuerbare Energien erzeugen, Sonderbedingun-
gen fiir sauberen Strom sowie FordermaBnahmen sind entscheidende Instrumente, die eine einfache Verbreitung der
Technologien ermoglichen. Dennoch bestehen weiterhin einige behordliche, gesellschaftliche sowie marktbezogene Her-
ausforderungen. Ein entscheidendes Hemmnis fiir viele EE-Projekte sind nach wie vor die niedrigen Strompreise im
Land (vgl. Kapitel 2.3). Mit Grundtarifen zwischen 4 und 10,3 USD-Ct./kWh ist eine Netzparitit fiir viele Projekte nur
schwer zu erreichen. Der Einsatz von erneuerbaren Energien zur Kostensenkung in der breiten Bevolkerung ist derzeit
schwierig. Bei Strompreisen ist auch mittelfristig kein Richtungswechsel zu erwarten, da die Stromtarife nur geringfiigig
subventioniert sind und die Stromgestehungskosten in Ecuador tendenziell sinken, vor allem, wenn bei Erzeugung, Uber-
tragung und Verteilung die angestrebten Effizienzgrade erreicht werden. Eine Eliminierung der Subvention von Haus-
haltsgas, was die Nutzung von Solarthermie in privaten Haushalten stimulieren wiirde, ist aus politischen Griinden nicht
zu erwarten.o Ein erster wichtiger Schritt war jedoch bereits die Streichung der Subventionen fiir Diesel, Ol und Gas fiir
industrielle Zwecke, woraus wichtige Ansatzpunkte fiir die Anwendung erneuerbarer Energien entstanden.

Ein Hemmnis bildet aber auch die lange Umsetzungszeit von politischen Entscheidungen. Wahrend Bestimmungen und
Verordnungen theoretische Zusagen und Prozessvorginge darlegen, fehlen bei den mittleren und unteren Behorden in
der Regel Kenntnis und Erfahrung mit diesen. Folglich kommt es bei Behorden zu Verzogerungen bei Projektantragen
und deren Fortschritt.?s Als Beispiel sei die Situation der technischen und administrativen Anschlussprobleme der Photo-
voltaikparks anzufiihren. Hier wurden die Netzanschlusspunkte von den zustiandigen Technikern gewihrt, die Parks
konnten jedoch im Nachhinein nicht angeschlossen werden, da das Netz noch nicht die entsprechende Kapazitit aufwies.

Ein weiteres Markthemmnis geht von der Gesellschaft aus. Dies kann auf zwei grundlegende Charakteristika zuriickge-
fiihrt werden: mangelnde Technologiekenntnisse und der kulturelle Hintergrund. Die verschiedenen erneuerbaren Ener-
gietriager sind mittlerweile vielen Ecuadorianern ein Begriff und deren grundlegende Vorteile als saubere Energiequellen
sind ebenfalls bekannt. Gleichzeitig fehlen die technische Ausbildung und das Detailwissen, um die Technologie als nach-
haltige Alternative zu nutzen. Dariiber hinaus ist strategisches und langfristiges Planen in Ecuador eher uniiblich. Aus
diesem Grund haben langfristige Investitionen in erneuerbare Energien in der ecuadorianischen Gesellschaft bisher eine
geringere Prioritit. Im Fokus stehen vielmehr Giiter mit einer schnellen Verkaufsrotation. Von der Regierungsseite aus
jedoch sind die Projekte auf Langfristigkeit ausgelegt. So wird die Vergiitung z.B. {iber 15 Jahre gezahlt9¢ und auch der
Bau der acht staatlichen Wasserkraftwerke wurde mit dem mittel- bis langfristigen Ziel zur Energiesouveranitit begon-
nen.%” Gibe es jedoch derzeit einen Markt mit einer groB8en Nachfrage, so wiirde der Mangel an gut ausgebildeten Ingeni-
euren und Installateuren ein Problem darstellen. Zusammenfassend wird die Marktentwicklung von unzureichenden
Kenntnissen in der Bevolkerung und durch fehlende Fachkrifte teilweise gehemmt.o8

Eine marktbezogene Schwierigkeit stellt der hohe Importbedarf dar. Trotz der polypolaren Marktstruktur ist Ecuador im
Bereich der erneuerbaren Energien nach wie vor als ein Anbietermarkt zu bezeichnen, der das Angebot und die Preise
bestimmt. Fehlende Produktionsstitten im Land und der damit verbundene Bedarf, Technologien zur Herstellung von
erneuerbaren Energien zu importieren, verteuern die Produktpreise trotz Einfuhrerleichterungen. Beziiglich der Konkur-
renzfihigkeit muss hier, wie mittlerweile in jedem Markt, die asiatische und preisgiinstigere Konkurrenz beachtet wer-
den. Die deutsche Qualitit ist zwar bekannt und begehrt, allerdings stellen in vielen Fillen die Kosten den ausschlagge-
benden Punkt dar. Fehlende Investitionsvisionen, die Bedeutung der Kosten und die Charakteristik des Anbietermarkts
stellen somit weitere relevante Marktbarrieren dar. Allerdings muss darauf hingewiesen werden, dass aktuell eine Be-
wegung von Offentlichen hin zu privaten Energieprojekten stattfindet, bei denen das Kriterium der Nachhaltigkeit einen
wichtigen Schwerpunkt bei der Auswahl bildet.t° Hier haben deutsche Technologien natiirlich exzellente Chancen, unter
Vertrag genommen zu werden.

94 CONELEC (2013)
95 Eigene Angaben
96 CONELEC (2013)
97 ANDES (2012)

98 Eigene Angaben
99 Eigene Angaben
100 SERCOP (2015)
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Fiir Geschéftsaktivitdten ist neben einem langen Atem aber auch die Vorortpréasenz wichtig, sei es die eigene oder mittels
einer Représentanz durch einen Partner. Ecuadorianische Kunden legen sehr groen Wert auf den direkten Kontakt mit
dem Geschiftspartner, mit dem eine sofortige Kommunikation im Falle eines Problems oder einer Wartungsfrage mog-
lich ist. Wie weltweit iiblich, ist auch in Ecuador eine schnelle Reaktion auf Anfragen fiir die Kundenbindung und Zufrie-
denheit duBerst wichtig.

3.2.3 Wettbewerbssituation

Wie bereits erwidhnt, weist Ecuador einen polypolaren Markt auf. Aufgrund der fehlenden Produktion von Komponenten
im Bereich der erneuerbaren Energien (Wind-, Bio- und Solarenergie) im Land, agieren in Ecuador hauptsichlich natio-
nale Installationsunternehmen und Consultants, die ihre Ware mehrheitlich aus China beziehen. Eine Ausnahme stellt
hier z.B. SMA mit seinen international bekannten Wechselrichtern dar. Zu den bedeutenden Consultants im Land geho-
ren: ENERPRO unter der Leitung von Herrn Santiago Sanchez, ENYATEC unter der Leitung von Herrn Diego Suarez,
Green Energy Ecuador unter der Leitung von Herrn Eduardo Rosero und CIE unter der Leitung von Herrn Alfredo Mena.
Installationsunternehmen wie RENOVAENERGIA S.A. sind die bedeutendsten im Land.

Ecuador hat wichtige Manahmen ergriffen, um Anreize fiir private Investitionen zu schaffen,* so mit der Verordnung
zu Mikroerzeugung. Folglich intensiviert sich die Wettbewerbssituation in Ecuador, sodass davon auszugehen ist, dass
sich der hiesige Markt mittelfristig von einem Anbieter- zu einem Nachfragemarkt entwickelt. Dies unterstiitzt der ecua-
dorianische Staat durch das Programm des ,,Wandels der Produktionsmatrix“ (Cambio de la Matriz Productiva). Ziel ist
hierbei der Ausbau der heimischen Industrie in bestimmten strategischen Sektoren. Auch will der Staat die Handelsbi-
lanz durch eine Importsubstitution ausgleichen. So soll auch die Wertschépfung bei bestehenden Produktionsanlagen
durch den Einbau von Technologie und Wissen in aktuellen Produktionsprozessen der Biotechnologie (Biochemie und
Biomedizin), Umweltdienstleistungen und der erneuerbaren Energien erhoht werden.02

Anbieter aus China und Spanien stellen unterdessen die stirkste Konkurrenz auf dem internationalen Parkett dar und
profitieren zudem davon, dass sie bereits im ecuadorianischen Markt etabliert sind und iiber Kooperationen mit einhei-
mischen Unternehmen verfiigen. Beispiele hierfiir sind Sinohydro (Wasserkraft, China) und Goldwind Global (Windkraft,
China), beide Unternehmen sind sowohl die Zulieferer fiir die Technologie als auch die Bauunternehmen der Projekte.
Barlovento Recursos Naturales (Windkraft, Spanien) fiihrte dagegen die Studien fiir einen potenziellen Windpark in Im-
babura und den Park Villonaco in Loja durch. Deutsche Unternehmen spielen in Ecuador als Zulieferer noch keine ent-
scheidende Rolle, obgleich trotz einer intensiveren Wettbewerbssituation deutsche Qualitit und die Marke ,Made in Ger-
many” in Ecuador bekannt und begehrt ist.103 Viele Technologien kommen aus dem asiatischen Raum — bedingt durch
den Preisvorteil besonders bei 6ffentlichen Projekten. So ist der Windpark Villonaco komplett mit chinesischer Technolo-
gie ausgestattet.104

Bisher war, besonders bei 6ffentlichen Ausschreibungen, der Preis ausschlaggebend. Bei privaten Kiufern zur Eigenver-
sorgung dagegen ist der Preis zwar nicht unwichtig, die Qualitit wird jedoch priorisiert. Ein Markteintritt, insbesondere
im Bereich von nicht-konventionellen erneuerbaren Energien, ist fiir deutsche Unternehmen weiterhin attraktiv. Wichtig
fiir deutsche Unternehmer ist, die Akzeptanz der hohen Preisunterschiede aufgrund der unbestrittenen Qualitét nicht als
gegeben hinzunehmen, sondern hiervon konsequent zu iiberzeugen. Ebenfalls wichtig ist, hier mit einem Geschafts-
partner vor Ort zu agieren, welcher die Charakteristika Ecuadors kennt und entsprechende Kontakte besitzt.

Ein Geschiftsmodell wire z.B. die Griindung eines Joint Ventures mit einem selbstédndigen oder unselbstindigen Han-
delsvertreter. Eine verbreitete Handlungsform im ecuadorianischen Vertreterrecht ist die des ,representante de comer-
cio®, des unselbstiandigen Handelsvertreters. Dieser Handlungsreisende oder Platzagent handelt nicht selbstandig, son-

101 Bis zum 13. Marz 2014 waren auch noch die Photovoltaik und Windenergie in der Vergiitung enthalten, in dem seit-
dem geltenden Gesetz jedoch wurden sie von der Vergiitung ausgeschlossen.
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dern nach Weisung und auf Risiko des vertretenen Unternehmens und ist regelmaBig Angestellter desselben. Die vertrag-
lichen Regelungen richten sich in diesem Fall neben den handelsrechtlichen Vorschriften insbesondere nach dem ,,Cédigo
del Trabajo“, dem ecuadorianischen Arbeitsrecht. Davon zu unterscheiden ist der ,agente de comercio®, der selbstdndige
Handelsvertreter, der auf sein eigenes Risiko den Vertrieb fremder Produkte vermittelt. Er versucht ohne weitere Anwei-
sungen bestindig Geschéftsverbindungen zugunsten und auf Rechnung des vertretenen Unternehmens herzustellen. Dies
unternimmt er regelmafBig in einem ihm zugewiesenen, abgegrenzten Gebiet. Als Gegenleistung fiir erfolgreiche Ge-
schiftsanbahnungen erhélt er eine prozentuale Beteiligung an dem vermittelten Geschift.s

Fiir Unternehmen, die langerfristige und umfangreichere geschiftliche Tdtigkeiten in Ecuador planen, bietet es sich an,
anstelle der Benennung eines Vertreters, eine eigene Niederlassung zu griinden. Dabei stehen den Unternehmen unter-
schiedliche in Ecuador anerkannte Rechtsformen zur Verfiigung. Ausldndische natiirliche Personen haben folgende Opti-
onen:

e Sociedad oder Compafiia Anénima - Aktiengesellschaft

e Compania de Responsibilidad Limitada - Gesellschaft mit beschrankter Haftung
e Compania en Nombre Colectivo - Offene Handelsgesellschaft

e Compaiiia en Comandita Simple - Kommanditgesellschaft

e Compaiia en Comandita por Acciones - Kommanditgesellschaft auf Aktien

e Compania de Economia Mixta — Mischgesellschaft

e Empresa Unipersonal de Responsabilidad Limitada - Ein-Mann-GmbH

e Compania Holding oder Tenedora - Holding-Gesellschaft

Ausfiihrliche Detailinformationen stellt die Deutsch-Ecuadorianische Industrie- und Handelskammer gern in themati-
schen Schriftwerken zur Verfiigung.

3.2.4 Markt- und Absatzpotenziale fiir deutsche Unternehmen

Ecuador ist zwar der kleinste Andenstaat, verfiigt jedoch tiber interessante Nischenpotenziale. Fiir erneuerbare Energien
ist die derzeitige Priorisierung der Investitionen und Umstrukturierung des Energiesektors vorteilhaft. Zudem ist Ecua-
dors geographische Lage nicht nur ein Vorteil fiir die Erzeugung von erneuerbaren Energien, sondern bietet ebenfalls
eine ideale Ausgangslage fiir den Einstieg in den lateinamerikanischen Energiemarkt. Fiir Unternehmen, die geringe oder
keine Kenntnisse iiber Lateinamerika haben, ist Ecuador mit seinen ca. 16 Mio. Einwohnern ideal als Ausgangspunkt fiir
eine Expansion in die Region zu nutzen. Am Aquator gelegen, sind die Distanzen zur nérdlichen und siidlichen Halbkugel
gleich. So kann von hier eine Geschéftstatigkeit in die gréBeren Markte Lateinamerikas wie Chile, Argentinien, Brasilien,
Kolumbien und Mexiko strategisch angegangen werden. Ecuador kann so als logistische Drehscheibe genutzt werden.

Markt- und Absatzpotenziale fiir deutsche Unternehmen sind in vielen Bereichen vorhanden. So bieten insbesondere der
Bau von Anlagen, die Lieferung von Anlagen, Zubehor und Ausriistung attraktive Absatzpotenziale fiir deutsche Investo-
ren. Des Weiteren werden nicht-konventionelle erneuerbare Energien fiir Pumpanlagen, fiir die 6ffentliche Beleuchtung,
fiir Kontrollstationen, fiir entlegene Kommunikationsanlagen und fiir Kiihlsysteme nachgefragt. Die Produktion von Bio-
gas aus ,,Waste to Energy“ bietet ebenfalls attraktive Investitionsmoglichkeiten. Bei 6ffentlich-privaten Projekten ist je-
doch eine Partnerschaft mit einem ortlichen Anbieter einzugehen, da bei 6ffentlichen Auftridgen nationale Firmen bevor-
zugt werden. Zwar kann auch ein Auftrag an ein Konsortium aus einem deutschen und einem ecuadorianischen Unter-
nehmen vergeben werden, doch auch in diesem Fall ist die Griindung eines ecuadorianischen Unternehmens bestehend
aus dem Konsortium notwendig.10¢

Attraktiv fiir deutsche Unternehmen sind auch die Randsegmente der Eigenversorgung fiir Industrie und private GroB-
verbraucher wie z.B. Nahrungsmittelhersteller wie PRONACA, KFC usw. Wie bereits in Kapitel 3.1.1 angedeutet, finden

105 GPA (2015)
106 Figene Angaben
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sich hier besonders fiir die Bioenergie groBe Potenziale durch die hohe Anzahl an organischen Abfillen. Hier besteht
ebenfalls Potenzial fiir Stidte und Gemeinden. Windenergie findet in Form der Eigenversorgung eher weniger Anwen-
dung. Lediglich auf Galapagos sind die Windparks ein Baustein der Eigenversorgung der Inseln.107

Gute Absatzvoraussetzungen bieten zudem die Industrie und die Landwirtschaft. Beide Zielgruppen haben reges Inte-
resse an effizienten und wartungsarmen Energielosungen. Fiir die Industrie ist die Eigenversorgung aufgrund der Strei-
chung der staatlichen Subventionen eine sehr lukrative Alternative der Kostensenkung in der Produktion. Der Staat wie-
derum ist an Insellésungen fiir entlegene Gemeinden und den Galapagosinseln interessiert. In beiden Fillen ist der Ein-
satz von nicht-konventionellen erneuerbaren Energien beispielsweise fiir Pumpanlagen, entfernte Telekommunikations-
instrumente, Kontrollstationen, Kiihlsysteme oder 6ffentliche Beleuchtung sehr gefragt. Unternehmen mit Investitionsin-
teresse haben die Moglichkeit, eigenstindig Projekte aufzubauen und zudem von den Investitionsanreizen zu profitieren.

Die industrielle Warmeriickgewinnung oder auch Integration von Kraft-Warme-Kopplungssystemen (KWK-Systemen) in
der Industrie in Ecuador verspricht aufgrund der sich eben erst andernden Rahmenbedingungen und Brennstoffpreise
einen groBen Wachstumsmarkt.

Es gibt keine Branche, die dabei besonders hervorsticht, aber viele, welche ein dhnliches Potenzial aufweisen. Die Textil-,
Krankenhaus- und Lebensmittelsektoren haben mit 16%, 16% und 17% das grofite Potenzial, gefolgt von der Getrinkein-
dustrie und dem Landwirtschaftssektor. In all diesen Sektoren wird in der Herstellung viel Wiarme als Nebenprodukt pro-
duziert, was bei weitem noch nicht am Limit der Nutzungsmoglichkeiten liegt. Hier konnte man durch erfolgreiche In-
tegration der sogenannten KWK-Systeme eine neue Energieerzeugungsquelle schaffen und somit die Industrie effizienter
gestalten. Die Erfahrung und das Know-how in diesem Bereich aus Deutschland und die zusatzliche Technologie konnten
hierbei ein Antriebsfaktor sein. In der Studie iiber das Potenzial der KWK-Syteme von CELEC EP wird eine technische
Moglichkeit der Produktion von bis zu 600 MW geschildert. Diese verteilt sich auf verschiedene industrielle und Service-
Sektoren in ganz Ecuador. Das Potenzial in dem Bereich der KWK-Systeme weist eine 10%ige Kapazitit der gesamtmogli-
chen installierten Energieerzeugung auf und hitte damit einen maBgeblichen Einfluss auf die Energieerzeugung in Ecua-
dor. Dies ist ein dhnliches AusmaB von Energieerzeugung, wie es derzeit in den USA oder auch in Deutschland gibt — bei
der GroBe von Ecuador also ein signifikanter Anteil der Kapazitidt. Des Weiteren gibt es neben der Kraft-Wiarme-Kopp-
lungauch noch die Kraft-Warme-Kélte-Kopplung in Ecuador, welche von CELEC als eine potenzielle Energieerzeugungs-
quelle von bis zu 200 MW beschrieben wird. Die Kraft-Wirme-Kopplung wird also erweitert und das Abwasser kann so-
wohl in die Heizungsanlage integriert werden als auch mit Hilfe eines Absorbersystems in Klimakélte umgewandelt wer-
den. Dieses System kann eine Effizienz von bis zu 90% erreichen. Fiir die Studie wurden auch Durchfithrungsuntersu-
chungen in fiinf verschiedenen Clustern gemacht, welche eine wichtige Referenz fiir zukiinftige Projekte in diesem Sektor
darstellen. Diese Studie soll diesen Sektor vorantreiben und durch Unterstiitzung der Industrie sollen die Produktions-
kosten reduziert, die Umwelteffekte durch den Energieverbrauch verringert und die Konkurrenzfahigkeit der Industrie
und der Wirtschaft verbessert werden.08

Die Landwirtschaft hat zwar im Energieverbrauch einen etwas kleineren Anteil, trotzdem hat diese einen bedeutenden
Wert in der ecuadorianischen Wirtschaft. Auch hier gibt es Entwicklungsmoglichkeiten, um Abldufe wie das Trocknen
von Produkten mit erneuerbaren Energien zu gestalten. Eine Moglichkeit besteht im Einsatz von Solarthermie, was oben
bereits beschrieben wurde. Ein groBer Teil des Energieverbrauchs fillt in diesem Sektor auf den Transport der hergestell-
ten Produkte zuriick.

Nachfolgend geht es nicht nur um die Optimierung der Lieferwege durch verbesserte Logistik, sondern auch um den
Transport an sich. In vielen Bereichen fallen energieaufwendige Kiihltransporte an, wie z.B. in der Blumenindustrie.
Trotzdem gibt es auch im Bereich der Landwirtschaft Moglichkeiten erneuerbare Energien einzusetzen, um nicht nur
Kosten zu sparen, sondern auch zur Verbesserung des Klimaschutzes und Umsetzung des Pariser Klimaabkommens.
Essentielle Themen hierbei sind vor allem folgende Punkte:09

107 Eigene Angaben
108 CELEC EP (2017a)
109 LK (2009)
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e Elektrische Motoren und Antriebe

e Ventilatoren oder Liiftungsanlagen

e Anlagen zur Kilteerzeugung/Wiarmeerzeugung
e  Wairmespeicher

e Biomasse zur Energieerzeugung

e Solarenergie

Es gibt viele verschiedene Bereiche in der Landwirtschaft, in denen erneuerbare Energien eingesetzt werden konnen. Da-
bei geht es nicht nur um die pflanzlichen, sondern auch um die tierischen Lebensmittel und deren Produktion. In der
Milchproduktion, welche oben bereits erwahnt wurde, gibt es einen aufwendigen Kiihlungsprozess der Milch. Die Milch
lagert dabei in Milchkiihltanks, welche dauerhaft gekiihlt werden miissen. Der effizienteste Prozess ist dabei die Vorkiih-
lung der Milch, nicht die energieintensiveren Prozesse des Eiswassers oder der Direktkiihlung. Dadurch kann eine erheb-
liche Menge an Energie eingespart werden. Aber auch bei den Schweinemastbetrieben kann durch verbesserte Ventilato-
ren oder Liiftungsanlagen viel eingespart werden. Manche Studien gehen davon aus, dass diese Verfahren mehr als die
Hailfte der Energie in Schweinemastbetrieben verbraucht. Dies wird unter anderem fiir Frischluft in den GroBbetrieben
benotigt. Auch gibt es z.B. Ferkel- und Kiikennester, welche auf bestimmte Temperaturen erhitzt werden miissen, damit
die Ferkel bzw. Kiiken wachsen konnen.

Konservierung und Trocknung sind auch entscheidende Prozesse in der Landwirtschaft, welche in vielen Bereichen ein-
gesetzt werden. Bei der Konservierung von Reis, Kérnern oder Kornermais muss dem Korn durch ein Trocknungsverfah-
ren Feuchtigkeit entzogen werden. Auch die Kakao- und Kaffeebohne muss getrocknet werden, doch dies geschieht hau-
fig noch durch Sonnentrocknung. Fiir die Optimierung konnen hier auch technische Verfahren verwendet werden. Dieser
Prozess der Konservierung wird durch Erhitzung der Luft im Trockner durchgefiihrt. Dabei miissen die Menge der Luft
und die Temperatur und der Trockner aufeinander abgestimmt sein.

Viele Produkte brauchen eine trockene und teilweise auch kiithle Lagerung, welche durch ein Beliiftungssystem oder spe-
zielle bauliche MaBnahmen bewerkstelligt werden kann. Bei der AuBenwirtschaft in der Landwirtschaft kann auch ein
Einsparpotenzial erzielt werden. Eine Moglichkeit hierbei ist die Verbesserung der Technik durch elektrische Motoren
oder Antriebe und damit das Einsparen von fossilen Brennstoffen, die andere liegt in der Benutzung oder Anwendung der
Gerite im AuBendienst. Ein groBer Verbrauch fillt bei der Bodenbearbeitung an. Viel hingt davon ab, wie tief letztendlich
gegraben werden muss und ob eine Bodenlockerung deswegen vorher eventuell nicht sinnvoll wire.

Es wird deutlich, dass es in der Landwirtschaft viele energieintensive Ablaufe gibt. Um den hohen Energiebedarf zu de-
cken, bieten sich die erneuerbaren Energien hervorragend an. Durch deren Einsatz kann nicht nur Geld gespart, sondern
auch die Umwelt geschont werden. Solarthermie z.B. kann in der Landwirtschaft fiir die Kiithlung der Kiihltanks in der
Milchproduktion, zur Konservierung oder Trocknung von Reis und Koérnern, zur Erhitzung der Kiiken- oder Ferkelnester
und im Lagerungsprozess benutzt werden. Sobald keine Wirme, sondern Energie gebraucht wird, kann auch auf Bio-
masse umgestiegen werden. Insbesondere in Landwirtschaftsbetrieben fillt eine groBe Menge an Biomdill an, welche
letztendlich in Energie fiir die Produktion oder die Beleuchtung umgewandelt werden kann.©

Ein weiterer moglicher Einsatzbereich fiir die erneuerbaren Energien ist die Kiihlkette. Jiingst wurde ein komplett neuer
Tiefseehafen in Porsoja gebaut, der schon in Betrieb ist, aber noch erheblich ausgebaut werden muss. Dieser und auch die
anderen Héfen brauchen aufgrund der dort gelagerten Lebensmittel groBe Kiihlungsanlagen. Fisch und Meeresfriichte,
aber auch Friichte und Gemiise miissen bei den tropischen Temperaturen vor Ort dauerhaft gekiihlt werden, damit sie
nicht verderben. Diese Kiihllager brauchen eine erhebliche Menge an Energie fiir die Kiihlung der Lebensmittel.***t Erneu-
erbare Energien wie Solarthermie haben hier ein groBSes Potenzial fiir die Reduzierung des Energieverbrauchs, der Kosten
und der Umweltbelastung. Eine weitere Moglichkeit sind Warmepumpen. Dies ist ein weitaus effizienteres Verfahren als
die bisher eingesetzten Generatoren oder Stromnutzung.2

1o MEER (2014), BLE (2014), LK (2009)
111 PME (2016), INER (2016)
12 Eigene Anmerkung
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Auch der Transport innerhalb des Hafens oder zwischen den Héfen ist ein wichtiges Thema. Derzeit wird bereits eine
elektrisch angetriebene Transportméglichkeit zwischen den Héfen Guayaquil und Manta gebaut, um die Fracht auf effizi-
entere und umweltfreundlichere Weise zu transportieren.3 Das Bewegen der Fracht oder auch der Transport der Fracht
im Hafen darf bei all diesen Uberlegungen aber nicht fehlen. Elektrisch angetriebene Krine oder Transportwigen/ -ziige
sind hierbei geeignete MaBnahmen. Aber nicht nur hier, sondern auch im gesamten Kiihlweg oder -transport konnen er-
neuerbare Energien effizient eingesetzt werden.

Absatzpotenziale sind in Ecuador durchaus vorhanden, und langfristig ist mit einem weiteren Marktwachstum zu rech-
nen. Das groBte Potenzial fiir erneuerbare Energien ist derzeit im Bereich des Eigenverbrauchs von Unternehmen, Ein-
kaufszentren und Krankenhausern zu finden. Diese konnen durch die Nutzung von erneuerbaren Energien Geld sparen,
da sie nicht mehr auf die fossilen Treibstoffe angewiesen sind und zusitzlich einen Beitrag zum Klimaschutz leisten.

Fiir die privaten Haushalte sind die Anreize auf erneuerbare Energien umzusteigen noch deutlich geringer, da das Haus-
haltsgas noch sehr hoch subventioniert wird.

3.2.5 Offentliches Vergabeverfahren und Ausschreibungen

Derzeit gibt es kaum noch staatliche Investitionen im Bereich der Energiegewinnung und es werden in diesem Zusam-
menhang vermehrt Privatinvestoren gesucht. Es gibt immer mehr Ausschreibungen von privaten Projekten und somit ist
in diesem Bereich viel Potenzial fiir deutsche Investoren geboten.

Um an staatlichen Ausschreibungen fiir Projekte auf den Galapagosinseln oder in der Amazonasregion teilzunehmen, ist
eine Ortliche Reprasentanz notwendig. Nicht nur stindige Aktualisierungen iiber Ausschreibungen, sondern auch die Pra-
ferenz von einheimischen Unternehmen bei den Ausschreibungen sind entscheidend. Als einheimische Unternehmen
gelten in diesem Zusammenhang auch Niederlassungen internationaler Unternehmen in Ecuador. Reprasentanzen erfor-
dern lediglich einen Handelspartner. Fiir GroBprojekte oder als Konzessionsempfianger im Bereich der erneuerbaren
Energien sind Niederlassungen oder Joint Ventures empfehlenswert.

Offentliche Vergabeverfahren und Ausschreibungen unterstehen dem Nationalen Institut fiir Offentliche Auftriige (SER-
COP) und sind durch das Gesetz ,Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacion Pablica R.O. 395“ geregelt.4

Ziel des Auftragsgesetzes ist es, die Grundziige sowie Normen des 6ffentlichen Vergabeverfahrens fiir die Akquise oder
das Ausleihen von Giitern, der Ausfithrung von Bauarbeiten und die in Inanspruchnahme von Dienstleistungen zu regeln.
Mit dem o6ffentlichen Vergabeverfahren beabsichtigt der Staat, die Ausgaben zu senken, Transparenz in die Staatsauftrige
zu bringen und kleinen sowie mittelstandischen Unternehmen die Moglichkeit zu geben, mit dem Staat zusammenzuar-
beiten.!1s

Bei Auftragserteilung differenziert der Staat zwischen ,Alltags-“ und ,speziellen® Giitern sowie Dienstleistungen. Erstere
haben die technischen, finanziellen und gesetzlichen Anforderungen zu erfiillen. Der Preis ist jedoch bei dieser Art von
Giitern bisher noch ausschlaggebend, der Anbieter mit dem geringsten Preis erhilt dementsprechend den Auftrag. Aktu-
ell wird allerdings ein Parameter in den Auswahlprozessen 6ffentlicher Ausschreibungen fiir Nachhaltigkeit integriert
(neben technischen, finanziellen und gesetzlichen Anforderungen).1¢ ,Spezielle“ Giiter haben die gleichen Parameter zu
erfiillen, der Preis ist hierbei jedoch nicht der wichtigste. Vielmehr liegen die langfristigen technischen Vorteile im Fokus.
Als Zulieferer des Staates kann jede natiirliche und juristische Person fungieren, die gemiB des Auftragsgesetzes im Zu-
lieferverzeichnis (Registro Unico de Proveedores) registriert und autorisiert ist. Es ist hervorzuheben, dass auslidndische

13 Eigene Anmerkung

14 Asamblea Nacional (2009)
15 Asamblea Nacional (2009)
16 Eigene Angaben
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Firmen auf einen bevollméchtigten Partner mit Firmensitz in Ecuador angewiesen sind, um eine rechtliche und steuerli-
che Gleichbehandlung zu erfahren.n”

117 Asamblea Nacional (2009)
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4. Profile der Marktakteure

Aufgrund der Datenschutzbestimmungen konnen wir in der vorliegenden Publikation nur die allgemeinen Kontaktdaten
der Marktakteure zur Verfiigung stellen. Bei konkretem Interesse kann gerne mit der AHK Kontakt aufgenommen wer-
den.

4.1 Kontaktdaten des staatlichen Energieerzeugungssektors

ARCONEL — AGENCIA DE REGULACION Y CONTROL DE ELECTRICIDAD

Kontaktperson: Bolivar Lucio

Stellung: Geschiftsfiihrer

Adresse: Av. Naciones Unidas E7-71 y Av. de los Shyris
Quito - Ecuador

Tel: +593 2 226 8744

Mail: bolivar.lucio@regulacionelectrica.gob.ec

Web: www.regulacionelectrica.gob.ec/

Der ARCONEL ist Ecuadors Regulierungsbehorde. Die Institution untersteht direkt dem MEER und ist fiir die Erlassung
von Verordnungen, fiir Entwicklungsprogramme sowie fiir das Verfassen von Studien zustindig.

CELEC EP - CORPORACION ELECTRICA DEL ECUADOR

Kontaktperson: Robert Peter Simpson Nankervis

Stellung: Geschiftsfiihrer

Adresse: Panamericana Norte km 7.5, Sector Capulispamba
Cuenca - Ecuador

Tel: +593 7 370 0100

Mail: comunicacién@celec.gob.ec

Web: www.celec.com.ec

Die CELEC ist fiir die Energieerzeugung im Land verantwortlich. Zu den Aufgaben des Unternehmens gehoren die
Stromdistribution, der Verkauf sowie der Energieimport und -export. Diesbeziiglich verwaltet die CELEC mehrere Ge-
schiftseinheiten: Electroguayas, Enerjubones, Enernorte, Gensur, Hidroagoyan, Hidroazogues, Hidronacion,
Hidropaute, Hidrotoapi, Termoesmeraldas, Termogas Machala, Termopichincha und Transelectric.

Dariiber hinaus ist die CELEC verantwortlich fiir diverse Erneuerbare-Energien-Projekte in Imbabura.

CELEC EP — Unidad de Negocio Electroguayas

Adresse: Sector de Salitral, Km. 7 1/2 via a la Costa
Guayaquil - Ecuador

Tel: +593 4 2870000

Web: www.celec.gob.ec/electroguayas/index.php

ELECTROGUAYAS ist eine der Geschiftsstellen von CELEC EP zur thermischen Energieerzeugung. Dazu gehoren folgende
Elektrizitatswerke:
» Central Gonzalez Zevallos G., Leistung: 172 MW

» Central Trinitaria, Leistung: 125 MW
» Central Dr. Enrique Garcia, Leistung: 92 MW
» Central Santa Elena: Santa Elena II, Leistung: 90 MW; Santa Elena III, Leistung: 40 MW

CELEC EP — Unidad de Negocio Termoesmeraldas
Adresse: Km 7 1/2, via Atacames
Esmeraldas — Ecuador
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Tel: +593 6 2700220

Web: www.celec.com.ec/termoesmeraldas

Die Geschiftsstelle von CELEC in Esmeraldas betreibt die Warmekraftanlagen Esmeraldas I und Jaramij6. Auerdem
betreut TERMOESMERALDAS das Projekt Esmeraldas II.

= Central Térmica Esmeraldas I, Leistung: 130 MW

» Central Térmica Jaramijo, Leistung: 140 MW

» Central Térmica Esmeraldas II, Leistung: 96 MW

CELEC EP — Unidad de Negocio Termogas Machala
Adresse: Via a Bajo Alto, km 1 %2, Cantén El Guabo
Machala — Ecuador

Tel: +593 73 731630
Web: www.celec.gob.ec/termogasmachala/

Als Geschiftsstelle von CELEC in Machala betreut TERMOGAS MACHALA die Warmekraftprojekte der Provinz El Oro.
= Central Eléctrica de Termogas Machala I, Leistung: 130 MW
» Central Eléctrica de Termogas Machala II, Leistung: 80 MW

CELEC EP — Unidad de Negocio Termopichincha
Adresse: Av. 6 de Diciembre N26-235 y Av. Orellana, Edif. Transelectric, P.4
Quito — Ecuador
Tel: +593 2 2092500
Web: www.celec.gob.ec/termopichincha/
Die Geschiftsstelle Termopichincha verwaltet folgende Zentralen in verschiedenen Regionen Ecuadors:
= Central Termoeléctrica Guangopolo, Leistung: 31,2 MW
* Proyecto Guangopolo II, Leistung: 50 MW
= Central Termoeléctrica Sacha, Leistung: 20,4 MW
= Isla Punéa: Central Térmica Puna Nuevo (2,2 MW), Arbeiten in Central Térmica Campo Alegre und Central Térmica
Chauchiche
= Centrales Térmicas Galapagos, Leistung: 9,73 MW
= Central Termoeléctrica Quevedo II, Leistung: 102 MW
= Central Termoeléctrica Jivino, Leistung: 44 MW
= Central Termoeléctrica Santa Rosa, Leistung: 51 MW
= Central Hidroeléctrica Lumbaqui, Leistung: 400 kW
= Central Térmica Tiputini, Leistung: 2.150 kW

CELEC EP — Unidad de Negocio Transelectric
Adresse: Av. 6 de Diciembre N26-235 y Av. Orellana. Edif. Transelectric
Quito - Ecuador
Tel: +593 2- 2540523
Web: www.celec.gob.ec/transelectric/
CELEC EP verantwortet unter der Transelectric-Geschiftseinheit den Betrieb des gesamten nationalen Stromiibertra-
gungssystems.

ELECAUSTRO S.A - Electro Generadora del Austro
Adresse: Av 12 De Abril 3-7 y J. Peralta Edificio Paseo del Puente 3er Piso
Cuenca - Ecuador
Tel: +593 4 103073
Web: www.elecaustro.com.ec
ELECAUSTRO ist ein Unternehmen, welches aus verschiedenen Quellen Strom erzeugt.
Es besitzt folgende Werke:
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= Central Hidroeléctrica Ocafia I, Leistung: 26.000 kW

» Central Hidroeléctrica Ing. Fernando Malo Cordero, Leistung: 24.000 kW

» Central Hidroeléctrica Sr. Arturo Salazar Orrego, Leistung: 14.420 kW

= Central El Descanso, Leistung: 19.200 kW

Zudem ist ein weiteres Projekt (Parque Edlico Minas de Huascachaca) mit einer Leistung von 50 MW in Planung.

Empresa Eléctrica Ambato Regional Norte S.A. EEASA

Adresse: Av. 12 de Noviembre 11-29 y Espejo
Ambato - Ecuador

Tel: + 593 3 2098600

Web: WWww.eeasa.com.ec

Die Stadtwerke sind zusténdig fiir die Verteilung elektrischer Energie in Ambato (Provinz Tungurahua).

Empresa Eléctrica Azogues C.A.

Adresse: Bolivar y Aurelio Jaramillo, esq.
Azogues - Ecuador

Tel: +593 7 2240377

Web: www.electricaazogues.com.ec

Die Stadtwerk in Azogues (Provinz Cafiar) sind fiir die Verteilung elektrischer Energie der Provinz zustandig.

Empresa Eléctrica Provincial Galapagos Elecgalapagos S.A.

Adresse: Calle Espanola y Juan José Flores

Isla San Cristobal — Galapagos - Ecuador
Tel: +593 5 520136
Web: www.elecgalapagos.com.ec

ELECGALAPAGOS S.A. iibernimmt die Erzeugung, Verteilung, Ubertragung und Vermarktung elektrischer Energie auf
den Galapagos-Inseln.

Empresa Eléctrica Provincial Cotopaxi Elepco S.A.
Adresse: Marqués de Maensa 5-44 y Quijano y Ordofez

Latacunga
Tel: +593 32994440
Web: www.elepcosa.com

ELEPCO S.A. iibernimmt die Erzeugung, Verteilung, Ubertragung und Vermarktung elektrischer Energie in der Provinz
Cotopaxi. Das Unternehmen unterstiitzt die Programme ,,Plan Renova“ und ,,Programa de Coccién Eficiente".

Empresa Eléctrica Quito

Adresse: Av. 10 de Agosto y Bartolomé de las Casas
Quito - Ecuador

Tel: +593 2 396 4700

Web: Www.eeq.com.ec

Die EMPRESA ELECTRICA QUITO ist als Stadtwerk Quitos fiir die Verteilung und Vermarktung von Energie zustindig.
AuBerdem fiihrt das Unternehmen verschiedene Projekte im Bereich der erneuerbaren Energien durch.

Bioenergie:

= Pilotprojekt: Biokompost fiir Camal Metropolitano

» Fortbildungen zu Entwurf, Bau, Handhabung und Instandhaltung von Biokompostern

Wasserkraft:
» Central Hidroeléctrica El Batan (3,1 MW)
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= Central Hidroeléctrica CAmara 12 (1,1 MW)

* Mini Central Hidroeléctrica Tanques Rompe Presion Pallares (600 kW)
» Studie iiber die Neubewertung von Potenzialen

* Proyecto Hidroeléctrico Victoria (10,3 MW)

Windkraft:
» Evaluation des Windkraftpotenzials

Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A.
Adresse: Max Uhle y Pumapungo
Cuenca — Ecuador
Tel: +593 7 4135 136
Web: www.centrosur.com.ec
Die Stadtwerk in Cuenca zur Verteilung elektrischer Energie sind vor allem zustindig fiir Azuay, Cafiar und Morona San-
tiago. Das gesamte Netzwerk umfasst aber weitere Zentralen und Werke in Ecuador.
= Centrales Térmicas in Esmeraldas (132 MW), D-Ginpolo (31,2 MW), G-S-Reisa (51,3 MW), Ecuapower (34 MW),
Pascuales und Cuenca

= Central Hidraulicas: Paute und Agoyan

= Unterwerke in Esmeraldas, Santo Domingo, Tulcén, Ibarra, Quito, Latacunga, Puyo, Tena, Riobamba, Cuenca, Limon,
Loja, Pascuales, Babahoyo, Milagro, Guayaquil, Machala, Portoviejo und Quevedo.

Empresa Eléctrica Regional del Sur EERSSA S.A.

Adresse: Vicente Rocafuerte y Jose Joaquin de Olmedo
Loja - Ecuador

Tel: +593 7 3700200

Web: WWW.eerssa.com

Das Stadtwerk zur Verteilung elektrischer Energie im Siiden Ecuadors hat seinen Sitz in Loja.

Empresa Eléctrica Regional Norte S.A. EMELNORTE

Adresse: Juan Manuel Grijalva 654 entre Sim6n Bolivar y José Joaquin de Olmedo
Ibarra - Ecuador

Tel: +593 6 299 7100

Web: www.emelnorte.com

Das Stadtwerk EMELNORTE ist zusténdig fiir die nordlichen Provinzen Carchi und Imbabura.

Empresa Eléctrica Riobamba S.A.

Adresse: Larrea 2260 y Primera Constituyente
Riobamba - Ecuador

Tel: +593 3 29060283

Web: WWW.eersa.com.ec

Empresa Eléctrica Riobamba S.A. ist das Stadtwerk zur Verteilung und Vermarktung von elektrischer Energie in
Riobamba (Provinz Chimborazo).

CELEC EP — Unidad de Negocio Coca Codo Sinclair

Adresse: Av. 6 de Diciembre N31-114 y Whymper, Edif. Tenerife, piso 11
Quito- Ecuador

Tel: +593 2 3814 300

Web: www.celec.gob.ec/cocacodosinclair/
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Als Geschiftsstelle von CELEC EP betreut COCA CODO SINCLAIR die Wasserkraftwerke Manduriacu und Coca Codo Sin-
clair sowie das im Aufbau befindliche Quijos.

» Central Hidroeléctrica Manduriacu, Leistung: 65 MW

» Central Hidroeléctrica Coca Codo Sinclair, Leistung: 1.500 MW

= Proyecto Hidroeléctrico Quijos, Leistung: 50 MW

EPMAPS - Empresa Pablica Metropolitana de Agua Potable y Saneamiento Quito

Adresse: Av. Mariana de Jesus entre Alemania e Italia
Quito - Ecuador

Tel: +593 1800-242424

Web: www.aguaquito.gob.ec

Die EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO stellt die Trinkwasserversorgung
der Hauptstadt sicher. Zu den Aufgaben des Unternehmens gehéren auBerdem Sanierungsarbeiten und die Verwaltung
von zwei Wasserkraftwerken:

= Central Hidroeléctrica Recuperadora, Leistung: 14,7 MW

» Central Hidroeléctrica El Carmen, Leistung: 8,3 MW

IIGE - Instituto de Investigacion Geologico y Energético
Adresse: Av. de la Reptiblica E7-263 y Diego de Almagro - Edificio Sky, Planta baja
Quito - Ecuador
Tel: +593-2 393-1390
Web: www.geoenergia.gob.ec/
Das IIGE ist nun, da das INER nicht mehr existiert, fiir simtliche Forschungen im Bereich der Energie und Energiege-
winnung zustandig.

CELEC EP — Unidad de Negocio Enerjubones

Adresse: Panamericana Norte km 7,5 y via a Llacao
Cuenca — Ecuador

Tel: +593 7 2875444

Web: www.celec.gob.ec/enerjubones

ENERJUBONES betreut, als Geschiftsstelle fiir Wasserkraft von CELEC in Cuenca, den Bau des Wasserkraftprojekts
Minas San Francisco (Leistung: 275 MW). Es gehort zu den wichtigsten Projekten des Landes. Die Anlage wird sich zwi-
schen den Provinzen Azuay und El Oro befinden.

CELEC EP — Unidad de Negocio Hidroagoyan
Adresse: Calle Ambato s/n, barrio Los Pinos,
Bafios — Ecuador
Tel: +593 03 2741442
Web: www.celec.gob.ec/hidroagoyan/
Geschiftsstelle von CELEC in Bafos (Provinz Tungurahua). Zu der Geschiftsstelle gehoren folgende Wasserkraftwerke:
» Central San Francisco, Leistung: 230 MW
» Central Pucari, Leistung: 73 MW
= Central Agoyan, Leistung: 156 MW

CELEC EP — Unidad de Negocio Hidroazogues

Adresse: Gonzalo Leon Arévalo S/N y Juan Pablo Segundo
Azogues — Ecuador

Tel: +593 07 2214 034

Web: www.celec.gob.ec/hidroazogues/
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Die Geschiftsstelle von CELEC in Azogues (Provinz Cafar) fiihrt das Wasserkraftprojekt Proyecto Hidroeléctrico Mazar —
Dudas durch (Leistung: 20,82 MW, 125,3 GWh/Jahr). Das Projekt besteht aus drei Wasserkraftwerken: Central Alazin
(6,23 MW), Central San Antonio (7,19 MW) und Central Dudas (7,40 MW).

CELEC EP — Unidad de Negocio Hidronacion
Adresse: Carchi 702 y Av. 9 de Octubre Ed. Salco, P. 5
Guayaquil — Ecuador
Tel: +593 4 2393918
Web: www.celec.gob.ec/hidronacion
HIDRONACION ist die Geschiiftsstelle fiir Wasserkraft von CELEC in Guayaquil. Die Geschiftsstelle ist fiir die Kraft-
werke Baba und Daule-Peripa zustdndig. Zudem ist das Wasserkraftwerk Angamarca Sinde (32 MW) in Planung.

CELEC EP — Unidad de Negocio Hidropaute
Adresse: Panamericana Norte km 7 %2 (Sector Capulispamba)
Cuenca — Ecuador
Tel: +593 7 3700100
Web: www.celec.gob.ec/hidropaute
HIDROPAUTE ist die Geschiftsstelle von CELEC fiir Wasserkraft in Cuenca. Sie ist fiir die Zentralen Mazar und Molino
zustdndig und fiihrt auBerdem die Projekte Sopladora (487 MW), Cardenillo (595,65 MW) und Rio Zamora — Santiago
durch.

CELEC EP — Unidad de Negocio Hidrotoapi
Adresse: Jose Arizaga Esquina E3-37 y Jorge Drom

Quito — Ecuador
Tel: +593 2 39 45 217
Web: www.celec.gob.ec/hidrotoapi/
Die Geschiftsstelle HIDROTOAPI mit Sitz in Quito ist fiir die Planung und Durchfiihrung des Wasserkraftprojekts Toachi
Pilaton sowie fiir die dauerhafte Instandhaltung der Wasserkraftanlagen zusténdig. Die Anlagen werden in den Provinzen
Pichincha, Santo Domingo de los Tsachilas und Cotopaxi gebaut. Das Projekt besteht aus den Anlagen Sarapullo (49 MW)
und Alluriquin (204 MW). Zusammen mit einem Mini-Kraftwerk wird das Projekt somit 254,40 MW generieren und 1.100
GWh Energie pro Jahr erzeugen.

Empresa Municipal de Telecomunicaciones, Agua Potable, Saneamiento y Gestion Ambiental de Cuenca
Adresse: Benigno Malo 7-78 y Mariscal Sucre

Cuenca — Ecuador
Tel: +593 7 2831900
Web: www.etapa.net.ec
Das Unternehmen bietet Dienstleistungen in den Bereichen Wasser und Sanierung, Telekommunikation und Umweltma-
nagement. Dazu gehort auch die vielfaltige Nutzung von Wasser: als Trinkwasser, zur Bewisserung, Wasserversorgung
der Industrie und als Mittel zur Stromerzeugung. Letzteres wird durch Wasserkraftwerke, die von ELECAUSTRO (vgl.
Empresa Generadora del Austro) betrieben werden, sichergestellt.

CELEC EP — Unidad de Negocio Gensur
Adresse: Ciudadela Rodriguez Witt, calle Rio Madeira y Rio Yaravi, esq.
Loja — Ecuador
Tel: +593 7 2578033
Web: www.celec.gob.ec/gensur/
Die Geschiftsstelle fiir Windkraft von CELEC in Loja, zustandig fiir die gleichnamige Provinz, verantwortet eine Zentrale
und ein Projekt:

57


http://www.celec.gob.ec/hidronacion
http://www.celec.gob.ec/hidropaute
http://www.celec.gob.ec/hidrotoapi/
http://www.etapa.net.ec/
http://www.celec.gob.ec/gensur/

= Central Eélica Villonaco

= Proyecto Hidroeléctrico Delsitanisagua

4.2 Finanzinstitute im Bereich erneuerbarer Energien

CFN - Corporacién Financiera Nacional

Adresse: Ihaquito 36 A, entre Av. Naciones Unidas y Corea, Edificio Platinum G.
Quito - Ecuador

Tel: +593 02 393 5700

Web: www.cfn.fin.ec

Das offentliche Finanzinstitut CFN ist die Entwicklungsbank Ecuadors. Sie hat den Auftrag, mit Hilfe von finanziellen
und nichtfinanziellen Produkten zur Entwicklung des Landes und zur Erfiillung des Plans des ,Buen Vivir beizutragen.
Dazu gehoren auch Forderungen von Vorhaben im Bereich der erneuerbaren Energien.

Banco Procredit

Adresse: Atahualpa y Rio Amazonas
Quito- Ecuador

Tel: +593 2 600 3820

Web: www.bancoprocredit.com

BANCO PROCREDIT ist ein ecuadorianisches Finanzinstitut, das einen sogenannten EcoCredit anbietet. Dieser Kredit ist
ein Service der Bank, um Investitionen von Unternehmen in umweltfreundliche Projekte zu unterstiitzen. PROCREDIT
finanziert Investitionen in Energieeffizienz, erneuerbare Energien und MaBnahmen zum Umweltschutz.

BID — Banco Interamericano de Desarrollo
Adresse: Avda. 12 de Octubre N24-528 y Cordero Edificio World Trade Center - Torre II, Piso 9
Tel: +593 2 299-6900
Quito — Ecuador
Web: www.iadb.org/es/paises/ecuador/perspectiva-general
Die BID ist eine multilaterale Entwicklungsbank, welche in Ecuador hauptséchlich Projekte im Energiebereich fordert.

4.3 Wichtige Branchenevents und Messen in Ecuador fiir den Energiesektor

ENERGIA

Veranstalter: XPOCORP

Kontaktperson: Juan Carlos Mendizabal

Stellung: Geschiftsfiihrer

Adresse: Cordero E10-55 y 12 de Octubre, Ed. Sancho Arias, piso 2.
Quito- Ecuador

Tel: +593 2 6010494/2904311

Mail: jemendizabal @xpocorp.com

Web: WWW.XPOCOI'p.com

Energiemesse, welche alle zwei Jahre in Quito stattfindet. Nachstes Event: Juni 2020. Hier préasentieren sich 6ffentliche
Unternehmen, um ihre aktuellen oder anstehenden Projekte, Forschungen und Entwicklungen vorzustellen. Die Deutsch-
Ecuadorianische Industrie- und Handelskammer bietet einen deutschen Gemeinschaftsstand auf dieser Messe an. Beson-
ders fiir die Teilnehmer an der Exportinitiative ist dies eine exzellente Gelegenheit fiir ein Follow-up.

OIL & POWER

Veranstalter: HJ Becdach Marketing Inc

Francisco Andrade Marin E6-139 y Antonio Navarro.
Quito - Ecuador

Tel: +593 2 2521801
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Web: www.hjbecdachferias.com
Diese Messe zu neuen Projekten und Technologien der fossilen Energien findet jahrlich im September in Quito statt.

4.4 Unternehmen des privaten Energiesektors

Biofactor S.A.

Adresse: Ave Atahualpa E1-131y, Avenue Mariana de Jesus
Tel: +593 2681905 / 906 / 907 / 911

Web: www.biofactorsa.com

BIOFACTOR S.A. bietet ein umfassendes Umweltmanagement an. Das Unternehmen kiimmert sich um Sammlung, Trans-
port, Lagerung, Verarbeitung, Recycling und Entsorgung von gebrauchten Olen.

Compaiiia Azucarera Valdez S.A.

Adresse: Av. Juan Tanca Marengo y Av. Joaquin Orrantia, Edif. Executive Center, Mezanine
Guayaquil - Ecuador

Tel: +593 4 2158111

Web: www.azucareravaldez.com

COMPANIA AZUCARERA produziert und vermarktet Zuckerrohr und raffinierten Zucker. Fiir die Energieversorgung der
eigenen Produktionsanlagen erzeugt das Unternehmen Energie mit Hilfe von Biomasse. Valdez ist Teil des Konzerns Nobis.

Gruentec Cia Ltda.
Adresse: Eloy Alfaro S7-157 y Belisario Quevedo
Quito - Ecuador
Tel: +593 6014371/6039221
Web: www.gruentec.com
GRUENTEC ist ein Chemielabor fiir Umweltangelegenheiten, welches im Ol- und Bergbausektor sowie generell in der In-
dustrie tétig ist. Das Unternehmen hat an einem Seminar der AHK zu Bioenergie teilgenommen.

Int Food Services Corpgrupo KFC
Adresse: Corea 126 y Av. Amazonas. Edif. Bellmonte

Quito
Tel: +593 02 3955400
Web: www.kfcbuenisimo.com

KFC hat ca. 18 verschiedene Marken, darunter KFC, Café Valdez, El Espafiol etc. Es interessiert sich fiir Biogas und hat an
einem Seminar der AHK zu Energieeffizienz teilgenommen.

Intelware S.A. — Intelligent Hardware and Software

Adresse: Fray Joaquin Auz # 204 y Ultimas Noticias Oficina # 102
Quito

Tel: +593 2432373

Web: www.intelware.ec/

INTELWARE bietet Losungen im Bereich industrielle Automatisierung an und vertritt in Ecuador unterschiedliche Marken
wie Krohne, Auma und Schneider Electric. Die Firma hat an einem Seminar der AHK zu Bioenergie teilgenommen.

La Fabril S.A.

Adresse: Av. Jose Andrade No-OEI Y Juan de Selis
Quito - Ecuador

Tel: +593 04 620091/622734
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Web: www.lafabril.com.ec
LA FABRIL bietet verschiedene Produkte im Lebensmittel- und Haushaltsbereich an, insbesondere verschiedene Ole, Fette
und Reinigungsprodukte. Das Unternehmen hat an einem Seminar der AHK zu Bioenergie teilgenommen.

Grupo Monterrey Azucarera Lojana C.A.
Adresse: Via a La Costa km 4.5, Ingenio Monterrey, Catamayo (La Toma)
Loja - Ecuador
Tel: +593 07 2571810 6
Web: www.malca.ec
GRUPO MONTERREY ist ein Unternehmen, welches Zucker herstellt. In Rahmen seiner Nachhaltigkeitsstrategie legt es
Wert darauf, die natiirlichen Ressourcen rational und nachhaltig zu nutzen. Es hat an einem Seminar der AHK zu Bio-
energie teilgenommen.

Gasgreen S.A.
Adresse: Av. de los Shyris 1322 y Suecia, Edif. Argentum, Piso 9
Quito - Ecuador
Tel: +593 2 3332641
Das Unternehmen GASGREEN S.A. betreibt mit Relleno Sanitario INGA Iy II (Miilldeponie) ein Biogasprojekt mit einer
installierten Leistung von 5 MW. Die Anlage verarbeitet tiglich 1.800 t Abfallstoffe.

Pronaca C.A. Procesadora Nacional de Alimentos
Adresse: Los Naranjos N44-15 y Granados esq, Edif. Inverna
Quito - Ecuador
Tel: +593 2 3976400
Web: WWWw.pronaca.com
Das ecuadorianische Unternehmen zur Herstellung von Lebensmitteln besitzt ein System zur Behandlung organischer
Abfille, welches zukiinftig um den Einsatz von Biogasanlagen ergénzt wird.

Sertecpec S.A.
Adresse: Av. Eloy Alfaro N37-25 y José Correa
Quito - Ecuador
Tel: +593 3954900
Web: www.sertecpet.net/
SERTECPET bietet weltweit ganzheitliche Losungen im Ol-, Energie- und Industriesektor an.

Sociedad Agricola e Industrial San Carlos S.A.
Adresse: Elizalde 114 y Pichincha

Guayaquil - Ecuador
Tel: +593 4 2321280
Web: www.sancarlos.com.ec
SAN CARLOS S.A. produziert, vermarktet und vertreibt Zucker und Puderzucker. Das Unternehmen stellt auBerdem Ener-
gie aus Biomasse her. Dabei werden beim Produktionsprozess von Zucker angefallene Abfallprodukte recycelt und zur
Energieerzeugung verwendet. 30% der gewonnenen Energie werden fiir die Produktion von Zucker verwendet, die anderen
70% werden dem nationalen Energienetz zugefiihrt.

UNACEM - Union Andina de Cementos S.A.A.
Adresse: Av. NN.UU. y Amazonas. Ed. La Previsora. Torre A. 4to Piso
Quito — Ecuador
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Tel: +593 2 2459 140

Web: www.unacem.com.ec/

UNACEM ist ein Zementhersteller, welcher Teile seines Energieverbrauchs durch Biomasse und Mitverbrennung von
pflanzlichen Olen deckt.

Ecogal S.A.
Adresse: Aeropuerto Internacional José Joaquin de Olmedo de Guayaquil, Av. de las Américas.
Edificio Corporativo, 2do piso, Oficina 77
Guayaquil - Ecuador
Tel: +593 4 2169091
Web: www.ecogal.com.ec
ECOGAL S. A. betreibt und verwaltet den Aeropuerto Ecologico auf den Galapagosinseln. 35% der Energieversorgung des
Flughafens beruhen auf der Nutzung von Solarenergie, 65% auf der Nutzung der Energie, die von nahegelegenen Wind-
kraftradern erzeugt wird.

EOLICSA - Eélica San Cristobal S.A.
Adresse: Via El Progreso Km 1
Galapagos— Ecuador
Tel: +593 5 2521769
EOLICSA betreibt eine Onshore-Windkraftanlage auf der Isla Galapagos mit einer Leistung von 2.400 kW.

GENEROCA - Generadora Rocafuerte S.A.
Adresse: A 810m del Km. 19.5 de la Via a la Costa
Guayaquil — Ecuador
Tel: +593 4 6044238
GENEROCA ist ein Unternehmen, welches Strom erzeugt und vertreibt. Es besitzt ein Kraftwerk mit einer Leistung von ca.
34 MW.

Bienalcorp S.A.
Adresse: Urb. Kennedy Norte, Mz. 305, Solar 18, Calle Eleodoro Arboleda y Francisco Rodriguez
Guayaquil - Ecuador
Tel: +593 42390504
Web: www.bienalcorp.com
BIENALCORP S.A. bietet Produkte wie Blitzableiter, Erdungssysteme und Ausriistungen zum Schutz gegen elektrische
Impulse sowie verschiedene Dienstleistungen wie Studien und Messungen an.

Electroquil S.A.
Adresse: Km. 19 via a la Costa

Guayaquil — Ecuador
Tel: +593 4 2046006
ELECTROQUIL S.A. erzeugt Energie mit Hilfe von Thermoelektrik. Die Anlage mit einer Gesamtleistung von 192,38 MW
besteht aus vier verschiedenen Einheiten mit jeweils ca. 48 MW Leistung, hat ein Unterwerk mit 138 kV, zwei 138-kV-
Leitungen und zwei 69-kV-Leitungen.

Electro Ecuatoriana S.A. Comercial e Industrial

Adresse: Av. 10 de Agosto N58-21y Luis Tufifio
Quito- Ecuador

Tel: +593 2 2413970
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Web: www.electroecuatoriana.com

ELECTRO ECUATORIANA bietet ganzheitliche Losungen im Energiebereich. Das Produktspektrum des Unternehmens
umfasst Stromaggregate, Industriemotoren und -pumpen, schalldichte Kabinen, Fahrstiihle, erneuerbare Energien, Auto-
matisierung und Kontrolle, Kraftstofftanks und Antennen fiir Telekommunikation.

Enermax S.A.

Adresse: Calle Uni6n s/n y Capitan Geovanni Calles, sector Marianitas de Calderén
Quito — Ecuador
Tel: +59 2 3801303

ENERMAX S.A. betreibt die Central Hidroeléctrica Calope. Das Wasserkraftwerk, in der Provinz Cotopaxi, hat eine Leis-
tung von 16,6 MW. Es versorgt die Corporaciéon Favorita und deren Filialen mit Energie. Die Anlage ist seit 2006 in Be-
trieb. Die jahrliche Leistung betrigt 87.782,09 MWh/Jahr.

4.5 Weitere wichtige Institutionen

DEUTSCH-ECUADORIANISCHE INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMER
Kontaktperson: Frau Ulrike Stieler

Stellung;: Leiterin DEinternational

Adresse: Av. Eloy Alfaro N35-09 y Portugal
Edif. Millennium Plaza, Piso 4, Ofc. 401
Quito

Tel.: +593 2 3332048

Web: www.ahkecuador.org.ec

E-Mail: proyectos@ahkecuador.org.ec

Verbindungsbiiro Guayaquil:

Adresse: Francisco de Bolona 719 y Av. C. L. Plaza Daiiin/ C. Kennedy
Casilla 09-01-7053
Guayaquil

Tel.: +593 4 2284126

BOTSCHAFT DER BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND

Adresse: Av. Naciones Unidas y Republica del Salvador, Edf. Citiplaza piso 14
Casilla 17-17-536
Quito - Ecuador

Tel.: +593 2 2970820
Web: www.quito.diplo.de
E-Mail: info@quito.diplo.de

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS Y VALORES

Adresse: Calle Roca 660 y Amazonas,
Quito - Ecuador

Tel.: +593 (02) 2997800

Web: www.supercias.gob.ec

Unternehmensaufsichtsbehorde
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REGISTRO MERCANTIL

Adresse: Av. Mariscal Antonio José de Sucre (Av. Occidental) N-54-103 y calle José Sanchez, Edificio
AGENCIA NACIONAL DE TRANSITO, 3er piso.
Quito - Ecuador

Tel.: +593 2 452-3185

Web: www.registromercantil.gob.ec/quito.html

Diese Behorde fiihrt die Handelsregister aller ecuadorianischen Unternehmen.

AEEREE - ASOCIACION ECUATORIANA DE ENERGIAS RENOVABLES Y EFICIENCIA ENERGETICA

Adresse: Av. Amazonas N36-152 y Naciones Unidas. CCI Tercer Piso, Oficina 307
Tel.: +593 2 6055570
Web: www.aeree.org

Der Ecuadorianische Verbund fiir erneuerbare Energien und Energieeffizienz ist eine Non-Profit-Organisation, welche sich
mit dem Thema Energiegewinnung, vorrangig im Zusammenhang mit Umweltschutz und Nachhaltigkeit, beschiftigt. Die
AEEREE arbeitet neben anderen Organisationen und Universitdten auch mit der AHK zusammen.
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5. Schlussbetrachtung

Diese Zielmarktanalyse zeigt ein Allgemeinbild des aktuellen Zustandes der erneuerbaren Energien im Land. Ecuador hat
als Standort fiir diese Energien viele Vorteile: hohes Entwicklungspotenzial, Investitionen in den Energiesektor, glinstige
Rahmenbedingungen fiir nicht-konventionelle erneuerbare Energien sowie einen sich im Aufbau befindender Markt.
Trotzdem hat Ecuador nach wie vor mit manchen Schwierigkeiten eines Entwicklungslands zu kimpfen, die fiir eine
MarkterschlieBung gewisse Risiken darstellen. Die Tabelle unten zeigt die Chancen und Risiken der Energieerzeugung
mit erneuerbaren Energien in Ecuador nochmals zusammengefasst:

Fiir deutsche Unternehmen eroffnet sich in Ecuador im Bereich der erneuerbaren Energien ein vielseitiger und langfristi-
ger Wachstumsmarkt. Auch wenn das Land, von der Flache und von der MarktgroBe betrachtet, nicht zu den groBten in
Stidamerika gehort, so bietet es Unternehmen interessante Moglichkeiten. Trotz einer intensiveren Wettbewerbssituation
ist deutsche Qualitdt und die Marke ,Made in Germany“ in Ecuador bekannt und begehrt, sodass ein Markteintritt fiir
deutsche Unternehmen weiterhin attraktiv ist.8 Wichtig ist, dass das Preisargument — besonders bei 6ffentlichen Aus-
schreibungen — eine groBe Rolle spielt. Wegen negativer Erfahrungen mit der kostengiinstigeren internationalen Konkur-
renz werden jedoch nun Parameter fiir Nachhaltigkeit in den Auswahlprozessen 6ffentlicher Ausschreibungen integriert.
Trotzdem muss der Preisvorteil der internationalen Konkurrenz in Ecuador beachtet werden.9

Die Entscheidung, in Ecuador aktiv zu werden, sollte jedoch auch von einer langfristigen Bereitschaft begleitet werden.
Einerseits bestehen rechtlich gesehen diverse FordermaBnahmen, wie z.B. Steuervergiinstigungen, um die Einfiihrung
von erneuerbaren Energien im Land weiter zu fordern. Andererseits verlangsamen jedoch weiterhin gesellschaftliche,
biirokratische und politische Herausforderungen die schnelle Entwicklung des Marktes. Vor allem die geringen Stromta-
rife erschweren ein Umdenken und die Suche nach alternativen Energiequellen durch die Bevolkerung. Bei einem norma-
len Stromverbrauch (Zugang zum 6ffentlichen Stromnetz vorausgesetzt) sind die Anreize zur Bemiithung um alternative
Methoden fiir den Eigenverbrauch nicht gegeben. Gleichwohl haben die Verdnderungen des Tarifsystems im Jahr 2011
dazu gefiihrt, dass GroBkonsumenten nach Mdglichkeiten suchen, um nicht in die hochste Tarifklasse von 68,12 USD-Ct.
eingestuft zu werden. Folglich ist in diesem Bereich ein Nischenmarkt entstanden. Aufgrund der bei geringem Konsum
niedrigen Strompreise ist jedoch in breiten Teilen der Bevolkerung der Einsatz von nicht-konventionellen erneuerbaren
Energien in Haushalten als langfristige Investitionsanlage keine Alternative.

Allerdings ist dieser Schritt bereits bei industriellen Anwendungen getan worden, wodurch plétzlich nach kostengiinsti-
gen und nachhaltigen Alternativen gesucht wird, was fiir deutsche Anbieter unmittelbare Geschéftschancen bietet. 20

Zusammenfassend spricht fiir Ecuador derzeit vieles: gute geographische Bedingungen, politische Neuausrichtung, Um-
gestaltung des Energiesektors sowie ein sich im Aufbau befindlicher Markt. Selbstverstandlich hat aber Ecuador nach wie
vor mit manchen Schwierigkeiten eines Entwicklungslands zu kimpfen, die fiir eine MarkterschlieBung gewisse Risiken
darstellen. Tabelle 8 fasst die Chancen und Risiken nochmals zusammen.

u8 Eigene Angaben
19 Eigene Angaben
120 Figene Angaben
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Strengths (Stirken) Weaknesses (Schwichen)
e Hohes Entwicklungspotenzial von nicht-kon- e Mangelnde Rechtssicherheit
ventionellen Energietrdgern (Wachstumsmarkt) e  Fachkriftemangel
e Hervorragende klimatische und geographische e Relativ hohe Netzabdeckung
Gegebenheiten fiir EE e Niedrige Stromkosten &-tarife
Staatliche Unterstiitzung e  Absatzmarkt befindet sich im Aufbau
Handelsabkommen mit der EU e Beschrinkte direkte Finanzierungsmoglichkei-

Solides Bankensystem

Junge Bevolkerung

Gute regionale Integration

Stabile Wahrung und geringe Inflation durch
US-Dollar

ten

Geringe Kenntnisse iiber Technologie und In-
vestitionsvorteile der erneuerbaren Energien
Kleiner Binnenmarkt

Opportunities (Chancen)

Risks (Risiken)

Bedarf an Energieerzeugung und energieeffi-
zienten Technologien

Umweltschutz (Know-how, Technik etc.)
Investitionen in Bildung und Infrastruktur
Begiinstigung von ausldndischen Direktinvesti-
tionen

»~Made in Germany*“ genieft exzellenten Ruf
Konstante Steigerung der Energieerzeugung
Projekte konnen von Privatinvestoren eigen-
héandig vorgeschlagen und realisiert werden
Energiematrix (bis 2023, 93% EE)

GroBes Interesse an Hybridlgsungen

Offentliche Vergabe der Projekte (Bevorzugung
lokaler Unternehmen)

Fithrende Rolle des Staates in strategischen
Sektoren

Korruption

Konzentration von Staatsprojekten auf Wasser-
kraft

Netzausbau befindet sich noch in Umsetzung

Tab. 6: SWOT-Analyse Ecuador
Quelle: Eigene Darstellung
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