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IV WAHRUNGSUMRECHNUNG
Die Wahrung in Panama ist der Panamaische Balboa. Der Balboa ist mit einem Kurs von 1:1 an
den US-Dollar gekoppelt und nur in Form von Miinzen im Umlauf. Neben dem Balboa ist der

US-Dollar gesetzliches Zahlungsmittel in Panama.

Wechselkurs:?
1,00 Euro =1,0843 US-Dollar
1,00 US-Dollar=0,9223 Euro

Stand: 08. Mai 2020

! European Central Bank 2020.
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V ENERGIEEINHEITEN

Leistung:

1 Megawatt (MW) = 1.000 Kilowatt (kW) = 1.000.000 Watt (W)
0,001 Megawatt (MW) = 1 Kilowatt (kW) = 1.000 Watt (W)
0,000001 Megawatt (MW) = 0,001 Kilowatt (kW) =1 Watt (W)

Energie:

1 Megawattstunde (MWh) = 1.000 Kilowattstunden (kWh) = 1.000.000 Wattstunden (Wh)
0,001 Megawattstunden (MWh) = 1 Kilowattstunde (kWh) = 1000 Wattstunden (Wh)
0,000001 Megawattstunden (MWh) = 0,001 Kilowattstunden (kWh) = 1 Wattstunde (Wh)
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ZUSAMMENFASSUNG

Der Markt fiir erneuerbare Energien und MalRnahmen zur Energieeffizienz in Panama birgt ein
grofdes Potential, das noch lange nicht ausgeschopft ist. Die nationale energiepolitische
Strategie sieht einen starken Ausbau des Anteils der erneuerbaren Energien in der
Energieversorgung. Gleichzeitig wird aufgrund von Panamas rasantem Wirtschaftswachstum
auch in Zukunft ein starker Anstieg des Energiebedarfs prognostiziert. Vor allem in den
Bereichen Solar- und Windenergie ist ein hohes Wachstum zu erwarten, da die Anteile dieser
Energiequellen im Energiemix noch immer sehr gering sind. Der Ausbau der erneuerbaren
Energien wird durch einen rechtlichen Rahmen untermauert, der steuerliche Anreize fiir die
Erzeugung erneuerbarer Energie und fiir den Import der hierfiir benotigten Materialen und
Maschinen vorsieht. Ein weiterer Aspekt der nationalen energiepolitischen Strategie ist die
Erh6hung der Energieeffizienz. Da in Panama Gebaude fiir einen GroRteil des Energiekonsums
verantwortlich sind, gelten fiir neue Gebaude in Zukunft strenge Mindestwerte in Bezug auf die
Energieeffizienz. Insbesondere missen auch Hotels ein bestimmtes Mal} an Energieeffizienz
erreichen, sodass sich in diesem Sektor Marktchancen fiir Produkte und Dienstleistungen, die
eine hohere Energieeffizienz ermoglichen, bieten. Durch vergangene und laufende Projekte
wurden in diesem Bereich auch im Tourismussektor bereits Potentiale aufgezeigt, von denen
auch deutsche Investoren profitieren kdnnen.

Aufgrund der aktuellen COVID-19-MaRnahmen sind die internationalen Flughafen bis zum 07.
August geschlossen. Diese sehr drastischen MaRnahmen helfen neben der Reduzierung von
Neuinfektionen auch dabei, das Ansehen des Landes als sicheres Reiseziel zu starken. Da die
Verluste aufgrund ausbleibender Touristen Panama schwer treffen und deutlich vor Augen
fihren, welche Bedeutung die Reisebranche fur das zentralamerikanische Land besitzt, wird ihr

zukdnftig ein noch groReres Gewicht beigemessen werden.
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1. Kurze Einstimmung zum Land

1.1 Politische Situation allgemein

Seit Beginn der 1990iger Jahre zeigt die Republik Panama eine stabile innenpolitische
Situation. Dementsprechend kam es in den letzten Jahren zu keinen nennenswerten Unruhen,
Generalstreiks oder Putschversuchen. Panama gilt als sehr sicheres Land und kann aus Sicht
der Auslandshandelskammer (AHK) als Stabilitatsanker in der Region bezeichnet werden.

Ein nochimmer grof3es Problem stelltin Panama die Korruption dar. Im Corruption Perceptions
Index (CPI) 2019 von Amnesty International, der als ein Mal} fiir die in einem Land
wahrgenommene Korruption gesehen werden kann, belegt Panama Platz 101 von 180 Landern.
Im zentralamerikanischen Vergleich schneidet Panama damit allerdings nicht schlecht ab.
Hinter Costa Rica hat Panama das zweitbeste CPI Ranking in der Region.?

Laurentino Cortizo, Mitglied der sozialdemokratischen Partei Partido Revolucionario
Democratico, ist seit Juli 2019 Prasident des Landes. Die nachste Prasidentschaftswahl findet
im Jahr 2024 statt.

Panama ist Mitglied der Vereinten Nationen (UN), der Organisation Amerikanischer Staaten,
des Lateinamerikanischen Wirtschaftssystems, der Internationalen Bank fiir Wiederaufbau und
Entwicklung, der  Interamerikanischen Entwicklungsbank  (IDB), der  Union
Bananenexportierender  Lander, der Internationalen  Kaffee-Organisation, der

Welthandelsorganisation und des Zentralamerikanischen Integrationssystems (SICA).

1.2 Wirtschaftliche Entwicklung

Das Wachstum der panamaischen Wirtschaft ist eines der hochsten der Welt. Die
durchschnittliche Wachstumsrate betrug liber die vergangenen fiinf Jahre 4,6 %.3 Im Jahr 2018
betrug das Wachstum des realen Bruttoinlandsprodukts (BIP) etwa 3,68 %.* Flir 2019 wird es
auf etwa 4,3 % geschatzt.® Die Ratingagentur Moody’s prognostiziert, dass die panamaische
Wirtschaft aufgrund der weltweiten Krise in Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie im

Jahr 2020 um 1 % schrumpfen wird. Im Anschluss an die Krise werden jedoch wieder hohe

2 Transparency International 2019.
* World Bank 2020.

4 World Bank 2019a.

® Germany Trade & Invest 2019, S. 2.
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Wachstumsraten erwartet, wodurch Panama bis zum Jahr 2021 das reichste Land
Lateinamerikas werden wurde.5

Mit einem nominellen BIP von etwa 68,5 Mrd. US-Dollar und einem BIP pro Kopfvon etwa 16.245
US-Dollar ist Panama seit 2018 das einzige zentralamerikanische Land, das von der Weltbank
als high-income country klassifiziert wird.” Der starkste Sektor in Panama ist der
Dienstleistungssektor mit einem Anteil von etwa 65 % am BIP.® Hier kommt vor allem dem
Transport- und Logistiksektor Panamas, der auch den Panamakanal umfasst, eine besondere
Bedeutung zu. Der Panamakanal ist eine wichtige Einkommensquelle fiir den panamaischen
Staat. Im Jahr 2019 betrugen die 6ffentlichen Einnahmen durch den Kanal 2,6 Mrd. US-Dollar.?
Auch international ist er von hoher Wichtigkeit, da etwa 6 % des Welthandels den Panamakanal
passieren.l® Mit dem Panamakanal, der weltweit zweitgréRten Freihandelszone Coldn und dem
internationalen Flughafen Tocumen, der die meisten Flugverbindungen Lateinamerikas hat,*
ist Panama das primare regionale Logistikzentrum. Ebenfalls von hoher Bedeutung fir die
panamaische Wirtschaft sind Finanzdienstleister und Versicherungsgesellschaften.

Die Inflationsrate Panamas war in den vergangenen Jahren sehr niedrig. Seit 2015 liegt sie unter
1% und 2019 war sie mit etwa -0,36 % sogar leicht negativ. Spatestens ab 2021 werden erneut

positive Inflationsraten prognostiziert.*?

1.3 Wirtschaftsbeziehungen zu Deutschland

Deutschland ist flir Panama der bedeutendste europaische Handelspartner und der groRte
Importeur panamaischer Produkte. Im Jahr 2017 importierte Deutschland Produkte aus
Panama im Wert von 43,3 Mio. Euro. Im gleichen Jahr hatten die deutschen Exporte nach
Panama einen Wert von 393,3 Mio. Euro, was zu einem deutschen Exportiiberschuss im Wert

von 349,9 Mio. Euro fiihrte.:

¢ La Estrella de Panama 2020.
"World Bank 2018.

8 World BankWorld Bank 2019b.

® Statista 2020b.

0| a Prensa 2018.

1 AHK Expertenwissen.

12 Statista 2020a.

13 Germany Trade & Invest 2019, S. 4.
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Mit einem Anteil von 53,6 % sind mehr als die Halfte der von Deutschland aus Panama
importierten Produkte Nahrungsmittel. Weitere Produkte, die aus Panama importiert werden,
sind natiirliche Ole, Fette und Wachse, Kautschuk-Erzeugnisse, Getrdnke, Tabak und
chemische Erzeugnisse. Bei den Produkten, die Deutschland nach Panama exportiert, handelt
es sich zu einem Anteil von 32,6 % um chemische Erzeugnisse, zu einem Anteil von 22,9 % um
Fahrzeuge und Fahrzeugteile und zu einem Anteil von 19,6 % um Maschinen. Weitere
Exportprodukte sind Mess- und Regeltechnik, Metallwaren und Elektrotechnik.4

Im Jahr 2016 wurde zwischen Deutschland und Panama ein Doppelbesteuerungsabkommen
zu Seeschiffen und Luftfahrzeugen abgeschlossen, welches seit 2017 in Kraft ist. Seit 1989 ist

ein Investitionsschutzabkommen in Kraft.1s

1.4 Investitionsklima

Unabhangig von der jeweiligen aktuellen Regierung lasst sich seit vielen Jahren eine erprobte
Investitionsfreundlichkeit seitens der panamaischen Behorden sowie eine absolute
Gleichstellung in- und auslandischer Investoren feststellen. Das Wechselkursrisiko ist in
Panamaim Vergleich zu anderen lateinamerikanischen Landern relativ gering, da die Wahrung,
der panamaische Balboa, zu einem Kurs von 1:1 an den US-Dollar gekoppelt ist.

Die Hauptstadt des Landes bietet eine sehr gut ausgebaute Infrastruktur, welche nachhaltig
erweitert und modernisiert wird. Im Landesinneren existiert fiir mittelamerikanische
Verhaltnisse ein vergleichsweise gutes Fernstraldennetz. Panama verfligt liber hervorragende
Flugverbindungen in alle Lander Mittel- und Stidamerikas sowie nach Kanada und in die USA.
Dies tragt dazu bei, dass tendenziell zunehmend multinationale Firmen ihre
Regionalvertretungen in Panama einrichten.

Das Gesetz 41 von 2007 fordert die Niederlassung auslandischer Unternehmen in Panama.
Multinationale Firmen, die ihren Hauptsitz nach Panama verlegen oder hier eine
Tochtergesellschaft griinden, erhalten durch dieses Gesetz steuerliche Vorteile. Es vereinfacht

auch die Ausstellung von Visa fir auslandische Mitarbeiter multinationaler Unternehmen.

14 Germany Trade & Invest 2019, S. 4-5.
15 Germany Trade & Invest 2019, S. 5.
16 Business Panama Group 2020.
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Unter den deutschen multinationalen Unternehmen, die mit einem Sitz in Panama vertreten
sind, finden sich beispielsweise Adidas, Bauer Tiefbau, BMW, Bosch, Drager, Kiihne + Nagel und
Liebherr.

Seit dem 18. Februar 2020 wird Panama erneut auf der schwarzen Liste der Steueroasen der
Europdischen Union (EU) gefiihrt. Im Januar 2018 wurde das Land von dieser Liste gestrichen,
nachdem man sich zu mehr Transparenz und Kooperation bekannte. Die erneute Fiihrung
Panamas auf der Liste folgte automatisch darauf, dass Panama vom ,Global Forum on
Transparency and Exchange of Information for Tax Purposes® der Organisation fiir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung im November 2019 lediglich als ,partially
compliant“ eingestuft wurde und basierte nicht auf einer neuen Evaluierung seitens der EU. Die
Liste fungiert vor allem als eine Art Pranger und soll Lander, die sich nach Ansicht der EU nicht
kooperativ zeigen, durch politischen Druck zur Einlenkung bewegen. Wirtschaftliche

Sanktionen gegen die betroffenen Lander sind nur beschrankt moglich.'’

1.5 Soziokulturelle Besonderheiten im Umgang mit lokalen Partnern

In der Zusammenarbeit mit dem Kunden ist die personliche Komponente essenziell. In Panama
erfolgt die Kommunikation meist schriftlich, da miindliche Vereinbarungen nicht immer
eingehalten werden und somit nicht die notige Sicherheit bieten. Der Umgang zwischen
Geschaftspartnern ist, ahnlich wie in Deutschland, sehr formell. Im elektronischen
Schriftverkehr ist es nicht untiblich, dass man langere Zeit auf eine Antwort warten muss oder
diese ganz ausbleibt. Manchmal kann man daher mit einem direkten Anruf beim
Ansprechpartner mehr erreichen, wenn es beispielsweise um Informationsbeschaffung oder
um die Vereinbarung von Terminen geht. Im Vergleich zu Deutschland ist es ublich, dass
Verhandlungen zeitlich langer andauern. Die Arbeitsdisziplin ist im Allgemeinen geringer als in

Deutschland.

2. Marktchancen
Erneuerbare Energien und MaRnahmen zur Erhdhung der Energieeffizienz sind Themen, die in
Panama in letzter Zeit stark an Bedeutung gewinnen. Der Nationale Energieplan 2015 - 2050

(Plan Energético Nacional 2015 - 2050) sieht vor, dass bis zum Jahr 2050 lber 70 % der

" Tagesschau.de 2020.
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Stromerzeugung durch erneuerbare Energien gewahrleistet werden sollen.'® Im gleichen
Zeitraum ist mit dem Wirtschaftswachstum Panamas auch ein weiterer Anstieg der Nachfrage
nach Energie zu erwarten. Dies verdeutlicht, dass Panama zur Erreichung seiner
energiepolitischen Ziele in den kommenden Jahren vermehrt auf den Ausbau der erneuerbaren
Energien und Mallnahmen zur Energieeffizienz setzen muss.

Vor allem die Stromerzeugung wird in Panama bereits zu einem groRen Anteil durch
erneuerbare Quellen gewahrleistet. Dies liegt vor allem an der wichtigen Rolle der Wasserkraft,
die in Panama im Bereich der erneuerbaren Energien noch immer die bedeutendste
Technologie darstellt. Im Jahr 2019 wurden 46,7 % der installierten Leistung durch
Wasserkraftanlagen generiert, 41,3 % durch Warmekraftwerke, 7,1 % durch Windkraftanlagen
und 4,9 % durch Photovoltaikanlagen.

Wasserkraft ist bereits seit den 80er Jahren eine der wichtigsten Technologien fiir die
Stromerzeugung in Panama. Windenergie und Photovoltaik sind dagegen erst seit 2014 von
Bedeutung.'®

Ein wichtiger Aspekt bei der Verfolgung der energiepolitischen Ziele ist der Energiekonsum von
Gebauden: Gebaude sind in Panama fir etwa 60 % des Stromkonsums verantwortlich.?
Insofern ist es nachvollziehbar, dass Panamas Regierung im Rahmen der nationalen Strategie
zur Erhohung der Energieeffizienz strengere Vorschriften zur Energieeffizienz von neu gebauten
Gebauden festgelegt hat. Diese Vorschriften gelten insbesondere auch fiir Hotels, wodurch sich
gerade im Hotelsektor Marktchancen fiir Energieeffizienzmallnahmen und die Anwendung
erneuerbarer Energien ergeben.

Die Wachstumsraten des Tourismussektors Panamas verhielten sich in den vergangenen
Jahren ahnlich wie die Wachstumsraten des nominalen Bruttoinlandsprodukts. Seit 2013 hat
der Tourismussektor einen Anteil von zwischen 11 und 12 % der Wirtschaft Panamas.

Die folgende Grafik zeigt die Verteilung von touristischen Unterkiinften auf die Provinzen

Panamas:

18 Secretaria Nacional de Energia 2016, S. 223-224,
¥ Autoridad Nacional de los Servicios Publicos 2019.
2 Gobierno de la Republica de Panama 2018, S. 11.
2 Autoridad de Turismo de Panama 2019a.
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Participacién Porcentual de Establecimientos en la Republica de Panama: 2018

M Panamd
m Coclé

" Veraguas
M Herrera

Abbildung 1: Prozentualer Anteil touristischer Unterkiinfte in der Republik Panama im Jahr 2018
Quelle: Autoridad de Turismo de Panama (2019b).

Es ist zu erkennen, dass der Tourismussektor am starksten in den Provinzen Panama und
Chiriqui ausgepragt ist, gefolgt von den Provinzen Bocas del Toro, Coclé und Los Santos.

Von den 167.662.805 US-Dollar, die im Jahr 2018 in touristische Unterkiinfte investiert wurden,
flossen 38,3 % in die Provinz Panama, 32,3 % nach Bocas del Toro, 20,3 % nach Panama Oeste,

5,8 % nach Chiriqui und 2,3 % nach Los Santos.??

Gerade die Nutzung von Solarenergie wird durch die klimatischen Bedingungen Panamas
begiinstigt. Das Klima in Panama ist sehr warm mit einer Luftfeuchtigkeit von 78 % im
Jahresdurchschnitt und einer Durchschnittstemperatur von 27 °C. Obwohl die Bew6lkung recht
ausgepragtist (nurzu 12 % der Stunden im Jahr ist der Himmel klar), ist die Solarstrahlung sehr
hoch mit einem Jahresdurchschnitt von 5,6 kWh/m?/Tag.® Die verschiedenen Regionen
Panamas unterscheiden sich hinsichtlich ihres Potentials fiir Solarenergie, wie die folgende

Grafik zeigt:

22 Autoridad de Turismo de Panama 2019a.
2 Gobierno de la Republica de Panama 2016b, S. 13.
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Abbildung 2: Photovoltaik-Potential in Panama
Quelle: The World Bank (2019).

3. Zielgruppe in der deutschen Energiebranche

Die AHK-Geschaftsreise nach Panama richtet sich an deutsche Unternehmen, die die Potentiale
des panamaischen Markts fir erneuerbare Energie und fur Energieeffizienz in Gebauden
kennenlernen und an dem Wachstum dieses Marktes, das sich auch im Tourismussektor
abspielen wird, teilhaben wollen. Dies betrifft insbesondere Hersteller von kleinen Anlagen zur
Erzeugung erneuerbarer Energie, wie Solaranlagen, Kleinwasserkraftanlagen und
Kleinwindkraftanlagen.

Gerade im Hotelbereich ergeben sich Chancen fiir aktive und passive MaRnahmen zur
Erhdhung der Energieeffizienz von Gebduden. Hier waren beispielsweise Liftungs- und
Klimatisierungstechnologie, Systeme zur Lichtsteuerung und sonstige
Beleuchtungstechnologie, Systeme zur Warmertckgewinnung und Systeme zur
Warmwasserbereitung zu nennen. Pilotprojekte haben insbesondere das Potential von Solar-
Wassererhitzern aufgezeigt. Auch Anbieter von Speicherlosungen gehoren zur Zielgruppe der

Geschaftsreise.
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Des Weiteren ergeben sich Chancen fiir Anbieter von ingenieurstechnischen Dienstleistungen,
da energieeffizientes Gebaudedesign und andere passive MalRnahmen zur Erhohung der
Energieeffizienz bei der Erreichung der Energieeffizienzziele Panamas eine wichtige Rolle
spielen konnten.

Da der Industriesektor Panamas traditionell nicht besonders ausgepragt ist, ist es nicht
uberraschend, dass die Technologie beziglich erneuerbarer Energien und
EnergieeffizienzmalRnahmen bisher vor allem importiert wird. Gerade deutsche Technologie
genieRt ein sehr hohes Ansehen, dem auch eine entsprechende Zahlungsbereitschaft
gegenubersteht.

Der im Rahmen des vom UN-Umweltprogramm durchgefiihrten Projekts Termosolar Panama
erstellte Businessplan fiir Systeme der Solar-Warmwasseraufbereitung fiir die Panamaische
Kammer fiir Solarenergie (Camara Panamefia de Energia Solar) erdrtert die Moglichkeit,
Panama zu einem regionalen Hub fiir Solarenergie zu entwickeln, sodass Solaranlagen
vermehrt in Panama produziert und exportiert werden wirden.?* Die Verfolgung dieser
Strategie wiirde technologisches Know-how erfordern, das, angesichts des Mangels an
Erfahrung Panamas in diesem Bereich, Kooperationen mit auslandischen Unternehmen
beglinstigen konnte.

Allgemein legen panamaische Entscheidungstrager viel Wert darauf, beim Ausbau der Bereiche
erneuerbare Energie und Energieeffizienz von den Erfahrungen anderer Lander zu lernen. Eine
deutsche Erfahrung aus dem Industriesektor, die der AHK gegentiber hervorgehoben wurde, ist
die Anwendung thermischer Solarenergie in der Bierbrauerei durch das hessische

Unternehmen Huitt.

4. Potentielle Partner und Wettbewerbsumfeld

Die Regulierung des Strommarktes erfolgt durch das Nationale Sekretariat fir Energie
(Secretaria Nacional de Energia) und die staatliche Regulierungsbehérde der o6ffentlichen
Dienste (Autoridad Nacional de Servicios Publicos - ASEP). Das Nationale Sekretariat fir
Energie ist direkt dem Prasidialministerium (Ministerio de la Presidencia) unterstellt. Die

Behorde ist unter anderem fir die Formulierung der strategischen Ausrichtung der

24 United Nations Environment Programme 2019b, S. 11.



9 I ERNEUERBARE ENERGIEN UND ENERGIEEFFIZIENZ IN GEBAUDEN IM TOURISMUS IN PANAMA

Energiepolitik Panamas zustandig. Die ASEP ist fir die Steuerung von Netzzugangen,
Konzessionen und Tarifen zustandig.

Durch die Verabschiedung des Gesetz 6 im Jahr 1995 wurde der Strommarkt teilweise
privatisiert. Heute sind von 72 Unternehmen, die in der Stromerzeugung tatig sind, 64 zu 100 %
in privater Hand. Sieben Stromproduzenten sind zu 100 % staatlich. Die von staatlicher Hand
betriebene Firma Empresa de Transmision Eléctrica, S.A. (ETESA) ist zustandig fiir die
Fernlibertragung des Landes. Die Verteilung von Strom an die Endverbraucher wird von drei
Unternehmen mit staatlicher Beteiligung durchgefiihrt, die aufgrund ihrer unterschiedlichen
geographischen Aufteilung nicht im direkten Wettbewerb miteinander stehen: Empresa de
Distribucion Eléctrica Metro Oeste (EDEMET), Empresa de Distribucion Eléctrica Chiriqui
(EDECHI) und Elektra Noreste, S.A. (ENSA).

Das Unternehmen mit dem hochsten Marktanteil im Energiesektor ist AES. Auf seiner Website
gibt das Unternehmen an, 24 % der im Land benotigten Energie zu erzeugen.? Laut der ASEP
ist AES Panama, S.A. fiir 14 % der installierten Leistung in Panama verantwortlich. Im zweiten
Halbjahr von 2019 wurden 25,11 % des in Panama erzeugten Stroms von AES Coldn erzeugt,
11,79 % von AES Panama und 0,85 % von AES Chan.?® AES betreibt Wasserkraftanlagen und
thermische Anlagen zur Stromerzeugung in Bayano, Chiriqui, Estrella del Mar, Changuinola und
Colon.

Im Bereich Solarenergie sind Enel Green Power und Tecnisol lkako die Unternehmen mit den
hochsten Anteilen an installierter Leistung. Von den 194,61 MW installierter Leistung durch
Photovoltaikanlagen stammen 28,7 % von Enel Green Power und 20,6 % von Tecnisol Ikako.?
Hauptakteur im Bereich Windkraft ist die Unidon Edlica Panamefia (UEP), eine
Tochtergesellschaft der spanischen Unidn Edlica Espafiola. UEP hat Windparkprojekte in La
Miel (Los Santos), Penonomé-Anton und Cerro Azul entwickelt,?® wobei die Windparks UEP
Penonomé | und UEP Penonomé Il die bedeutendsten sind. Im zweiten Halbjahr 2019 betrug

die installierte Leistung von UEP Penonomé | 55 MW und die von UEP Penonomé I 215 MW.?°

25 AES Panama 2017.

% Autoridad Nacional de los Servicios Publicos 2019.

27 Autoridad Nacional de los Servicios Publicos Autoridad Nacional de los Servicios Publicos 2019.
28 Unidn Edlica Panamefia 2020.

» Autoridad Nacional de los Servicios Publicos 2019.
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Die Projekte UEP Penonomé | und UEP Penonomé Il wurden in Zusammenarbeit mit dem
chinesischen Turbinenhersteller Goldwind entwickelt. Bei dem Projekt wurden 2.5 MW
Permanent magnet direct-drive (PMDD)-Turbinen genutzt.® Goldwind ist der grofite
Einzelaktionar und Lizenznehmer des deutschen Turbinenherstellers Vensys und wirbt auf
seiner Website mit dem deutschen Know-how, das in die Herstellung der Goldwind-Turbinen
einflieRe.?* Im Januar 2018 wurden Goldwind und Sinoma Wind Power Blade Ltd zu einer
Zahlung von insgesamt 66,6 Mio. US-Dollar Schadensersatz an UEP Penonomé Il verurteilt, da
technische Standards nicht eingehalten wurden.

Im stark ausgepragten Wasserkraftsektor sind die bedeutendsten Marktakteure AES Panama
mit 481,96 MW installierter Leistung, Enel Fortuna mit 300 MW installierter Leistung und AES
Changuinola mit 222,17 MW installierter Leistung.*

Zur Partnerfindung empfiehlt es sich fiir deutsche Unternehmen grundsatzlich, sich an die AHK
Panama zu wenden. Weitere potentielle Ansprechpartner sind panamaische Verbande,
Kammern und Behorden. Zu vielen dieser Einrichtungen pflegt die AHK Panama gute
Beziehungen und kann somit bei der Kontaktaufnahme behilflich sein. Dies ist auch insofern
hilfreich, als dass es in Panama durchaus vorkommt, dass E-Mails unbeantwortet bleiben und
Ruckrufe nicht stattfinden. Bei der Kontaktaufnahme auf die AHK Panama zurilickzugreifen, hat
sich daher seit vielen Jahren als sehr verlassliche Verfahrensweise bewahrt.

Ein potentieller Ansprechpartner ist die Panamaische Kammer fur Handel, Industrie und
Agrikultur (Camara de Comercio, Industrias y Agricultura de Panamad). Da Panama ein
bevolkerungsmalig sehr kleines Land ist, ist es fir Unternehmen relativ leicht, Zugang zu
politischen Entscheidungstragern zu bekommen. Somit dlrfte es sich fur Unternehmen aus
dem Energiesektor auch lohnen, Kontakt zum Nationalen Sekretariat fiir Energie und zur ASEP
aufzunehmen. Ein wichtiger Ansprechpartner in der Tourismusbranche ist die Panamaische
Tourismusbehorde (Autoridad de Turismo de Panama - ATP). Um mit Hotels in Kontakt zu

kommen, empfiehlt sich die Kontaktierung des Panamaischen Hotelverbands (Asociacion

30 Goldwind Americas 2020b.

31 Goldwind Americas 2020a.

32 Renewables Now 2018.

3 Autoridad Nacional de los Servicios Publicos 2019.
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Panamefia de Hoteles - APATEL). Die APATEL zahlt 78 Hotels im ganzen Land zu ihren
Mitgliedern, die auf der offiziellen Website einsehbar sind.>*

Weitere flir den Bereich Gebaudeeffizienz relevante Ansprechpartner sind die Panamaische
Baukammer (Camara Panamefia de la Construccion - CAPAC) und die Panamaische
Gesellschaft von Ingenieuren und Architekten (Sociedad Panamefia de Ingenieros y Arquitectos
~ SPIA).

Flr Unternehmen, die im Bereich Solarenergie tatig sind, bietet sich die Panamaische Kammer
fiir Solarenergie als Ansprechpartner. Diese Kammer zahlt 28 Mitglieder, bei denen es sich vor
allem um Technologieunternehmen handelt, die sich auf die Konstruktion und Installation von
Solaranlagen spezialisieren.

Die Nichtregierungsorganisation Panama Green Building Council hat Erfahrung mit Projekten
zur Energieeffizienz von Gebduden im Land und vollzieht die LEED-Zertifizierung von
nachhaltigen Gebauden, sodass sich eventuell auch eine Kooperation mit dieser Organisation

anbieten wiirde.

5. Technische Losungsansatze

Dieinstallierte Leistungistin Panama in den letzten Jahren stark gestiegen. Im Jahr 2015 waren
es noch 3.104,9 MW. Im Jahr 2018 betrug die installierte Leistung bereits 4.152,6 MW. Davon
fielen 1.908,9 MW auf thermische Kraftwerke (Kohle/Gas) und 2.235,6 MW auf erneuerbare
Energiequellen. Die Wasserkraft hatte im Jahr 2018 einen Anteil von 42,8 % der installierten
Leistung, die Windenergie einen Anteil von 6,5 %, die Solarenergie einen Anteil von 4,6 % und
die Biomasse einen Anteil von 0,2 %.

Der Windpark Laudato Si ist seit 2016 in Betrieb und befindet sich in Penonomé in der Provinz
Coclé. Er ist der groRte Windpark Zentralamerikas, hat eine installierte Leistung von 215 MW
und wird von dem Unternehmen UEP Penonomé Il, S.A. betrieben, welches eine
Tochtergesellschaft von InterEnergy Holdings ist. Der Park umfasst 86 Turbinen der Firma
Goldwind. Bei den Turbinen handelt es sich um den Anlagentyp GW 109/2500, die die PMDD-
Technologie nutzen.®

Im Bereich Solarenergie werden in Panama bisher vor allem Photovoltaikanlagen genutzt. Die

34 Asociacion Panamefia de Hoteles 2018.
% Laudato Si' 2017.
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erste Photovoltaikanlage Sarigua, die sich im Sarigua Nationalpark befindet, wurde in Panama
im Jahr 2014 in Betrieb genommen. Sie wird von der Firma Empresa de Generacion Eléctrica,
S.A. (EGESA) betrieben und hat eine installierte Leistung von 2,4 MW. Die Anlage umfasst 11.772
Solarpanels. Davon sind 6.660 monokristalline Solarzellen des japanischen Elektronikkonzerns

Sharp und 5.112 polykristalline Solarzellen von Del Solar.3¢

Seit 2014 sind die privaten Investitionen in diesem Sektor stark gestiegen, wodurch die Anzahl
an Solaranlagen zunahm, was unter anderem auf die sinkenden Preise fiir diese Technologie
zurlickzufiihren ist.3” Heute gibt es in Panama 17 ans Netz angeschlossene Solaranlagen. Die
Anlagen mit der hochsten installierten Leistung sind Enel Green Power mit 55,76 MW und
Tecnisol Ikako mit einer installierten Leistung von 40 MW, des Weiteren ist hier Panama Solar 2
Pocri mit einer installierten Leistung von 16 MW zu erwahnen.?® Im Mé&rz 2016 waren 6.935 kW

fiir den Eigenverbrauch installiert.*

Die ersten Programme zur Energieeffizienz wurden in Panama in den achtziger Jahren von der
Regierung durchgefiihrt. Das von 1983 bis 1984 durchgefiihrte Programm Plan Omega hatte das
Ziel, eine effizientere Nutzung der staatlichen Ressourcen zu gewahrleisten. Tatsachlich gelang
durch dieses Programm eine Reduzierung des offentlichen Energiekonsums um 25 %. Im
Rahmen des im Jahr 2008 vom Sekretariat fiir Energie gestarteten Programms Operacion

Bombillo wurden 3 Mio. Gliihbirnen durch Energiesparlampen ersetzt.*

Im Jahr 2017 fiihrte die Stadtverwaltung von Panama-Stadt gemeinsam mit einer in Mexiko
angesiedelten regionalen Filiale des deutschen Unternehmens TUV NORD eine von der
Deutschen Botschaft in Panama koordinierte mehrwochige Inspektion und Beratung zur
Energieeffizienz im Hauptgebaude des Biirgermeisteramtes von Panama-Stadt durch. Zur
Finanzierung dieses Projekts stellte die deutsche Bundesregierung der Deutschen Botschaft in
Panama Mittel aus einem Sonderfonds zur Verfligung. Das Resultat war eine ausfiihrliche
Studie zur Energieeffizienz des Hauptgebaudes, welches im Volksmund auch ,El Hatillo’

genannt wird.** Nach dem Wissen der AHK Panama wurden so gut wie keine der aus der Studie

36 Empresa de Generacion Eléctrica S.A. 2017.

37 Secretaria Nacional de Energia 2016, S. 54.

3 Autoridad Nacional de los Servicios Piblicos 2019.
¥ Secretaria Nacional de Energia 2016, S. 54.

40 Ignacio Briano et al. 2016, S. 7.

4 Panama Green Building Council 2019, S. 37.
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hervorgegangenen Empfehlungen zur Verbesserung der Energieeffizienz umgesetzt.
Derzeit laufende Initiativen umfassen unter anderem die Evaluierung der Vorbereitung der
massiven Steigerung der Nutzung erneuerbarer Energiequellen, Studien zur Implementierung
von intelligenten Netzen, Unterstiitzung von Pilotprojekten zur Elektromobilitat und zur
offentlichen Beleuchtung durch Leuchtdioden (LED)-Lampen sowie die Entwicklung eines
Marktes fiir durch thermische Solaranlagen betriebene Wassererhitzer.*
Auf die letzte genannte Initiative soll hier genauer eingegangen werden, da sie insbesondere
auch die Tourismusbranche betrifft.
Fur die Warmwassererhitzung nutzt man zurzeit in Panama fast ausschlieBlich Flissiggas. In
Hotels und Restaurants werden zum Kochen auch Brennholz und Holzkohle verwendet.** Das
Projekt Termosolar Panama soll dazu filhren, die Verwendung von Solarenergie zur
Wassererhitzung zu fordern und einen Markt fiir die hierzu notige Technologie zu schaffen. Es
begann im Juli 2018 und wird vom Umweltprogramm der Vereinten Nationen in Kooperation
mit dem Nationalen Sekretariat fiir Energie durchgefiihrt. Die vier Ziele des Projekts sind die
folgenden:*
1. die Anpassung der gesetzlichen Rahmenbedingungen in Panama, um Anreize fiir die
Nutzung der Technologie zu setzen,
2. die Entwicklung von Standards, die die Qualitat der Gerate und die Ausbildung von
Fachkraften fiir Systeme solarbetriebener Wassererhitzer gewahrleisten sollen,
3. die Teilhabe der gesamten Bevolkerung an den Ertragen des Projekts und die
Ermdglichung des Zugangs zur Finanzierung, um derartige Systeme zu erwerben und
4. die Implementierung von 100 Pilotprojekten.
Die 100 Pilotprojekte sollen bis 2021 implementiert werden. Von 94 bereits ausgewahlten
Gebauden sind 45 dem Hotelsektor zuzuordnen.* Die folgende Grafik zeigt die Standorte der
Hotels, bei denen im Rahmen des Projekts Termosolar Panama Pilotprojekte durchgefiihrt

werden:

“2 International Renewable Energy Agency 2018.

43 Secretaria Nacional de Energia 2016, S. 114.

4 United Nations Environment Programme 2020a.
45 United Nations Environment Programme 2020b.
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Abbildung 3: Standorte der am Projekt Termosolar Panama teilnehmenden touristischen Unterkiinfte
Quelle: Google My Maps (2020).

Das Projekt wird mit 1,9 Mio. US-Dollar von der Globalen Umweltfazilitat gefordert. Weitere 8,1
Mio. US-Dollar werden von den anderen Projektpartnern investiert. Dies sind das Nationale
Sekretariat fur Energie, das panamaische Umweltministerium, Panama Green Building Council,
die Universidad Tecnoldgica de Panama, Banco General sowie das Umweltprogramm der
Vereinten Nationen. Banco General entwickelt ein Finanzinstrument, um dem kommerziellen
Sektor Kredite zur Implementierung von diesen Systemen der Wassererhitzung zu gewahren.*
Die im Rahmen des Projekts implementierten Systeme sollen vor allem aus panamaischer
Produktion kommen.

Laut einer im Zusammenhang mit dem Projekt durchgefiihrten Analyse des Marktes fiir Solar-
Wassererhitzer gibt es in Panama ein Potential von 1.016.100 m? fiir die Nutzung von
Solarkollektoren, davon 28.184 m? im Hotelsektor. In der gleichen Studie wird auch das
Potential Panamas fiir die heimische Produktion von Solarkollektoren analysiert und man
kommt zu dem Schluss, dass in Panama das Potential des Betriebs von bis zu zehn Fabriken in

dem Bereich besteht, abhangig von deren individuellen Produktivitatsniveaus.*

“ Secretaria Nacional de Energia 2018.
4" United Nations Environment Programme 2019a, S. 27-50.
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Insofern, dass das Projekt zu einer hoheren Vertrautheit mit Solarenergie im Hotelsektor
Panamas fiihren konnte, 6ffnet dies gegebenenfalls auch Tiiren fiir andere Technologien, wie

zum Beispiel solare Klimatisierung.

6. Relevante rechtliche und wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Panamas Nationaler Energieplan 2015 - 2050 (Plan Energético Nacional 2015 - 2050) verfolgt
vier Teilziele: die Ausweitung des Zugangs zu Energie, die Gewahrleistung von
Energiesicherheit, die Erhohung der Energieeffizienz und die Umstrukturierung des Energiemix
zu einem hoheren Anteil erneuerbarer Energie. Auf der Angebotsseite sieht der Plan fiir den
Stromsektor folgende Mallnahmen vor: die Forderung der dezentralen Stromerzeugung, die
Reduzierung der Ubertragungsverluste, die Eingliederung groRer Mengen erneuerbarer
Energie, vor allem Solar- und Windenergie, und die maximale Nutzung der verfligbaren
Wasserkraftanlagen zur Stromerzeugung. Eine wichtige MaRnahme, die der Plan auf der
Nachfrageseite beinhaltet, ist die rationale und effiziente Nutzung der Energie (Uso Racional y
Eficiente de la Energia - UREE). Hierbei ist die Einflihrung von Mindestwerten fiir
Energieeffizienz und die Kennzeichnung von Geraten vorgesehen. Weitere Aspekte sind das
energieeffiziente Design von Gebduden und die Nutzung von Materialien, die die Ubertragung
von Warme reduzieren sowie Bildungs- und Ausbildungskampagnen, die eine Kultur der
Effizienz und Sparsamkeit fordern sollen.*

Der Plan Energético Nacional 2015 - 2050 ist im Einklang mit Panamas Nationally Determined
Contributions (NDC), nach denen der Anteil der erneuerbaren Energien in der
Energieerzeugung bis 2030 auf 15 % und bis 2050 auf 30 % steigen soll.*

Panama hat sich, wie die anderen Lander des SICA, die folgenden Ziele zur Energieeffizienz
gesetzt:

1. die Verbesserung der Energieeffizienz von energieverbrauchenden Geraten durch die
Entwicklung verbindlicher technischer  Vorschriften und freiwilliger

Standardisierungsprogramme,

2. die Starkung und Gestaltung von Finanzierungsmechanismen zur Beschleunigung der

8 International Renewable Energy Agency 2018.
49 Gobierno de la Republica de Panama 20164, S. 18.
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Umsetzung von EnergieeffizienzmaRnahmen,

3. die Festlegung verbindlicher EnergieeffizienzmalRnahmen im o6ffentlichen Sektor als

ModellmalRnahmen, die repliziert werden sollen,
4. die Fortbildung der beteiligten Akteure im Bereich der Energieeffizienz,

5. dieForderungdesverantwortungsvollen Umgangs mit Energie und der Bedeutung einer
Anderung  der  Energieverbrauchsgewohnheiten in  den  verschiedenen

Verbrauchssektoren,

6. die Forderung der Energieeffizienz im Verkehrssektor durch die Nachhaltige Forderung
der Verbesserung der Technologie, der Verringerung der zurtickgelegten Strecken, der

Anderung des Fahrerverhaltens sowie der Verkehrstrager und -arten und der Mobilitat,
7. die Starkung und Gestaltung von Steuer- und Anerkennungsanreizen und

8. die Unterstiitzung der Entwicklung von Projekten zur Verringerung der

Treibhausgasemissionen durch die Verbesserung der Energieeffizienz.

Die folgenden panamaischen Gesetze sind hinsichtlich der Férderung erneuerbarer Energien

von Relevanz:

Gesetz Nr. 6 vom 3. Februar 1997, gemeinsam mit den Modifikationen durch Gesetz Nr. 10 vom
26. Februar 1998, legt allgemein den institutionellen und regulatorischen Rahmen fiir den
Stromsektor in Panama fest. In Artikel 155 dieses Gesetzes wird festgelegt, dass die ETESA, in
ihrer Funktion als Energielieferer, erneuerbaren Energiequellen einen Preisvorteil von 5 % bei

allen Konzessionen und Ausschreibungen geben soll, die es durchfiihrt, um Energie zu kaufen.>°

Gesetz Nr. 45 vom 4. August 2004 etabliert Anreize fur die Férderung von Wasserkraftanlagen
und anderen erneuerbaren Energiequellen. Mini-Wasserkraftanlagen und andere Anlagen zur
Erzeugung erneuerbarer Energie mit einer installierten Leistung von bis zu 10 MW kdnnen
Energie direkt an die Energieversorgungsunternehmen verkaufen und sind dabei von keinerlei
Transmissionsgebiihren betroffen. Kleine Wasserkraftanlagen, geothermische Anlagen und
andere Anlagen zur Erzeugung erneuerbarer Energie mit einer installierten Leistung zwischen
10 MW und 20 MW sind wahrend der ersten zehn Jahre des kommerziellen Betriebs von
keinerlei Transmissionsgebiihren fiir die ersten 10 MW installierter Leistung betroffen. Jegliche

Anlagen, die zur Erzeugung erneuerbarer Energie bestimmt sind, erhalten darliber hinaus die

50 Gobierno de la Republica de Panama 1997, S. 70.
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folgenden Beglinstigungen: Der Import von Produkten, die flir die Konstruktion, den Betrieb
oder die Instandhaltung solcher Anlagen bestimmt sind, ist von Zollen, Gebiihren, Abgaben und
von der Mehrwertsteuer befreit. Unternehmen, die Projekte zum Aufbau oder zur Erweiterung
der Produktionskapazitaten von Wasserkraftanlagen, geothermischen Anlagen oder anderen
Anlagen zur Erzeugung erneuerbarer Energie entwickeln, haben fiir die ersten zehn Jahre nach
Inbetriebnahme die Moglichkeit, eine Steuervergilinstigung in Hohe von bis zu 25 % der in das
Projekt getatigten Investitionen zu erhalten. Die Steuervergiinstigung ist auf die
Korperschaftsteuer anwendbar - fiir Anlagen mit einer installierten Leistung von mehr als
10MW kann sie maximal 50 % der Korperschaftsteuer betragen. Die Hohe der
Steuerverglinstigung ist von der jahrlichen Reduktion der Kohlenstoffdioxid-Emissionen, die

Uber die Laufzeit der Konzession oder Lizenz durch das Projekt erreicht wird, abhangig.5

Gesetz Nr. 44 vom 25. April 2011 etabliert die steuerlichen Anreize fiir die Forderung der
Konstruktion und des Betriebs von Windkraftanlagen, die fiir die Bereitstellung der 6ffentlichen
Versorgung mit Elektrizitat bestimmt sind. Der Import von Produkten, die fiir die Konstruktion,
den Betrieb oder die Instandhaltung solcher Windkraftanlagen bestimmt sind, ist von Zéllen,
Gebiihren, Abgaben und von der Mehrwertsteuer befreit. Die Zollbefreiung gilt auch fur
Unternehmen und Personen, die die besagten Produkte importieren, um sie auf dem
panamaischen Markt zu verkaufen. AuRerdem ermoglicht das Gesetz die Anwendung der
Methode der akzelerierten Abschreibung fiir Windkraftanlagen. Des Weiteren sind die Betreiber
von Windkraftanlagen flr einen Zeitraum von 15 Jahren von jeglichen Steuern befreit, die
Aktivitaten zur Produktion von mechanischer, elektronischer, elektromechanischer,
metallurgischer oder elektrischer Ausstattung betreffen, die fiir die Herstellung von

Windkraftanlagen bestimmt ist.%2

Gesetz Nr. 37 vom 10. Juni 2013 regelt die steuerlichen Anreize fiir die Forderung der
Konstruktion, des Betriebs und der Instandhaltung von Solaranlagen. Fur jegliche Produkte,
die der Konstruktion, dem Betrieb und der Instandhaltung von Solaranlagen dienen, sieht es
die Befreiung von Zollen, Gebiihren, Abgaben und von der Mehrwertsteuer, die in Panama 7 %
betragt, vor. Dies gilt sowohl beim Import dieser Produkte als auch beim Handel auf dem

panamaischen Markt. Aufserdem ermoglicht es eine der Einkommen- bzw. Kérperschaftsteuer

51 Gobierno de la Republica de Panama 2004, S. 4-12.
52 Gobierno de la Republica de Panama 2011, S. 13-18.
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anrechenbare Steuergutschrift in Héhe von 5 % der Investitionen und die Anwendung der
Methode der akzelerierten Abschreibung auf bestimmte Betriebsmittel. Die Anreize gelten
sowohl fuir thermische Solaranlagen als auch fiir Photovoltaikanlagen. Insbesondere etabliert
dieses Gesetz auch die Befreiung von Einfuhrzéllen von Solar-Wassererhitzern, Teilen und
Komponenten von Solar-Wassererhitzern, Solarzellen, Solarbatterien, Solar-Wechselrichtern

und anderem Zubehor, das fiir die Entwicklung von Solarenergie bestimmt ist.%

Fur die Forderung von Energieeffizienz ist auRerdem das Gesetz 69 vom 12. Oktober 2012
relevant. Dieses Gesetz wird auch das Gesetz zur rationalen und effizienten Nutzung von
Energie (Ley de Uso Racional y Eficiente de la Energia - Ley UREE) genannt. Produkte, die
Energie verbrauchen und die die Normen einhalten, welche die Hauptabteilung fiir Normen
und industrielle Technologie (Direccion General de Normas y Tecnologia Industrial) des
Ministeriums fiir Handel und Industrie (Ministerio de Comercio e Industrias) festgelegt hat,
kdnnen nach dem Gesetz 69 von 2012 von bestimmten steuerliche Anreizen und Subventionen
profitieren. Die genauen Bestimmungen zu diesen Anreizen und Subventionen werden vom
Ministerium flr Wirtschaft und Finanzen (Ministerio de Economia y Finanzas) festgelegt. Das
Gesetz etabliert auch das Hypothekenprogramm fiir die rationale und effiziente Nutzung von
Energie (Programa de Hipotecas para el Uso Racional y Eficiente de la Energia). Im Rahmen
dieses Programms hat sozialer Wohnungsbau (Viviendas de interés social), der MaRnahmen zur
Energieeffizienz inkorporiert, ein Recht auf eine ErmaRigung der zu zahlenden Zinsen um 5 %.
Im Zuge der Strategie zur Rationalen und Effizienten Nutzung von Energie verabschiedete das
Nationale Sekretariat flir Energie im Jahr 2016 mit der Resolution Nr. 3142 von 2016 den
Leitfaden fiir nachhaltigen Bau zur Einsparung von Energie in Gebduden (Guia de construccion
sostenible para el ahorro de energia en edificaciones). Dieser Leitfaden sieht vor, den
Energiekonsum von neuen Gebauden bis 2018 um 15 % und ab 2020 um 20 % gegentliber einem
im Leitfaden festgelegten Referenzwert zu senken.** Der Referenzwert entspricht dem
durchschnittlichen Energiekonsum des jeweiligen Gebdudetyps zum Zeitpunkt der
Verabschiedung der Resolution. Fiir Hotels liegt der Referenzwert bei 172 kWh/m?/Jahr und die
einzuhaltende Energieersparnis von 20 % gilt fiir alle ab 2020 neu gebauten Hotels mit

mindestens 50 Zimmern, sodass diese fortan nur noch einen Energiekonsum von 138

53 Gobierno de la Republica de Panama 2013, S. 2-8.
5% Gobierno de la Republica de Panama 2016b, S. 4.
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kWh/m?/Jahr aufweisen diirfen.*s Der Leitfaden beinhaltet auch eine Reihe von Empfehlungen
zu passiven und aktiven MaRnahmen zur Energieeffizienz, deren Umsetzung das Einhalten der
in der Resolution vorgeschriebenen Energieeinsparungen ermoglichen soll.

Die folgende Tabelle bietet eine Ubersicht der Empfehlungen fiir Hotels aus dem Leitfaden
sowie die potentiell durch sie erreichte Energieeinsparung und den jeweiligen Return on

Investment-Zeitraum:

EDGE
X

Table 13. Hotel: Energy savings
Energy Measures Baseline values Improved Value Energy savings  Payback Recommended
% CODE
HTEO1 Reduced window to wall 0% 20% 17%
HTEO2 External shading devices (AASF) 0.51 2.5%
HTEO3 Insulation roof / U value (W/m2K) 0.6 0.48 (2cms) 0.1%
HTEDO4 Insulation External walls / U value (W/m2K) 2 0.98 (2cms) 2.8%
HTEOS Low-E Coated Glass: U value (W/m2K) / SHGC 43/0 43/03 33%
HTEDE Higher Performance Glass 43/0 26/027 39%
HTE(QE Natural ventilation_Guest rooms with auto controls OFF ON 11%
HTEO9 VRV(COP) VRV 3 a 10.3%
HTE11 Cooling system COP improvement Air cooled chiller 3 6.1 15.9%
HTE17 Sensible Heat Recovery from exhaust air ON 0% 24%
HTE19 High efficiency boiler for water heating Gas boller 0.t 110% 11.1%
HTE21 Variable speed hoods with automated fan controls ON 0.5%
Energy-Saving light bulbs / Internal spaces alogen/( LED 10.7%
Energy-Saving light bulbs / External spaces ON 3.2%
Energy-Saving light bulbs / Back of the house aloger 5 0.7%
Lighting controls for corridors and staircases ON 0.5%
Ocupancy sensors in bathrooms ON 2.8%
HTE29 Solar hot water collectors(% hot water) 50% demand 14.5%
HTE30 Solar photovoltaics (% of annual electricity use) 25% 19.4%
Heat pump for hot water Gas boller 0.8 CcorP43 12.6%
Power factor corrector 0% 0.0%
Smart meters 0% 5.0%

Tabelle 1: Empfohlene Energieeffizienz-MaBnahmen im Hotelsektor Panamas
Quelle: Google My Maps (2020, S. 28).

Passive MalRnahmen, die in Anbetracht der angegebenen Energieeinsparung und des Return on
Investment-Zeitraums besonders vielversprechend sind, sind eine von 50 % auf 20 % reduzierte
Wand-zu-Fenster-Ratio und die Isolierung der AuRenwande. Trotz eines relativ langen Return
on Investment-Zeitraums betont der Leitfaden auch horizontale und vertikale
schattenspendende Elemente, die einen mittleren Durchlassfaktor von 0,51 ermoglichen,
sowie die naturliche Liftung der Zimmer und Korridore noch einmal explizit unter den fir
Hotels empfohlenen passiven MalRnahmen. Unter den empfohlenen aktiven Mallnahmen, die
eine Kombination von hoher potentieller Energieeinsparung und relativ kurzen Return on
Investment-Zeitraum aufweisen, finden sich die Verbesserung der Leistungszahl von

Kaltemaschinen, der Einsatz von Systemen zur Warmertickgewinnung, die Nutzung von Boilern

55 Gobierno de la Republica de Panama 2016b, S. 33.
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zur Wassererhitzung mit hoherer Effizienz, Energiesparlampen (LED) fiir den Innenbereich,
Energiesparlampen flir den Aufienbereich, Energiesparlampen (T5) fiir den Back-of-the-House-
Bereich, Systeme zur Lichtsteuerung in Korridoren und Treppenhausern (Prasenzmelder,
Zeituhren, Lichtsensoren, Dammerungsschalter), Systeme zur Lichtsteuerung durch
Prasenzmelder in den Badezimmern, ein Anteil von 50 % an durch Solarenergie erhitztem
Warmwasser, die Erzeugung von 25 % der genutzten Energie durch Photovoltaikanlagen und
der Einsatz von Leistungsfaktorkorrekturfiltern. Mit der Resolution 3980 vom 8. Oktober 2018
wurde die oben beschriebene Resolution 3142 von 2016 modifiziert und die vereinfachte
Methode zur Implementierung des Leitfadens zu nachhaltigem Bau Panamas (Método
Simplificado de Implementacion de la Guia de Construccién Sonstenible de Panama)
eingefuhrt. Nach dieser Methode gelten die in Resolution 3142 festgelegten Vorschriften zur
Energieeinsparung als erfiillt, wenn ein Gebdude eines von drei moglichen Paketen an
EnergieeffizienzmalRnahmen umgesetzt hat. Die zur Auswahl stehenden Pakete hangen vom
Gebaudetyp ab. Fir Hotels, Restaurants, Theater und andere kommerzielle Gebaude mit einer
GroRe von Uiber 1.500 m? stehen die in Tabelle 2 dargestellten drei Pakete zur Auswahl.>®
Designer und Bautrager, die die vereinfachte Methode nicht anwenden mochten, konnen auch
auf andere Weise nachweisen, dass die Energieeinsparziele von 15 % bzw. 20 % erreicht
wurden, ohne dass eines der drei Pakete umgesetzt wurde.

Es ist anzumerken, dass es sich bei diesen konkreten Mallnahmen lediglich um Empfehlungen
handelt. Ihre Durchfiihrung beim Bau neuer Hotels ist freiwillig, solange der vorgeschriebene
Richtwert zur Energieeffizienz nicht Uberschritten wird. Dennoch bedeuten die strengere
Regelung zur Energieeffizienz von Hotels und die hohen potentiellen Einsparungen bei den

genannten MaRnahmen, dass sich hier in Zukunft Marktchancen ergeben.

% Gobierno de la Republica de Panama 2018, S. 20.
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EnergieeffizienzmaRnahmen-Pakete

Parameter 1 2 3

Warmedurchlassigkeit der

AuRenwande. U-Wert 2,00 1,00 1,70
(W/m?K)
Warmedurchlassigkeit der
5,70 - 5,00
Fenster. U-Wert (W/m?2K)
Energiedurchlassgrad der
0,48 - 0,50
Fenster. g-Wert
Fenster-Wand-Verhaltnis
20 % 40 % -
der Fassade (%)
Warmedurchlassigkeit des
1,7 1,00 2,7
Dachs. U-Wert (W/mZK)
Effizienz der Klimaanlagen
3,4 3,7 3,5

(CoP)

Tabelle 2: Mogliche Pakete zur Umsetzung der Energieeffizienz-Vorschriften nach der vereinfachten
Methode
Quelle: Gobierno de la Replblica de Panama (2018, S. 20).

Durch das oben beschriebene Ley UREE wurde auch das Verwaltungskomitee fiir Mindestwerte
fiir die Energieeffizienz (Comité Gestor de Indices para la Eficiencia Energética) geschaffen.
Dieses Komitee legt einzuhaltende Mindestwerte bezlglich der Energieeffizienz von
verschiedenen Produkten fest. Die Hauptabteilung flir Normen und Industrielle Technologie
(Direccion General de Normasy Tecnologia Industrial - DGNTI) des Ministeriums fiir Handel und
Industrie (Ministerio de Comercio e Industrias - MICI) etabliert unter Berticksichtigung dieser
Mindestwerte Normen und technologische Reglementierungen beziiglich der Energieeffizienz
der betroffenen Produkte.’” Bis Januar 2020 wurden sechs Normen zur Energieeffizienz
festgelegt. Sie betreffen Split-Klimaanlagen mit Inverter, Split-Klimaanlagen mit On/Off-
System, Fensterklimagerate, zentrale Klimaanlagen, Kuhlschranke und Motoren.

Tabelle 3 zeigt die Reglementierungen und Normen der einzelnen Klimaanlagen sowie die
Resolutionen, in denen diese festgelegt wurden.

Fur die folgenden Produkte ist seit dem 31.12.2019 ein vom MICI ausgegebenes Zertifikat der

Anerkennung und eine Etikettierung zur Energieeffizienz, die mit den technischen Normen und

57 Secretaria Nacional de Energia 2020.
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Reglementierungen libereinstimmt, notwendig: Zentrale Klimaanlagen bis flinf Tonnen, Split-

Klimaanlagen mit Inverter und Fensterklimagerate.*

Produkt Dokument Resolution

Split Reglementierung | DGNTI COPANIT 104:2017 | Resolucidn N° 114 de 2017

Inverter | Norm DGNTI COPANIT 509:2017 | Resolucién N° 69 de 2017
SplitOn/ |Reglementierung | DGNTI COPANIT 103:2017 | Resolucién N° 115 de 2017

Off Norm DGNTI COPANIT 508:2017 | Resolucién N° 65 de 2017
Reglementierung | DGNTI COPANIT 102:2017 | Resolucidon N° 116 de 2017

Fenster I Norm DGNTI COPANIT 507:2017 | Resolucién N° 67 de 2017
Reglementierung | DGNTI COPANIT 101:2017 | Resolucidn N° 117 de 2017
zentral I orm DGNTI COPANIT 506:2017 | Resolucién N° 119 de 2017

Tabelle 3: Reglementierungen und Normen fiir Klimaanlagen in Panama
Quelle: Secretaria Nacional de Energia (2020).

Seit dem 31. Dezember 2019 konnen in Panama nur Klimaanlagen importiert werden, die mit
den panamaischen technischen Reglementierungen konform sind. Ab dem 30. Juni 2020
mussen genormte Klimaanlagen, die auf dem panamaischen Markt angeboten werden, ein
Etikett zur Energieeffizienz aufweisen.>

Die Norm DGNTI-COPANIT 507:2017 betrifft Fenster-Klimaanlagen mit einer Kiihlleistung bis zu
10.600 W. Die Norm etabliert einen Mindestwert der Energy Efficiency Ratio (EER) von 3,19.%°
Die Norm DGNTI-COPANIT 509:2017 betrifft Split-Klimaanlagen mit Kiihlleistungen zwischen
1 W und 19.050 W. Fur eine Kiihlleistung bis 4.101 W betragt der Mindestwert der EER 4,6, fur
eine Kihlleistung zwischen 4.101 W und 5.859 W betragt der Mindestwert der EER 4,68, fiir eine
Kuhlleistung zwischen 5.859 W und 10.600 W betragt der Mindestwert fiir die EER 4,39 und fiir
eine Kuhlleistung zwischen 10.600 W und 19.050 W betragt der Mindestwert fur die EER 4,10.5!
Die Norm DGNTI-COPANIT 506:2017 betrifft zentrale Klimaanlagen mit Kubhlleistungen
zwischen 8.800 W und 19.050 W. Der Mindestwert fuir die EER betragt 3,37.%

Die Norm DGNTI-COPANIT 508:2017 betrifft Split-Klimaanlagen mit On / Off-System mit einer
Kuhlleistung zwischen 1 W und 19.050 W. Der Mindestwert fiir die EER liegt bei 3,08.%

%8 Secretaria Nacional de Energia 2020.
% Secretaria Nacional de Energia 2020.
6 Secretaria Nacional de Energia 2020.
6! Secretaria Nacional de Energia 2020.
62 Secretaria Nacional de Energia 2020.
6 Secretaria Nacional de Energia 2020.
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Teil der Strategie der effizienten und rationalen Nutzung von Energie ist auch die
Sensibilisierung der panamaischen Bevodlkerung fiir das Thema Energieeffizienz. Seit der
Verabschiedung von Gesetz 69 von 2012 koordiniert das Nationale Sekretariat fiir Energie
gemeinsam mit dem Bildungsministerium (Ministerio de Educacién) Programme zur
Information und Sensibilisierung von panamaischen Schiilern in diesem Bereich.*

Durch das Gesetz 69 von 2012 wurde die Etablierung des Fonds fiir die Rationale und Effiziente
Nutzung der Energie (Fondo para el Uso Racional y Eficiente de la Energia - Fondo UREE) bei
der Nationalbank von Panama (Banco Nacional de Panama) beschlossen. Der Fonds soll Mittel
von bilateralen und multilateralen Finanzorganisationen, Fonds fiir technische
Zusammenarbeit, Regierungen und Akteuren auf dem Energiemarkt erhalten kdonnen. Die
Mittel des Fonds konnen fiir die folgenden Zwecke genutzt werden:%

1. die Finanzierung von Studien und Audits im Energiebereich,

2. die Komplementierung von Investitionen in Projekte und Programme zur
Energieeffizienz, die 6konomisch tragbar sind und die zu Verbesserungen der
Produktivitat und Energieeffizienz fiihren,

3. dieVergabe von direkten oder indirekten Krediten sowie von Garantien flir Kredite von
anderen Finanzinstituten, um Energieeffizienzprojekte durchzufiihren und

4. die Unterstiitzung von Initiativen, die dazu beitragen, permanente Anderungen der
Struktur des Marktes fiir Technologie, Produkte und Dienstleistungen im Energiesektor
herbeizufiihren, die zu einem Anstieg der Energieeffizienz beitragen, darunter Kurse,
Workshops und Seminare.

Der Fondo UREE wurde bis Januar 2020 noch nicht etabliert, seine Etablierung ist aber laut
Vertretern des Nationalen Sekretariats fur Energie noch immer vorgesehen.

Einige Banken bieten Instrumente zur Finanzierung von erneuerbaren Energien an. Die in
Panama und anderen zentralamerikanischen Landern vertretene Bank Banco LAFISE (Mitglied
der AHK Panama) bietet seit 2016 Okokredite (Eco Créditos) an. Die Okokredite kénnen an

kleine und mittlere Unternehmen mit bis zu 100 Mitarbeitern vergeben werden, um Projekte

& International Renewable Energy Agency 2018.
% Gobierno de la Republica de Panama 2012, S. 14-15.
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mit Bezug auf erneuerbare Energien, Energieeffizienz oder saubere Produktionsprozesse zu
finanzieren.®

Im Zusammenhang mit dem oben beschriebenen Projekt Termosolar Panama plant die Bank
Banco General die Einflihrung einer Kreditlinie von bis zu 3,1 Mio. US-Dollar fiir Unternehmen,
die in Solar-Wassererhitzer investieren wollen.5’

Die panamaische Kammer fiir Solarenergie steht nach eigener Aussage mit verschiedenen
Banken, darunter Banco General, im Gesprach uber die Einfiihrung von weiteren
Finanzprodukten, die die Finanzierung von Projekten mit Bezug auf erneuerbare Energie
erleichtern.

Die ASEP vergibt Konzessionen und Lizenzen zu Konstruktion und Betrieb von Anlagen, die der
Erzeugung von Strom fiir die 6ffentliche Stromversorgung Panamas dienen. Fiir den Bau und
den Betrieb von Wasserkraftanlagen und geothermischen Anlagen sowie fiir die Ubertragung
von Strom, der fiir die 6ffentliche Stromversorgung bestimmt ist, sind Konzessionen nétig. Eine
Konzession fiir eine Wasserkraftanlage oder eine geothermische Anlage ist maximal 50 Jahre
gliltig. Eine Konzession flr die StromUbertragung ist maximal 25 Jahre giiltig. Auf der Website
der ASEP sind alle erteilten Konzessionen zur Wasserkrafterzeugung und alle laufenden
Lizenzen gelistet. Im Februar 2020 waren in Panama 46 Konzessionen fiir Wasserkraftanlagen®®
und 43 Lizenzen in Kraft. Unter diesen Lizenzen sind zwolf thermische Anlagen, 25
Photovoltaikanlagen, flinf Windkraftanlagen und eine Biogasanlage.® Nach Informationen der
AHK werden momentan (Stand Februar 2020) keine Konzessionen und offentlichen
Ausschreibungen vergeben, da ein Uberangebot vorliegt. Viele momentan laufende Lizenzen
sollen aber nicht erneuert werden, damit Platz fiir den Ausbau erneuerbarer Energien entsteht.
Fur auslandische Unternehmen gelten grundsatzlich bei Konzessionen, Lizenzen und
offentlichen Ausschreibungen die gleichen Bedingungen wie fiir panamaische Unternehmen.
Die ETESA ist zustandig fur die Fernibertragung des Landes. Momentan durchlaufen Panama
drei Fernuibertragungsleitungen, die insgesamt 954 MW vom Westen des Landes transportieren

konnen. Eine vierte Leitung ist in Planung und soll im Jahr 2023 in Betrieb genommen werden.

 Grupo LAFISE 2016.

7 El Capital Financiero 2018.

& Autoridad Nacional de los Servicios Publicos 2020a.
% Autoridad Nacional de los Servicios Publicos 2020b.
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Die Kapazitat des Systems wird damit auf 2.175 MW angehoben werden, wodurch momentan

auftretende Staus im Stromnetz beseitigt werden.

Um Zugang zum Netz zu erhalten, stellen die Marktakteure einen Antrag bei ETESA. Diese
bewertet den Antrag und genehmigt den Anschluss, wobei sie diese Genehmigung von
zusatzlich zu tatigenden Investitionen durch den Akteur abhangig machen kann. Die Art und
Weise der Antragstellung wird durch Gesetz Nr. 6 von 1997, den Exekutiverlass Nr. 22 von 1998
und die Betriebsverordnung festgelegt.

In Dekret Nr. 45 von 2009 ist die Forderung von Anlagen zur Erzeugung erneuerbarer Energie
bezuglich des Anschlusses ans Netz geregelt. Anlagen mit einer Leistung von weniger als 10 MW
sind vom Tarif fiir die Ubertragung und Verteilung befreit. Anlagen mit einer Leistung zwischen
10 und 20 MW sind fir die ersten zehn Jahre nach Betriebsaufnahme fiir die ersten 10 MW vom
Tarif fiir die Ubertragung befreit.

Die Regulierung in Panama erlaubt die Installation von bis zu 500 kW durch Solarzellen fiir den
Eigenverbrauch, ohne dass es hierfiir einer Lizenz bedarf.”

Eine Marktbarriere fur erneuerbare Energien und MalRnahmen zur Energieeffizienz sind die
Subventionen fir fossile Energietrager. Im Jahr 2017 betrugen diese zwischen 140 und 160 Mio.
US-Dollar in direkten Subventionen und etwa 100 Mio. US-Dollar in indirekten Subventionen.
Diese Subventionen sorgen daftir, dass die Preise kiinstlich niedrig gehalten werden, was die
MarkterschlieBung flr alternative Energietrager erschwert. Das UN-Umweltprogramm
empfiehlt daher der panamaischen Politik, wettbewerbliche Preise fir fossile Energietrager zu
etablieren.™ Die Wirtschaftskommission fiir Lateinamerika und die Karibik identifiziert dartiber
hinaus auch den Mangel an Finanzierungsmoglichkeiten als Hindernis in Panama. AulRerdem
gilt fur alle SICA-Lander, dass die hohen Kosten der Investition in effiziente Technologien sowie
das Fehlen eines etablierten Marktes fur effiziente Technologien, Marktbarrieren darstellen.™
Ein weiteres Problem ist das schlechte Ausbildungsniveau, das laut Erfahrungsberichten auch

zu technischen Problemen bei der Umsetzung fiihren kann.

™ Secretaria Nacional de Energia 2016, S. 54.
™ United Nations Environment Programme 2019a, S. 60.
2 Navarro Gdmez 2017, S. 41-42.
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Beziiglich der Malinahmen der Energieeffizienz ist die mangelnde Information auf Seiten der
Konsumenten Uber die Vorteile der MalRnahmen eine Marktbarriere.” Hinzu kommt, dass laut
einer Analyse der IDB detaillierte Informationen Uber die Energieeinsparungen, die in der
Vergangenheit durch verschiedene Programme erzielt wurden, oft nicht vorhanden sind. Als
Barriere im Bereich erneuerbare Energien wird hier dariiber hinaus ein Mangel an
Informationen Uber vorhandene Torfreserven und deren mogliche Nutzung fiir die Geothermie
angefiihrt. Auflerdem gibt es keine grof3en institutionellen Anreize fiir die Stromerzeugung
mittels Biogases.™

Der Mangel an Fachkraften und ein defizitares Ausbildungsniveau in Panama ist eines der
Probleme, die dieser Markt aufweist. Es gibt jedoch Anstalten, dieses Problem anzugehen. In
Gesetz 69 von 2012 wurde beschlossen, dass das Nationale Sekretariat fir Energie in
Kooperation mit den Universitditen Themen der Energieeffizienz starker in den Fokus der
technischen Ausbildung riicken wiirde. Das Nationale Sekretariat fiir Energie kann auRerdem
Fortbildungsprogramme zur Energieeffizienz finanzieren. Die panamaische Kammer fur
Solarenergie plant die Durchfiihrung eines Programmes zur Ausbildung von Flihrungskraften fiir

erneuerbare Energien.

7. Markteintrittsstrategien und -risiken

Grundsatzlich empfiehlt sich fiir den Markteintritt deutscher Unternehmen die
Kontaktaufnahme mit der AHK Panama. Dies ergibt sich aus dem umfangreichen Netzwerk,
uber das die AHK verfligt und das die Herstellung von Kontakten zu relevanten offentlichen
Einrichtungen oder Verbanden sowie zu potentiellen Zulieferern oder Kunden erleichtert.

Die Art der Partnerschaft mit lokalen Interessenten hangt von den individuellen Projekten und
von den Geschaftsmodellen der betroffenen Unternehmen ab. Da das Thema der
Geschaftsreise fur viele verschiedene Technologien interessant ist, lasst sich dies nur schwer
pauschal sagen. Eine gute Idee ist aber immer die Kontaktaufnahme mit staatlichen und
privaten Organisationen, die ein Interesse an der Forderung der jeweiligen Technologie haben.
Hier kommt beispielsweise das Nationale Sekretariat fiir Energie in den Sinn sowie, bezogen

aufden Tourismussektor, die ATP. Partner im privaten Sektor lassen sich gegebenenfalls durch

™ United Nations Environment Programme 2019b, S. 20.
™ Inter-American Development Bank 2014, S. 40-47.
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die Kontaktaufnahme zur APATEL, der panamaischen Kammer fiir Solarenergie, der CAPAC, der
SPIA oder zum Panama Green Building Council finden. Die AHK Panama pflegt gute
Beziehungen zu diesen Organisationen, sodass sie hier bei der Vermittlung behilflich sein kann.
Sollte es zur Griindung einer Niederlassung kommen oder aus einem anderen Grund Bedarf
bestehen, kann die AHK Panama ihr vertraute Anwalte vermitteln, um eine kompetente

Rechtsberatung zu gewahrleisten.

8. Schlussbetrachtung

Erneuerbare Energien und Malinahmen zur Erhhung von Energieeffizienz in Gebauden sind in
Panama von immer hoherer Relevanz und auch in Zukunft werden diese Themen noch an
Bedeutung gewinnen. Dies ergibt sich vor allem aus den politischen Strategien, die auf eine
starke Ausweitung dieser Bereiche setzen. Hier sind vor allem der Nationale Energieplan 2015
- 2050, Panamas NDCs und das Gesetz zur rationalen und effizienten Nutzung von Energie zu
nennen. Die Strategien zur Erhohung der Energieeffizienz und zum Ausbau der erneuerbaren
Energien werden durch einen Rechtsrahmen untermauert, der diese Bereiche durch konkrete
Anreize fordert. Gleichzeitig ist der Markt fiir erneuerbare Energietrager in Panama, vor allem
in den Bereichen Solar- und Windenergie, noch nicht besonders stark ausgepragt. Ahnliches
trifft auf den Bereich der EnergieeffizienzmaRnahmen zu. Einerseits bedeutet dies, dass es noch
nicht besonders viele Erfahrungen im Land gibt. Somit Fehlen beispielsweise oft technisches
Know-how und auch die Sensibilitat in der Bevolkerung fir das Thema. Andererseits kann
davon ausgegangen werden, dass das Potential flir erneuerbare Energien und Energieeffizienz-
Malnahmen noch lange nicht ausgeschopft ist. Es deutet vieles darauf hin, dass diese Bereiche
in den kommenden Jahren und Jahrzehnten ein starkes Wachstum erfahren werden. Insofern
kann es sich fiir deutsche Unternehmen gerade jetzt lohnen, den panamaischen Markt, seine

Potentiale und seine Akteure besser kennenzulernen.
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Starken

innenpolitische und wirtschaftliche Stabilitat
gute Infrastruktur
gleiche Bedingungen
auslandische Investoren
hohes Ansehen deutscher Technologie

steuerliche Anreize

relativ wenig Blrokratie im Vergleich zu anderen
Landern der Region

traditionell unternehmerfreundliche Politik

fir panamaische und

Schwachen

schlechtes Ausbildungsniveau und geringes
technisches Know-how

kein ausgepragter Industriesektor
Subventionen fiir fossile Energietrager

Mangel an Finanzierungsmoglichkeiten

Fehlen eines etablierten Marktes fiir
energieeffiziente Produkte

noch geringe Sensibilisierung der Bevodlkerung fiir
das Thema

wenige Erfahrungen in den Bereichen Solar- und
Windenergie und im Bereich der
EnergieeffizienzmaRnahmen

Chancen

langfristige nationale Strategie zum Ausbau der
erneuerbaren Energien und zur Erhdhung der
Energieeffizienz

erwarteter starker Anstieg des Energiebedarfs

hohes Potential fir den Ausbau erneuerbarer
Energien (insb. Solar- und Windenergie)

steigendes Bewusstsein in der Politik fiir die
Bedeutung von erneuerbaren Energien und
Energieeffizienz

Gebdude sind fiir einen hohen Anteil des

Stromkonsums verantwortlich

geltende Regulierung macht die Erhohung der
Energieeffizienz im Hotelsektor notwendig
laufende Projekte zu Energieeffizienz
Potential auf

Projekte zur Sensibilisierung der Bevélkerung fiir das
Thema

Fortbildungsprogramme und starkerer Fokus auf
erneuerbare Energien und Energieeffizienz in der
technischen Ausbildung

viele auslaufende Lizenzen sollen nicht erneuert
werden, damit Platz fiir den Ausbau von
erneuerbaren Energien entsteht

Aussichten auf rasche wirtschaftliche Erholung nach
Abschwachen der COVID-19-Pandemie

zeigen

Risiken

momentan werden keine Konzessionen vergeben
technische Probleme bei der Umsetzung aufgrund
von geringem technischem Know-how

bisher ist nur die Wasserkraft stark vertreten

Folgen der COVID-19-Krise konnen sich negativ auf
den fur Panama wichtigen Transport- und
Logistiksektor und den Tourismussektor auswirken

Tabelle 4: SWOT-Analyse
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9. Profile der Marktakteure

9.1 Ministerien

Autoridad de los Servicios Publicos (ASEP)

Adresse: Via Espana, Edificio Office Park,
Panama-Stadt, Panama

Tel.: +507 508 4500

E-Mail: atencionalusuario@asep.gob.pa

Website: www.asep.gob.pa

Regulierungsbehorde der offentlichen
Dienstleistungen

Funktion:

Erteilung der erforderlichen Genehmigungen fir
die kommerzielle Stromerzeugung, Regulierung
der Tarife, Ausschreibungen fiir den Energiekauf
fir das offizielle Stromnetz

Autoridad de Turismo de Panama (ATP)

Adresse: Avenida Balboa y Aquilino De La
Guardia, Edificio BICSA Financial Center, Piso 29,
Panama-Stadt, Panama

Tel.: +507 6330 2520

E-Mail: contacto@atp.gob.pa

Website; www.atp.gob.pa

Tourismusbehorde

Funktion:

Ausarbeitung und Regulierung von politischen
Strategien und MaRnahmen zur Férderung von
Investitionen im Tourismussektor,
Sicherstellung der Einhaltung von
Qualitatsstandards, Forderung der
gesellschaftlichen Teilhabe an Aktivitaten im
Tourismussektor

Direccion General de Sedes de Empresas
Multinacionales (SEM)

Adresse: Avenida Ricardo J. Alfaro, Plaza Edison,
Piso 3, Panama-Stadt, Panama

Tel.: +507 560 0600 Ext: 5890-91-92

E-Mail: sem@mici.gob.pa

Website: www.sem.gob.pa

Hauptabteilung fur Niederlassungen
multinationaler Unternehmen (SEM) des
Ministeriums fiir Handel und Industrie (MICI)

Zustandig fiir die Ausarbeitung und Umsetzung
von Strategien zur Forderung von auslandischen
Investitionen, panamaischen Exporten und
Grindungen von Niederlassungen
multinationaler Unternehmen



mailto:atencionalusuario@asep.gob.pa
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Ministerio de Comercio e Industria (MICI)

Adresse: Plaza Edison, Sector el Paical, Pisos 2 y
3, Panama-Stadt, Panama

Tel.: +507 560 0600, +507 560 0700

E-Mail: contactenos@mici.gob.pa

Website:; www.mici.gob.pa

Ministerium fur Handel und Industrie

Funktion:

Gestaltung und Durchfiihrung der nationalen
Politik beziiglich Handel und Industrie im Inland,
Aufienhandel und der Férderung von
Auslandsinvestitionen

Die Hauptabteilung fiir Normen und industrielle
Technologie (Direccion General de Normasy
Tecnologia Industrial - DGNTI) des MICl ist
zustandig fiir die Etablierung von Normen in
Industrie und Handel.

Die Hauptabteilung fiir Niederlassungen
multinationaler Unternehmen (Sedes de
Empresas Multinacionales - SEM) ist ebenfalls
Teil des MICI.

Ministerio de Medio Ambiente (MIAMBIENTE)

Adresse: Calle Diego Dominguez, Edificio 804
Albrook, Ancdn, Panama

Tel.: +507 500 0855

E-Mail: tramita@miambiente.gob.pa

Website: www.miambiente.gob.pa

Umweltministerium

Funktion:

Gestaltung und Durchsetzung der Politik zum
Schutz der Natur und zur nachhaltigen Nutzung
von naturlichen Ressourcen

Secretaria Nacional de Energia (SNE)

Adresse: Calle 50y 74, Edificio 909, Piso 11,
Panama-Stadt, Panama

Tel.:

Rezeption: +507 527 9976
Verwaltung: +507 527 9964
Elektrizitat: +507 527 9955
Rechtsberatung: +507 527 9253
Kommunikation: +507 527 9952

E-Mail: infoenergia@energia.gob.pa

Website: www.energia.gob.pa

Nationales Sekretariat fir Energie

Funktion:

Steuerung der nationalen Energiepolitik
innerhalb der rechtlichen Rahmenbedingungen,
um eine Energieversorgung zu gewahrleisten,
die wettbewerbsfahig, ausreichend, von hoher
Qualitat, okonomisch tragbar und nachhaltig ist



mailto:contactenos@mici.gob.pa
http://www.mici.gob.pa/
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9.2 Unternehmen aus der Energiewirtschaft

CCM Solar

Adresse: Calle 59 Este, Edif. Camara de Negocios,
CCM Solar, Bella Vista, Panama-Stadt, Panama

Tel.: + 507 6284 6013

E-Mail: info@ccmsolar.com

Website: www.ccmsolar.com

Aktivitaten:

Beratung zu Energieeffizienz
Installation und Wartung von
Solaranlagen

Dicec, Inc.
Adresse: Av 15B Nte, Panama-Stadt, Panama
Tel.: +507 236 2966 / +507 6981 2966

E-Mail: info@dicecpanama.com

Website: www.dicecpanama.com

Aktivitaten:

Design von elektromechanischen
Systemen

Beratung zu und Verkauf von
Klimaanlagen und anderen Geraten
Installation von Klimaanlagen und
Luftleitungen

Reinigung von Luftleitungen
Wartungsarbeit

Enel Green Power

Adresse: Costa del Este, Avenida Felipe Motta PH
GMT, piso 3, Panama-Stadt, Panama

Tel.: +507 831 6000

E-Mail: comunicacion.pan@enel.com

Website: www.enelgreenpower.com/
country-panama

Aktivitaten:

Betreiber des gro3ten Wasserkraftwerks
und der groRRten Solaranlage des Landes
Betreiber der Fortuna Wasserkraftanlage,
der Chiriqui Photovoltaikanlage und des
Sol Real Photovoltaik-Komplexes



mailto:info@ccmsolar.com
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Greenwood Energy Latin America

Adresse: F&F Tower, 50th Suite 39D, Panama-
Stadt, Panama

Tel.: +507 8307966

E-Mail: info@greenwoodlatam.com

Website: www.greenwoodlatam.com

Tochtergesellschaft der Libra Group

Aktivitaten:
- Installation von Solarzellen
- Bauvon Solaranlagen fiir den
Eigenverbrauch; der Kunde ist entweder
selbst Eigentumer der Solaranlage oder
geht ein Purchase Power Agreement mit
Greenwood Energy ein

Hidrotenencias, S.A.

Adresse: Torre Banistmo, Piso 12, Avenida
Samuel Lewis, Panama-Stadt, Panama

Tel.: +507 205 6685

E-Mail: info@Hidrotenencias.com

Website: www.hidrotenencias.com

Aktivitaten:

Betreiber der Wasserkraftanlagen Concepcion,
Las Perlas Norte und Las Perlas Sur mit einer
installierten Leistung von jeweils 10 MW

INS Panama
Adresse: Calle Las Magnolias, edif 13, suite 106
Tel.: +507 315 1696 / +507 6982 8960

E-Mail: info@inspanama.com

Website: www.inspanama.com

Aktivitaten:
Nachhaltiges Bauen

Intelec Global Panama Inc.
Adresse: Calle Primera, Panama-Stadt, Panama
Tel.: +507 203 3152

E-Mail: ventas@intelecglobal.com

Website: www.intelecglobal.com

Aktivitaten:
Entwicklung und Installation von integrierten
Energiesystemen. Zu den angebotenen
Produkten gehoren:
- Batterien
- Unterbrechungsfreie Stromversorgung
- Infrastruktur und Energieverteilung
- DC-undAC-Systeme
- Photovoltaikanlagen



mailto:info@greenwoodlatam.com
http://www.greenwoodlatam.com/
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La Casa de las Baterias

Adresse: Av. José Agustin Arango, PH Plaza
Confort, Panama-Stadt, Panama

Tel.: +507 322 3234 / +507 322 3200

E-Mail: energia@casabat.com

Website: www.casabat.com/panama /
www.casabatenergia.com

Aktivitaten:
- Verkauf und Installation von Batterien
- Installation von Solaranlagen
- Unterbrechungsfreie Stromversorgung
- DC-Systeme
- Ladestationen fiir Elektroautos

Luz Buena, S.A.

Adresse: Calle 74 Oeste, Calle Ricardo J. Alfaro,
Centro Comercial Plaza Aventura, Panama-
Stadt, Panama

Tel.: +507 392 7144 / +507 392 7145 /
+507 392 7142

E-Mail: info@luzbuena.com

Website: www.luzbuena.com

Aktivitaten:

- Design, Verkauf und Installation von
Solaranlagen, Windkraftanlagen und
Mini-Wasserkraftanlagen

- Solar-Wassererhitzung

Master Parts and Services

Adresse: Calle 2da Loceria, Panama-Stadt,
Panama

Tel.: +507 269 7961 / +507 269 7962

E-Mail: info@mps.com.pa

Website; www.mps.com.pa

Aktivitaten:
Import von Teilen fur die Erzeugung von
Solarenergie
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Neo Digital

Adresse: Oceania Business Center, Torre 2000,
piso 43, Punta Pacifica, Panama-Stadt, Panama

Tel.: +507 216 8100

E-Mail: info@neodigital.co

Website: www.neodigital.co

Aktivitaten:
- MaRnahmen zur Erh6hung der

Energieeffizienz in verschiedenen
Bereichen, darunter Beleuchtung und

Klimatisierung
- thermische Solaranlagen und
Photovoltaikanlagen

Nsolar

Adresse: Calle 58 Oeste, La Loceria, Edificio
Tropigas, Panama-Stadt, Panama

Tel.: +507 397 8973

E-Mail: info@nsolar.net

Website: www.nsolar.net

Aktivitaten:

Design und Installation von Solaranlagen

Otepi

Adresse: Tecnoparque Ciudad del Saber, Edificio
224, Panama-Stadt, Panama

Tel.: +507 317 0670 / 0723

E-Mail: divisioncomercial@otepi.com

Website: www.otepirenovables.com

Aktivitaten:

- Design und Installation von
Photovoltaikanlagen fiir den
Eigenverbrauch

- technische Evaluationen zur
Energieeffizienz

Panama Green Building Council

Adresse: Obarrio, Calle 60 Este, PH Obarrio 60,
Nivel 600, Oficina H, Panama-Stadt, Panama

Tel.: +507 301 1506 / 09

E-Mail: info@panamagbc.org

Website: www.panamagbc.org

Nichtregierungsorganisation, Teil des World

Green Building Council

Aktivitaten
- Forderungvon nachhaltigem
Gebaudedesign
- Offentliche Bewusstseinsbildung
- Fortbildungen
- technische Projekte
- Forderung nachhaltiger Politik
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Pass, S.A.

Adresse: Via Porras, Local 10, Panama-Stadt,
Panama

Tel.: +507 263 8797 / +507 396 7782

E-Mail: solar@passsa.com / vpuga@passsa.com

Website: www.passsa.com

Aktivitaten:
Import, Vertrieb, Installation und Wartung von
Produkten aus dem Bereich Solarenergie,
darunter:

- Solarzellen

- Laderegler

- Batterien

- Umkehrschalter

- Kaltetechnik

- Beleuchtungstechnik

- Wasserpumpen

- Solar-Wassererhitzer

Refeel Panama

Adresse: PH Domino, Via Espaiia, Panama-Stadt,
Panama

Tel.: +507 830 7022

E-Mail: ventaspan@refeel.eu

Website; www.refeelpanama.com

Aktivitaten:
- Beratungzum Energieverbrauch
- Energieeffizienz-MaRnahmen
- Installation von Photovoltaikanlagen

Seca Energy

Adresse: Urbanizacién Los Angeles, Calle 62-A
Oeste, No. 2B. El Dorado, Panama-Stadt,
Panama

Tel.: +507 260 4611 / +507 260 7208

E-Mail: info@secapanama.com

Website: www.secapanama.com

Aktivitaten:
Design, Installation und Wartung von
Photovoltaikanlagen

Siempresol
Adresse: Las Lomas, Chiriqui, Panama
Tel.: +507 6631 9193

E-Mail: alain@siempresolpanama.com

Website: www.siempresolpanama.com

Aktivitaten:
Anbieter von Solaranlagen in Chiriqui, Panama
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Solaire Panama Aktivitaten:

Design und Installation von Photovoltaikanlagen
Adresse: Calle 18 Rio Abajo, Panama-Stadt,
Panama

Tel.: +507 376 0630 / +507 376 0631

E-Mail: info@solaire.com.sv

Website: www.solaire.com.sv

Solar Power Pat Aktivitaten:
Design, Installation und Wartung von
Adresse: Centro Comercial Los Pueblos Local, Solaranlagen

Antiguos Cines, Panama-Stadt, Panama
Tel.: +507 6931 1695 / +507 6846 8845

E-Mail: gcomercial@solarpowerpat.com

Website: www.solarpowerpat.net

Tecnologias Sostenibles Aktivitaten:
Design von Photovoltaikanlagen und
Tel.: +507 6378 0379 thermischen Solaranlagen

Adresse: UTP INCUBA, Tocumen, Panama-Stadt,
Panama

E-Mail: info@tsostenibles.com

Website: www.tsostenibles.com

Tecnosol Aktivitaten:

Design, Installation und Wartung von
Adresse: Avenida la Paz, Calle el Ingenio, Erneuerbare-Energien-Anlagen, insbesondere
Panama-Stadt, Panama Solaranlagen

Tel.: +507 264 9003

E-Mail: info@tecnosol.com.pa

Website: www.tecnosolsa.com.ni
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UEP Penonoméll, S.A.

Adresse (Biiro): Corregimiento San Francisco,
Urb. Punta Pacifica, Calle Punta Darién, Edificio
Torre las Américas, Torre B, Piso 6, Oficina B-601,
Panama-Stadt, Panama

Adresse (Windpark): Edificio de Control UEP
Penonomé II, S.A., Corregimiento El Coco,
Penonomé, Coclé, Panama

Tel.: +507 201 5140

E-Mail: IEH-PANAMA®@ieh-panama.com

Website: www.ieh-panama.com

Tochtergesellschaft von Interenergy Holdings

Aktivitaten:

Betreiber des Laudato Si’ Windparks in
Penonomé in der Provinz Coclé, des groRten
Windparks Zentralamerikas, mit einer
installierten Leistung von 215 MW

9.3 Potentielle Kunden/Abnehmer/Partner

Asociacion Panamefia de Hoteles (APATEL)

Adresse: Calle 58 Este, Edificio Office One, Piso
15, Oficina 1501, Panama-Stadt, Panama

Tel.: +507 226 8410

E-Mail: info@apatelpanama.com /
dejecutiva@apatelpanama.com

Website: www.apatelpanama.com

Panamaischer Hotelverband

Verband mit 78 Mitgliedern aus dem
panamaischen Hotelsektor

Camara de Comercio, Industrias y Agricultura de
Panama

Adresse: Avenida Cubay Ecuador, Calle 33-A,
Panama-Stadt, Panama

Tel.: +507 207 3400

E-Mail: info@panacamara.org

Website: www.panacamara.com

Panamaische Kammer fiir Handel, Industrie und
Agrikultur

Zahlt Gber 1.600 Mitglieder aus 15 Sektoren

Veranstalter der Messen
- Expo Turismo
- Expocomer
- Expo Logistica Panama
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Camara Nacional de Turismo de Panama

Adresse: Centro de Convenciones Atlapa, ler
piso, Panama-Stadt, Panama

Tel.: +507 270 3102

E-Mail: camtur@cwpanama.net

Website: www.camturpanama.net

Panamaische Tourismuskammer

Zahlt private Unternehmen aus dem
Tourismussektor zu ihren Mitgliedern

Camara Panamefia de Energia Solar

Adresse: Avenida Cubay Ecuador, Calle 33-A,
Panama-Stadt, Panama

Tel.: +507 207 3400 Ext. 3102 / +507 6349 3762 /
+507 6139 7015

E-Mail: camarasolarpanama@gmail.com

Website: www.camarasolarpanama.org

Panamaische Kammer fiir Solarenergie

Kammer mit 28 Mitgliedern, vor allem
Technologieunternehmen, die sich auf den
Verkauf, die Installation und/oder die Wartung
von Solaranlagen spezialisieren

Camara Panamenia de la Construccion (CAPAC)

Adresse: Calle Aquilino de la Guardia y Calle 52,
Area Bancaria, Panama-Stadt, Panama

Tel.: +507 265 2500

E-Mail: informacion@capac.org

Website: www.capac.org

Panamaische Baukammer

Zu den Mitgliedern zahlen
- Bauunternehmer
- Bautrager und Immobiliengesellschaften
- Banken und Versicherungen
- Immobilienmakler
- Hersteller und Zulieferer von
Baumaterialien
- Beraterin der Bauindustrie

Ausrichter der Messen Expo Habitat und Expo
Vivienda. Die Kommission flir Umwelt und
nachhaltigen Bau (Comision de Ambiente y
Construccion Sostenible) der CAPAC organisiert
aulerdem jahrlich das Umweltforum
Nachhaltige Entwicklung in der panamaischen
Bauindustrie (Desarrollo Sostenible en la
Industria de la Construccién Panamefia).



mailto:camtur@cwpanama.net
http://www.camturpanama.net/
mailto:camarasolarpanama@gmail.com
http://www.camarasolarpanama.org/
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http://www.capac.org/
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Colegio de Arquitectos de Panama (COARQ)
Adresse: Ave. Manuel Espinosa Batista, Edificio
Ateneo de Ciencias y Artes, Cuarto piso, Oficina
2, Panama-Stadt, Panama

Tel.: +507 213 1909 / +507 6492 1153

E-Mail: info@coargpanama.org

Website: www.coargpanama.org

Architektenkollegium

Teil der Sociedad Panamenia de Ingenieros y
Arquitectos (SPIA)

Colegio de Ingenieros Civiles (COICI)

Adresse: Avenida Manuel Espinosa Batista,
Panama-Stadt, Panama

Tel.: +507 269 9241 / +507 269 6236 /
+507 6283 5440

E-Mail: info@spiacoici.org

Website: www.spiacoici.org

Ingenieurskollegium

Teil der Sociedad Panamenfa de Ingenieros y
Arquitectos (SPIA)

Colegio de Ingenieros Electricistas, Mecanicos y
de la Industria (CIEMI)

Adresse: Ateneo de Ciencias y Artes, Avenida
Manuel Espinosa Batista, Panama-Stadt,
Panama

Tel.: +507 391 1997 / +507 391 2266

E-Mail: colegio@ciemi-spiapanama.org

Website: www.ciemi.spia.org.pa

Kollegium von Elektroingenieuren und
Maschinenbauingenieuren

Teil der Sociedad Panamenfa de Ingenierosy
Arquitectos (SPIA)



mailto:info@coarqpanama.org
http://www.coarqpanama.org/
mailto:info@spiacoici.org
http://www.spiacoici.org/
about:blank
mailto:colegio@ciemi-spiapanama.org
http://www.ciemi.spia.org.pa/
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Sociedad Panamefia de Ingenieros y Arquitectos
(SPIA)

Adresse: SPIA, Avenida Manuel Espinosa Batista,
Panama-Stadt, Panama

Tel.: +507 213 7742 / +507 269 3734 /
+507 269 7734 / +507 269 7735

E-Mail: spia@spia.org.pa

Website: www.spia.org.pa

Panamaischer Ingenieurs- und
Architektenverband

Umfasst die folgenden drei Kollegien:
- Colegio de Arquitectos (COARQ)
- Colegio de Ingenieros Electricistas,
Mecanicos y de la Industria (CIEMI)
- Colegio de Ingenieros Civiles (COICI)

9.4 Standortagenturen/Beauftragte fiir Auslandsinvestitionen/Forschungsinstitute

Agencia Panama Pacifico

Adresse: Agencia Panama-Pacifico, Veracruz,
Arraijan, Boulevard Panama Pacifico con Ave.
Suliber, Edificio # 2, Panama-Stadt, Panama

Tel.: +507 504 2500 3000

E-Mail: promotion@app.gob.pa

Website: www.app.gob.pa

Staatliche Agentur, zustandig fiir die
Informierung und Beratung von Investoren
beziiglich Geschaftsmoglichkeiten in der
Sonderwirtschaftszone Panama Pacifico

Ciudad del Saber

Adresse: Fundacion Ciudad del Saber, edificio
104, calle Luis Bonilla, Ciudad del Saber,
Clayton, Panama

Tel.: +507 306 3700 / +507 317 3799

E-Mail: info@ciudaddelsaber.org

Website: www.ciudaddelsaber.org

Die Ciudad del Saber (dt.: ‘Stadt des Wissens’) ist
ein auRerhalb von Panama-Stadt gelegenes
staatlich gefordertes Cluster von
Forschungsinstituten, Technologieunternehmen
und Nichtregierunsorganisationen zur
Forderung von sozialem Fortschritt. Die Ciudad
del Saber wird von der privaten Stiftung
Fundacién Ciudad del Saber verwaltet.



mailto:spia@spia.org.pa
http://www.spia.org.pa/
mailto:promotion@app.gob.pa
http://www.app.gob.pa/
mailto:info@ciudaddelsaber.org
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Proinvex Panama

Adresse: Avenida Ricardo J.Alfaro, Plaza Edison,
3er Piso, Panama-Stadt, Panama

Tel.: +507 504 5300 / +507 504 0687

E-Mail: proinvexpanama@mici.gob.pa

Website: www.proinvex.mici.gob.pa

Agentur flr Investitions- und Exportforderung

Teil des panamaischen Ministeriums flir Handel
und Industrie (MICI). Bietet Investoren
Informationen Uber die staatlichen Instrumente
zur Forderung von Auslandsinvestitionen

9.5 Messen

Expocomer
Tel.: +507 207 3434

E-Mail: expocomer@panacamara.org

Website: www.expocomer.com

Von der Panamaischen Kammer fur Handel,
Industrie und Agrikultur organisierte
internationale und multisektorale Messe.
Produkte verschiedener Kategorien werden
vorgestellt, darunter Technologie und
Elektronik.

Expo Habitat
Tel.: +507 265 2500

E-Mail: ferias@capac.org

Website: www.capacexpo.com

Von der panamaischen Baukammer CAPAC
organisierte Baumesse

Expo Logistica
Tel.: +507 207 3433 / +507 207 3434

E-Mail: expologistica@panacamara.org

Website: www.expologistica.org

Von der Panamaischen Kammer fiir Handel,
Industrie und Agrikultur organisierte
Logistikmesse

Expo Turismo
Tel.: +507 207 3434

E-Mail: expoturismo@panacamara.org

Website: www.expotur.org

Von der Panamaischen Kammer fiir Handel,
Industrie und Agrikultur organisierte
Tourismusmesse



mailto:proinvexpanama@mici.gob.pa
http://www.proinvex.mici.gob.pa/
mailto:expocomer@panacamara.org
http://www.expocomer.com/
mailto:ferias@capac.org
http://www.capacexpo.com/
mailto:expologistica@panacamara.org
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Expo Vivienda
Tel.: +507 265 2500

E-Mail: ferias@capac.org

Website: www.expoviviendacapac.com

Von der panamaischen Baukammer CAPAC
organisierte Baumesse

RECAM Week

Tel.: +44 203 598 9683

E-Mail: megan.farbrother@greenpowerglobal.com

Website: www.recamcongress.com

Zentralamerikanischer Kongress flir
erneuerbare Energien



mailto:ferias@capac.org
http://www.expoviviendacapac.com/
mailto:megan.farbrother@greenpowerglobal.com
http://www.recamcongress.com/
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