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Auslandshandelskammer Tirkei (Deutsch-Turkische Industrie- und
Handelskammer)

Partei fir Gerechtigkeit und Entwicklung

Ansprechpartner

Badische Anilin & Soda Fabrik

Birgerliches Gesetzbuch

Bruttoinlandsprodukt

Bundesministeriums fur Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit
Bundesministerium fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
Build-Operate-Transfer

beispielsweise

Kubikmeter

Kohlenstoffdioxid

Republikanische Volkspartei

Umweltvertraglichkeitsprifung (Cevresel Etki Denetim Raporu)
Deutscher Akademischer Austauschdienst
Doppelbesteuerungsabkommen

Deutsche Forschungsgemeinschaft

Deutscher Industrie- und Handelskammerstag e.V.

staatliche Wasserbaubehdrde

Europaische Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung

Européaische Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung

Erneuerbare Energien

European Investment Bank

Amt fur Elektrizitatsstudien

Energieeffizienz-Portal

Regulierungsbehorde fir den Energiemarkt

Ernst-Reuter-Initiative

Energy Service Companies

Ministerium fur Energie und natlrliche Ressourcen

Europaische Union

staatlicher Energieerzeuger

Energiebdrse Istanbul

Gruppe der zwanzig wichtigsten Industriestaaten und Schwellenlander
Geschéaftsfuhrer

Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit
Geschaftsfuhrung mit beschrankter Haftung

Gemeinsamer Zolltarif

Gigawatt

Demokratische Volkspartei der Volker
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IKI Internationale Klimaschutzinitiative
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KMU Kleine und mittelstdndische Unternehmen

kwh Kilowattstunde
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Unternehmen (T.C. Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme

idaresi Bagkanligi)

MAN Maschinenfabrik Augsburg Nurnberg

MENR Regulierungsbehorde fur den Energiemarkt

MHP Partei der Nationalistischen Bewegung

Mio. Million

Mrd. Milliarde

Mtoe Megatonne (1 Megatonne = 1 Million Tonnen) Oleinheiten

MWe Megawatt elektrischer Leistung

NATO Nordatlantisches Verteidigungsbindnis

OECD Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung

Pkw Personenkraftwagen

SEFF Sustainable Energy Financing Facility

SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats

t Tonnen

TANAP Transanatolische Pipeline

TEDAS staatliche Elektrizitatsverteilungsgesellschaft

TEIAS turkischer Elektrizitdtsnetzbetreiber

TKB Turkische Kalkinma Bank

TRY Turkische Lira

TSKB Industrie- und Entwicklungsbank der Turkei

TurSEFF Turkey Sustainable Energy Financing Facility

Tibitak Turkische Anstalt fir Wissenschaftliche und Technologische Forschung

VAP VAP — Verimlilik Arttirici Projeler

WB World Bank

WTO Welthandelsorganisation

YEK Gesetz Uber die Verwendung erneuerbarer Energieressourcen zur
Stromerzeugung

YEGM General Direktorat fir Erneuerbare Energien

(Yenilenebilir Enerji Genel Mudurliga)



Umrechnungstabelle

Wahrungsumrechnungstabelle
Durch die steigende Inflation in der Turkei &ndern sich in kurzen Abstanden die Umrechnungskurse.

Vergleich von Stand Anfang November und Ende Februar 2019 - 2020.

Stand: 01.11.2019; www.oanda.com
1EUR=6,36 TL

1USD =5,70 TL

1EUR =1,11USD

Stand: 16.03.2020; www.oanda.com
1EUR=7,16TL
1USD=6,42TL

1EUR =1,12USD

Energieeinheiten

GJ - Gigajoule

kv - Kilovolt

kw - Kilowatt

kWe - Kilowatt elektrisch
kWh - Kilowattstunden
kWi - Kilowatt thermisch
MW - Megawatt

MWh - Megawattstunden
MWin - Megawatt thermisch
PJ - Petajoule

TJ - Terajoule

TWh - Terawattstunden



|. Executive Summary

Die Turkei ist ein dynamischer, aufstrebender Markt, der mit einem Netzwerk aus entwickelter Infrastruktur
und weltweit wettbewerbsfahigen Arbeitskraften ausgestattet ist. Die einzigartige Lage an der Kreuzung der
Welthandelsrouten und die Nahe zu den sich entwickelnden Energieerzeugungsregionen im Kaspischen
Raum und in Zentralasien sind Faktoren, die das Potenzial fir die kommenden Jahre weiter steigern. Das
Land, das strategisch zwischen zwei Kontinenten liegt, strebt danach, ein internationaler
Energietransitkorridor zu werden und gleichzeitig seine eigene Energiesicherheit zu verbessern.
Inlandische turkische Nachfrage- und Marktregulierungen, bestehende und neue Bezugsquellen sowie
interne und externe wirtschaftliche, regulatorische und politische Faktoren spielen bei der Verwirklichung
dieser Ziele eine Rolle.

Angrenzend an insgesamt 11 Nachbarlander (Griechenland, Bulgarien, Ruménien, Ukraine, Russland,
Georgien, Armenien, Aserbaidschan, Iran, Irak und Syrien) befindet sich die Tirkei sowohl auf dem
asiatischen als auch auf dem europaischen Kontinent. Mit einer Landesflache von 735.350 km2!ist die
Turkei etwa doppelt so groR wie Deutschland und ca. dreimal so gro3 wie GroRRbritannien. Sie ist in 81
Provinzen aufgeteilt und in 21 Stadten? leben mehr als 1 Mio. Einwohner.

Tabelle I: Landerprofil Turkei

Hauptstadt Ankara
Regierungsform Préasidialsystem
Einwohner 83,154 Mio. (2019)
Erwerbstatige Bevolkerung 31,5 Mio. (2018)
Durchschnittsalter 32 (2019)

Amtssprache Tarkisch

Prasident Recep Tayyip Erdogan
Flache 783.562,38 km?
Koordinaten 39° 55' Nord, 32° 50' Ost
Zeitzone GMT +3

Istanbul (15,5 Mio.), Ankara (5,6 Mio.), lzmir (4,3 Mio.),
Bursa (3 Mio.), Antalya (2,5 Mio.) (2019)
GemalRigt; heiBe, trockene Sommer und milde,

Grof3stadte (Einwohner)

Xty niederschlagsreiche Winter
Telefonvorwahl +90

Landesspezifische Top Level Domain Ar

Stromspannung 220V, 50 Hz

Waéhrung Tarkische Lira (TL)
Finanzzentrum Istanbul

BIP 743,71 Mrd. USD (2019)
BIP pro Kopf 8.958 USD (2019)

Wert der Exporte 168 Mrd. USD (2018)
Wert der Importe 223 Mrd. USD (2018)
Tourismuseinnahmen 34,520 Mrd. USD (2019)
Anzahl der Touristen 39,4 Mio. (2018)
Auslandische Direktinvestitionen 12,9 Mrd. USD (2018)
Anzahl der Unternehmen mit Auslandskapital 85.279 (2018)
Inflationsrate 15,7% (2019)

! Germany Trade & Invest (GTAI), Wirtschaftsdaten Kompakt 2019
2 Tuirkisches Statistikinstitut (TUIK), Einwohnerstatistik Verstadterung 2019
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Deutschland (9,6%); Vereinigtes Konigreich (6,6%);
Wichtigste Exportlander Italien (5,7%); lIrak (5,0%); USA (4,9%); Spanien

(4,6%); Frankreich (4,3%) (2018)

Russland (9,9%); China (9,3%); Deutschland (9,1%);
Wichtigste Importlander USA (5,5%); Italien (4,6%); Indien (3,4%); Vereinigtes

Kdnigreich (3,3%) (2018)

e  Zollunion-Abkommen mit der EU

e Freihandelsabkommen: Agypten, Albanien,

Bosnien & Herzegowina, Chile, EFTA, Faroer

Freihandelsabkommen Inseln, Georgien, Israel, Kosovo, Malaysia,
Marokko, Nordmazedonien, Mauritius,

Montenegro, Moldawien, Palastina, Serbien,
Singapur, Sudkorea, Syrien, Tunesien
Verkehrsrichtung Rechtsverkehr

1.1 Politische Situation allgemein

Die Republik Tirkei ist rechtméaRige Erbin des Osmanischen Reiches und von ihrer Griindung 1923 bis
zum Jahr 2017 als dessen Nachfolgestaat eine parlamentarische Demokratie gewesen. Das aktuelle
Regierungssystem ist ein Prasidialsystem. Die Turkei verfigt Uber ein westlich gepragtes
Wirtschaftsmodell und ist durch die Mitgliedschaft im Europarat, in der NATO und die EU-Kandidatur auch
politisch eng mit Europa verflochten. Die Entwicklung des Rechtssystems erfolgte in enger Anlehnung an
das Recht verschiedener europdischer Staaten; das Zivilrecht ist insbesondere an das Schweizer Recht
angelehnt, wobei im Wirtschaftsrecht vor allem die deutsche Rechtstradition gro3en Einfluss hat.®

Sowohl innen- als auch auf3enpolitisch wird die Turkei durch den Staatsprasidenten, der alle funf Jahre
direkt vom Volk gewahlt wird, reprasentiert. Der derzeitige Amtsinhaber ist Recep Tayyip Erdogan, der im
August 2014 gewahlt wurde. Das Parlament mit seinen 550 Abgeordneten wird alle vier Jahre gewéhlt und
bestimmt den Ministerprasidenten. Die Turkei ist stark zentralistisch gepragt. Die Gouverneure der 81
Provinzen werden durch das Innenministerium bestimmt und verfiigen zusammen mit den ebenfalls
ernannten Landraten uber vielfache Eingriffsmdglichkeiten in kommunale Belange.*

Aktuell sind im Parlament vier Parteien vertreten: die Partei fir Gerechtigkeit und Entwicklung (AKP), die
Republikanische Volkspartei (CHP), die Partei der Nationalistischen Bewegung (MHP) und die
Demokratische Partei der Volker (HDP). Politisch sowie wirtschaftlich leitete die regierende AKP seit 2002
wichtige wirtschaftliche und politische MaRnahmen (acht Reformpakete zwischen den Jahren 2002 und
2005) ein, die nach der Staatskrise im Jahr 2001 der Republik einen beachtlichen und den langsten
Wirtschaftsaufschwung ihrer Geschichte bescherten.® In den letzten Jahren jedoch ist eine Verlangsamung
der Reformen und des Wirtschaftswachstums festzustellen.

Vor dem Hintergrund der aktuellen politischen Entwicklungen hatte die AKP-Regierung, angestof3en durch
die sich in der Opposition befindende Partei der Nationalistischen Bewegung (MHP), ein seit geraumer Zeit
diskutiertes Thema — Einfiihrung eines Préasidialsystems — wieder auf die Tagesordnung gesetzt. Mit 51,4%
der Stimmen gelang es der regierenden Gerechtigkeits- und Entwicklungspartei (AKP) am 16. April 2017
ein Prasidialsystem tlrkischer Art auf den Weg zu bringen.® Diese politische Entscheidung verlieh als
Resultat einer jahrzehntelangen Diskussion Uber die politische Performanz des politischen Systems der
Tarkei vor dem Hintergrund mehrerer Staatsstreiche und innenpolitischer, biurokratischer und juristischer
Blockaden dem Staatsprasidenten nun erstmals die ,Blindelung der Exekutive in einer Person”.”

Neu ist zudem, dass der Prasident der tirkischen Republik nun auch Parteimitglied sein kann, was durch
den derzeitigen Status Erdogans als Vorsitzender der AKP bestétigt wird.® Der Staatsprasident hat folglich
erweiterte Kompetenzen. Der Préasident hat ergo viele Exekutivbefugnisse und kann durch eine absolute
Mehrheit seiner Partei im Parlament nun auch einen erheblichen Einfluss auf die Legislative ausuiben.®
Letzteres geschieht bereits durch seine direkten und — juristisch betrachtet — fast unverauRerlichen
Prasidialverordnungen.

3 Ceker, Wirtschaftsrecht-PPT

4 Bundeszentrale fiir politische Bildung

5 Amnesty International, Landerbericht Turkei

5 Seufert, 2019. Ein Prasidialsystem "turkischer Art": Konzentration der Macht auf Kosten politischer Gestaltungskraft. (SWP-
Studie, 4/2019). Berlin: Stiftung Wissenschaft und Politik -SWP- Deutsches Institut fiir Internationale Politik und Sicherheit.
https://doi.org/10.18449/2019S04)

“Vgl. ebd. S. 13 1.

8 vgl. ebd.

9Vgl. ebd. S. 20 f.



https://doi.org/10.18449/2019S04

Die AKP setzt ihre Reformpolitik, auch wenn mit einer klaren Fokussierung auf die Angleichung mit der EU
in Bezug auf wirtschaftliche Beziehungen, im Sinne der Erlangung einer EU-Mitgliedschaft weiter fort. Die
langfristigen Perspektiven einer EU-Mitgliedschaft wirken sich positiv auf das Wirtschaftswachstum, den
Technologisierungsgrad und den Investitionsstandort Turkei aus. Laut dem Fortschrittsbericht der
Europaischen Kommission leidet die Wirtschaft der Turkei allerdings, ungeachtet der Erfolge in der
Haushaltspolitik und beim Wachstum, weiterhin unter erheblichen Schwéchen. Die Mangelliste der
Kommission im Bereich Wirtschaft reicht von Hurden fur den freien Warenverkehr tGber das Vergabewesen
bei offentlichen Auftragen, Liucken im Nahrungsmittelrecht bis zum begrenzten Fortschritt bei der direkten
Besteuerung. Mittelfristig wird die Turkei jedoch, nach Einschatzung der Kommission, dem EU-
Wettbewerbsdruck unter der Voraussetzung standhalten kénnen, dass sie klar an ihrer erfolgreichen
Stabilitatspolitik festhalt und weitere entscheidende Schritte hin zu strukturellen Reformen unternimmt.°

1.2 Wirtschaftliche Entwicklung®!

Das Osmanische Reich wies eine starke Abhangigkeit von den europédischen Machten auf, da es selbst
lediglich tUber schwach entwickelte Industriezweige verfigte. Nach der Ausrufung der Republik im Jahr
1923 betrieb Staatsgrinder Atatiirk eine liberale Wirtschaftspolitik. In den weiteren Jahrzehnten sah sich
der turkische Staat verantwortlich fir die Lenkung relevanter wirtschaftspolitischer Aufgaben. Dies flhrte
zur Grindung staatlicher Wirtschaftsunternehmen mit dem Ziel, auf Lange Sicht die steigenden Importe
durch eigene Produktionen zu substituieren. In den 50er Jahren erlebte vor allem die Landwirtschaft einen
Aufschwung, wahrend spater unter dem damaligen Ministerprasidenten Turgut Ozal (1981-1993) ein
markanter Wandel in der tirkischen Wirtschaftspolitik zu verzeichnen war. Durch die Offnung zum
Weltmarkt und die EU-Orientierung fuhrte die Liberalisierung folglich zu einem Anstieg der
Exportleistungen und dazu, dass sich die Turkei von einem Agrarland zu einem Schwellenland wandelte.
Ein weiterer Schritt fir die 6konomische Expansion der Turkei war ihr Beitritt zur EU-Zollunion am
1.1.1996. Durch erhebliche Reformen (z.B. Beseitigung von Importverboten, Liberalisierung des
finanziellen Dienstleistungsverkehrs und EU-Angleichung technischer Normen und Vorschriften) eréffnete
sich fur die EU damit ein neuer Exportmarkt, wahrend die Tirkei eine Erhéhung ihrer Binnennachfrage und
der Exportwirtschaft verzeichnete.

Fur das Jahr 2024 wird das BIP der Turkei auf rund 1,1 Bio. USD prognostiziert. Damit befindet sich die
Tarkei innerhalb der 20 starksten Volkswirtschaften (G20), wahrend sie sich fur das Jahr 2023 das Ziel
gesetzt hat, zum 100-jahrigen Jubilaum des Bestehens der Republik zu den zehn starksten
Wirtschaftsnationen der Welt zu gehoéren. Ausgehend vom steigenden BIP ist das Leistungsbilanzdefizit
ein chronisches Problem der turkischen Wirtschaft und ebenso im stetigen Anstieg: Der
Dienstleistungssektor ist mit 60,7% der wirtschaftlich starkste Sektor, was dem Land den Status zwischen
Schwellen- und Industrienation verleint.*2 Wahrend die Inflationsrate bei derzeit 12% liegt (Stand: letztes
Quartal 2019), weist die Republik eine Arbeitslosenguote von 11,8% auf (Stand: 2020).13

Nachdem der beflrchtete Konjunktureinbruch 2019 dank der Stitzungsmalinahmen der Regierung
ausgeblieben ist, befindet sich die tirkische Wirtschaft auf dem Weg einer leichten Erholung. Die
Wachstumsschatzungen verschiedener internationaler Institutionen und Ratingagenturen fir 2019 wurden
auf bis zu 0,5% angehoben. Fir 2020 wird eine Erhdhung der Wirtschaftsleistung von etwa 3% erwartet.
Die Regierung hat sich ehrgeizige Wachstumsziele gesetzt. Nach dem mittelfristigen Wirtschaftsprogramm
2020 bis 2022 soll das BIP in den kommenden drei Jahren jeweils real um 5% wachsen.

Das deutsch-tiirkische Handelsvolumen ist beachtlich grof3. Deutschland ist der wichtigste Handelspartner
der Turkei. Erst 2017 hatte das bilaterale Handelsvolumen mit 37,6 Mrd. EUR einen neuen Rekordwert zu
verzeichnen. Kein anderes Land nimmt im Auf3enhandelsvergleich so viele tirkische Waren ab — und
lediglich Russland und China exportieren mehr in die Tirkei als Deutschland.

Auch mit Blick auf die Investitionen ist zu erwdhnen, dass die Investitionen deutscher Unternehmen in der
Tarkei auf fast 13 Mrd. EUR angestiegen sind. Andererseits haben tirkische Unternehmen fast 2 Mrd.
EUR in die Bundesrepublik investiert. Davon profitierte in den vergangenen 15 Jahren besonders die
Bekleidungs- und Textilbranche in Deutschland, wahrend fur die deutschen Investitionen in der Tirkei
Projekte der Kraftfahrzeugindustrie am wichtigsten waren. Uberdies sticht die Anzahl an Unternehmen im
bilateralen Verhaltnis ins Auge:

10 EU-Kommission, Tirkei Wettbewerb

1 Simon, M., 2019

2 Middle East : Turkey — The World Factbook - Central Intelligence Agency, 2020
13 Ebd.
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https://www.deutschland.de/de/topic/wirtschaft/warum-ist-die-deutsche-wirtschaft-so-stark-sieben-gruende
https://www.deutschland.de/de/region/tuerkei

In der Tirkei sind Uber 7.000 deutsche Unternehmen aktiv, in Deutschland rund 1.300 tirkische
Firmen. Turkischstammige Unternehmer beschéftigen in Deutschland ca. 500.000 Mitarbeiter und
erwirtschaften einen Jahresumsatz von rund 50 Mrd. EUR.

1.3 Investitionsklima

Der Markteintritt von auslandischen Investoren in der Turkei ist relativ einfach und wird seitens der
liberalen Wirtschaftspolitik des Landes begru3t. Durch facettenreiche ForderungsmafRnahmen versucht
die Turkei, zahlreiche Investoren anzureizen. Grundsatzlich gilt: Mit steigendem Engagement
auslandischer Investoren gestalten sich die Unterstitzungsleistungen seitens der Tirkei attraktiver.
Auslandische (Direkt-) Investitionen versucht die turkische Regierung vor allen Dingen in drei
Bereichen zu fordern: (1) Investitionen in forschungs- und technologieintensive Bereiche; (2)
Arbeitsplatze schaffende Investitionen; (3) Investitionen in wirtschaftlich weniger entwickelte
Landesregionen.

14 Soziokulturelle Besonderheiten im Umgang mit lokalen Partnern

Der Turkei wohnt eine weltweit einzigartige Situation inne: Zwischen Asien und Europa fungiert die
Republik als Brickenland und verbindet folglich nicht nur Konfessionen, Kulturen und Nationen
miteinander. Sie steht vielmehr auch fir das wirtschaftliche Zusammentreffen von Wirtschaftsraumen
und Entwicklungsachsen zwischen Orient und Okzident. Schon alleine aus diesem Grund stellt die
Turkei eine Besonderheit mit Blick auf potentielle Geschaftspartner dar. Neben der européischen
Arbeitsdisziplin und -moral bietet das Land auch eine tiefgrindige soziokulturelle Landschaft, in der
sich Investoren sowie Unternehmer wohlfiihlen kdnnen. Zu den Hauptbevdlkerungsgruppen in der
Turkei zahlen Tirken, Kurden und Araber. Weitere Minderheiten sind Armenier, Griechen, Juden,
Bosnier, Zaza, Lasen, Tscherkessen, Turkmenen, Jesiden, Roma und zahlreiche weitere Ethnien,
deren Anteil an der Gesamtbevdlkerung sehr gering ist. Tirkisch ist Nationalsprache. Zudem existieren
insgesamt 36 weitere Sprachen, die innerhalb der unterschiedlichen Volksgruppen gesprochen werden,
was auf die turkische Vergangenheit als Vielvolkerstaat zuriickzuftihren ist.

1. Marktchancen

Der wirtschaftliche Aufschwung in den vergangenen Jahren hat auch zu einem stetigen Anstieg der
Energienachfrage in der Tirkei gefiihrt. Um die Importabhéangigkeit bezuglich des Energieverbrauchs zu
verringern, hat fur die Turkei das Thema Energieeffizienz eine grof3e Bedeutung. Laut der tirkischen
Regulierungsbehoérde fiir den Energiemarkt (EPDK) sind die energieintensivsten Industriebranchen wie
folgt:

Zement-, Eisen-, Stahl-, Glas-, Verpackungs-, Kunststoff- und Textilindustrie

Die turkische Volkswirtschaft sowie die fortschreitende Industrialisierung und Urbanisierung sorgen fir ein
stetiges Wachstum des tirkischen Energiemarktes. Hieraus resultiert ein steigender Bedarf nach
fortgeschrittenen Technologien und modernen Ausristungen zur Starkung der Wettbewerbsféahigkeit
turkischer Unternehmen auf dem Weltmarkt. Die zunehmende Orientierung an langerfristigen
Planungshorizonten sowie ein gestiegenes Bewusstsein fiir Energieeffizienz haben die Nachfrage nach
Automatisierungstechnologien und energietechnischen Produkten und Dienstleistungen in der Turkei in
den letzten Jahren erhoht.

Fur deutsche Unternehmen ist der tirkische Energiemarkt sehr attraktiv. Die auf3erordentlich vielfaltige und
intensive politische sowie wirtschaftliche Beziehung zwischen Deutschland und der Tirkei weisen auf eine
zunehmende Bedeutung hin. Auch wenn die Tirkei im Energiemarkt sich in den letzten Jahren stark
entwickelt hat, wird weiterhin fur einen Aufschwung im tirkischen Energiesektor ein Bedarf an deutschen
Unternehmen mit dessen Energietechnologien bestehen.

Angesichts der sich erholenden Wirtschaft der Tirkei sowie ihres groBen Energiehungers bestehen im
Kontext des Energiemarktes bzw. der Energieeffizienz enorme Potentiale fur auslandische Investitionen.

14vgl. Simon, M., 2019
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Nachfolgend werden wirtschaftliche und technische Potentiale sowie mégliche Standorte innerhalb der
Republik aufgefihrt.

Die Turkei galt lange Zeit als sehr attraktiver Markt fur auslandische Direktinvestitionen. Nach dem
Putschversuch von 2016 reagierten auslandische Kapitalgeber jedoch vortibergehend zuriickhaltend.

Der Grof3teil der tirkischen Unternehmen an den diversen Wirtschaftsstandorten im Land ist trans- und
international aktiv. Wichtige Wirtschaftsstandorte sind wie folgt: die Provinzen Istanbul, Kocaeli, Bursa und
Sakarya in der Marmara-Region, I1zmir, Manisa und Denizli im agaischen Raum und Adana, Mersin sowie
Antalya im Mittelmeerraum und Ankara, Kayseri und Konya in Zentralanatolien. Aufgrund der sich
intensivierenden Handelsbeziehungen zu Russland entwickelt sich zudem die Schwarzmeerkuiste zu einer
aufstrebenden Industrieregion.

Der Bausektor besitzt weiterhin nicht zuletzt aufgrund der wachsenden Urbanisierung und umfangreicher
Stadtsanierungsprogramme einen hohen Stellenwert und ist auch international erfolgreich. Die Betriebe
der stark expandierenden Kraftfahrzeuge- (Kfz) und Zulieferindustrie sind vor allem in den Provinzen
Kocaeli (Izmit), Bursa, Sakarya (Adapazari) und Ankara sowie natirlich in Istanbul angesiedelt. An dieser
Stelle seien z.B. das Mercedes-Omnibuswerk in Hadimkdy bei Istanbul, das Toyota-Werk in Adapazari, die
MAN-Omnibusfabrik in Ankara und die Fertigungsstéatten von Personenkraftwagen (Pkw) von Renault und
Fiat in Bursa genannt. Die Textil- und Bekleidungsindustrie arbeitet neben den nordwestlichen und
westlichen Provinzen Istanbul, lzmir, Edirne, Bursa, Denizli, Afyon und Aydin auch in Sud- und
Sudostanatolien, wie in Adana, Mersin, Hatay und Gaziantep. Die Standorte der chemischen Industrie,
einschlie3lich Petrochemie und Erdélraffinerien, sind vornehmlich Istanbul, Kocaeli und Izmir. Betriebe der
Elektrotechnik und Elektronik befinden sich mehrheitlich in Istanbul, Kocaeli, Manisa, Izmir und Denizli. Der
Maschinenbau ist in den Provinzen Istanbul, Ankara, |zmir, Manisa, Aydin, Adana, Mersin und Konya
verbreitet. Die Mittelmeerprovinzen Antalya und Mugla gelten als die wichtigsten Zentren der turkischen
Tourismusbranche mit zahlreichen Hotelbetrieben und Jachthéafen. In den letzten Jahren konnten jedoch
auch in einigen Gebieten Zentralanatoliens und Sidostanatoliens deutliche Fortschritte im Tourismus
erzielt werden.

AulRerdem werden Subventionen in fur die Turkei wichtigen strategischen Branchen gewéhrt. So kdnnen
Unternehmen, je nach Projektbeschaffenheit, von mehreren Subventionen, wie z.B. Zuschisse fir
qualifiziertes Personal und die Ubernahme der Arbeitgeberbeitrdge zur Sozialversicherung der
Arbeitnehmer, profitieren. Auch staatliche Zuschisse zu den Energie- und Kreditkosten kdnnen Uber einen
Zeitraum von zehn Jahren beansprucht werden.

Nahere Informationen zu FoérderungsmaBnahmen, Freihandelszonen, Statistiken u.A. sind auf der
Internetseite des Wirtschaftsministeriums abrufbar. 1 Die dem tirkischen Ministerprasidialamt
unterstehende Agentur fir Wirtschafts- und Investitionsforderung der Tirkei (ISPAT) ist die offizielle
Organisation zur Férderung von Investitionen in der Tirkei. ISPAT dient als erste Anlaufstelle fur
internationale Investoren sowie als Ansprechpartner fur alle Institutionen, die auf lokaler, regionaler und
nationaler Ebene in der Investitionsférderung tétig sind. Eine Kontaktaufnahme mit der ISPAT erweist sich
oftmals als sehr forderlich und kann durch die Deutsch-Turkische Industrie- und Handelskammer initiiert
und begleitet werden.

Die Deutsch-Tirkische Industrie- und Handelskammer (AHK Tirkei) ist ebenfalls eine wichtige Anlaufstelle
bei allen Fragen in Bezug auf wirtschaftliche Aktivitaten deutscher Unternehmen in der Turkei. Erfahrene
zweisprachige Mitarbeiter unterstiitzen deutsche Unternehmen mit grundlegenden Informationen zum
Markt und spezifischen Dienstleistungen fir den Eintritt in den tirkischen Markt.

5 Handelsministerium, 2020
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lll. Zielgruppe in der deutschen Energiebranche

3.1 Zielgruppe der AHK-Geschaéftsreise

Die AHK Geschéaftsreise richtet sich vor allem an kleine und mittelstindische deutsche
Energiedienstleister und Anbieter (KMUs) von Energieeffizienz- und Automatisierungslosungen fir
das produzierende Gewerbe aus den folgenden Bereichen:16

e Chemie-, Zement-, Glas-, Textil-, Bekleidungs-, Getranke- und Verpackungsindustrie

3.2 Nachfrage: Technologien, Erfahrungen, Know-how?

Ein beachtlicher Teil der tirkischen Industrie steht im Bereich der Automatisierung noch am Anfang.
Hieraus ergeben sich insbesondere im Bereich der computergestiitzten Automatisierung grofe
Potentiale fir deutsche Unternehmen. Aufgrund der aktuell abkihlenden Inlandsnachfrage werden
Exportmérkte fur turkische Unternehmen immer bedeutender. Um diese erfolgreich zu bedienen,
mussen die turkischen Hersteller jedoch ihre Produktivitat und internationale Wettbewerbsfahigkeit
erhbhen. Zahlreiche tirkische Wirtschaftsvertreter messen hierbei der Erhdhung des
Automatisierungsgrades, dem verstarkten Einsatz von Robotern und einer stérkeren Digitalisierung
des Produktionsprozesses eine groRe Bedeutung bei. Insbesondere werden Technologien in
folgenden Bereichen nachgefragt:

» Robotik wie z.B. Roboter zum Verschmelzen, Verformen, Verpacken und Palettieren von Waren
Beratungsdienstleistungen zum Thema Energieeffizienz

Performance Materials

Schweil3- und Verbindungstechnologien

Anlagen zur mechanischen Fertigung von Motormontagen

YV V. V V V

Kontrollsysteme zur elektronischen Produktqualitatskontrolle wie z.B. die Kontrolle der

Mindesthaltbarkeit von Produkten bei Grol3lagern

» Softwareentwicklungen zur Erhoéhung der Energieeffizienz wie z.B. Apps fir die digitale
Datenerfassung im eigenen Intranet

» Anbieter von Anlagen fur Verpackungsprozesse sowie Klebestoff-Auftrage- und Beschichtungs-

Systeme

Softwaresteuerung, 3D-Visualisierung und Simulationen von Systemanlagen

Abwarmenutzung — ORC (Organic Rankine Cycle)

Verpackungs- und Palettierungsldsungen fur die Zementindustrie

Zementproduktion aus Abfallstoffen

Lichtbogenofen fur Eisen- und Stahlindustrie

Pressdrucklufttechnologie fur die Kunststoffindustrie

YV V.V V V V V

Prozesswarme und Drucklufttechnologieanbieter firr die verarbeitende Industrie

16 Ministerium fur Energie und naturliche Ressourcen
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V.Potentielle Partner und Wettbewerbsumfeld

4.1 Mégliche Partner deutscher Unternehmen nach Sektoren'’

Die Turkei ist aufgrund ihrer GroRe und strategischen Lage zwischen Europa und Asien ein hochst
interessanter und relevanter Markt. Das Land hat im letzten Jahrzehnt vor allem auf dem industriellen
Sektor (Haushaltsartikel und Automobilindustrie) grof3e Fortschritte erzielt. Die Branchen, die die grofiten
Chancen flr deutsche Unternehmen bieten, sind die folgenden:®

Automobilindustrie/Automotivsektor: Sie stellt einen determinierenden Zweig der turkischen Wirtschaft
dar. In dieser Branche wurden in den vergangenen sechs Jahren insgesamt 4,5 Mrd. USD in der Tirkei
investiert. FUr diesen Sektor spricht die globale Weltmarktintegration. Hierbei nimmt die Turkei Platz 14 in
der Weltrangliste und Platz 5 innerhalb der EU ein und exportiert 75% ihrer Produktion aus der
Automobilindustrie. Vor allem fir die Produktion von Nutzfahrzeugen hat sich die Tirkei zu einem
wichtigen Standort entwickelt. Teils durch tlrkische Hersteller, teils durch auslandische Niederlassungen
oder Joint Venture-Kooperationen sind viele GroBunternehmen in der Tlrkei aktiv. Nach der Reihung der
KapazitatsgroRen sind Fiat, Renault, Ford, Hyundai, Mercedes Benz, Isuzu und MAN die erfolgreichsten
Joint Venture-Betriebe. Bis Ende 2016 war die Tirkei der Hersteller Nummer eins von leichten
Nutzfahrzeugen in Europa. Unter den Fahrzeugen, deren Produktion aul3erhalb der EU stattfindet, sind
diejenigen mit turkischem Ursprung Listenfihrer. Von 2015 bis 2016 stieg die Produktion von privat
genutzten PKW von 791.000 auf 951.000 (+16%). Fir die Marktchancen von Autoherstellern in der Turkei
spricht das konstante makrookonomische Wachstum, das steigende Einkommen pro Kopf und eine gré3er
werdende Mittelklasse. Die demografische Struktur ist angesichts der jungen und dynamischen
Bevolkerung &ul3erst vielversprechend. Die tirkische Automobilindustrie ist dank ihrer Mehrwertproduktion
hocheffizient, wettbewerbsfahig und erflllt internationale Qualitdts- und Sicherheitsstandards.
Renommierte internationale Automobilhersteller profitieren von den Standortvorteilen der Turkei, wie z.B.
von im internationalen Vergleich ginstigen Lohnkosten und der hohen Produktivitdét und Kreativitat
turkischer Arbeitnehmer. Aufgrund dieser Bedingungen nimmt die Turkei fir immer mehr Unternehmen
eine groRBer werdende Rolle in der Unternehmenswachstumsstrategie ein. Zu den herausragenden
Beispielen fur globale Marken mit Produktentwicklung, Design und Konstruktion in der Turkei gehéren
Ford, Fiat, Daimler, AVL und Segula. Das F&E-Zentrum von Ford Otosan ist eines der drei grof3ten
globalen F&E-Zentren von Ford und das Fiat F&E-Zentrum in Bursa ist das einzige Zentrum des
italienischen Unternehmens, das dem europaischen Markt auBerhalb seines Heimatlandes dient. Im Jahr
2016 wurden mit einer Erhdhung um 12% insgesamt KfZ im Wert von 24,2 Mrd. USD exportiert, die
Importe von KFZ lagen bei 17,8 Mrd. USD — ein starkes Auf3enhandelsplus. Ein bahnbrechendes Projekt
der turkischen Regierung ist die Produktion eines heimischen Elektro-Autos, dessen Prototyp vor einigen
Monaten bereits vorgestellt worden ist. Ziel hierbei ist der Ubergang zur Serienproduktion in den folgenden
zwei Jahren. Das heimische Markenauto soll alle Innovationen der Automobilindustrie, Digitalisierung,
Transformation, Software, Anforderungen und Trends erfiillen und ist fir auslandische Kooperationen
offen.

Textilindustrie: Die Turkei gilt als der grof3te Bekleidungsproduzent Europas. Weltweit ist die Turkei der
neuntgrofRte Textilexporteur und der viertgrof3te Bekleidungsexporteur. Die Textilindustrie macht damit
knapp 20% der tirkischen Industrieproduktion aus, erbringt Gber 10% des Bruttosozialprodukts und tragt
zu 34% zum Landeseinkommen aus Exporten bei. Neben Stralenfahrzeugen gehdren vor allem
Bekleidungsguter zu den Hauptimportwaren der EU aus der Tirkei. Der Anteil dieser Warengruppen nimmt
dabei mehr als ein Drittel der EU-Importe aus der Tirkei ein. Viele der grof3en Bekleidungsmarken wie
Esprit, H&M, Hugo Boss, S.Oliver, Adidas, Nike und Zara lassen ihre Waren in der Turkei herstellen.
Dieser Trend hat sich in den 80er Jahren etabliert, wobei die Turkei seitdem der Hauptzulieferer von
Stoffen und Bekleidung fur die EU ist. Die Arbeitsbedingungen und die UmweltschutzmaRnahmen in der
Tdrkei fallen positiver aus als in China, wodurch die Tirkei immer mehr an Bedeutung gewinnt. Die Region
Istanbul ist neben Bursa, Izmir, Denizli, Usak, Gaziantep und Kayseri eines der bedeutenden textil- und
bekleidungsindustriellen Zentren der Turkei. Das Land hat, verglichen mit allen Ubrigen européischen
Landern, auch die weitaus grofite Anzahl an Beschaftigten in der Textil- und Bekleidungsindustrie und
expandiert weiterhin kréftig. Allein in der Region Istanbul gibt es Uber 15.000 Textilunternehmen.

Erneuerbare Energien: Parallel zum wirtschaftlichen Aufschwung und Bevélkerungswachstum der letzten
Jahre stieg auch der Energieverbrauch in der Tirkei erheblich an. Durch die ziigig voranschreitende
Industrialisierung und Urbanisierung wird sich dieser Trend auch mittelfristig fortsetzen. Mit den

17 AuRenwirtschaftscenter Istanbul und Ankara, 2017
18 NN: High Speed Expansion in Turkey Shapes the Future of Travel. In: HaRakevet 116 (Marz 2017). ISSN 0964-8763, S. 13,
wiedergegeben aus: European Railway Review 22 (2016), Heft 5, S. 113 f. (Stand: 12.03.2020)
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importierten Energietragern Kohle, Gas und Ol werden ca. 50% des tirkischen Strombedarfs gedeckt.
Diese Importe sind weiterhin fiir 60% des tirkischen Leistungsbilanzdefizits verantwortlich. Zwar verfligt
die Tirkei Uber wenig natirliche Ressourcen von Erdél und Gas, jedoch befindet sich das Land an
strategisch wichtiger Position zwischen den Quellen- und Verbraucherlandern dieser Rohstoffe. Der
derzeitige Ausbau von Gas- und Olpipelines durch die Tiirkei nach Europa stérkt diese weiter und bietet
Alternativen zu Leitungen durch die Ukraine. Der tirkische Strommarkt durchlief in den letzten Jahren
einen Prozess der Privatisierung und Liberalisierung, der 2015 in der Errichtung einer unabhéngigen
Energiebdrse in Istanbul (EXIST) gipfelte. Durch den wachsenden Stromverbrauch wird allein von 2016-
2026 mit einem Investitionsbedarf von 6,29 Mrd. USD fiir die Netzinfrastruktur gerechnet. Fiur die
privatisierten Verteilnetze waren fur die Jahre 2016-2020 jahrlich ca. 2 Mrd. USD an Investitionen zur
Steigerung der Versorgungsicherheit geplant. Die Stromproduktion beruhte in 2019 zu ca. 31% auf Gas, zu
ca. 21% auf Kohle, zu 31% auf Wasserkraftwerke und zu ca. 8% auf Wind und ca. 6% auf Photovoltaik.
Zur Sicherstellung des Energiebedarfs bis 2023 sind 110 Mrd. USD an Investitionen und ein Ausbau der
Produktionskapazitaten von 91 GW auf 120 GW notwendig. Im Bereich der bereits wichtigen Wasserkraft
sieht die nationale Strategie bis 2023 das Ausschopfen des Potentials durch einen Anstieg der Kapazitat
von 26 GW auf 34 GW vor. Durch gute Windbedingungen und grofRes Flachenangebot nimmt die
Windenenergie mit einem Potential von 48 GW bei den erneuerbaren Energien die Fihrungsrolle ein. Das
ehrgeizige Ziel der tirkischen Regierung sieht bis 2023 eine Steigerung der On-Shore-
Windkraftkapazitaten von 7,5 GW auf 20 GW vor. Mit bis zu 2.990 Sonnenstunden/Jahr bieten einige
Regionen ideale Bedingungen fir den Ausbau der Solarenergie. Die aktuell installierte Leistung von ca. 6
GW soll bis zum Jahr 2023 auf 10 GW ansteigen. In der Turkei warten auch Europas vielversprechendste
Geothermiequellen darauf, ausgeschopft zu werden. Die hierfir nétigen Investitionen sollen durch
vielféaltige FordermaRnahmen wie Landbereitstellung oder Zollvergtinstigungen angelockt werden.

IT: Eine der wachstumstrachtigsten Branchen der Tirkei ist der IT-Zweig mit mehr als 30,4 Mrd. USD
Umsatz. Vor allem im sozialen Leben und in der Geschéaftswelt findet die Branche eine stetig steigende
Zahl von Konsumenten. Der Markt spaltet sich wie folgt in zwei grof3e Teilbereiche auf: 67% des Marktes
umfasst die Telekommunikationstechnologie und 33% die IT-Technologie. Rund 3.000 turkische Firmen
sind in der Branche aktiv und knapp 120.000 Personen werden innerhalb dieser beschaftigt. Es wird
erwartet, dass die Branche in den kommenden Jahren jahrlich um weitere 5-9% wachst. Grund fur dieses
Wachstum ist die Onlineaffinitat der tlrkischen Bevolkerung. Hierbei ist ein Trendwechsel hin zu mobilen
Endgeraten wie Mobiltelefonen, Laptops, Tablets und Smart TVs zu beobachten, wéahrend Desktop-
Computer und Festnetztelefonie kontinuierlich an Attraktivitat verlieren. Auch der Mobilfunkmarkt
verzeichnet ein kontinuierliches Wachstum. Im 1. Quartal 2017 beispielsweise betrug die Zahl der 4,5G-
Netzabonnenten ca. 56,5 Mio., wohingegen im Vergleich nur 15,4 Mio. Abonnenten das 3G-Netz nutzten.
Branchenflhrer im tirkischen Mobilfunkmarkt ist das Unternehmen Turkcell (44,1%), gefolgt von Vodafone
(31,2%) und Avea (24,7%). Die IT- und Telekommunikationsbranche wird zudem von der Regierung stark
subventioniert. 2016 erhielten 41% der aktiven Firmen eine Férderung in H6he von 269 Mio. TL. Zahlreiche
Einrichtungen und Gesetze fordern die Branche. Dazu zahlen u.a. die Turkische Anstalt fir
Wissenschaftliche und Technologische Forschung (TUBITAK), die Behdérde zur Entwicklung und
Forderung kleiner und mittelstandischer Unternehmen (KOSGEB), das tlrkische Wirtschaftsministerium
sowie politische Instrumente wie z.B. das Gesetz 4691 zur Foérderung von technischen Forschungen und
Entwicklungen sowie das Gesetz 5746 zur Forderung von Forschung und Entwicklung. Die Tirkei plant fur
das Jahr 2023, dem 100. Geburtstag der Turkischen Republik, eine weitgehende Digitalisierung des
Landes.

Schienenverkehr: Der Ausbau der Schienen-Infrastruktur ist Gberdies ein weiteres infrastrukturpolitisches
Ziel der turkischen Regierung. Es wurden in den letzten 15 Jahren mehrere GroR3projekte ins Leben
gerufen, die eine Investitionsoffensive in der Infrastruktur auslosten. Gegenwartig kann die Tirkei ein
Schienenverkehrsnetz von insgesamt 12.532 km vorweisen. Die 2003 initiierten gesetzlichen Anderungen
zur LOsung struktureller Probleme fuhrten zu einer gréRBeren Marktliberalisierung in den Bereichen
Schienenverkehrsinfrastruktur und Schienentransportwesen, sodass privaten Anbietern der Marktzugang
erleichtert wurde. Im Hinblick auf die 2023-Ziele der tirkischen Republik sind zuséatzlich 10.000 km
Hochgeschwindigkeitsbahnstrecken, 4.000 km konventionelle Bahnstrecken sowie deren Elektrifizierung
und Signalisierung nach neuestem Standard in Planung. Der Bestand an
Hochgeschwindigkeitsbahnstrecken liegt dabei derzeit erst bei rund 1.213 km (Stand 2019). Die Regierung
verfolgt das Ziel, durch weitere Investitionen in den Schienenverkehr das bestehende Schienennetz bis
2023 auf 26.000 km und bis 2035 auf 30.000 km auszubauen. Durch die staatliche Investitionsoffensive
der letzten Jahre wurden finanziele Mittel in Hohe von insgesamt 15 Mrd. EUR zur Ertlichtigung der
Schieneninfrastruktur aufgewendet und hierdurch auch die Attraktivitat des Schienenverkehrs fir
privatwirtschaftliche Investoren erhéht. Die in 2012 eingefihrte Auflage, bei staatlichen Ausschreibungen
einen lokalen Wertschopfungsanteil von mindestens 51% einzuhalten, hat zudem das Interesse
internationaler Unternehmen gesteigert, eigene Produktionsstatten in der Turkei aufzubauen. Durch
Investitionsanreize, die von erheblichen Steuernachlassen bis zu fast kostenlosen Grundstiicken fir
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Produktionsstatten reichen, mochte die Regierung den heimischen Schienenmarkt sowohl fiir nationale als
auch fur internationale Unternehmen noch attraktiver gestalten. Hervorzuheben ist, dass die geplanten
Projekte im Eisenbahnbereich vor allem im Zuge von PPP-Projekten (Public-Private-Partnership)
umgesetzt werden sollen. Die zahlreichen staatlichen Investitionen in den Ausbau des Schienennetzes
sowie die Dringlichkeit der Anbindung an internationale Netze, um die Wettbewerbsféhigkeit der Turkei zu
gewabhrleisten, bieten zahlreiche Mdéglichkeiten fir den Absatz deutscher Produkte.

Technologiezentren (Teknokent): Tirkische Forschungs- und Entwicklungszentren sind oftmals stark
unterschatzt. Die Griindung von Teknokents basiert auf dem Gesetz 4691 zur Férderung von technischen
Forschungen und Entwicklungen aus dem Jahr 2001. Teknokents sind Forschungs- und
Entwicklungseinrichtungen von Universitaten, welche staatlich geférdert werden. Diese kénnen dabei in
der ganzen Turkei etabliert werden. Es werden Start-ups u.a. aus den folgenden Branchen umfassend
unterstitzt: Software und Informationen, Elektronik-Industrie, Verteidigungsindustrie, Medizin,
Biotechnologie, Telekommunikation, Automobilindustrie, Chemie, Energie und Maschinenbau. Grundlage
hierfur bildet das Gesetz 4691, welches mit der Zielsetzung entworfen wurde, eine Kooperation zwischen
der Industrie und Universitaten zu sichern: Durch die Subventionierung von Unternehmensgriindungen und
Start-ups soll das fachliche Wissen aus Universitdten noch schneller und effektiver an die Industrie
weitergeleitet werden. Auf Basis des Gesetzes 4691 wurden 66 Regionen innerhalb der Turkei bestimmt,
in denen technische Forschungs- und Entwicklungscenter eingerichtet werden sollen. Mittlerweile
existieren in der Turkei insgesamt 54 dieser Technologiezentren. Die meisten davon wurden in
Kooperation mit Universitaten gegriindet.

Transport und Logistik: Die Turkei gilt angesichts ihrer geostrategischen Lage als natirlicher Hub. Das
Land ist an drei Seiten von Meeren begrenzt: an der Westkiiste die Agéis, an der Siidkiiste das Mittelmeer
und an der Nordkiste das Schwarze Meer. Aus diesem Grund spielt der Seeverkehr fiir die tirkische
Wirtschaft eine sehr wichtige Rolle. Laut dem Ministerium fir Zoll und Handel wurden allein im Jahr 2016
rund 55% der Exporte nur Uber den Seeweg transportiert. Unmittelbar nach dem Seetransport folgt der
Stral3enverkehr mit einem Anteil von 31,4% der Exporte. Die tirkische Regierung tatigte beachtliche
Investitionen in die Infrastruktur des StraRenverkehrs (213,9 Mrd. TL). Luft- und Eisenbahnverkehr
verfligen beim Frachttransport tiber einen aktuell noch geringen Marktanteil. Eines der wichtigsten Projekte
ist der neue Flughafen in Istanbul. Dieser stellt mit 76,5 Mio. m2 Flache einen der grof3ten Flughafen
weltweit dar. Am Ende der vier Bauetappen (derzeit sind die ersten beiden abgeschlossen) wird die
Beforderung von 200 Mio. Passagieren im Jahr angestrebt. Taglich sollen 3.500 Flieger landen bzw.
abfliegen kénnen und insgesamt 350 Destinationen weltweit angeflogen werden. Der Abschluss des
Marmaray-Projektes, ein weiteres GroRprojekt der Regierung, ermdglicht die Transportkapazitat und -
qualitat auf der Schiene deutlich zu erhéhen. Auf der sogenannten ,Eisernen Seidenstral’e” kdnnen Zige
nun schnell und sicher vom westlichsten Teil Europas Uiber den Balkan und das anatolische Schienennetz
zum Persischen Golf und bis nach Mittelasien und China gelangen. Aufgrund ihrer geografischen Lage und
der zunehmend sich verbessernden Schieneninfrastruktur hat der tirkische Logistik- und Transportmarkt
eine steigende Bedeutung als Briickenkopf zwischen dem Westen und Osten.

Energieeffizienz:1® Das Bewusstsein in der Turkei fir Umweltschutz wurde vor allem in den vergangenen
Jahren durch das steigende Umweltbewusstsein im Zuge der EU-Annéherung zu einer politischen
Determinanten. Trotz des hohen Wirtschafts- und Bevolkerungswachstums verpflichtete sich die Tirkei zu
einer Reduktion der Treibhausgasemissionen bis 2030 um mehr als 21% zum Basisjahr 2015.%° Dieses
Ziel soll u.a. durch den in 2018 ins Leben gerufenen ,Nationalen Aktionsplan zur Energieeffizienz”
unterstutzt werden. Seit 2017 ist fur alle Neubauten sowie den Grof3teil der Altbauten die Vorlage eines
Energieausweises verpflichtend. Ein Viertel des Bestandes von 2010 soll bis 2023 nachhaltigen Status
erreichen. Da bessere Einstufungen einen hoheren Miet- und Verkaufswert erlauben und die turkische
Bauindustrie durch Urbanisierung und Bevolkerungswachstum einen Aufschwung aufweist, ist mit erhéhter
Nachfrage nach Dammstoffen und Beratungsdienstleistungen zu rechnen. Der Energiebedarf offentlicher
Gebaude soll nach Vorgabe des tirkischen Energieministeriums bis 2023 zum Jahr 2011 um 20% sinken.
Bedeutende Institutionen, die finanzielle Mittel zur Erreichung dieses Zieles zur Verfiigung stellen, sind die
Agentur flir sozialen Wohnbau sowie die Weltbank. Nach der aktuellen staatlichen
Energieeffizienzstrategie mussen Nichtwohngeb&aude mit einer Mindestflache von 20.000 m? oder einem
Energieverbrauch pro Jahr von ber 500 toe einen Energiebeauftragten beschéftigen, ebenso 6ffentliche
Gebaude mit einer Mindestflache von 10.000 m? oder einem Energieverbrauch pro Jahr von tiber 250 toe.
Weiterhin mussen Verwaltungen von Industriegebieten ansassigen Gewerbetreibenden, die einen
jahrlichen Verbrauch von unter 1.000 toe haben, Dienstleistungen im Bereich des Energiemanagements
anbieten. Die Energieeffizienzstrategie (2012-2023) sieht aber auch speziell fir die Industrie eine
Steigerung der Energieintensitat im Ausmafd von mindestens 10% in 10 Jahren fur jede Sparte vor.
Weiterhin werden Unternehmen verpflichtet ab einem jahrlichen Energieverbrauch von 1.000 toe einen

19 Ministerium fiir Energie und natiirliche Ressourcen, Energieeffizienz der Tirkei
20 Germany Trade & Invest, Branchenbericht Turkei, 2019
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Energiebeauftragten zu beschéaftigen, ab einem Energieverbrauch von 50.000 toe ein eigenes
Energiemanagementsystem zu etablieren und in regelmafigen Abstanden Audits durchzufihren.

Tourismus: #! Sowohl der Winter- als auch der Sommertourismus verzeichnen bereits einen hohen
Stellenwert in der Republik. Die tirkische Tourismusstrategie 2023 zielt auf Diversifikation durch den
Ausbau von Wintersportorten parallel zu den Sommerresorts ab. Das Turkische Tourismusministerium
identifizierte 48 potentielle Skigebiete, von denen 15 mit besonders hohem touristischem Potential als
»rourismuszentren® definiert wurden. Spezielle Férdermdglichkeiten, wie Bereitstellung von Land oder
Zollvergiinstigungen, stehen interessierten Unternehmen zur Verfigung. Offentliche Stellen konzentrieren
sich hierbei auf die Bereitstellung der notwendigen Infrastruktur, wohingegen private Investoren den
Betrieb der Skigebiete und der Hotelanlagen im Fokus haben. Uberdies herrscht ein bekanntlich hohes
Potential mit Blick auf die tiirkische Riviera an der Agais und am Mittelmeer.

4.2  Welche Marktakteure gibt es bereits im Zielland?

Im Jahr 2019 existierten in der Turkei mehr als 7.100 Firmen mit deutscher Kapitalbeteiligung. Diese Zahl
weist angesichts des 6konomischen Potentials des Landes ein stetiges Wachstum auf. Namhafte deutsche
Unternehmen sind teilweise seit mehr als 150 Jahren auf tlrkischem Territorium niedergelassen. Dazu
gehdren beispielsweise das Unternehmen Siemens im Energie-, Telekommunikations-, Maschinenbau-
sowie Haushaltssektor. Die Firmen Mercedes und MAN sind in der Automobilindustrie stark engagiert und
BASF in der (Petro-)Chemie. Auch wenn viele deutsche Unternehmen in der Tirkei ihre jeweilige
Zweigstelle oder Niederlassung besitzen, so bietet das Land entsprechend seiner eigenen Arbeits- und
Lebenskultur facettenreiche Moglichkeiten fir Neugrinder. Die folgende Aufzahlung von Branchen zeigt
mogliche Ziele fur deutsche Marktakteure im Zielland: Agrarchemie, Automobilindustrie, Bauwirtschaft,
Bergbau, Bioenergie / Biomasse / Biogas, Chemieindustrie, Digitalisierung / Industrie 4.0, Elektronik,
Energiewirtschaft, Entsorgungswirtschaft, Erdgas, erneuerbare Energien, Farben und Lacke, Geothermie,
Gesundheitswesen, Hausgerate, Hochbau, Infrastruktur, Kfz-Zulieferer, Kosmetika, Kunststoffindustrie,
Landwirtschaft, Luft- und Raumfahrt, Logistikwesen / Transport, Maschinen- und Anlagenbau,
Medizintechnik, Mobelindustrie, Nahrungserganzungsmittel, Petrochemie, Pharmaindustrie,
Recyclingwirtschaft, Reinigungsmittel, Solarenergie, Telekommunikation / IT, Tiefbau, Verkehrssysteme,
Verpackungswirtschaft, Wasserkraft, Windenergie.

V. Technische Losungsansatze

5.1 Wie sieht die Nutzung von Energieeffizienz in der Industrie mit Fokus auf
Automatisierung im Zielland aus?

Zum hundertjahrigen Bestehen der turkischen Republik (2023)2 verfolgt die Turkei ambitionierte Ziele. Die
turkische Regierung hélt trotz der herausfordernden wirtschaftlichen Lage am Ziel fest, das Land bis 2023
zu einer der weltweit zehn grof3ten Volkswirtschaften zu machen. Der Anteil der regenerativen Energien an
der Elektrizitatserzeugung soll bis 2023 um 30% wachsen. Des Weiteren soll mit einer Investition von rund
11 Mrd. USD der primare Energieverbrauch in der Turkei bis 2023 um 14% reduziert werden.?* Aktuell ist
die Turkei in der Lage durch einheimische Energiequellen ca. 40% des Primarverbrauchs zu decken. Als
weiteres Ziel mdchte die Turkei neben der Investition in den Energieverbrauch auch Einsparungen im Wert
von 8,4 Mrd. USD erzielen. Die Forderung der Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien fihrt zu einer
anhaltenden Steigerung der gesamten installierten Kapazitat der Turkei. Die installierte Gesamtkapazitat in
der Turkei betragt seit Ende letzten Jahres 91.267 MW. Bis zum Jahr 2023 soll diese
Stromleistungskapazitat nun auf rund 120 GW gesteigert werden.

Der Energieverbrauch in der Tirkei hat in den vergangenen Jahren zugenommen, wodurch auch
energieeffiziente Technologien verstérkt in den Fokus riicken. Der grof3te Energieverbraucher in der Turkei
ist die Industrie. In Bezug auf Energieeffizienz ist der Hauptzweck die Vermeidung von
Energieverschwendung, die Erhéhung der Energiegewinnung aus Abwéarme sowie die Steigerung der

21 Ministerium fur Kultur und Tourismus

22 Ekcon, Auslandsmarkt Turkei, 2018

2 Invest in Turkey, Energie und erneuerbare Energiequellen
24 Germany Trade & Invest, Branchenbericht Turkei
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Nutzung erneuerbarer und sauberer Energiequellen. Mit Hilfe von Abwarmenutzung bzw. durch
Warmeriickgewinnung soll der Energieverbrauch in der Turkei deutlich gesenkt werden. In diesem
Zusammenhang sollen Unternehmen mit einem Energieverbrauch von mehr als 50.000 Tonnen
Erdolaquivalent im Vergleich zum Jahr 2012 mindestens 15% weniger Energie verbrauchen und auf diese
Weise die Energiedichte und auch die Kosten der Turkei sinken. Fir Produktionsstatten mit einem
Primérenergieverbrauch von 1.000 bis 50.000 Tonnen Erddlaquivalent soll eine Reduktion um mindestens
10% erreicht werden.

Laut der EPDK betrug der Endenergieverbrauch in 2017 ca. 292.003,54 GWh, in 2018 ca. 302.772,30
GWh. Die guten deutsch-tirkischen Wirtschaftsbeziehungen haben dazu gefiihrt, dass das ohnehin gute
Image deutscher Produkte noch ausgepragter und die Akzeptanz deutscher Waren im Vergleich zu
Herstellern aus anderen Landern héher ist. Im Bereich der Automatisierung befindet sich die tlrkische
Industrie noch in der Anfangsphase. Speziell in den Bereichen der computergestitzten Automatisierung
ergeben sich fur deutsche Unternehmen grof3e Potentiale. Die zunehmende Orientierung an langerfristigen
Planungshorizonten sowie ein gestiegenes Bewusstsein fir Energieeffizienz haben die Nachfrage nach
Automatisierungstechnologien und nach energietechnischen Produkten und Dienstleistungen in der Tirkei
in den letzten Jahren stark erhoht.?®

Abbildung I: Installierte Kapazitat der letzten Jahre in der Turkei?®
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Abbildung II: Installierte Kapazitat der Turkei nach Priméarenergietragern
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5.2 Gibt es Referenzprojekte im Zielland? (deutsche und andere)

2012 wurde zur Unterstiitzung der Energieeffizienz das ,ENERGY EFFICIENCY STRATEGY PAPER”
erstellt. Ziel dieses Strategiepapieres ist die Senkung der Energiedichte (Basisjahr 2011) um 20% bis zum
Jahr 2023.

Des Weiteren wurde im Rahmen der tirkischen Energieeffizienzpolitik Anfang 2018 der Nationale
Aktionsplan fur Energieeffizienz 2017 bis 2023 verkindet. Die Energieeffizienzstrategie zielt darauf ab, die
Energiedichte um mindestens 10% zu 2018 zu reduzieren. Um dieses Ziel zu erreichen, werden
verschiedene MaRnahmen wie z.B. die staatliche Subventionierung und Forderung von Investitionen zur
Verbesserung der Energieeffizienz und Ermittlung von Einsparpotentialen durchgefihrt.

Einfluss auf die Ziele im Bereich der Energieeffizienz nehmen ferner die Richtlinien der Europaischen
Union. Bis zum Jahr 2023 will die Tirkei Einsparungen im Wert von 8,4 Mrd. USD erzielen und bis 2033
von insgesamt 30,2 Mrd. USD. Zollbefreiungen beim Import sowie Mehrwertsteuerbefreiung und
Zinsschisse werden ebenfalls gewéhrt.

Unternehmen des produzierenden Gewerbes konnen vom Forderprogramm ,Projekte zur Steigerung der
Energieeffizienz* (VAP — Verimlilik Arttirici Projeler) Gebrauch machen, das seit 2009 in Kraft ist.?” Bis 2019
konnten produzierende Betriebe mit einem Mindestverbrauch von 500 toe Projekte zur Steigerung der
Energieeffizienz subventionieren lassen. Die maximale Investitionssumme durfte bis 2019 lediglich
1.000.000 TL betragen. Zur Erhdéhung der Projektanzahl wurden die Kriterien nun angepasst, sodass nun
auch Projekte von Unternehmen, die einen jahrlichen Energieverbrauch von mindestens 500 Tonnen
Erdolaquivalent haben, gefordert werden koénnen. Die Investitionsh6he umzusetzender Projekte wurde
ebenfalls auf maximal 5.000.000 TL (ohne Mehrwertsteuer) ausgeweitet, wobei die Amortisationsdauer
weiterhin weniger als 5 Jahre betragen muss. Die Vorhaben kénnen nun zudem nicht wie bisher nur
zweimal im Jahr zu festgelegten Zeitrdumen eingereicht werden, sondern das ganze Jahr Uber auf
elektronischem Wege. Die maximale staatliche Forderung durch finanzielle Zuschiisse betragt insgesamt
30% der Gesamtinvestition des jeweiligen Projektes. Hierin durfen auch die von
Energieberatungsunternehmen in Anspruch genommenen Dienstleistungen enthalten sein. Diese
Beratungsleistungen missen jedoch von Unternehmen erbracht werden, die vom tirkischen
Energieministerium als lizenzierte Energieberatungsunternehmen anerkannt sind. Die Antrdge muissen
beim Energieeffizienz-Portal des tlrkischen Energieministeriums (ENVER) hinterlegt und in den jeweiligen
Industrie- und Handelskammern registriert werden. Die seit 2011 genehmigten Projekte sind Uber
folgenden Link, leider nur in turkischer Sprache, einsehbar: Projekte zur Steigerung der Energieeffizienz.

27 Energieeffizienz und Umweltprasidentschaft, VAP-Projekte, 2020

19


https://enverportal.yegm.gov.tr/?q=content/destek-ve-te%C5%9Fvikler
https://www.enerji.gov.tr/File/?path=ROOT%2f1%2fDocuments%2fSayfalar%2fDesteklenen_Verimlilik_Artirici_Projeler.pdf

VI. Relevante rechtliche und wirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Das Ministerium fir Energie und natirliche Ressourcen der Tirkei (ETKB) ermittelt den kurz- bis
langfristigen Energiebedarf des Landes, um erforderliche MaRnahmen und geeignete Strategien zu
entwickeln.?®

Die Turkei verfugt, trotz der aktuellen wirtschaftlichen Abkiihlung, immer noch Uber eine der dynamischsten
Volkswirtschaften der Welt. Doch zieht dieses stetige Wachstum auch einen enormen Energiebedarf nach
sich, der weiterhin in erheblichem Maf3e durch kostenintensive Energieimporte befriedigt werden muss.
Daher setzt auch die Tirkei auf die Forderung von erneuerbaren Energien und erléasst hierfur betreffende
Gesetze. Neben Ausschreibungen, wo festgelegte Kapazitaten vergeben werden, besteht auch die
Moglichkeit staatlich garantierte Einspeisevergitungen fiir einzelne Projekte zur Stromerzeugung aus
erneuerbaren Energien zu erhalten.

Rechtliche Grundlagen stellen das Strommarktgesetz, das Erneuerbare-Energien-Gesetz sowie
verschiedene Verordnungen dar. In der Turkei sind folgende Gesetze und Richtlinien in Kraft getreten, die
Einfluss auf die Nutzung von erneuerbaren Energien haben:

1. Seitdem 20.01.2001: Gesetz 6446 fur die Regulierung der Strommarkte (Elektrik Piyasasi Kanunu
6446)

2. Seit 10.05.2005: Gesetz 5346 fur die Verwendung von erneuerbaren Energiequellen zur
Stromerzeugung (Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagli Kullanimina
lliskin Kanun)

3. Anderungsgesetz 6094 beinhaltet Anderungen zum Gesetz iiber die Stromerzeugung aus
erneuerbaren Energieressourcen (Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi
Amagh Kullanimina iliskin Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun)

4. Seit 02.05.2007: Gesetz 5627 Energieeffizienzgesetz (Enerji Verimligi Kanunu)

Das Gesetz No. 5346 (Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagh Kullanimina iligkin
Kanun - YEK) wurde verabschiedet, um eine weitestgehende Nutzung der erneuerbaren Energiequellen zu
erreichen, die Diversifikation der Ressourcen zu erhéhen, den Treibhausgasaussto3 zu verringern und die
Umwelt zu schutzen. Im Rahmen dieses Gesetzes wurden Bedingungen fir die Schaffung eines
Einspeisevergutungssystems geschaffen, kombiniert mit garantierten Abnahmevereinbarungen fir Strom
aus erneuerbaren Energiequellen. Eine Differenzierung der Einspeisevergitungen fir die verschiedenen
Energiequellen wurde in einer Novelle 2008 eingefihrt.

Fir die Koordination des Energiemarktes wurde die Regulierungsbehérde EPDK/EMRA in 2001 gegrindet.
Die EMRA hat die Aufgabe, den Bau und Betrieb von Anlagen zur Stromerzeugung unabhangig von
fossiler oder erneuerbarer Energiegewinnung zu regulieren und hierfir notwendige Lizenzen zu erteilen.

Im Bereich der erneuerbaren Energien gibt es mehrere wichtige staatliche Marktakteure. Das Ministerium
fur Energie und naturliche Ressourcen ist zusammen mit der Regulierungsbehérde EMRA die wichtigste
staatliche Institution. Das Ministerium legt die Zielsetzung und Strategien fur den Energiesektor fest und
steuert die Einbindung von staatlichen Energieerzeugungsbetrieben, deren Marktanteil sich zwar stetig
verringert, aktuell aber immer noch bei ca. 20% liegt.

6.1 Forderprogramme, steuerliche Anreize

Die Turkei verfugt Uber verschiedene Investitionsforderungsprogramme. Ziel ist es auslandischen und
ansassigen Investoren den Zugriff auf FOrderprogramme gleichermafen zu gewahrleisten, die
Investitionen in verschiedene Sektoren zu férdern und die Exporte anzukurbeln. Das allgemeine
Investitionsférderungsprogramm ist in erster Linie ein Steuervergunstigungsprogramm. Die Umsetzung des
tirkischen Foérderungssystems fallt je nach Standort, Umfang und Empfanger der Forderungen

28 Deutsche Energie-Agentur, 2014
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unterschiedlich aus. Die Befreiung von Einfuhrabgaben und der Mehrwertsteuer fir importierte Maschinen
und Anlagen sind die wichtigsten allgemeinen Férderinstrumente.

Die Finanzierung der verschiedenen Projekte kann durch Kredite erfolgen, die generell fir COz-arme
Energieprojekte bereitgestellt werden. Seit 2009 besteht bei der Weltbank ein Fonds in Héhe von 500 Mio.
USD, der ausschlieBlich fir Projekte im Bereich der erneuerbaren Energien und Energieeffizienz in der
Turkei eingesetzt werden soll. Im Rahmen der allgemeinen Forderung werden Investitionen in den
tirkischen Energiemarkt staatlich subventioniert. Der Ausbau sowie die Forderung erneuerbarer Energien
sind fur die turkische Energiepolitik ein wichtiges Ziel. Férderungswiirdige Projekte werden vom Staat mit
einem Zertifikat versehen, mit dem finanzielle Vergiinstigungen in Anspruch genommen werden konnen.
Bis zum hundertjahrigen Bestehen der Tirkischen Republik im Jahr 2023 soll der Anteil regenerativer
Energien an der Elektrizitdtserzeugung mindestens 30% betragen. Dieses Ziel ist bereits erreicht. Neben
dem bereits bestehenden Férderinstrument der Einspeisevergitung fir Strom aus erneuerbaren Energien
fuhrte die turkische Regierung in 2016 ein neues Fordermodell, das YEKA-Modell (Erneuerbare-Energien-
Sonderzonen), ein. In diesem Modell werden zuvor festgeschriebene Kapazitaten fir die Erzeugung von
Strom aus erneuerbaren Energien, bis dato Photovoltaik und Windenergie, im Unterbietungswettbewerb
ausgeschrieben. Teilweise wird in diesem Modell ein Mindestanteil an lokaler Wertschopfung
vorausgesetzt, der den Aufbau von Produktionsstétten fir Komponenten von Energieprojekten oder z.B.
von Forschungs- und Entwicklungsaktivtaten nach sich zieht.

Fur EnergiesparmafRnahmen auf Unternehmensebene existieren entsprechende Gesetze zur Forderung
von Investitionen in die Energieeffizienz. Unternehmen, die einen jahrlichen Energieverbrauch von
mindestens 500 Tonnen Erdolaquivalent haben, kénnen vom sogenannten
Energieeffizienzforderungsprogramm Gebrauch machen. Voraussetzung fur eine Forderung ist, dass der
Betreiber eine Betriebslizenz der Regulierungsbehérde fir den Energiemarkt vorweisen kann. Diese
Betriebslizenz ist jahrlich zu erneuern. Fur alle Projekte zur Steigerung der betrieblichen Energieeffizienz
mit einer maximalen Investitionshéhe von 5.000.000 TL k&énnen bis zu 30% staatliche Subventionen in
Anspruch genommen werden.?® Anlagen unter 500 kW sind davon befreit.

Die Finanzierung von EE-Projekten kann in der Tirkei Uber inlandische wie auch ausléndische Kredite
erfolgen. Einige Banken wund Institutionen stellen den Investoren Kredite fur EE- und
Energieeffizienzprojekte zur Verfiigung. Zu den wichtigsten Banken, die zur Forderung der erneuerbaren
Energien in der Turkei beitragen, gehéren die Turkische Bank fir Industrie und Entwicklung (TSKB), die
Turkische Bank fur Entwicklung (TKB), die KW Entwicklungsbank sowie die Weltbank und die Europaische
Investitionsbank sowie weitere tlrkische Banken wie Yapi Kredi, Garantibank, Akbank, Finansbank und
Vakifbank. Die politische Foérderung in der Turkei besteht aus Steuererleichterungen, Net-Metering sowie
Einspeisetarifen. Das ETKB bietet zur Férderung von PV-Projekten die Moglichkeit, die Ausgaben zu 100%
von der Einkommensteuer abzusetzen.

Die Umsetzung von Steuer- und Investitionsférderungen fallt je nach Standort, Umfang der Investition und
Empféanger der Forderungen in der Turkei unterschiedlich aus. Dazu ist das Land in verschiedene
Forderzonen aufgeteilt. * Fur jeden Investor ist es also wichtig, sich mit den jeweiligen regionalen
Besonderheiten vertraut zu machen. Neben den bestehenden regionalen Férderungen bestehen national
einheitliche Regelungen in Bezug auf Einspeisevergiitung und Net-Metering. Die Vergitung in USD soll
das Risiko der Wahrungsschwankung und die damit einhergehende Planungsunsicherheit minimieren.3!
Die Einspeisevergitungen fir erneuerbare Energien wurden 2011 angehoben und fur 10 Jahre
festgeschrieben. Fir die Produktion von Anlagen und Anlagenteilen innerhalb der Turkei wurde eine
Erhéhung der geltenden Einspeisetarife von 0,4 bis 3,5 USD-Cent pro kWh verabschiedet.

Tabelle II: Einspeisevergutungen in der Turkei seit Januar 2011

Wasserkraftwerk 7,3
Windenergie 7,3
Geothermie 10,5
Biomasse 13,3
Solarenergie 13,3

2% Ministerium fur Energie und natlrliche Ressourcen
30 |nvest in Turkey, Staatliche Férderung
31 PWC: Turkeys Renewable Energy 2012
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Im Rahmen der Initiative fir nachhaltige Energie entwickelte die Européische Bank fir Wiederaufbau und
Entwicklung (EBWE) verschiedene Instrumente, u.a. die ,Sustainable Energy Financing Facilities* (SEFF).
Sustainable Energy Financing Facilities (SEFF) fordert nachhaltige Energie-Projekte. Es werden Kredite
vergeben, um die Gewinnung von Energie aus erneuerbaren Ressourcen voranzutreiben und die
Verwirklichung von Energieeffizienz-Projekten zu planen. Die turkische TurSEFF ist eine von der EBWE
entwickelte Kreditlinie fur kleine und mittelstandische Unternehmen, die in EE- und Energieeffizienzprojekte
investieren wollen. Bisher hat TurSEFF mehr als 1.500 Projekte mit 640 Mio. EUR finanziert und den
Aufbau von 525 MW erneuerbarer Energie unterstiitzt.>2

Die KfW vergibt Mittel fur Projekte im Auftrag des BMZ (Bundesministerium fir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung) und in Kooperation mit tlrkischen Partnern. Die KfW IPEX-Bank
verantwortet innerhalb der KfW-Bankengruppe die internationale Projekt- und Exportfinanzierung. Als
Kernprodukt stellt sie mittel- und langfristige individuelle Finanzierungsldsungen bereit. Zielsetzung der
KfW IPEX-Bank ist es, die Wettbewerbsfahigkeit und die Internationalisierung von deutschen und
europdischen Exportunternehmen zu erhalten und auszubauen. Darliber hinaus finanziert sie die
wirtschaftliche und soziale Infrastruktur in Europa und unterstiitzt die Verwirklichung von Umwelt- und
Klimaschutzprojekten weltweit.

KOSGEB als staatliche Einrichtung unterstitzt kleine und mittlere Unternehmen, die ihren Betrieb mit
Erneuerbare-Energien-Anlagen ausstatten mdchten.

Die Turkei bietet einen der wettbewerbsfahigsten Koérperschaftsteuersdtze der OECD-Region. Das
Inkrafttreten des neuen Unternehmenssteuergesetzes (2006) erhdhte die Effizienz und hat die tirkischen
Vorgaben gemal internationalen Standards angepasst.

Seit 1996 bestehen eine Zollunion zwischen der Tirkei und der EU sowie ein
Doppelbesteuerungsabkommen (DBA) zwischen der Turkei und Deutschland. Das DBA soll eine doppelte
Besteuerung von Unternehmen vermeiden und die Verkirzung von Steuern verhindern. Ausléandische
Unternehmen kdnnen so auch problemlos Grundstticke in der Turkei erwerben und Firmen griinden.

6.2 Offentliches Vergabeverfahren und Ausschreibungen, Zugang zu Projekten

In der Turkei werden offentliche Auftrage im Rahmen von offenen Ausschreibungen vergeben. In der Regel
erhalt bei, z.B. Ausschreibungen zur Vergabe von Auftragen durch Stadtverwaltungen, das wirtschaftlichste
Angebot den Zuschlag. Informationen Uber 6ffentliche Ausschreibungen im Bereich erneuerbare Energien
und Energieeffizienz sind auf der Webseite der Behorde fur Offentliches Beschaffungswesen unter
http://www.ihale.gov.tr/ abrufbar. Grundsatzlich kénnen auslandische Unternehmen unter den gleichen
Bedingungen an solchen Ausschreibungen teilnehmen, ohne dabei eine eigene Niederlassung in der
Turkei vorweisen zu missen.

Wie in den vorherigen Kapiteln beschrieben besteht die Mdglichkeit im Rahmen des Forderprogrammes
,Projekte zur Steigerung der Energieeffizienz“ im Bereich der Energieeffizienz in der Tirkei aktiv zu
werden.

6.3 Netzanschlussbedingungen und Genehmigungsverfahren

Abbildung Ill: Netzanschluss und Netznutzungsverfahren

. Teilnahme an » Zuschlag/Netz- . _
Ausschreibung anschluss Lizenz

Die Inbetriebnahme einer Anlage mit mehr als 1 MW elektrischer Leistung setzt in der Tirkei eine
Betriebslizenz voraus. Die Erteilung dieser Lizenz richtet sich nach der Lizenzierungsverordnung fir den
Elektrizitatsmarkt und wird gemeinsam von der EPDK (Behérde zur Regulierung des Energiemarktes) und
anderen zusténdigen Behdrden erteilt. Die wichtigsten Marktakteure sind neben der EPDK auch die TEIAS
(Turkischer Ubertragungsnetzbetreiber), die TEDAS (staatliche Elektrizitatsverteilungsgesellschaft), die
EIE (Amt fir Elektrizititsstudien), EUAS (staatlicher Energieerzeuger) und die DSI (staatliche
Wasserbaubehorde).

32 TurSEFF
33 Deutsche Energie-Agentur, Marktreport Turkei
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Die erteilten Lizenzen sind sowohl téatigkeits- als auch anlagebezogen. Gesetzlich gesehen gibt es
verschiedene Tatigkeitsmdglichkeiten, z.B. die Erzeugung, der Transport, die Verteilung, der Einzel- und
GroRhandel sowie der Im- und Export von elektrischer Energie. Fir jede Tatigkeit muss ggf. eine eigene
Lizenz beantragt werden.

Nach dem Elektrizitatsmarktgesetz sind folgende Schritte fiir den Erwerb einer Lizenz zu durchlaufen:

1. Zunachst sind die Lizenzantrage bei der EPDK einzureichen. Mit der Antragstellung missen die
fur das geplante Projekt ndtigen Unterlagen fir den Bau der Anlage vollstandig eingereicht und
zudem eine finanzielle Birgschaft erbracht werden. Die Hohe der Sicherheitsleistung hangt von
der Art der beantragten Lizenz ab.

2. Bevor dem Antrag stattgegeben werden kann, werden fur die Bearbeitung des Antrags durch die
EPDK Informationen bezlglich der Netznutzung und des Netzzugangs von den regional
zustandigen Stellen eingeholt. Nach Zustimmung der Regulierungsbehdérde ist fiir die Anlage eine
Sicherheitsleistung von 6% des Projektvolumens zu hinterlegen. Diese muss nach Erhalt der
Lizenzerteilung innerhalb von 90 Tagen vorgelegt werden.

3. Das Eigenkapital des Antragstellers muss bei der Stromerzeugung mindestens 20% des
Projektvolumens betragen. Der Investor muss bei Vollstandigkeit aller eingereichten Unterlagen
lediglich ein Prozent der Ublichen Lizenzgebihr entrichten und ist anschliel3end fir die ersten acht
Jahre von der Entrichtung der Lizenzgebuhr befreit.

4. Fur die Bau- und Planungsphase setzt die EPDK bestimmte Fristen, innerhalb derer die einzelnen
Phasen abgeschlossen sein mussen. Die Fristen bei der Bauphase richten sich nach der Grolie
der Anlage. Es kdnnen bei unverschuldeten Verzdgerungen auch Fristverlangerungen gewahrt
werden. Neben den Baugenehmigungen, die bei den jeweiligen Kommunen zu beantragen sind,
missen aufRerdem Abwassergenehmigungen, Brandschutzgutachten und eine Lizenz zum
Ausstol3 von Emissionen sowie zur Nutzung der ortlichen Verwaltungsgebaude eingeholt werden.
Zudem werden eine Machbarkeitsstudie und ein Zertifikat zur Umweltvertraglichkeitsprifung
bendotigt. Dafir ist ein Antrag beim Ministerium fir Umwelt und Forstwesen zu stellen.

5. Ferner muss auch ein Netzanschlussplan vorgelegt werden. Hierzu muss mit der staatlichen
Stromubertragungsgesellschaft (TEIAS) eine Vereinbarung Uber den Netzanschluss und die
Netznutzung getroffen werden, wofiir der TEIAS alle erforderlichen Daten der Anlage zur Prifung
vorzulegen sind. Diese Uberpriift das angegebene Projekt und unterrichtet die EPDK Uber das
Ergebnis. Mit der TEIAS wird ein Anschlussvertrag fiir das Ubertragungsnetz geschlossen.

Generell benétigen Kraftwerke in der Turkei eine Stromerzeugungslizenz, die von der EMRA vergeben
wird. Als Voraussetzung fir den Erhalt einer Lizenz bendtigt der Betreiber eine positive Rickmeldung zum
Netzanschluss und eine Umweltvertraglichkeitsprifung fur alle Typen von erneuerbaren Energien durch die
Turkish Electricity Transmission Company (Turkiye Elektrik iletim - TEIAS). Zuséatzlich zur erwéhnten
Lizenz und abhéngig von der Art der erneuerbaren Energiequelle benétigt der Betreiber:

Ein Wind Power Plant Contribution Agreement (Ruzgar Enerjisi SantraliKatkiPayiAnlasmasi),
Einen Beteiligungsvertrag fir Windenergieanlagen,

Landzuteilung fiir Solarenergieprojekte sowie

Einen Wassernutzungsvertrag fur Wasserkraftprojekte.

Zu beachten ist, dass Solaranlagen nur in bestimmten Regionen der Tirkei errichtet werden kdnnen. Falls
mehr als ein Lizenzantrag fur die gleiche Region und/oder das gleiche Umspannwerk gestellt wird, so wird
im Rahmen einer Ausschreibung entschieden, welchem Antragsteller der Anschluss an das Stromnetz
gewahrt wird. Die Vorgehensweise fur die Ausschreibung ist in der Wettbewerbsverordnung fir
Lizenzantrage in Bezug auf Wind- und Solaranlagen (am 6. Dezember 2013 in Kraft getreten) enthalten.
Die Ausschreibung wird unter Angabe der Lizenzantragsteller der jeweiligen Anlage und der gewtnschten
Anschlusskapazitat auf der Internetseite von TEIAS veréffentlicht. Die Lizenzantragsteller, welche von der
TEIAS eine Einladung zur Ausschreibung erhalten, kénnen an der Ausschreibung teilnehmen und miissen
ein Angebot in einem geschlossenen Umschlag bei der TEIAS einreichen. Sofern die Lizenzantragsteller
nicht an der Ausschreibung teilnehmen und die Ausschreibung nicht gewinnen, kann die gewlnschte
Anlage nicht errichtet werden. Der Angebotsbetrag, der pro MW angegeben wird, muss von dem
erfolgreichen Bieter innerhalb von drei Jahren nach Inbetriebnahme der Anlage gezahlt werden.
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6.4 Genehmigungsverfahren

Abbildung IV: Prozessiibersicht des Genehmigungsverfahrenss®

Das Genehmigungsverfahren besteht aus folgenden Schritten { =¥ Details zu den einzelnen Prozessschritten siehe folgende Folien):

Entwick- . SN;]IEZ;I;: Erteil_ung Inbetrieb-
lungsphase S ’ Betreiber- . Bauphase . nahme

lizenz

Fur den Bau und die Inbetriebnahme einer Erneuerbare-Energien-Anlage mit einer Kapazitat von Uber
500 kW sind in der Turkei Lizenzen notig, die in Kooperation mehrerer zustandiger Behodrden vergeben
werden.

Das Genehmigungsverfahren fir die PV-Stromerzeugung ist relativ transparent geregelt. Das
Genehmigungsverfahren beginnt mit der Beantragung einer sogenannten Vorlizenz bei der EPDK, die im
Falle der Erfullung aller gesetzlichen Voraussetzungen in eine Betreiberlizenz umgewandelt wird.

Zu diesen Voraussetzungen zadhlen die Standortsicherung, Netzanschlussverfahren, Bau- und
Betriebsgenehmigung. Die Standortsicherung und das Baugenehmigungsverfahren sind vergleichsweise
einfach geregelt. Das Netzanschlussverfahren ist hingegen eher komplex gestaltet. PV-Anlagen
unterliegen einem Wettbewerbsverfahren um verfligbare Netzkapazitaten, welches letztlich durch eine
Ausschreibung entschieden wird. Hier besteht die Gefahr, dass durch Preisdumping die Wirtschaftlichkeit
von Projekten zur Disposition stehen kann oder Projekte aufgrund von fehlender Netzkapazitat nicht
realisiert werden kénnen. Dies gilt jedoch nicht fur lizenzfreie PV-Anlagen. Auf nationaler Ebene bieten die
nationalen Finanzierer MidSEF und TurSEF, auf EU-Ebene die EBRD und die EIB sowie auf internationaler
Ebene die Weltbank-Gruppe (mit IFC und MIGA) Finanzierungsvolumina fiir EE-Projekte.

Die Vorlizenz ist fur einen Zeitraum von 24 Monaten gultig und kann nur, sofern gesetzlich vorgesehen, um
weitere zwolf Monate verléangert werden. Innerhalb dieses Zeitraums ist der Inhaber der Vorlizenz dazu
berechtigt und verpflichtet, alle Genehmigungen, Erlaubnisse, Lizenzen o. A. einzuholen, die erforderlich
sind, um mit der Investition zu beginnen. Hierbei handelt es sich lberwiegend um Genehmigungen im
Hinblick auf den Standort.

Falls der Inhaber der Vorlizenz diese Voraussetzungen innerhalb des vorgeschriebenen Zeitraums nicht
erfullt, wird die EPDK keine Lizenz erteilen und die Vorlizenz verfallt.

Genehmigt die EPDK den Lizenzantrag, so wird zundchst ein sogenannter Genehmigungsbrief an den
Antragsteller zugestellt, damit dieser innerhalb eines festgelegten Zeitraums noch von der EPDK
festzulegende Voraussetzungen erfiillen kann. Ferner muss vor Erhalt der Lizenz auch eine Lizenzgebihr
an die EPDK gezahlt werden. Diese Gebuhr wird jedes Jahr von der EPDK neu festgelegt. Hinzu kommt
auch, dass eine laufende jahrliche Lizenzgebiihr an die EPDK bezahlt werden muss. Beide Gebihren
hangen von der Kapazitéat der Anlage ab und steigen pro zu installierendem MW.

Die Betreiberlizenz enthalt den zeitlichen Rahmen fir die Bauphase sowie Informationen tber die Anlage.
Dieser zeitliche Rahmen wird im Einklang mit dem vom Antragsteller bei der Antragstellung
einzureichenden Terminplan von der EPDK bestimmt. Im Rahmen der Bauphase mussen der Bau der
Anlage fertiggestellt und alle fiir die Inbetriebnahme erforderlichen Genehmigungen beantragt worden sein
bzw. bereits vorliegen. Nach Beendigung der Bauphase und der vorlaufigen Abnahme der Anlage seitens
des ETKB erfolgt die Inbetriebnahme. Die finale Abnahme der Anlage durch das ETKB muss spétestens
innerhalb eines Jahres nach der vorlaufigen Abnahme erfolgen.

6.5 Ggf. geltender CO,-Preis

Der CO2-Preis hat einen wichtigen Einfluss darauf, ob Investitionen fir erneuerbare Energien und
Energieeffizienz getatigt werden oder nicht. Es ist entscheidend, Subventionen fiir fossile Brennstoffe zu
beenden, um klimafreundliches Investieren zu erméglichen und so eine Verschiebung von ,braunen® hin zu
grunen Investitionen zu vollziehen. Einige Lander haben bereits das Auslaufen fossiler Subventionen
verkiindet und verschiedene Malinahmen zur Bepreisung von CO:2 eingefiihrt. Momentan liegt der Preis —
mit durchschnittlich weniger als 10 USD pro Tonne CO: fur 85% der Emissionen — noch viel zu niedrig, um
einen schnellen Ausstieg aus der kohlenstoffintensiven Wirtschaft zu fordern. 3° Trotzdem ist CO»-
Bepreisung ein wichtiges Instrument, um unter dem Limit von 1,5 °C bis maximal 2 °C Erwarmung zu
bleiben.

34 Deutsche Energie-Agentur, Marktreport Turkei
3 Germanwatch & Can, Klimaschutz Index, 2017
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Abbildung V: Entwicklung der CO2-Emissionen der Tlrkei®®

CO2-Emissionen

CO2-Ausstob in 2014 pro Eianoi-:lrr:(:ri Vergle:acrltlj Ié]iiﬁjgmz
Gesamt 345,98 Mio t 4,48 t 6,38t
» davon Diesel + Benzin 79,43 Mio t 1,03t 2,63t
» davon Erdgas 92,08 Mio t 1,19t 1,55t
» davon Kohle 138,89 Mio t 1,80t 2,03t
» weitere Entstehungsarten 35,58 Mio t 046t 0,16t

Entwicklung der CO2-Emissionen von 1979 bis 2014 in Millionen Tonnen
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Im Jahr 2016 fuhrte die Verbrennung fossiler Brennstoffe in der Tirkei zu insgesamt 339 Mio. t CO2-
Emissionen.*” Dies entsprach rund zwei Dritteln aller Treibhausgase, die in diesem Jahr in der Turkei
freigesetzt wurden. Die COz-Emissionen lassen sich wie folgt aufteilen: 130 Mio. t aus der Strom- und
Warmeerzeugung, 51,1 Mio. t aus der verarbeitenden Industrie, dem Baugewerbe und anderen
industriellen Anwendungen wie der Stromerzeugung vor Ort, 79 Mio. t aus dem Verkehr und 54 Mio. t aus
anderen Sektoren.
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In der Tirkei ist die billigste Form der Energieversorgung von Gebauden natiirliches Erdgas, dessen Preis
zwischen 2,3-2,6 EUR-Cent pro kWh liegen kann. Kohle folgt Gas als zweitbilligste Energiequelle. Im
Inland produzierte Braunkohle kostet knapp Uber 4 EUR-Cent pro kWh (4.800 kcal/kg). Importierte Kohle
(aus Russland) kostet 5 EUR-Cent pro kWh (7.000 kcal/kg). Der Strompreis liegt bei rund 10,6 EUR-Cent
pro kwh.

6.6 Marktbarrieren und -hemmnisse

Der Primarenergiebedarf der Turkei steigt seit Jahren an. Die Tirkei ist eine der wichtigsten
Energiedrehscheiben zwischen Erzeuger- und Verbraucherlandern im eurasischen Raum. Uber das Land
werden Erdgas und -6l aus Russland, der Region um das Kaspische Meer und dem Mittleren Osten nach
Europa transportiert.

Das Land bietet viele Chancen fir Investitionen und im Rahmen der Privatisierungsprojekte auch
Mdglichkeiten, sich im tirkischen Energiemarkt zu engagieren. Langst hat sich das Urlaubsland durch die
EU-Beitrittsbemiihungen und  Anpassungsversuche an europaische Standards als starker
Wirtschaftspartner fir europdische Unternehmen gezeigt. Die aufstrebende turkische Industrie mit
zunehmender internationaler Orientierung bendtigt fortgeschrittene Technologien und moderne
Ausristungen zur Starkung ihrer Wettbewerbsfahigkeit auf den Weltméarkten. Die gut entwickelte
Industriebasis und die relativ glinstigen Produktionskosten zeigen die Stéarke der Turkei.

Die Lage des Landes zwischen dem Mittelmeer, dem Schwarzen Meer und der Agais sorgt bei einer
Gesamtkustenlange von 7.200 km fir hohe Windgeschwindigkeiten. Bei 2.600 Sonnenstunden im Jahr
wird eine Strahlungsintensitat von Gber 1.300 kWh/m? erreicht. Wind und Sonnenschein sind in der Turkei
reichlich vorhanden, zudem stehen grof3e Landflachen zur Verfigung. Die Bedingungen fur Wind- und
Solarkraftwerke sind daher hervorragend. Eine Studie des Think Tanks SHURA, das ein Ableger der
deutschen Denkfabrik agora Energiewende ist, zeigt zudem, dass die Tirkei ihren Anteil von Wind- und

36 Landerdaten.Info, Energiehaushalt der Turkei
87 Shura Energy Transition Center, 2019
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Solarkraft am Energiemix bis 2026 mindestens auf 20% steigern kann, ohne weiterfihrend in die
Netzinfrastruktur zu investieren. Das nutzbare Potential der Windenergie in der Turkei wird auf 48 GW
geschatzt.

In den Jahren 2016, 2017 und 2018 ist der Anteil der Erneuerbaren am Energiemix der Tirkei starker
gestiegen als jede andere Energiequelle. 2017 war die Tirkei mit diesem Wachstum sogar Spitzenreiter in
Europa und im Nahen Osten. Allein zwischen 2014 und 2018 steigerte die Turkei den Anteil der
Solarenergie von 93 MW auf 5,7 GW.38

Der Markt fiir energietechnische Produkte und Dienstleistungen in der Turkei verspricht deutschen Firmen
gute Geschéaftschancen. Im Zuge des Ausbaus der Industriekapazitdten und der steigenden
Energienachfrage der Privathaushalte wéachst der Bedarf an Ausrlstungen und Vorrichtungen zur
Produktion, Verteilung und zum Transport von Elektrizitat.

Deutsche Unternehmen genief3en in der Tirkei einen hervorragenden Ruf hinsichtlich Zuverlassigkeit und
Qualitat, was zu einer verstarkten Bereitschaft auf Seiten tirkischer Unternehmer fiihrt, mit deutschen
Unternehmern Geschéaftsbeziehungen aufzubauen.

Die Turkei hat das Problem eines hohen AulRenhandels- und Zahlungsbilanzdefizits, was das Land in
hohem Malf3e von ausléandischem Finanzkapital abhdngig macht. Eine hohe Inflation und die in den letzten
Jahren stark an Wert verlierende tirkische Wahrung haben das Land in der nahen Vergangenheit starker
unter Druck gebracht.

Aufgrund einer teilweise schwerfalligen Burokratie und innenpolitischen Konflikten hat die Attraktivitat des
Standortes Ttrkei fur deutsche Unternehmen leicht abgenommen. Die Bekédmpfung des Terrorismus sowie
die fortdauernden Unruhen in den sudlichen Nachbarlandern bereiten Sorge im Inland sowie im Ausland.
Die Beziehungen zur Europaischen Union und der USA haben sich in den letzten Jahren verschlechtert.

Eines der strukturellen Probleme der tirkischen Wirtschaft ist die Abh&ngigkeit von importierten
Energietragern, Rohstoffen und Halbwaren. Diese AuRenabhangigkeit und die Ressourcenknappheit bei
fossilen Energietragern, die immer noch einen bedeutende Rolle im tirkischen Energiemix spielen, gibt
auslandischen Investoren die Chance, diese Licke durch erneuerbaren Energien und Energieeffizienz zu
schlieRen.

6.7 Fachkrafte

Qualifizierte Fachkrafte aus der Turkei sind immer mehr daran interessiert in deutschen Unternehmen zu
arbeiten. Es gibt viele gut ausgebildete Ingenieure und Facharbeiter. Mehrere Universitaten bieten
Studiengange mit dem Schwerpunkt Energy Systems, darunter auch die BAU Istanbul (Bahgesehir
University). Die Abteilung fiur Energiesysteme der Universitat Bahcesehir bietet doppelte Haupt- und
Querprogramme in den Bereichen erneuerbare Energien, konventionelle Energie und Energiemanagement
an. Generell ist das Bewusstsein in der Entwicklung von erneuerbaren Energien und der Energieeffizienz in
der turkischen Gesellschaft gewachsen.

Das Durchschnittsalter von 32 Jahren fiihrt dazu, dass das Bewusstsein innerhalb der Gesellschaft im
Hinblick auf alternative Energien und Energieeffizienz gesteigert wird. Die tirkische Jugend ist ambitioniert
zu arbeiten und am Wohlstand einer sich entwickelnden Gesellschaft teilzunehmen. Die Arbeitslosenquote
in der Trkei liegt bei 14%. Das Interesse an einer Beschaftigung bei deutschen Arbeitgebern ist groi3.

Beschéaftigungsverhéltnisse werden innerhalb der Turkei durch das turkische Arbeitsgesetz (Gesetz Nr.
4857) und damit zusammenhéngende Verordnungen sowie dem Gesetz zur Gewerkschaft und dem
Kollektivarbeitsvertrag (Gesetz Nr. 6356) geregelt.

Der Einsatz auslandischer Arbeitskréfte in tirkischen Unternehmen setzt eine Arbeitserlaubnis voraus. Seit
2014 ist in jeder Arbeitserlaubnis eine Aufenthaltsgenehmigung enthalten. Fir deutsche Staatsangehdrige
ist ein Aufenthalt von bis zu drei Monaten fir touristische Zwecke ohne Visum erlaubt. Fur den Aufenthalt
Deutscher in der Tirkei ist gemaR Paragraf 9 des tirkischen Ausléandergesetzes (Gesetz Nr. 5.683) —
unabhé&ngig von Familienstand und Zweck des Aufenthalts — nach der Gesetzesanderung vom Mai 1998
die Erteilung einer Aufenthaltserlaubnis fir bis zu finf Jahre mdglich. Grundsatzlich sind die
Vermdgensverhéltnisse fir einen Daueraufenthalt entscheidend und anzugeben.

% Ebd.
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6.8 Zahlungs- und Vertriebsstruktur

Betrachtet man die Entwicklung des Wechselkurses der tiirkischen Lira der vergangenen zwdlf Monate,
erscheint die Lage der tirkischen Wirtschaft turbulent. Fir deutsche Unternehmer und Investoren geht es
darum, dass ihre Rechnungen bezahlt werden, wenn sie Geschafte mit Firmen in der Tirkei machen.

Die europaischen Kreditversicherer berichten, dass sich das ohnehin schwierige Zahlungsverhalten der
turkischen Unternehmen weiter verschlechtere. Trotz verlangerter Zahlungsziele komme es zu immer mehr
Verzogerungen. Der rapide Wertverlust der Lira belaste viele tirkische Unternehmen mit
Devisenverbindlichkeiten.®®

Das Interesse deutscher Investoren ist daher in den letzten Jahren nicht wie in den letzten 15 Jahren
gewohnt rasant gestiegen. Um neue Geschéftskontakte sicher und langfristig zu erhalten, kdnnen
Zahlungen mit einem bestétigten Akkreditiv abgesichert oder alternativ eine Zahlung mit Ubergabe der
Dokumente verlangt werden. Durch die Gebihren fir die Ausstellung und Bestatigung des Akkreditivs ist
diese Form der Absicherung fiir den turkischen Geschéftspartner allerdings mit zuséatzlichen Kosten
verbunden.

Das Forderungsrisiko bei Exporten in die Tirkei verzeichnet einen Anstieg. In der Landerklassifizierung fur
die Exportkreditgarantien der Bundesrepublik Deutschland steht die Turkei auf der Stufe 5 (von 7). Euler
Hermes sieht die Tuarkei Mitte 2019 hinsichtlich des Risikos eines Zahlungsausfalls in der
Landerrisikoklasse C-3 mit ,sensiblem Risiko“. Zwischen Rechnungslegung und Begleichung lagen im
Mittel 83 Tage, in der Elektronikbranche sogar 140 Tage.

Deutsche Lieferanten sollten sich an ihre Hausbank wenden. Diese kann tber den Kontakt zu tirkischen
Kreditinstituten Anfragen zur Bonitéat einzelner Unternehmen weiterleiten und entsprechende Auskiinfte
erhalten. Turkische Unternehmen haben in der Regel mit mehreren Banken geschéftlich zu tun. Ein
Hausbank-Prinzip gibt es nicht. Grundsatzlich sollten Informationen zur Zahlungsfahigkeit noch in der
Phase der Geschéaftsanbahnung eingeholt werden.

Auslandische Unternehmen kdnnen in der Tirkei durch verschiedene Gesellschaftsformen tatig werden:

‘Irtibat Blrosu’

Das Verbindungsbiiro bietet erste Einstiegsmdglichkeiten in den tirkischen Markt. Jedoch darf diese
Rechtsform weder Handelstatigkeiten ausfiihren noch Einnahmen erzielen. Vielmehr bestehen die
Tatigkeiten ausschlieBlich aus reinen Unterstitzungshandlungen (z.B. Werbung, Produktvorstellung,
Marktrecherchen). Ein Verbindungsbiiro bietet dem Investor die Moéglichkeit, den Markt zu erforschen und
Geschaftskontakte aufzubauen. Die Grundung eines Verbindungsbiros erfolgt mit Einreichung der
Genehmigung und Antragstellung beim zustéandigen Finanzamt.

‘ ’

ube

Der Geschéftsfihrer einer Zweigniederlassung muss kein tirkischer Staatsangehoriger sein, er muss
jedoch eine Aufenthaltsgenehmigung und Arbeitserlaubnis vorweisen konnen. Der Aufwand und die
Kosten fir die einzureichenden Unterlagen beziiglich der Griindung einer Zweigniederlassung entsprechen
denen einer Unternehmensgrindung. Zweigniederlassungen dirfen grundséatzlich jede von der
Grindungsgesellschaft ausgefuhrte Geschéftstéatigkeit austiben. Die Griindungsgesellschaft haftet mit
ihrem gesamten Vermogen.

%% Germany Trade & Invest, Zahlungsverhalten in der Turkei 2019
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VII. Markteintrittsstrategien und Risiken

7.1 Handlungsempfehlungen fir deutsche Unternehmen°

Juristische Dimension: Das tirkische Recht ist ein modernes kontinentales Recht. Das Privat-, Zivil-,
Insolvenz- und Zwangsvollstreckungsrecht sind seit 1923 bis heute stark an die schweizerischen Gesetze
angelehnt. Das Handelsrecht stellt zwar eine Eigenproduktion des tirkischen Gesetzgebers dar, aber auch
hier ist ein EU-Bezug ersichtlich. Zu beachten ist allerdings, dass das Schweizer Recht gegeniiber dem
deutschen Recht sowohl inhaltlich als auch sprachlich einige Unterschiede aufweist. Dennoch ist die
rechtliche Dimension fir deutsche Unternehmen in der Tirkei kein ausnahmslos unbekanntes Terrain. Die
Qualitat der tirkischen Justiz ist im direkten Vergleich zu Rechtssystemen européischer Akteure durchaus
ausbaufahig. Auch wenn dies im Zuge zahlreicher Reformprozesse seitens der tirkischen Regierung u.a.
im Laufe ihrer EU-Anndherung (Kopenhagener Kriterien) geschehen ist, spielt die Einflussnahme der
Politik — also die Politisierung der Justiz — eine lediglich fir die Strafjustiz nicht zu unterschatzende Rolle.
Korruption aber ist in der Ziviljustiz ein eher weniger relevantes Thema.**

Burokratische Dimension: Birokratie ist omnipréasent. Wenn es um die Einfuhr von Waren geht, so kann es
im Einzelfall — z.B. beim Import gebrauchter Fertigungsanlagen — zu erhdhtem Zeitaufwand kommen. Gute
Speditionen unterstiitzen ihre Kunden beim Import. Auch die Zusammenarbeit mit Zollagenten ist
empfehlenswert. Hin und wieder st63t man auf die Willkur tlrkischer Behérden etwa im Zusammenhang
mit Antidumpingmafnahmen, aufgrund derer nicht nur LKWs an der Grenze fir zu lange Zeit festgehalten
oder zuriickgewiesen werden, sondern tirkische Beamte sogar sich den Zutritt zu den eigenen
Produktionsanlagen in Deutschland, Italien oder Estland erzwingen, um zu priifen, ob die importierte Ware
auch tatsachlich dort hergestellt und nicht Gber Umwege aus China eingeschleust wurde. Ein anderes
Thema ist die Prifung von Importwaren anhand von Bestimmungen zur Standardisierung, also auf
Ubereinstimmung mit bestimmten Standards der Behérde fiir Standardisierung. Solche Prifungen, die
Wartezeiten am Zoll verursachen, werden zeitweise auch auf bereits langer am Markt befindliche Produkte
angewendet.

Handlungsanweisungen fiir den Markteinstieq deutscher Unternehmen: Die Griindung von Unternehmen in
der Turkei ist zundchst genehmigungspflichtig, die Tatigkeit wird von der zustandigen Finanzbehodrde
Uberwacht. Immerhin spart der deutsche Unternehmer, der die Arbeitnehmer zwar nach turkischem
Arbeits- und Sozialversicherungsrecht, aber direkt auf eigene Rechnung anstellt, die Lohnsteuer.

Die wohl haufigste Form der Investition in der Tlrkei geht Uber eine eigene Kapitalgesellschaft vor Ort.
Inzwischen kennt das tirkische Recht auch die Einpersonengesellschaft. Die GmbH bendétigt ein
Mindestkapital von 10.000 TL, die AG hingegen 50.000 TL. Bei der GmbH ist zwischenzeitlich auf das
Erfordernis einer sofortigen Kapitaleinlage verzichtet worden. Die komplexeste Hirde an den
Grindungsformalitaten ist das Zusammenstellen der richtigen Dokumente. Hat man sie beisammen, dauert
die Griindung knapp zwei Tage, wobei das Tempo auch von der Arbeitsweise der Berater abhangt. Das
Finanzamt Gberprift, ob auch tatsachlich Geschéaftsraume vorhanden sind, der sprichwdrtliche Briefkasten
genugt nicht. Vorstande bzw. Geschéftsfiihrer haben keine Residenzpflicht, auch juristische Personen
kénnen diese Amter Ubernehmen. Es besteht Flexibilitit bei der Gewiéhrleistung der tatséchlichen
Handlungsfahigkeit. Fir die Wahl der richtigen Gesellschaftsform — GmbH oder AG — kommt es letztlich
auf verschiedene Kriterien an. Die GmbH ist eher fir eng gestrickte Joint Ventures geeignet, die AG
dagegen, wenn die Leichtigkeit der Anteilstibertragung eine Rolle spielen soll oder etwa das Geschéftsfeld
— z.B. Banken, Leasing und Versicherungen — nur durch eine AG bearbeitet werden kann. Sie stellt die
Alternative dar, wenn es um Immobilieninvestments oder Energieprojekte geht, die man in Deutschland mit
der GmbH & Co. KG gestalten wirde. Denn Letztere ist in der Turkei nicht zulassig.

Steuerliche Dimension: Das turkische Steuersystem ist in den Grundziigen dem deutschen System
ahnlich. Die Korperschaftsteuer betragt derzeit 20% aus dem Jahresgewinn (seit 1.1.2018 betragt sie
vorubergehend 22%). Eine Gewerbesteuer gibt es nicht, sodass die Steuerbelastung fir Unternehmen in
der Turkei geringer ist als in Deutschland. Fir den Markteintritt von Selbststandigen in der Tirkei gilt:
Arbeitnehmer zahlen eine Einkommen- oder Lohnsteuer, die auf denselben Grundlagen beruht. Die

40 Rumpf Rechtsanwalte, Martkeintritt in der Tiirkei, 2019
41 Euractiv, Moglichkeiten fir turkische Unternehmen, 2017
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Mehrwertsteuer ist in der Turkei differenzierter ausgestaltet als in Deutschland. Der Regelsatz betragt
derzeit 18%. Die Grunderwerbsteuer wird in der Tirkei als Grundbuchgebiihr bezeichnet. Sie ist etwas
niedriger als der deutsche Bundesdurchschnitt. Weitere Steuern (z.B. Reklamesteuer) kommen hinzu.

Der (Ver)Kauf: Wer eine Ware aus Deutschland in die Tirkei verkauft, unterliegt zunachst deutschem
Recht, falls nichts anderes vereinbart wird. Das ist aber nur teilweise das Recht unseres BGB. Denn
sowohl in Deutschland als auch in der Turkei gilt das Un-Kaufrecht, das die nationalen Rechtsordnungen
verdrangt. Der Eigentumsvorbehalt in den deutschen AGB hat in der Turkei keine Wirksamkeit. Aufpassen
muss man auch bei der Verwendung von AGB, die zumindest in der Vertragssprache vorliegen missen.

Arbeit und Aufenthalt: Die Beschéftigung von Arbeithehmern folgt in der Praxis meist turkischem Recht.
Dieses weist gegeniiber dem deutschen Recht wichtige Unterschiede auf. Denn mit der Vereinbarung
eines auslandischen Rechts, die durchaus mdoglich ist, kdnnen zwingende Vorschriften des tirkischen
Arbeitsrechts nicht umgangen werden. Fur voriibergehend entsandte Mitarbeiter gelten eigene Regeln,
sowohl arbeitsrechtlich als auch steuerlich. Hier kann deutsches Arbeitsrecht, soweit die Entsendung
befristet ist, anwendbar bleiben, gleiches gilt fiir Sozialversicherung und Steuern. Im Ubrigen gilt aber fir
auslandische Arbeitnehmer, auch wenn sie nach deutscher Vorstellung ,entsendet” sind: Steuern und
Sozialversicherung richten sich jedenfalls nach dem Ort, an welchem die Beschéftigung tatséchlich
ausgelbt wird.

Marken und Patente: Ihr Schutz ist effizient moglich. Es sollte beim Eintritt in den turkischen Markt
jedenfalls sichergestellt werden, dass die eigenen Marken und Patente auch auf den eigenen Namen
angemeldet sind.

Location: Die Wahl des richtigen Standorts hangt von zahlreichen Faktoren ab. Wenn Unternehmen nach
wie vor den Standort Istanbul vorziehen, dann héngt das u.a. mit der Verkehrsanbindung zusammen. Denn
im Ubrigen bietet Istanbul weder steuerliche Vorteile noch preisgiinstige Lebensbedingungen. Weitere
Argumente konnen die Existenz einer geeigneten Freihandelszone oder einer Industriezone sein. Die
Freihandelszone empfiehlt sich allerdings nur, wenn die in der Tirkei produzierte Ware uberwiegend
wieder exportiert werden soll. Im Ubrigen bieten organisierte Industriezonen zahlreiche Vorteile. Die
Ansiedlung in einer Freizone ist nur zu empfehlen, wenn der Standort Giberwiegend fur Exportzwecke und
nicht fur die MarkterschlieBung in der Turkei genutzt wird.

Immobilien: Die Qualitat des tirkischen Bausektors hat angesichts der wachsenden Wirtschaft einen
starken Positivtrend aufzuweisen, weshalb die Immobilienpreise auch ansteigen. Immer mehr auslandische
Banken akzeptieren tirkische Immobilien als Sicherheiten. Fir Auslander gelten einige Sonderregeln, vor
allem wenn es um den landlichen Bereich und die militarischen und zivilen Sicherheitszonen geht. Im
Ubrigen lassen sich Immobiliengeschéafte gut und rechtssicher gestalten.
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VIII. Schlussbetrachtung inkl. SWOT-Analyse

Die Turkei hat aufgrund der regionalen Gegebenheiten, ihrer hohen Abhéngigkeit von Energieimporten und
dem steigenden Industrialisierungsgrad hervorragende Voraussetzungen fur die Nutzung erneuerbarer
Energietrager und eine Erhdhung der Energieeffizienz. Der wirtschaftliche Aufschwung in den
vergangenen Jahren hat auch zu einem stetigen Anstieg der Energienachfrage in der Turkei gefihrt. Die
Turkei verfugt Uber geringe Vorkommen an Gas, Erddl oder Steinkohle und ist daher stark von importierten
Rohstoffen abhangig. Durch eine Reduzierung der Importe von Energierohstoffen méchte die Regierung
die Importabhangigkeit reduzieren und somit die einheimischen Ressourcen starker in den Mittelpunkt
ricken. Des Weiteren ist fir die Reduzierung der Importe bezuglich des Energieverbrauchs das Thema
Energieeffizienz ein mittlerweile strategisches Thema fir die turkische Regierung.

Mit einem BIP von 743,71 Mrd. USD (2019) gehért die Turkei zu den 15 gréf3ten Volkswirtschaften der
Welt. Trotz der wirtschaftlichen Schwierigkeiten stellt die Tirkei mittel- bis langfristig einen interessanten
Markt fir deutsche Unternehmen dar und bewahrt somit ihre Attraktivitdt als Investitionsstandort.
AuRRenpolitische Entwicklungen haben einen starken Einfluss auf die turkische Wirtschaft. Dies wurde
zuletzt deutlich, als sich der Konflikt mit der EU und den USA zuspitzte und eine starke Abwertung der
trkischen Lira mit sich fihrte. Ebenfalls beeinflusste die Weiterfihrung der kriegerischen Aktivitdten im
Nahen Osten die tlrkische Wirtschaft negativ.

Um die von der turkischen Regierung vorgegebenen Energieeffizienzziele zu erreichen, missen laut dem
stellvertretenden Energieminister zwischen 2019 und 2023 insgesamt 11 Mrd. USD investiert werden.
Wegen der hohen Energieimportabhéangigkeit und einem gleichzeitig starken Wertverlust der tiirkischen
Lira in den letzten Jahren sind die Energiepreise auch enorm gestiegen. Ein weiteres Feld zur Steigerung
der Wettbewerbsfahigkeit, welches immer starker in den Fokus ruckt, ist die Digitalisierung in der Industrie.
Neben den starken Einsparpotentialen durch den Einsatz effizienterer Produktionstechnologie gewinnt fir
die internationale Wettbewerbsfahigkeit turkischer Produktionsbetriebe das Themengebiet Industrie 4.0
ebenfalls immer mehr an Bedeutung. Neue Anwendungen nach Industrie 4.0 stoBen auf reges Interesse
und werden intensiv diskutiert. Laut dem tiirkischen Statistikamt TUIK betrug der Primérenergieverbrauch
in der verarbeitenden Industrie im Jahr 2017 etwa 30,78 toe (t Erddlaquivalent), was 62% des gesamten
Verbrauchs entspricht. Das produzierende Gewerbe erwirtschaftet in der Turkei rund 20% des BIPs.

Die Thematik der Energieeffizienz gewinnt aufgrund der Tatsache, dass die Turkei im Vergleich zu anderen
OECD-Landern die hochsten Treibstoff- und Stromkosten im Industriesektor aufweist, zunehmend an
Bedeutung. Der Pro-Kopf-Verbrauch an Energie liegt in der Tirkei unter dem OECD-Durchschnitt, die
Energieintensitat hingegen weitaus dartiber. Die wichtigsten Grinde hierfir sind die Anwendung
ineffizienter Technologien in der Produktion und unbewusstes Nutzerverhalten. Die OECD gibt die
Energieintensitat der Tirkei (Stand: 2016) mit 0,12 toe/1.000 USD an. Nach Angaben des
Generaldirektorats fur erneuerbare Energien (YEGM) wurde fiir den Zeitraum 2013-2020 prognostiziert,
dass es im Industriebereich ein jéhrliches Einsparpotential in Ho6he von 3,4% gibt, falls
Energieeffizienzmalnahmen eingesetzt werden. Industriezweige mit den héchsten Einsparpotentialen und
relativ hoher Energieintensitat sind wie folgt:
Stahl-, Zement-, Glas-, Papier-, Textil-, Lebensmittelindustrie und Chemie. In diesen Sektoren ist Energie
ein wichtiger Kostenfaktor und stellt 20-50% der Gesamtkosten dar.

Das steigende Interesse an dem Themenfeld Industrie 4.0 konkretisiert sich in der Tirkei durch die
Unterstlitzung der turkischen Regierung zur Automatisierung von Produktionsbetrieben und Digitalisierung
von Geschéftsprozessen. Die tirkische Regierung arbeitet weiterhin an Konzepten zur Entwicklung von
automatisierten Produktionsstatten und unterstitzt privatwirtschaftliche Vertreter bei der Errichtung
moderner Produktionsbetriebe.

Die offenkundigen Bedurfnisse des Marktes und der Mangel an Erfahrung im Bereich der Automatisierung
in der Turkei konnen durch ein technologisch ausgereiftes Angebot deutscher Unternehmen bedient
werden und dadurch den Markteintritt ermdglichen. Um vor Ort einen Eindruck von bestehenden
Geschéaftschancen zu bekommen, bietet sich die AHK-Geschaftsreise ,Energieeffizienz in der Industrie mit
Fokus auf Automatisierung” im Rahmen der Exportinitiative Energie in 2020 besonders an.
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Bei Entscheidungen Uber einen moglichen Markteintritt in den tirkischen Wirtschaftsmarkt sollten
auslandische Unternehmen Starken und Schwéachen sowie die damit verbundenen Chancen und Risiken

berlcksichtigen.

In der folgenden SWOT-Analyse werden die Starken und Schwéchen sowie die Chancen und Risiken beim

Markteintritt in die Turkei dargestellt:

Tabelle lll: SWOT-Analyse Turkei*?

Starken

A\

Grof3er dynamischer Binnenmarkt

» Junge, wachsende Bevolkerung

» Gunstige geografische Lage mit
Briickenfunktion

» Gut entwickelte Industriebasis

> Motivierte Arbeitnehmerschaft

Chancen

» Regionale Energiedrehscheibe

» Hohes Interesse an erneuerbaren Energien
und Energieeffizienz

> Ausbau der offentlichen Verkehrsinfrastruktur

» Chancen fir die lokale Fertigung hochwertiger
Waren

» Interesse an Digitalisierung und Industrie 4.0

42 Germany Trade & Invest, SWOT-Analyse, 2019
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Schwachen

AuBenpolitische Spannungen
Ineffizientes Bildungssystem
Wechselkursvolatilitat
Hohe Inflation
Starke Importabhéngigkeit der Industrie und
Energiewirtschaft

Risiken
Abwanderung von qualifizierten Fachkraften
Burokratische und nichttarifare
Importbehinderungen
Regionale kriegerische Konflikte
Geringe Effektivitat der Institutionen
Probleme bei der Umsetzung der

Rechtsstaatlichkeit



IX. Profile der Marktakteure

Im Folgenden sind 6ffentliche Einrichtungen, Energieberatungsunternehmen und einige potentielle Kunden
aufgelistet, die bezlglich Energieeffizienz relevant sind:

Ministerium fir Energie und natiirliche Ressourcen (Enerji ve Tabii KaynaklarBakanligi)

WWW.enerji.gov.tr

bilgi@enerji.gov.tr

Tel.: +90 312 212 64 20

Fax: +90 312 222 57 60

Adresse: Turk Ocagi Caddesi No:2 TR-06100 Cankaya/ANKARA

Ansprechpartner (AP): Minib Karakilig (General Manager fiir Erneuerbare Energien)

Aufgabenbereiche: Energieversorgung und -erzeugung, Ausbau der erneuerbaren Energien, Verwaltung
der natirlichen Ressourcen.

Das Ministerium koordiniert die Entwicklung und die operativen Téatigkeiten in den Bereichen Energie und
mineralische Rohstoffe.

Generaldirektion fur Energieeffizienz und Umwelt

www.yegm.gov.tr/anasayfa.aspx

info@enerji.gov.tr

Tel.: +90 312 212 64 20

Fax: +90 312 222 57 60

Adresse: Turk Ocagi Caddesi No:2 Posta Kodu:06520 Cankaya/ANKARA

Ansprechpartner (AP): Ersoy Metin

Aufgabenbereiche: Die Generaldirektion ist fiir die Ausbildung und Lizenzierung von Energieberatern und
Energieberatungsunternehmen, fir die Annahme, Bewertung und Genehmigung von férderwirdigen
Energieeffizienzprojekten, fiir die Erstellung, das Monitoring und die Anpassung des Nationalen
Energieeffizienz-Aktionsplans und fir die Erhdhung des Bewusstseins fir Klimawandel in Wirtschaft und
Gesellschaft zustéandig.

Generaldirektorat fir Energieangelegenheiten

https://www.eigm.gov.tr/tr-TR/Anasayfa

Tel.: +90 312 212 64 20

Fax: +90 312 223 69 84

Adresse: Tiirk Ocagi Caddesi No:2 06520 Cankaya/ANKARA/TURKIYE

AP: Murat Zekeriya Aydin

Aufgabenbereiche: Das Generaldirektorat ist fiir die Entwicklung von Projektionen und Vorschlagen fir die
Bewertung und Erhéhung erneuerbarer Energiequellen, Uberwachung und Bewertung der technologischen
Forschungs- und Entwicklungsaktivititen im Energiebereich sowie Erstellung des Inventars und
Ubermittlung und Koordinierung der Ergebnisse an die zustandigen Behérden zusténdig.

Ministerium fiir Ernahrung, Landwirtschaft und Viehwirtschaft (Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanhigi)

www.tarim.gov.tr/

bilgiedinme@tarim.gov.tr

Tel.: +90 312 287 33 60

Fax: +90 312 287 72 66

Adresse: Universiteler Mah. Dumlupinar Bulvari, No: 161, 06800, Cankaya/ANKARA

AP: Sahika Gulizar Atilgan(Abteilungsleiter fir EU-Beziehungen)

Das Ministerium fordert die Land- und Viehwirtschaft und sorgt fur die Ernahrungssicherheit in der Turkei.
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Parlament derTlrkei (Tarkiye Buyik Millet Meclisi)

www.tbmm.gov.tr

cemalettin.tuney@tbmm.gov.tr

Tel.: +90 312 420 67 42

Fax: +90 312 420 67 56

Adresse: TR-06543 Bakanliklar ANKARA

AP: Mustafa Sentop (Prasident der GroRRen Tirkischen Nationalversammlung)

Zu den Aufgaben des tiirkischen Parlaments zahlen die Erlassung, die Anderung und die Aufhebung von
Gesetzen.

Die relevanten staatlichen Institute und Behdrden sind im Folgenden nach Wichtigkeit aufgefiihrt:

Regulierungsbehdrde fur den Energiemarkt (Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu — EPDK)

www.epdKk.gov.tr

epdk.genel@epdk.hs03.kep.tr

Tel.: +90 312 201 40 00

Fax: +90 312 201 40 50

Adresse: Isci Bloklari Mahallesi Muhsin Yazicioglu Cad. (Eski 1483 Cd.)No:51/C
TR-06530Ylzuncuyil/Cankaya/ANKARA

AP: Ahmet Ocak (General Manager flr Strommarkt)

Die Regulierungsbehorde fur den Energiemarkt EPDK verteilt die Lizenzen fur die Errichtung der
Kraftwerke und reguliert die Strom- und Erd6Imarkte in der Turkei.

Tiirkisches Institut fiir Forschung und Entwicklung (TUBITAK Tiirkiye AR-GE Enstitiisii)

www.tubitak.gov.tr

useteg.teydeb@tubitak.gov.tr

evrim.kaya@tubitak.gov.tr

Tel.: +90 312 468 53 00 (DW: 1980)

Fax: +90 312 298 93 93

Adresse: Tunus Cad. No: 80 TR-06100 Kavaklidere/ANKARA

AP: Dr. Hasan Mandal (General Manager)

TUBITAK ist die wichtigste Einrichtung fiir die Organisation von Forschung und Entwicklung in der Tirkei.
TUBITAK entwickelt auch Energieprojekte mit YEGM.

Turkisches Statistikinstitut (TiirkiyelstatistikKurumu - TUIK)

www.tuik.gov.tr
bilgi@tuik.gov.tr

Tel.: +90 312 410 04 10

Fax: +90 312 481 94 01

Adresse: Devlet Mah. Necatibey Cad. No: 114 TR-06650 Cankaya/ANKARA
AP: Sabahattin Sari (General Manager fir Umwelt, Energie und Verkehr)
TUIK veréffentlicht die Energiestatistiken der Tiirkei.

Unternehmen/Potentielle Kunden fir Energieeffizienz-Projekte

Energieintensive Unternehmen

KADA OTO RADYATOR SANAYi VE TICARET A.S.
www.kadaradiator.com

info@kadaradiator.com

Adresse: Giilbahar cd. Sirin sk. No.28 34212 Giinesli / istanbul / Tirkiye
Tel.:+90 212 657 97 70

Fax: +90 212 657 97 79

KADA stellt Heizkorper her, die in Kuihl- und Heizsystemen aller Kraftfahrzeuge in verschiedenen Typen je
nach Region, Klima, Umgebung, Art und Kapazitat der durchgefuhrten Arbeiten eingesetzt werden.
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BATIFREN Bati Fren Sistemleri Otomotiv Tic. ve San. A.S.
http://www.batifren.com.tr/index.html

info@batifren.com.tr

Adresse: Atatiirk mah. Dudullu cad. Gillay sok. No: 3 34756 Kiigiikbakkalkdy ISTANBUL
Tel.:+90 216 456 66 67

Produktion sowie Lieferung national sowie international optimaler Bremsausriistungen.
Hersteller von national sowie international vertriebener Bremssystemlésungen und Zubehor.

Iskur Tekstil Enerji Ticaret ve Sanayi A.S.

https://www.iskur.com/index.html

mail@iskur.com

Adresse: Geng Osman Mah. Recep Tayyip Erdogan Bulvari iskur Tekstil No 97/A Dulkadiroglu
/IKAHRAMANMARAS

Teil.: +90 344 236 20 00

Fax: +90 344 236 20 02

AP: A. Kadir Kurtul (Vorsitzender des Verwaltungsrates)

Einsatz geeigneter Ressourcen und Technologien, um die Energie unter Kontrolle zu halten, Steigerung
der Energieeffizienzwerte einschlielich Energieeffizienz und -intensitét in allen Prozessen, Reduzierung
des Energieverbrauchs, Verbesserung der Energieeffizienz, Uberwachung ihrer Umsetzung und
Ergebnisse; energieeffiziente Produkte zur Verbesserung der Energieeffizienz, um den Kauf von
Dienstleistungen und damit verbundenen Designstudien oder -angeboten sicherzustellen

Akbaslar Tekstil A.S.

https://www.akbaslar.com

akbaslar@akbaslar.com

Adresse: Ayazaga Mah. Cendere Cad. No.109 Vadi-iISTANBUL, 2A Blok Kat.12 Ofis 97-98 34418 Sariyer-
istanbul / TURKIYE

Tel.: +90 212 219 36 57

Das Unternehmen bestrebt die Politik, die Nachhaltigkeit der natirlichen Ressourcen sicherzustellen und
die Energieeffizienz in allen Prozessen zu steigern. Ebenfalls verfolgt das Unternehmen neue
Technologien zur Steigerung der Energieeffizienz.

Energon Enerji Verimliligi Danigsmanligi Hizmeti Ve Ticaret Limited Sirketi
http://energon.com.tr/

inffo@energon.com.tr

Adresse: Atatiirk Mah. Girne Cad. No:20 D.4 Atasehir / ISTANBUL

Tel.: +90 216 383 59 99

Fax: +90 216 383 49 99

Energon stellt Projektldésungen mit den Produkten und Systemen von inlandischen und auslandischen
Unternehmen her, die in ihrer Branche fiihrend sind, und zielt darauf ab, Kunden und dem Land das beste
Preis-Leistungs-Verhéaltnis mit Ingenieurdienstleistungen zu bieten.

Ensa Enerji Verimliligi Etiit Proje Danigmanhg Ltd. Sti.

https://www.ensaenerji.com/

ensa@ensaenerji.com

Adresse: K. Camlica Mah. Libadiye Cad. Safak is Merkezi No:46/10 Uskiidar — ISTANBUL
Tel.: +90 216 443 7 444

Fax: +90 216 340 0 666

Ensa ist eine Bildungs-, Forschungs- und Beratungsorganisation im Bereich der Energieeffizienz, die
Dynamik und Veranderung einbezieht, ihre Dienstleistungen standig erneuert und verbessert.

Best Enerji Enerji Verimliligi Danismanlik Sirketi
https://www.bestenerji.net/

info@bestenerji.net

Adresse: Orta Mah. Ankara Cad. No:2 Tunalar Plaza D:17 Pendik / istanbul
Tel.: +90 216 290 44 11
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Best Eneriji ist ein vom tirkischen Ministerium fir Energie und natirliche Ressourcen lizenziertes Energy
Efficiency Consultingunternehmen . Das Unternehmen ist offiziell autorisiert sowohl in der Industrie als
auch in in Wohn- und Geschéftsgebauden (Hotels, Einkaufszentren, Krankenh&ausern, Geschéaftszentren,
Plaza‘s usw.) und 6ffentlichen Gebauden Energieeffizienzberatung anzubieten.

Alpha Enerji Petrol Tic. Ltd. Sti.

http://alpha-enerji.com.tr/

info@alpha-enerji.com.tr

sales@alpha-enerji.com.tr

Adresse: CUMHURIYET Mh. Kazim Orbay Cd. A-B-C-D-E-F Blk. No: 3/35 Sisli — Istanbul
Tel.: +90 545 485 30 64

Tel.: +90 541 522 97 80

Fax: +90 212 444 5498

Die Energiewirtschaft ist die Haupttatigkeit des Unternehmens Alpha Energy. Das Unternehmen befasst
sich mit Design, Ausriistungsversorgung, Bau und Management von Kraftwerksprojekten, Geschaft und
Investitionen und verflgt Uber seine eigenen einzigartigen Fahigkeiten.

AKTUEL ENERJI VERIMLILIGI DANISMANLIK MUH. INS. VE TiC. A.S.
http://www.aktuelenerji.com/anasayfa.html

info@aktuelenerji.com

Adresse: Kartaltepe Mah. Gecgit sok. No: 3/A Sefakdy TR-34295 Kiicikcekmece ISTANBUL
Tel.: +90 212 426 54 02

Das Unternehmen fiihrt Energieeffizienzberatungen und Energiestudien durch und betreut ebenfalls das
Thema Energiemanagement.

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.

https://www.alarko-carrier.com.tr/tr

info@alarko-carrier.com.tr

Adresse: GOSB - Gebze Organize Sanayi Bolgesi, Sahabettin Bilgisu Cad. 41480 Gebze - KOCAELI
Tel.: +90 262 648 60 00

Fax: +90 262 648 60 08

Alarko ist ein Hersteller von elektronischen Geraten wie z.B. von Klimatisierungssystemen und
Gebaudeautomatisierungssystemen. Ebenfalls fihrt das Unternehmen Energieeffizienzberatungen durch.

Energieberatungsunternehmen

VAT ENERJI HIZMETLERI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

www.vat.com.tr

info@vat.com.tr

Adresse: Libadiye Cd. Kani Karaca Sok. Akpunar Is Merkezi No:2 Kat 2 Uskiidar ISTANBUL
AP: Murat Altug Karatas (Maschinenbauingenieur Industrie)

Tel.: +90 216 523 0 900

Faks: +90 216 523 0 903

VAT ENERJI (Efficiency Enhancing Technologies) bietet technologische Dienstleistungen und Lésungen
fur gewerbliche und industrielle Energieverbraucher, um Energiekosten zu produzieren, zu verbrauchen
und zu senken und ihre Umweltbelastung zu verbessern.

Mit seinem erfahrenen Team bietet VAT ENERJI in Zusammenarbeit mit seinen auf internationalen
Markten aktiven auslandischen Geschéftspartnern im  Bereich der Energieeffizienz  und
Energieingenieursleistungen seinen Kunden 6konomisch und 6kologisch optimale Angebote an.

EMAR SATIS SONRASI MUSTERI HIZMETLERI SANAYI TICARET A.S
WWW.emarservis.com.tr

emar@emarservis.com.tr

Adresse: Esentepe Mahallesi Kasap Sok. No:15/1 Sisli - TURKIYE

Tel.: 0212 370 13 22
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Fax: 0212 370 13 23
AP: Ibrahim Kayahan (Experte Maschinenbauindustrie Eisenstahl)

EMAR ist fur die Erteilung eines Energieidentitatsdokument verantwortlich, sozusagen einer Genehmigung
des Ministeriums fir Umwelt und Urbanisierung fiir bestehende Gebaude. Ebenfalls unterstitzt das
Unternehmen VAP-Projekte (Efficiency Improvement Projects). Ziel ist es, Forschungsmaoglichkeiten fur
das Energieeffizienzmanagement in Gebauden und in der Industrie zu identifizieren und die Méglichkeiten
fur VAP zu verbessern, um maximale Energieeinsparungen zu erzielen und die CO2-Emissionen zu
minimieren.

EFEKTIF ENDUSTRIYEL ENERJI A.S.

http://www.efektifenerji.com.tr/

web@efektifenerji.com.tr

Adresse: Erciyes Universitesi Teknopark, Melikgazi/KAYSERI

Adresse: Akkdpri Mevlana Bulv.No:2/A 1.Bodrum Kat Yenimahalle/ANKARA
Tel.: +90 352 321 27 27

AP: Mustafa Kultas (Experte Elektroingenieur — Industrie-Textil)

Efektif Endustriyel Enerji AS ist seit 2009 lizenziertes Energieberatungsunternehmen fir die Industrie und
Gebaude. Weiterhin ist das Unternehmen Produzent von Niederspannungsschaltschranken. Seit 2016
betreibt das Unternehmen eine eigene Erneuerbare-Energien-Anlage mit 8 MW und ist in verschiedene
EE-Projekte als Dienstleistungsunternehmen eingebunden.

ERDEMIR MUHENDISLIK YONETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERiI ANONIM SIRKETi
Www.erenco.com.tr

erenco@erenco.com.tr

Adresse: Barbaros Mahallesi. Ardig Sokak. No:6 34746 Atagehir / ISTANBUL

Tel.: +90 216 578 80 00

Fax: +90 216 469 48 37

AP: Giiler Bakis (Experte im Bereich der Eisenstahlindustrie)

Energie- und Umweltmanagementdienste, Beratung zu Energieeffizienz. Erdemir Engineering ist ein
Unternehmen, das von der Generaldirektion fir erneuerbare Energien (YEGM) zugelassen wurde.

SETAS ENERJI SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI
www.setasenerji.com.tr

setas@setasenerji.com.tr

Adresse: Mansuroglu Mh. 283/6 Sokak No:2 35030 Bayrakli iZMiR —
Tel.: +90 232 347 74 74

Fax: +90 232 347 77 11

AP: Aysen Yilmaz (Umweltingenieurin — Industrie)

Setas Eneriji fiihrt Energieeffizienz-Beratungsdienste, kontinuierliche Uberwachungen und Analysen des
Energieverbrauchs, Bestimmungen zur Verbesserung der Konsumgewohnheiten, Planen von
Anwendungen flr den Energiebedarf und die Effizienzsteigerung sowie Beratung zum Thema TS EN ISO
50001 durch.

SOM AKADEMI EGITiM VE YONETIM HiZMETLERI TICARET LIMITED SIRKETI
www.evdsgmart.com

info@evdsgmart.com

Adresse: Girne mah. Girne cad. No: 125-127/A Maltepe- ISTANBUL

Tel.: +90 216 549 18 90

Fax: +90 216 388 89 00

AP: Sait Dolas (Maschineningenieur — Industrie, Eisenstahl)

Der Hauptzweck des Unternehmens besteht darin, technologische Lésungen und Dienstleistungen zu
entwickeln und bereitzustellen, die die Wettbewerbsfahigkeit und den Wert der Organisationen steigern,
um somit der nationalen Industrie und der Gesellschaft heute und in Zukunft einen Mehrwert zu bieten.
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SCHNEIDER ELEKTRIK SANAYI VE TICARET A.$

https://www.se.com/tr/tr/

enes.akgun@se.com

Adresse: Abdurrahmangazi Mah. Ebubekir Cad. No:71 Sancaktepe- ISTANBUL
Tel.: +90 549 727 77 50

Fax: +90 216 564 76 77

AP: Gokhan Kadir Gokge (Elektroingenieur . Industrie - Verpackung und Textil)
AP: Tahir Gékhan Kilig¢ (Elektroingenieur - Gebaude und Dienstleistungen)

Schneider bietet digitale Energie- und Automatisierungslosungen fur Effizienz und Nachhaltigkeit sowie
das Kombinieren von weltweit fiihrenden Technologien, Echtzeitautomatisierungen und Software-Services
mit integrierten Lésungen fir Haushalte, Geb&dude, Rechenzentren, Infrastruktur fir die meisten Branchen.

SIEMENS SANAYI VE TICARET A.S.

www.siemens.com.tr

callcenter.tr@siemens.com

Adresse: Yakacik Cad. No.111.34870 Kartal Istanbul Turkey

Tel.: +90 444 0 747

Fax: +90 216 459 20 11

AP: Mehmet Cin (Elektroingenieur . Industrie - Verpackung und Textil)

AP: Zekeriya Murat Nayal (Ingenieur fir Elektrotechnik - Gebaude und Dienstleistungen)

Siemens ist ein weltweit tatiges Unternehmen, das sich auf Elektrifizierung, Automatisierung und
Digitalisierung konzentriert. Siemens, eines der weltweit fiihrenden Unternehmen, ist bei der Herstellung
energieeffizienter und ressourcenschonender Technologien sowie bei der Lieferung von Systemen fiir die
Stromerzeugung, Energielibertragung und medizinische Diagnostik eines der filhrenden Unternehmen.
Das Unternehmen spielt ebenfalls eine fiilhrende Rolle bei Infrastruktur- und Branchenlésungen.

Finanzen

T. Garanti Bankasi A.S.

Die 1946 gegriundete Garanti Bank ist die zweitgrof3te Privatbank der Turkei mit einem konsolidierten
Vermdgen von 90,4 Mrd. USD (Stand: Marz 2017). Die GarantiBank International N.V. ist eine
Tochtergesellschaft der turkischen T. Garanti Bankasi A.S.

Nispetiye Mah. Aytar Cad. No: 2
34340 Besiktas, ISTANBUL
Tel.: +90 (212) 318 13 72
Fax: +90 (212) 216 62 21
Pf_enerji@garanti.com.ir
www.garanti.com.tr

European Bank for Reconstruction and Development (EBRD)
Die Europaische Bank fir Wiederaufbau und Entwicklung wurde 1991 gegrindet. Die EBRD hilft

Unternehmen zum Erfolg. Die EBRD ist keine herkdbmmliche Geschaftsbank, denn diese arbeiten nach
kommerziellen Gesichtspunkten und sind gewinnorientiert. Die Bank bietet maflRgeschneiderte Lésungen,
die allesamt die Foérderung des Ubergangs zur Marktwirtschaft zum Ziel haben, und die gleichzeitig fiir
mehr Innovation, Wachstum und Transparenz sorgen. Kernsticke der Dienstleistungen sind
Finanzinvestitionsprojekte. Zuséatzlich bietet die EBRD Geschéftsberatungsdienste und férdert die
Finanzierung des Handels und die Syndizierung von Darlehen. Die EBRD ist in mehr als 30 L&andern vom
stdlichen und 6stlichen Mittelmeerraum bis Mittel- und Osteuropa und Zentralasien als Investor vertreten.*3

Istanbul Resident Office

Buyikdere Caddesi, 185, Kanyon Ofis Binasi, Kat: 2
Levent, ISTANBUL

Tel.: +90 (212) 386 11 00

www.ebrd.com

43 Europaische Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung Homepage
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The Turkish Sustainable Energy Financing Facility (TurSEFF)

TurSEFF ist eine Kreditlinie fur industrielle und gewerbliche Klein- und Mittelbetriebe (KMU) in
Energieeffizienz- und Erneuerbare-Energien-Investitionen. Die Einrichtung wurde von der EBRD entwickelt
und wird von der Europdischen Union unterstitzt. TurSEFF-finanzierte Projekte mussen allerdings
konkrete Leistungskriterien erfillen. Demnach missen die Energieeffizienzprojekte bei industriellen und
kommerziellen Prozessen eine Ersparnis von mehr als 20% und im Bausektor von mehr als 30%
aufweisen. Die TurSEFF-Investitionskategorien sind wie folgt: kommerzielle Energieeffizienzprojekte,
Investitionen in erneuerbare Energien, Energieeffizienz- und Erneuerbare-Energien-Projekte in der
Baubranche, Energieeffizienz- und Erneuerbare-Energien-Projekte in der Wohnbranche, Investmentkredite
fur zu TurSEFF-Kriterien passende Hersteller, Zulieferer und Installateure von Energieeffizienz- und
Erneuerbare-Energien-Anlagen.

Salih Omurtak Sk. No:61 Kosuyolu Mahallesi
34718 Kadikdy, ISTANBUL

Tel.:  +90 (216) 340 00 20

Fax: +90 (216) 546 04 77
info@turseff.org

www.turseff.org

Turkey Mid-size Sustainable Energy Financing Facility (MidSEFF)

Eine weitere Finanzierungshilfe der EBRD fiir nachhaltige Energieprojekte (von 5 MW bis zu 50 MW) der
mittleren Unternehmen ist das MidSEFF. Die EBRD stellt fur die folgenden Projekte die Kreditlinie i.H.v.
1 Mrd. EUR zur Verfugung: Windkraftanlagen, Wasserkraftanlagen (bis zu 40 MW), Geothermieanlagen,
Energieeffizienzprojekte und Bioenergieanlagen. Die Kreditvergabe erfolgt wie bei TurSEFF durch die
ausgewahlten vor Ort ansassigen Banken. Diese Banken sind Akbank, Denizbank, Finansbank, Garantie
Bankasi, Turkiye is Bankasi, Vakifbank und Yapi Kredi.

Salih Omurtak Sk. No:61 Kosuyolu Mahallesi
34718 Kadikdy, ISTANBUL

Tel.:  +90 (216) 545 32 28

Fax: +90 (216) 546 04 77
www.midseff.com

Industrie- und Entwicklungsbank der Turkei (TSKB)

Gegriundet im Jahre 1950 in Istanbul mit der Unterstutzung der Weltbank, der Zentralbank der Tirkei und
privaten Geschaftsbanken ist die TSKB die erste private Immobilien- und Investmentbank der Tirkei. Fur
Energieeffizienz- und Erneuerbare-Energien-Projekte gewahrte die TSKB in Zusammenarbeit mit der KfwW
und dem BMUB (Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit) seit 2010
Kreditlinien von insgesamt 50 Mio. EUR. Zudem flihrte sie mit Unterstitzung der KfW ein zertifiziertes
Umweltmanagementsystem ein. Die TSKB ist die erste Bank, die in der Turkei mit ISO 14001 zertifiziert ist.
Mit dem eingefuhrten Umweltmanagementsystem und dem ISO 14001-Zertifikat mochte die TSKB das
Bewusstsein der tirkischen Unternehmen fir die Themen Umwelt und Energie stérken.

Meclisi Mebusan Cad. 81
Findikli, ISTANBUL

Tel.: +90 (212) 334 50 50
Fax: +90 (212) 334 52 34
info@tskb.com.tr
www.tskb.com.tr

Entwicklungsbank der Turkei (TKB)

Die Entwicklungsbank der Tirkei bietet Ressourcen durch ein Netzwerk von Beziehungen, die mit
internationalen Fonds aufgebaut sind. Die Bank bietet verschiedene Dienstleistungen an, indem sie diese
Ressourcen auf einen bedeutenden Teil der tirkischen Geschéaftswelt ausdehnt. Ziel ist es, die
Beschéftigtenzahl, Gehélter sowie den Wohlistand der Menschen zu erhéhen. Folgende Sektoren werden
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fur die Zuweisung von Mitteln zur Finanzierung der festen und operativen Kapitalanlagen in Betracht
genommen: Energie, Energieeffizienz, Industrie, Bildung, Tourismus, Finanzen und Gesundheitswesen.

Necatibey Caddesi No: 98

Yenisehir, ANKARA

Tel.: +90 (312) 2318400

Fax: +90 (312) 2313125
kalkinmahaberlesme@kalkinma.com.tr
www.kalkinma.com.tr

Yapi Kredi

Die Yapi Kredi wurde im Jahre 1944 als die erste bundesweite Einzelhandelsbank gegriindet. Yapi Kredi
ist die viertgroRte Privatbank von Vermdogenswerten. Als Direktbank bietet die Yapi Kredi Bank ihre
Finanzprodukte Uber das Internet an. Dabei hat sich die Bank als Nischenbank auf wenige spezielle
Angebote fir Privatkunden und Geschéftskunden spezialisiert: Yapi Kredit Tagesgeld und Festgeld.

Levent Mahallesi, Bllylkdere Cad.
Besiktas, ISTANBUL

Tel.: +90 (212) 339 70 00

Fax: +90 (212) 339 60 00
www.yapikredi.com.tr

Tiirkiye is Bankasi

Das Unternehmen wurde 1924 durch Mustafa Kemal Atatirk gegrindet und ist als Kreditinstitut im
Banksektor tatig. Die Tirkiye Is Bankasi A.S. war die erste tiirkische Bank, die Auslandsfilialen eréffnete.
1932 wurde die erste Niederlassung in Deutschland (in Hamburg) in Betrieb genommen. Seit Jahrzehnten
hat die Tirkiye is Bankasi A.S. als die fiihrende Bank der Tiirkei die Bedeutung der Prasenz in fremden
Markten erkannt. Als eine der anerkanntesten und erfahrensten tirkischen Banken mit Sitz in Deutschland
Ubernimmt sie eine wichtige Funktion bei der Umsetzung der internationalen Entwicklungspléane der
Muttergesellschaft.4

is Kuleleri

34330 Levent, Besiktas, ISTANBUL
Tel.: +90 0850 724 0 724
www.isbank.com.tr

VakifBank

Die VakifBank ist ein turkisches Unternehmen mit Firmensitz in Ankara. Geleitet wird das Unternehmen
von Suleyman Kalkan und Hasan Sezer. 1954 wurde VakifBank gegrindet. Das Unternehmen ist im
Bankwesen in der Tirkei tatig.*> Sie ist die drittgroRte unter Staatseinfluss stehende tiirkische Bank und
betreibt ca. 850 Filialen in der Tlrkei sowie je eine Filiale in New York, Bahrain und Erbil.*®

Sultan Selim Mah. Eski Blyiikdere Cad. No: 59
34415 Kagithane, ISTANBUL

Tel.: +90 (212) 398 15 15

Fax: +90 (212) 398 11 55
vakifbank@hs01.kep.tr

www.vakifbank.com.tr

44 |ISBANK Homepage Unternehmen
4 VakifBank Homepage Uber uns
46 VakifBank Homepage Kontakt
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Regionale Wirtschaftsférderungsagenturen

Die regionalen Wirtschaftsforderungsagenturen sind das zentrale regionale wirtschaftspolitische Instrument
der tirkischen Regierung. Es gibt landesweit 26 Wirtschaftsforderungsagenturen in der Tirkei.*” Sie
unterstutzen Betriebe und Grunder am jeweiligen Standort und Unternehmer, die sich in den zugehdrigen
Regionen ansiedeln oder dort investieren wollen. lhre Arbeitsfelder umfassen die Information und Beratung
zu offentlichen Finanzhilfen fur Existenzgriinder. Sie finanzieren auch Erneuerbare-Energien-Projekte von
Unternehmen.

Wirtschaftsfordereinrichtung AHIKA

Provinzen: Aksaray, Kirikkale, Kirgehir, Nigde, Nevsehir

Adresse: Kapucubasi Mah. Atatiirk Bulvari No : 57 Merkez/NEVSEHIR
Tel.: +90 384 214 36 66

Fax: +90 384 214 00 46

Web: www.ahi-ka.org.tr

E-Mail: info@ahika.gov.tr

AP: Mehmet Fatih Yildiz (Geschéftsfiihrer)

Wirtschaftsfordereinrichtung ANKARAKA

Provinzen: Ankara

Adresse: Asagi Ovecler Mah. 1322. Cad. No: 11TR-06460 Cankaya/ANKARA
Tel.: +90 312 310 03 00

Fax: +90 312 309 34 07

Web: www.ankaraka.org.tr/

E-Mail: bilgi@ankaraka.org.tr

AP: Arif Sayik (Geschaftsfihrer)

Wirtschaftsfordereinrichtung BAKA

Provinzen: Isparta, Burdur, Antalya

Adresse: il Ozel idaresi Yerleskesi Atatiirk Bulvarl TR-32200/ISPARTA
Tel.: +90 246 224 37 37

Fax: +90 246 224 39 49

Web: www.baka.org.tr

E-Mail: info@baka.org.tr
AP: Mehmet Sirr Ozen (Geschéftsfiihrer)

Wirtschaftsfordereinrichtung BAKKA

Provinzen: Bartin, Karabuk, Zonguldak

Adresse: Guney Mah Zonguldak Yolu Cad No 36 TR-67600 Kozlu/ZONGULDAK
Tel.: +90 372 257 74 70

Fax: +90 372 257 74 72

Web: www.bakka.org.tr

E-Mail: bilgi@bakka.gov.tr

AP: Ibrahim Kuzu (Geschéftsfiihrer)

Wirtschaftsfordereinrichtung BEBKA

Provinzen: Bilecik, Bursa, Eskisehir

Adresse: Yeni Yalova Yolu 4.Km Buttim is Merkezi Buttim Plaza Kat 6 TR-16250 Osmangazi/BURSA
Tel.: +90 224 211 13 27

Fax: +90 224 211 13 29

Web: www.bebka.org.tr

E-Mail: bebka@bebka.org.tr

AP: Tamer Degirmenci (Geschéaftsflihrer)

47 Republic of Turkey, Ministry of Development
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Wirtschaftsférdereinrichtung CKA

Provinzen: Adana, Mersin

Adresse: Cinarli Mah. Atatiirk Cad. No:1 Sabanci is Merkezi K:6-7 Seyhan/ADANA
Tel.: +90 322 363 00 39

Fax: +90 322 363 00 41

Web: www.cka.org.tr

E-Mail: info@cka.org.tr
AP: Dr. Lutfi Altunsu (Geschéaftsfuhrer)

Wirtschaftsférdereinrichtung DOGAKA

Provinzen: Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye

Adresse: Yavuz Sultan Selim Cad. Birinci Tabakhane Sok. No:20 31050 Antakya/HATAY
Tel.: +90 326 2251415

Fax: +90 326 225 14 52

Web: www.dogaka.org.tr

E-Mail: info@hataydayatirim.com

AP: Onur Yildiz (Geschéftsflhrer)

Wirtschaftsférdereinrichtung DAKA

Provinzen: Bitlis, Hakkari, Mus, Van

Adresse: Serefiye Mah. Maresal Fevzi Cakmak Cad. No:25 TR-65100 ipekyolu/VAN
Tel.: +90 432 215 65 55

Fax: +90 432 215 65 54

Web: www.daka.org.tr
E-Mail: bilgi@daka.orq.tr
AP: Dr. Emin Yasar Demirci (Geschéaftsfihrer)

Wirtschaftsfordereinrichtung DOKA

Provinzen: Artvin, Giresun, Giimighane, Ordu, Rize, Trabzon
Adresse: Carsi Mah. Mahmut Gologlu Cad. No:16/TRABZON
Tel.: +90 444 82 90

Fax: +90 462 455 40 88

Web: www.doka.org.tr

E-Mail: doka@doka.orq.tr

AP: Cetin Oktay Kaldirim (Geschaftsfiihrer)

Wirtschaftsfordereinrichtung MARKA

Provinzen: Bolu, Duzce, Kocaeli

Adresse: Yenisehir Mah. Demokrasi Bulvari No: 72/A TR-410501zmit/KOCAELI
Tel.: +90 262 332 01 44

Fax: +90 262 332 01 45

Web: www.marka.org.tr

E-Mail: info@marka.org.tr

AP: Mustafa Ayhan (Geschaftsfihrer)

Wirtschaftsfordereinrichtung DIKA

Provinzen: Batman, Mardin, Sirnak, Siirt

Adresse: Ensar Mah. Nusaybin Cad. Meydanbasi No:32 Artuklu/MARDIN
Tel.: +90 482 212 11 07

Fax: +90 482 213 14 95

Web: www.dika.org.tr

E-Mail: info@dika.org.tr
AP: TabipGilbay (Geschaftsfiihrer)
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Wirtschaftsférdereinrichtung FKA

Provinzen: Bingdl, Elazig, Malatya, Tunceli

Adresse: Turgut Ozal Mah. Ankara Cad. N0:139 Merkez/MALATYA
Tel.: +90 422 211 10 50

Fax: +90 422 211 10 60

Web: www.fka.org.tr

E-Mail: genelsekreter@fka.org.tr

AP: Mesut Oztop (Geschéftsfiihrer)

Wirtschaftsfordereinrichtung GEKA

Provinzen: Aydin, Denizli, Mugla

Adresse: Pamukkale Teknokent Camlaraltt Mh. Hiseyin Yilmaz Cd. No:67 B Bl. K:2 TR-20070
Pamukkale/DENIZLI

Tel.: +90 258 371 88 44

Fax: +90 258 371 88 47

Web: www.geka.org.tr

E-Mail: info@geka.org.tr
AP: Suleyman Ata (Geschéftsfuhrer)

Wirtschaftsfordereinrichtung GMKA

Provinzen: Balikesir, Canakkale

Adresse: Pasaalani Mahallesi A. Gaffar Okkan Caddesi No:36 / A Karesi/BALIKESIR
Tel.: +90 266 246 10 00

Fax: +90 266 246 17 00

Web: www.gmka.org.tr

E-Mail: iletisim@amka.gov.tr

AP: Esra Kocabas (Geschéftsfiihrer)

Wirtschaftsfordereinrichtung IKA

Provinzen: Adiyaman, Gaziantep, Kilis

Adresse: Incilipinar Mah. Muammer Aksoy Bul. Vakiflar Giiven is Mer. Kat : 2-3 Sehitkamil/GAZIANTEP
Tel.: +90 342 231 07 01

Fax: +90 342 231 07 03

Web: www.ika.org.tr

E-Mail: info@ika.org.tr
AP: Dr. Biilent Ozkan (Geschéftsfiihrer)

Wirtschaftsfordereinrichtung ISTKA

Provinzen: Istanbul

Adresse: Havaalani Kav. EGS Business Park Blok. B2 Blok Kat: 16 TR-34149 Yesilkoy
Bakirkoy/ISTANBUL

Tel.: +90 212 468 34 00

Fax: +90 212 468 34 44

Web: www.istka.org.tr

E-Mail: info@istka.org.tr
AP: Dozent Abdulmecit Karatas (Geschaftsfiihrer)

Wirtschaftsfordereinrichtung IZKA

Provinzen: Izmir

Adresse: Sehit Fethi Bey Caddesi No:49/1 Birlik Plaza Kat:3 TR-35210 GUmruk/IZMIR
Tel.: +90 232 489 81 81

Fax: +90 232 288 44 44

Web: www.izka.org.tr

E-Mail: info@izka.org.tr
AP: Murat Yilmazgoban (Geschéaftsfiihrer)
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Wirtschaftsférdereinrichtung KARACADAG

Provinzen: Diyarbakir, Sanlurfa

Adresse: Selahattini Eyyubi Mah. Urfa Bulvari No:15/A 21080 Baglar/DIYARBAKIR
Tel.: +90 412 237 12 16

Fax: +90 412 237 12 14

Web: www.karacadag.org.tr

E-Mail: info@karacadag.org.tr

AP: Dr. llhan Karakoyun (Geschéaftsfiihrer)

Wirtschaftsfordereinrichtung KUZKA

Provinzen: Cankiri, Kastamonu, Sinop

Adresse: Cebrail Mah. Saray Sk. No: 1 TR-37200/KASTAMONU
Tel.: +90 366 212 58 52

Fax: +90 366 212 58 55

Web: www.kuzka.org.tr

E-Mail: bilgi@kuzka.gov.tr

AP: Ramazan Caglar (Geschaftsfuhrer)

Wirtschaftsfordereinrichtung KUDAKA

Provinzen: Bayburt, Erzincan, Erzurum

Adresse: Cumhuriyet Cad. No:3 Yakutiye/ERZURUM
Tel.: +90 442 235 61 11

Fax: +90 442 235 61 14

Web: www.kudaka.orq.tr

E-Mail: info@kudaka.org.tr

AP: Talha Bekir Ozmen (Geschéftsfiihrer)

Wirtschaftsférdereinrichtung

Provinzen: Afyon, Kiitahya, Manisa, Usak

Adresse: Cumhuriyet Mah. Oncii Sokak No:39 TR-43020 Merkez/KUTAHYA
Tel.: +90 274 271 77 61

Fax: +90 274 271 77 63

Web: www.zafer.org.tr

E-Mail: info@zafer.org.tr
AP: Yusuf Balci (Geschaftsfuhrer)

Wirtschaftsférdereinrichtung TRAKYAKA

Provinzen: Tekirdag, Edirne, Kirklareli

Adresse: Karides Sok No:1 Dinggiil Ozgaki is Merkezi Hiirriyet Mah. Siileymanpasa/TEKIRDAG
Tel.: +90 282 263 37 37

Fax: +90 282 263 10 03

Web: www.trakyaka.orq.tr

E-Mail: trakyaka@hs01.kep.tr

AP: Mahmut Sahin (Generalsekretar)

Wirtschaftsférdereinrichtung MEVKA

Provinzen: Konya, Karaman

Adresse: Seyh Sadrettin Mah.Ferit Paga Cd.No.18 42040 Meram/KONYA
Tel.: +90 332 236 32 90

Fax: +90 332 236 46 91

Web: www.mevka.org.tr

E-Mail: -

AP: Ahmet Akman (Generalsekretér)
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Wirtschaftsférdereinrichtung ORAN

Provinzen: Kayseri, Sivas, Yozgat )
Adresse: Barbaros Mah. Stiimer Yerleskesi Kiimeevler No:1 P.K. 38080 Kocasinan/KAYSERI

Tel.: +90 352 352 67 26
Fax: +90 352 352 67 33
Web: www.oran.org.tr

E-Mail: info@oran.org.tr

AP: Davut Gul (Vorstandsvorsitzender)

Wirtschaftsférdereinrichtung OKA

Provinzen: Amasya, Corum, Samsun, Tokat
Adresse: Kale Mah. Siikrii Efendi Sok. No:2 Kat.3 ilkadim/SAMSUN

Tel.: +90 362 431 24 00

Fax: +90 362 431 24 09

Web: www.oka.org.tr

E-Mail: mevlut.ozen@oka.orq.tr
AP: Mevlut Ozen (Generalsekretér)

Wirtschaftsfordereinrichtung SERKA

Provinzen: Agri, Ardahan, Igdir, Kars

Adresse: Ortakapi Mah. Atatiirk Cad. No:117 Merkez/KARS
Tel.: +90 474 212 52 00

Fax: +90 474 212 52 04

Web: www.serka.gov.tr

E-Mail: info@serka.gov.ir

AP: Dog. Dr. Hisnu Kapu (Generalsekretar)
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