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V. Wahrungsumrechnung

Alle Angaben sind in US-Dollar (USD) bzw. in US-Cent (Cent) angegeben.

1 USD = 084588 Euro (Stand 14. August 2020)
1Euro = 1,18206 USD (Stand 14. August 2020)



V. Energie- und Mengeneinheiten

Stromeinheiten sind in Kilowattstunden (kWh) bzw. Megawattstunden (MWh) angegeben.

Die elektrische Leistung von Anlagen ist in Watt, Kilowatt (kW), Megawatt (MW) und Gigawatt (GW) angegeben.

1.000 Watt = 1 kW, 1.000 kW =1 MW, 1.000 MW =1 GW

Flissigkeitsmengen z.B. von Transpatkraftstoffen werden in den USA gewdhnlich in gal (Gallonen) angegeben.
1 US gal. entspricht hierbei 3,785 1 (1 | = 0,264 gal)

Gasmengen werden inTausend Kubikfufd (1.000 ft3) bzw. in Millionen British Thermal Unit (MMBtu) angegeben.
1.000 ft3 Erdgas entsprechen hierbei etwa 1 MMBtu (je nach Energiegehalt des Erdgases).

1.000 ftj = 28 mj a 1 MMBtu

1.000 mj = 35.310 ftj & 35,8 MMBtu

Die Oleinheit (OE) ist eine MaReinheit fiir die Energiemenge, die beim Verbrennen von einem Kilogramm Erdol
freigesetzt wird. Aus praktischen Gr¢nden wird al s
Energiemenge aus der Verbrennung von einer Tonne Erdol.

Mtoe (Megatonne Oleinheit): 1 Megatonne = 1 Million Tonnen

BDT steht fir Bone Dry Ton.
1 BDT =907,18kg

Basi sei-r



Executive Summary

In Kalifornien ergibt sich dieses Jahr eine vielversprechende Mdoglichkeit, ein Technologie -und
Designlosungspaket fuir Nullenergie -Geb&ude anzubieten. Das staatliche EPIGProgramm bietet einem
deutschen Konsortium, bestehend aus beispielsweiseArchitekten, Ingenieurbiiro sund Technologieanbietern, sehr
interessante Fordermdoglichkeiten, um innovative und skalierbare Ansétze fir die Beschleunigung des Baus von
Nullenergieh&usern zu entwickeln. 48 Mio. USD stehen fir die Entwicklung neuer, erschwinglicher Konze pte fir
emissionsfreie Hauser mit Mehrfachnutzung zur Verfigung. Das Programm fordert gezielt neue und noch nicht auf dem
kalifornischen Markt etablierte Technologien. Gesuchte Technologien sind u.a.innovative Heiz - und
Kuhlungstechnologien, passive Gebaudeldsungensmarte Stromnetzintegration mit Ladestationen fir E-Autos und lokale
Energiespeichersysteme

Kalifornien ist ein hochattraktiver Markt fiir Nachhaltigkeit und Energieeffizienz in Gebauden

Kalifornien gilt sc hon lange als Vorreiter bei nachhaltiger Klima - und Umweltpolitik. Mit einem staatlichen Mandat far
ausschlieB3lich Nullenergiehduser ab 2020 bzw. 2030 fir kommerzielle Gebaude ist der Bundesstaat Pionier im Bereich
energieeffizientes Bauen.! Kalifornien steht aufgrund seines ambitionierten Zieles, die Treibhausgasemissionen biszum
Jahr 2030 um 40% gegenuberdem Basisjahr 1990 zu reduzierenund bis zum Jahr 2045 COz-Neutralitat zu erreichen,
unter Druck , neue Lésungen zur Reduktion von Emissionen zufinden. Geb&aude verursachen ca. 26% der kalifornischen
Treibhausgasemissionen.Nullenergiegebdude sind daher in Kalifornien ein hochaktuelles Thema. Deutschland verfugt
gleichzeitig Uber einen Technologievorsprung im Bereich Energieeffizienz in Gebduden.Dem deutschen Konsortium
muss es jedoch gelingendie sich daraus ergebenden Vorteileklar kommunizieren zu kénnen und genau herausarbeiten,
was es dem kalifornischen Markt bieten kann.

Das deutsche Konsortium bendtigt einen starken US -Partner . Esempfiehlt sich ein Geschéaftsmodell, bei dem
deutsche Technologie und Serviceanbieter, ein Architekturbiiro und Ingenieurbiro mit einem US -Projektentwickler
zusammenarbeiten, der einen Grof3teil des finanziellen Risikos tragt und den Generalunternehmer beauftragt. Das
Konsortium sollte also sehr genau abwégen, welche Leistungeram besten selbsterbracht werden sollten und welche
Aufgaben an einen USPartner Gbergeben werden.

Die enge Zusammenarbeit mit lokalen Multipl ik atoren und eine hohe Sichtbarkeit sind erfolgskritisch.
Das deutsche Konsortium muss eng mit lokalen Partnern zusammenarbeiten, um die Integration in das kalifornische
Umfeld zu sichern. Diese Integration wird im Zuge des EPIC-Programms gemessen und geht in die Bewertung der
Bewerbung ein. Die California Energy Commission (CEC) nennt als essentielle Partner speziellinteressensvertretungen
der Kommunen, kommunale Verwaltung en und die Politik , Stromversorger und Community Choice Aggregatrs (CCAS).

Die Zusammenarbeit mit lokalen Multiplikatoren bietet gute Mdglichkeiten fir eine alternative
Finanzierung. Falls das Konsortium wider Erwarten frih aus dem Wettbewerb ausscheidet, bestehtdie Méglichkeit ,
Uber private Bauherren und in nicht -geférderten Partnerschaften die angedachtenKonzepte umzusetzn. Die Vernetzung
mit lokalen Multiplikatoren, die hier eine Vermittlerrolle u.a. zu ihren Mitgliedern einnehmen | ist dabei erfolgskritisch.
Da Energieeffizienz in Gebauden in Kalifornien ein hochaktuelles Thema ist und bereits lokales Interesse an einem
Konsortium besteht, wird dies als gute Alternative eingeschatzt.

1vgl. California Public Utilities Commission (2020): Zero Net Energy, abgerufen am 12.08.2020


https://www.cpuc.ca.gov/ZNE/

1. Proj ekt zziaehlmewn d

Kalifornien ist mit einem staatlichen Mandat fiir ausschlie3lich Nullenergiehduser im Wohnbereich ab 2020 bzw. 2030
fur kommerzielle Gebaude Pionier im Bereich energieeffizientes Bauen? Im Rahmen des EPIC-Programmes (Electric
Program Investment Charge Program) ergibt sich eine vielversprechende, konkrete Projektopportunitét fir ein deutsches
Konsortium: Die kalifornische Energie behdrde (California Energy Commission, CEC) will mit dem Programm zwei der
groRten Herausforderung des Staatesi Klimawandel und Erschwinglichkeit von Wohnraum 1 gleichzeitig angehen? 48
Mio. USD stehen fur die Entwicklung neuer, erschwinglicher Konzepte fiir emissionsfreie Hauser mit Mehrfachnutzung
zur Verflgung. Diese Forderung soll es verschiedenen Akteuren bzw. einem Konsortium (bestehend aus z.B. Architekten,
Ingenieurbiiros, Technologieanbietern, Entwick lern u.A.) ermdglichen, innovative und skalierbare Ansétze firr die
Beschleunigung des Baus von Nullenergiehausern zu entwickeln?

Die Fordermittel sollen explizit an ein Konsortium vergeben werden. Das Firmenkonsortium soll ein Energieeffizienz -
AGesaketpm | iefern, welches mit lokalen Partnern seine Bandtl
Partnersuche stellt die CEC ein zentrales Portal zur Verfugung® Von Anfang an mussen neben Architekten schon

Anbieter von technologischen Losungen einbezogen werden, da explizit die Einbindung von konkreten neuen,

innovativen Technologien gewiinscht wird. Die Ausschreibung hat es sich zum Ziel gesetzt, neue und noch nicht auf dem

Markt etablierte Technologien in Prototypen neuer Gebaudekonzepte unterzubringen, die danach fir die breite

Anwendung in Kalifornien skaliert werden kénnen.

In Form eines Wettbewerbes werden die besten Ansétze ausgewahlt und zunachsmit hilfe der CEG-Férderung finanziert.
Fur die Designphase des Wettbewerbs stehen bis zu 18io. USD fir 16 Projekte zur Verfigung. Die fur diese Phase
ausgewabhlten Projektteams erhaltenjeweils bis zu 1 Mio. USD, um ihr Konzept und ihren Ansatz fur die Gestaltung
emissionsfreier, vielseitig nutzbarer Wohn gebdudeumzusetzen. Von den Projektteams wird erwartet, mit lokalen
Organisationen zusammenzuarbeiten, um die Bedirfnisse derjeweiligen Gemeinde und potenzieller Mieter in die
Entwurfe einzubeziehen. Der Wettbewerb ist in 3 Phasen unterteilt: (1) Design, (2) Bau, (3) Skalierung. Von den 16
Bewerberkonsortien in der ersten Designphase werdenvier ausgewahlt, die in der zweiten Phase fur den Bau ihrer Ideen
jeweils weitere ca. 8 Mio. USD bekommen. Aus diesen vier Konsortien wird im finalen Schritt in Phase 3 ein Konsortium
ausgewahlt, das Finanzierung zur Skalierung erhélt. Ein deutsches Konsortium, das mit lokalen Partnern komplettiert
wird , hat in diesem Wettbewerb die einzigartige Chance, ein Lésungskonzept fiir zwei von Kaliforniens wichtigsten
Herausforderungen zu entwickeln und mit niedrigem finanziellem Risiko umzusetzen.

Der Ablaufplan des Forderprogramms sieht bis voraussichtlich Oktober 2020 die Abgabe einer ersten Kurzfassung des
Konzepts (Abstract) und bei Zulassung eine komplette Bewerbung bis Februar 2021 vor. Genauere Vorgaben und
Rahmenbedingungen sind im (vorlaufigen) Ablaufplan zu finden. ¢

Neben dem allgemein niedrigen finanziellen Risiko (Finanzierung durch das EPIC-Programm und US-Partner) besteht
aullerdem in jeder Phase die Moglichkeit eines Abruchs ohne Riickzahlung der bereits erhaltenen finanziellen Mittel.
Multiplizierbarkeit und Skalierbarkeit sind aul3erdem als Endphase (Phase 3, Skalierung) in das Programm selbst
eingebaut. Falls das Konsortium schon frih aus dem Wettbewerb ausscheida sollte, besteht im zweiten Schritt die
Maoglichkeit, Uber private Bau unternehmer und in nicht -geférderten Partnerschaften die Konzepte umzusetzen.

2Vgl. California Public Utilities Commission (2020): Zero Net Energy, abgerufen am 12.08.2020

3Vgl. California Energy Commission (2020): The Next EPIC Challenge: Reimagining Affordable Mixed-Usw Development in a Carbon-Constrained
Future, abgerufen am 10.08.2020

4Vgl. California Energy Commission (2020): Presentation: The Next EPIC Challenge abgerufen am 10.08.2020

5Vgl. Empower Innovation: The Next Epic Challenge: Reimagining Affordable Mixed-Use Development In A Carbon-Constrained Future, abgerufen am
20.07.2020

6 \/gl. California Energy Commission (2020): Presentation: The Next EPIC Challenge Folie 38, abgerufen am 10.07.2020

10


https://www.cpuc.ca.gov/ZNE/
https://www.energy.ca.gov/solicitations/2020-08/next-epic-challenge-reimagining-affordable-mixed-use-development-carbon
https://www.energy.ca.gov/solicitations/2020-08/next-epic-challenge-reimagining-affordable-mixed-use-development-carbon
https://efiling.energy.ca.gov/getdocument.aspx?tn=232566
https://www.empowerinnovation.net/en/custom/funding/view/6400
https://efiling.energy.ca.gov/getdocument.aspx?tn=232566

Das Konzept diesesKonsortial -Projektes sieht vor, das Konsortium aus deutschen Unternehmen mit hilfe von
Informationen, Unterstltzung bei der Konsortialbildung und anschliefenden Terminen mit lokalen Partnern sowie
einem Fachworkshop auf den EPIC-Wettbewerb vorzubereiten, um zusammen mit lokalen Partnern ein 10-seitiges
Abstract zur Projektidee bis Oktober 2020 einzureichen. Die Findung des Konsortiums und die Partnersuche in
Kalifornien werden eng von BC Berlin Consult (Moderator) und dem Delegiertenbiro der deutschen Wirtschaft in San
Francisco begleitet. Interessierte Firmen werden dabei durch einen Innovationsprozess mit Methoden wie Design
Thinking und agilem Arbeiten gefihrt.

Im Zuge zweier projektbezogener Informationsveranstaltung en kénnen sich interessierte deutsche Unternehmen
zunachstinformieren und Kontakte zu potenziellen Partnern kniipfen. Im Nachgang zur Veranstaltung ist es die Aufgabe
des Moderators interessierte Unternehmen auszuwdahlen, zusammenzubringen und auf eine gemeinsame sognannte
Konsortialreise ins Zielland vorzubereit en. Nach intensiver Vorbereitung reisen die mind estensvier teilnehmenden
deutschen Firmen gemeinsam (virtuell) in das Zielland, um sich dort als Konsortium mit ihren projektspezifischen
Losungen potenziellen lokalen Partnern vorzustellen. Dafiir werden Gesrachstermine bei relevanten Institutionen und
Unternehmen sowie Fachworkshops mit gezielter Einbindung lokaler Multiplikatoren organisiert. Wahrend der
Konsortialreise werden die Unternehmen vom Moderator begleitet und in der Nachbereitung intensiv unters titzt.

Insbesondere fir kleine und mittlere Unternehmen (KMU) kann eine Expansion in neue Méarkte mit hohen

Transaktionskosten und Risiken verbunden sein. Dieses Projekt unterstiitzt daher gezielt ein Konsortium deutscher

Unternehmen, welches ein gemeinsames Leistungspaket anbieten kann. Die einzelnen Unternehmen profitieren von den
Erfahrungen und Ressourcen andererim Konsortium , sodassMarktkenntnisse und Netzwerke geteilt werden und

Synergien in Bereichenvon Finanzierung oder Marketing geschaffen werden. Durch die MarkeAM de i n Ger many fi
erlangen die deutschen Unternehmen im Ausland eine positivere Au3endarstellung und erhdhte Sichtbarkeit beim

Endkunden.
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2. Zi el grupgpeut sscldem | ndustr

Der Wettbewerb Next EPIC Challengehat es sich zum Ziel gesetzt, neue und noch nicht auf dem Markt etablierte
Technologien in Prototypen neuer Gebaudekonzepte unterzubringen, um sie danach fur die breite Anwendung in
Kalifornien skalie ren zu kénnen. Hierfur bieten der progressive deutsche Mittelstand und ausgewahlte Startups
ausgezeichnete LosungenNeben Design und Architekturkonzepten werden u.a. neue und bisher noch nicht ausgereifte
Technologien gesucht: von smarten Stromnetzenund Energiemanagementsystemeniber innovative Heiz- und
Kihlungstechnologien bis hin zu lokalen Energiespeichersystemen.

Der Konsortialansatz

Die Fordermittel fiir die Design Competition for Zero-Emission Mixed -Use Development (EPIC Challenge)sollen explizit
an ein Konsortium vergeben werden. Wahrend die vergebende Stelle die California Energy Commission (CEC), in ihrer
Kommunikation zur Ausschreibung keine bestimmte Zusammenstellung von Firmen explizit favorisiert, liefert sie
Vorschlage fur eine Aufstellung des Konsortiums (siehe Abbildung 1Abbildung 1).

Abbildung 1: Vorschlag zur Aufstellung des Projektteams laut vergebender Stelle

Architectural firms

Energy technology Developers
experts
Community-based Electric utilities,
organizations CCAs

Local governments

Quelle: California Energy Commission (2020): The Next EPIC Challenge: Reimagining Affordable Mixed-Use Development in a Carbon-Constrained
Future, Folie 27, abgerufen am 13.07.2020

Aus dieser Abbildung wird ersichtlich, dass das Konsortium eng mit lokalen Partnern zusammenarbeiten muss, um die
Integration in das kalifornische Umfeld zu gewéhrleisten. Die CEC nennt als essentielle Partner speziell
Interessensvertretungen der Kommunen, kommunale Verwaltung und Politik , Stromversorger, Community Choice
Aggregators (lokale, kommunale Stromanbieter) und Bauentwickler. Das deutsche Konsortium kann dementsprechend
aus folgendenUnternehmensgruppen bestehen:

1 energieeffiziente Technologieanbieter
1 Architekten
1 Bauingenieure bzw. Ingenieursbiiros
1 Energieeffizienzberater
Das Konsortium soll somit ein Energieeffizienz-AGesamt paket A | i efern, welches mit |

Angeboten integrieren kann. Das Angebot der deutschen Firmen sollte sich an folgende vier Leitprinzipien fur das
technologische Leistungsspektrum orientieren (siehe Abbildung 2):
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Abbildung 2: Leitprinzipien fur das Angebot des Konsortiums

+ Sensorik,
Kontrollsysteme und
Analytik um Effizienz,
Flexibilitat und
Bediirfnisse der
Bewohner zu optimieren.

Quelle: California Energy Commission (2020): The Next EPIC Challenge: Reimagining Affordable Mixed-Use Development in a Carbon-Constrained
Future, Folie 27 (eigene Ubersetzung), abgerufen am 13.07.2020

+ Breites Angebot an
effizienten Technologien
und Gebédudekonzepte,
um Energieverbrauch zu
reduzieren.

* Nutzungsoptimierung
der Geb#udesysteme (pro
Bewohner), dezentrales
Energiemanagement, um
Auslastung des Gebaudes
auszugleichen, zu verteilen
oder abzuflachen.

Wechselseitige
Kommunikation
zwischen Gebiude
und externen
Systemen

Gesuchte Technologien

Die Ausschreibung hat sich zum Ziel gesetzt den inh drenten Marktv orteil en etablierter Technologien entgegenzuwirken .
So sollen Eintrittsbarrieren gesenkt werden, um neuen nachhaltigen Lésungen, die noch nicht von Skalierungsvorteilen
und Netzwerkeffekten profitieren, bessere Marktchancen zu ermdéglichen.

Der Bereich Smart-City ist in diesem Kontext besonders relevant, da Deutschland als Vorreiter und Entwickler von
innovativen, energieeffizienten und intelligenten Losungen auf diesem Gebiet bekannt ist. Neben Design- und
Architekturkonzepten werden auRerdem Ldsungen in folgenden Bereichenvon der CECals interessant bewertet?”

Neue, innovative Solar-PV-Systeme (z.B. besonders leicht, effizient, diinn)

LEDs und energieeffiziente Beleuchtung

Innovative Fenstertechnologien

Innovative und energieeffiziente Technologien zur Heizung, Luftung und Klimatisierung, z.B. moderne
elektrische Warmepumpen

Kinstliche Intelligenz und fortgeschrittene Sensorik

Intelligente Ger2te und Apps (6Smart homeod)
Batteriespeicher mit hoher Energiedichte

Integrier te Ladestationen fir E-Fahrzeuge

Steuerungssysteme fir Inselnetze

Digitale Tools zur Férderung energieeffizienten Verhaltens

Plattformen zum Transfer von Gberschissiger Energie

Integrative, nachhaltige Finanz(ierungs)mechanismen

= =4 -4 =4

=A =4 4 -8 -8 -4 -8 -4

Weitere Details zu dentechnologischen Anforderungen finden Sie in Kapitel 5.

7Vgl. California Energy Commission (2020): The Next EPIC Challenge: Reimagining Affordable Mixed-Use Development in a Carbon-Constrained
Future, Folie 36-57, abgerufen am 13.08.2020
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https://www.energy.ca.gov/event/webinar/2020-03/staff-webinar-design-build-competition-zero-emission-mixed-use-development
https://www.energy.ca.gov/event/webinar/2020-03/staff-webinar-design-build-competition-zero-emission-mixed-use-development
https://www.energy.ca.gov/event/webinar/2020-03/staff-webinar-design-build-competition-zero-emission-mixed-use-development
https://www.energy.ca.gov/event/webinar/2020-03/staff-webinar-design-build-competition-zero-emission-mixed-use-development

3. Proj-ekd Wett bewer bsumfel d

Nullenergiegebaude (Net-Zero Energy Buildings, im Folgenden NZEB) sind in den USA ein hochaktuelles Thema. Treiber
der Marktentwicklung sind vor allem gesetzliche Rahmenbedingungen (z.B. Férderprogramme), 6konomische und
soziale Trends (z.B. steigende Energiekosten und Nachhaltigkeitsbewusstsein der Verbraucher), aber auch techische
Trends (z.B. Integration von Informationstechnologien). Zusammen mit einer tberdurchschnittlich hohen Wohnflache

pro Kopf in den USA bietet dies ein sehrhohes Potenzial zur Reduktion von Emissionen durch verbesserte
Energieeffizienz. Energieeffizienz in Gebauden wird daher bei steigenden Energiepreisen, knapper werdenden
Energieressourcen und dem Wunsch nach Unabhangigkeit von Energieimporten eine immer signifikantere Rolle in den
USA einnehmen.

Kalifornien gilt in den USA schon lange als Vorreiter in nachhaltiger Klima - und Umweltpolitik. Der Staat hat sich das
ambitionierte Ziel gesetzt, Treibhausgasemissionen (THG) bis zum Jahr 2030 um 40% gegeniiber dem Basisjahr 1990 zu
reduzieren und COz-Neutralitat bis zum Jahr 2045 zu erreichen. Da Gebaude ca 26% derkalifornischen Treibhausgas
emissionen verursachen (siehe Abbildung 3), ist dieser Sektor fir das Erreichen der Klimaziele ein ausschlaggebender
Baustein.

Abbildung 3: Treibhausgasemissionen nach Endverbraucher in Kalifornien

«H

26%
Buildings

Quelle: Building Decarbonization Coalition (2019): A Roadmap to Decarbonize California Buildings, abgerufenam 02.07.2020

Prinzipien des nachhaltigen und energieeffizienten Bauens sind in Kalifornien seit 1978 mit dem Title 24 Code of
Regulation (im Folgenden, Title 24) in staatlichen Richtlinien festgehalten. Kaliforniens Vorschriften sollen
Energieverschwendung in neuen und existierenden Gebauden minimieren. Die sogenannten Building Energy Efficiency
Standards (Title 24, Artikel 6 und 11) werden alle drei Jahre erneuert. Die letzte Erneuerung wurde 2019 vorgenommen
und gilt seit dem 1. Januar 2020. Von den umfassenden Veranderungen (weitere Details in Kapitel 5) sind zwei
Regelungen besonders relevant Um das Erreichen der Klimaziele Kaliforniens zu unterstiitzen, sollen alle neuen
Wohnh&user ab 2020 und alle neuen kommerziellen Gebaude ab 2030 Nullenergiehduser sein. Zusatzlich sollen 50% de
existierenden kommerziellen Geb&ude mit Nullenergie -Technologie nachgerustet werden$

Durch diese einschneidendenneuen Regelungen werden maRgeblich die Entwicklung und Umsetzungneuer
Technologien zur Energieeffizienz in Gebauden, Photovoltaik und Energiespeicherung gefordert. Ein deutsches
Konsortium begibt sich somit in eine rege Wettbewerbssituation, mit dem ausschlaggebenden Vorteil, dass dringend
neue und innovative Ansétze gesucht werden, die Uber die derzeitig in Kalifornien etablierten und verfiigbaren

8Vgl. Green Biz (2018): Zero dark 2018: A current look at California's net-zero building goal of 2020, abgerufen am 02.07.2020
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https://gridworks.org/wp-content/uploads/2019/02/BDC_Roadmap_final_online.pdf
https://www.greenbiz.com/article/zero-dark-2018-current-look-californias-net-zero-building-goal-2020

Technologien hinausgehen. Hilfreich ist auch, dass Deutschland im Kontext des energieeffizienten Bauens als Vorreiter
gesehen wird, u.a. durch dasbekannte Passivhauskonzept?

Neben der Reduktion der Treibhausgasemissionen spelen in Kalifornien finanzielle Einsparungen beim nachhaltigen
Bauen eine wichtige Rolle. Aufgrund der extremen Temperaturen in Kalifornien sind Warmwassernutzung sowie das
Heizen und Kiihlen von Raumen besonders energieintensiy, daher ist die Implementieru ng von
EnergieeffizienzmalRnahmen in Gebauden ein zentrales Instrument, um Energiekosten zu sparen Durch aktualisiert e
Regelungenwerden in den nachsten 30 Jahren Uber 1,7 Md. USD an Nettoenergieeinsparungen erwartet sowie eine
Reduktion der Kohlenstoffbelastung um 1,4 Mio. Tonnen. Dies entspricht den Emissionen aus dem jahrlichen
Stromverbrauch aller Haushalte in der Stadt San Francisco .10

Beispiel - Nullemissionsprojekt

Lancaster T Advanced Energy Community (AEC ) -Projekt

Seit dem Jahr 2011hat sich die Stadt Lancaster das Ziel gesetzt, die erste Bt-Zero-Energy (ZNE)-Stadt in Kalifornien zu
werden. Das AEC-Projekt befasste sich mit der Frage, wieeine Null -Energieversorgung in Kommunen sowohl aus
finanzieller als auch technischer Sicht ermédicht werden kann. 2016 war das Projekt Preistrager der EPIC Challenge der
California Energy Commission. Lancaster Clean Energy fungierte als Test und Beispielprojekt, um nachhaltige
Geschaftsmodelle fur Virtual Power Plants und NZEBs auf dem Markt zu etablieren und skalierbar zu machen. Das
Projekt wurde Anfang 2019 abgeschlossen, das Teanarbeitet aktuell jedoch weiterhin an Werkzeugen, Richtlinien und
Programmen, die es anderen Kommunen in Kalifornien ermdglichen sollen, ihre Fortschritte in Richtung ZN E zu
beschleunigen !

Mit dem Wettbewerb Next EPIC Challengesucht der kalifornische Staat innovative Lésungen, die nebendem
Klimawandel auch noch die Erschwinglichkeit von Wohnraum angehen. Auf grund der aktuellen Wohnraumkrise
(housing crisis) ist die Situation in kalifornischen Stadten besonders angespannt. Die Nachfrage nach bezahlbarem
Wohnraum Ubersteigt das aktuelle Angebot bei Weitem, aufgrund dessen sind die Preise exorbitant gestiegen: Der
durchschnittliche Kaufpreis fir Wohnraum in Kali fornien liegt bei iiber 500.000 USD, die Miete fir eine
Zweizimmerwohnung im Durchschnitt bei 1.800 USD 1 ca. 55% Uber dem Landesdurchschnitt. Fir nur knapp ein Drittel
der Bevolkerung steht der Preis des Wohnraums in einem bezahlbaren Verhaltnis zum Einkommen. Als Folge der
aktuellen Lage ist die Zahl der Obdachlosen im ganzen Bundesstaat, aber vor allem in den urbanen Regionen enorm
gestiegen Die Immobilienkrise wird dabei fur Gber die Halfte der Obdachlosen verantwortlich gemacht. 12

Partner und Wettbewerber

Fur den EPIC-Wetthewerb werden lokale Partner, wie bereits in vorherigen Kapiteln betont, eine ausschlaggebende Rolle
spielen. Die speziell zur Partnerfindung ausgerichtete Plattform Empower Innovation ist hier von gro3em Interesse.
Empower Innovation ist ein virtuelles Netzwerk fir Unternehmer , Entwickler, Investoren und Kommunen zum
Austausch tber nachhaltiges Wirtschaften. Die Plattform bietet weitreichende M 6glichkeiten zur
Geschéftspartnervermittlung, Vernetzung und Zusammenarbeit sowie zum inhaltliche n Austausch Giber neueste Trends
und Technologien. Mitglieder erhalten vollen Zugriff zum Netzwerk und kénnen hier gezielt branchenspezifische Partner
finden.

Folgende Partner werden auf3erdem von der California Energy Commission (CEC) genannt und sollten fur die
Konsortialbildung frihzeitig einbezogen werden:

9 Vgl. Interview mit Bronwyn Barry, Pr esident, North American Passive House Network (NAPHN), durchgefiihrt am 23.07.2020
10Vvgl. NRDV (2018): CA Building Code Takes Big Step Toward\et-Zero Energy, abgerufen am 02.07.2020

11vgl. California Energy Commission (2018): Final Project Report Lancaster Advanced Energy Community, abgerufen am 02.07.2020
12V/gl. National Review (2020): California Needs Housingi a nd Wo n § abgeBfen aml02.07.2020
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https://www.empowerinnovation.net/en/page/community-en
https://www.empowerinnovation.net/en/custom/organization/directory
https://www.nrdc.org/experts/pierre-delforge/ca-building-code-takes-big-step-toward-net-zero-energy
https://ww2.energy.ca.gov/2018publications/CEC-500-2018-032/CEC-500-2018-032.pdf
https://www.nationalreview.com/2020/02/california-housing-crisis-sb50-bill-rejected/

Interessensvertretungen der Kommunen (Community Based Organizations)

In Kalifornien gibt es einige gemeinnitzige Organisationen, welche die Interessen ihrer kommunalen Bevdlkerung in
Hinblick auf bezahlbaren Wohnraum vertreten. Ein Beispiel dafir ist der C ouncil of Community Housing in San
Francisco, welcher sich fiir die Regulierung des aktuell spekulativen Immobilienmarktes in der Stadt einsetzt, sodass
Haushalte mit geringem Einkommen eine Chance auf bezahlbaren Wohnraum haben 13

Kommunale Verwaltung un d Politik

Stadte nehmen in Kalifornien eine Vorbildfunktion fir die Energieeffizienzpolitik ein und sind somit ein wichtiger
Partner 1 Baurichtlinien sind je nach Lokalitéat eines Projektes fur den EPIC-Wettbewerb verschieden. Die Stadt Los
Angelesz.B. hat in ihrem neuen Nachhaltigkeitsplan ( Green New Dea) ambitionierte Emissionsstandards fiir neue und
existierende Gebaude verankert14Mit einer Bevolkerung von 4 Mio. Menschen ist Los Angelesamerikanischer
Spitzenreiter bei Emissionsreduktionszielen fir Gebaude. Weitere Stadte in Kalifornien folgen dem ambitionierten
Beispiel: In Berkeley sollen alle neuen Gebaude ab 2020 nur noch komplett elektrifiziert gebaut werden. Santa Monica,
San Luis Obispo, San Jose, San Francisco und dutzende weitere lokale Behdrden begutachtenurzeit verschiedene
Mdoglichkeiten, wie sie ihren Gebaudebestand CO:-neutral sanieren kdnnen und wéaren somit wichtige Partner. 15

Stromversorger und Community Choice Aggregat ors

Eine fur den NZEB-Markt relevante Entwicklung sind aktuelle Veranderungen auf dem kalifornischen
Stromversorgungsmarkt: Wahrend dieser bis vor wenigen Jahren fast ausschlief3lich von drei gro3enbérsennotieren
Stromversorgern (Investor Owned Utilities , IOUs, siehe Abbildung 4) mit regionalen Monopolen dominiert wurde,
vollzieht sich derzeit ein Wandel hin zu lokalen, kommunale n Stromanbietern (Community Choice Aggregators, CCAs})é
Im Zuge dieser Entwicklung kaufen Kommunen den Strom selbst ein, die Ubertragung verbleibt jedoch bei den
bisherigen privaten Versorgungsunternehmen. CCAs werden als innovative, umweltschonende Losung wahrgenommen,
um Versorgungsengpasse zu bewaltigen und teureStromausfélle zukiinftig zu vermeiden, da sie Energie starker dezentral
beschaffen und der Anteil von erneuerbar produziertem Strom zumeist héher ist. Die dezentrale Beschaffung ermdglicht
zusatzlich die sogenannteBuildings -to-Grid-Integration, welche variable Erzeugungs und Speicherquellen von NZEBs in
das Stromversorgungsnetz integriert. Dies bietet vielseitige Moglichkeiten fir NZEBs, Teil der sogenannten Virtual Power
Plants, also virtueller Kraftwerke , zu sein und Nachfrage- oder Angebotsiuberschiisse intern durch die Kommune
abzufangen”

Abbildung 4: Einzugsgebiete der drei groBen  kalifornischen Investor Owned Ultilities: Pacific Gas and
Energy Company, San Diego Gas and Electric,  Southern California Edison

Quelle: Center for Sustainable Energy, California Solar Energy Industries Association, Interstate Renewable Energy Council (2015):Virtual Net Metering
Policy Background and Tariff Summary Report, abgerufen am 29.07.2020

13V/gl. Council of Community Housing San Francisco (kein Datum): CCHO, abgerufen am 02.07.2020

14vgl. Plan LA Mayor (2019): L A6 s Gr e e n abieeufen dned2.07.2020

15Vgl. NRDC (2019): CA Local Governments Take Lead on ZereEmission Buildings , abgerufen am 02.07.2020
16\/gl. California Public Utilities Commission (2018): California Customer Choice, abgerufen am 17.07.2020
17Vgl. U.S. Department of Energy (kein Datum): About Buildings -to-Grid Integration , abgerufen am 29.07.2020
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https://energycenter.org/sites/default/files/docs/nav/programs/solar-pathways/(6902)_Virtual_Net_Metering_Policy_Background_and_Tariff_Summary_Report.pdf
https://energycenter.org/sites/default/files/docs/nav/programs/solar-pathways/(6902)_Virtual_Net_Metering_Policy_Background_and_Tariff_Summary_Report.pdf
https://www.sfccho.org/
https://plan.lamayor.org/
https://www.nrdc.org/experts/pierre-delforge/ca-local-governments-take-lead-zero-emission-buildings
http://www.cpuc.ca.gov/uploadedFiles/CPUC_Public_Website/Content/Utilities_and_Industries/Energy_-_Electricity_and_Natural_Gas/Cal%20Customer%20Choice%20Report%208-7-18%20rm.pdf
https://www.energy.gov/eere/buildings/about-buildings-grid-integration

Bauentwickle r

Den Entwicklern kommt eine besondere Rolle auf dem NZEB-Markt zu: So sind beispielsweise die Top 16Bauentwickler
fur Null -Emissions-Hauser in den USA und Kanada verantwortlich fiir 45% aller bestehendenNull -Emissions-
Gebaudeeinheiten. Als Hauptentscheidungskriterien fur ihre Ausrichtung nennen diese spezialisierten Unternehmen im
Wesentlichen langfristiges Denken und Innovationsorientierung. 8 Im Bereich der kommerziell genutzten Gebaude und
im hochpreisigen Wohnbereich steigt daher die Nachfrage nach enegieeffizienteren Bautechniken und -materialien. Das
Bewusstsein fur Nachhaltigkeit entwickelt sich zunehmend. Nichtsdestotrotz werden die Kostenersparnisse beim
Gebaudebetrieb als Hauptvorteil von NZEB wahrgenommen.

Weitere Partner

Weitere relevante Organisationen sind u.a. Uber Konferenzen zu findeni wie z.B. die Municipal Green Building
Conference & Expg eine virtuelle Konferenz des US Green Building Council (USGBC)am 21. und 22. August 2020.
Weitere wichtige Konferenzen sind in Kapitel 7 gelistet. Auch Organisation wie das North America n Passive House
Network oder dasNew Buildings Institute und deren Partner sind von Relevanz. Vor allem sind aber die 852 in
Kalifornien aktiven Mitglieder des USGBC wichtige Marktakteure und potenzielle Partner oder Wettbewerber fiir ein
Konsortium deutscher Unternehmen. Eine vollstandige Liste der relevanten Marktakteure finden Sie ab Kapitel 9.

18Vgl. Net-Zero Energy Coalition (2017): To Zero and Beyond abgerufen am01.08.2020
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https://usgbc-la.org/programs/mgbce/
https://usgbc-la.org/programs/mgbce/
https://naphnetwork.org/
https://naphnetwork.org/
https://newbuildings.org/
https://www.usgbc.org/organizations?State=%5B%22California%22%5D
https://drive.google.com/file/d/121AztewufuOhTvSCryN4XuydacLqSMTN/view

4. Wi rtschaftli che Machbar ke

4.1. Geschaftsmodell

Der Konsortialansatz erhoht die Erfolgschancen deutscher Unternehmen, da die Erfahrung und Expertise der einzelnen
Unternehmen kombiniert werden kdnnen und beim Markteintritt konkret genutzt werden. Unternehmen profitieren
konkret von den Erfahrungen und R essourcen anderer, wenn beispielsweise Marktkenntnisse und lokale Netzwerke
geteilt werden oder Synergien in Bereichen der Finanzierung oder dem Marketing geschaffen werden. Die
Transaktionskosten und Risiken des Eintritts in einen neuen Markt werden aul3er dem fiir jedes einzelne Unternehmen
verringert.

Im kalifornischen Markt sollte ein Konsortium genau abwéagen, welche Leistungen von deutschen Unternehmen erbracht
und welche Aufgaben an einen USPartner tibergeben werden sollten. Dabei gilt es zunéchst, dielandesublichen
Geschéaftsmodelle zu verstehen, um dieselbst zu erbringenden Leistungen zu identifizieren. Die Kundenakquise,
Vertragsabwicklung, Beschaffung von Grund und Einholung der Genehmigungen, zentrale Koordinationsaufgaben und
ein Grof3teil des finanziellen Risikos kommen im US-Baumarkt den Projektentwicklern zu. Der Projektentwickler
beauftragt ebenso den Generalunternehmer. Zudem beschafft der Projektentwickler Gblicherweise die Finanzierung fir
den Bau des Projektes und reich auch die Bewerbungfir die Férdergelder ein.

Ein weiterer wichtiger Grund dafir, dass die Rolle des Projektentwicklers von einem US-Unternehmen wahrgenommen
werden sollte, sind die teilweise langwierigen Baugenehmigungsprozesse in Kalifornien. Diese kdnnen kompliziert
verlaufen und erfordern oft die Einbeziehung und Zustimmung von lokalen Interessengruppen und Einwohnern . Ein vor
Ort bereits aktives Unternehmen kann diesen Prozess effektiver navigieren.

Wie bereits im Kapitel 2 dargestellt, konnte das deutsche Konsortium die Technologie- und Designkomponente eines
Projektantrages bereitstellen. Da die Forderung des EPIGProgrammes an ein in Kalifornien anséassiges Unternehmen
vergeben werden muss, gibt es zwei Wge fur die Integration von deutschen Losungen:

1) Das Konsortium griindet eine Niederlassung in Kalifornien. Dies stellt nur begrenzt eine Hirde fir die
Bewerbung unter Federfiihrung eines deutschen Unternehmens dar, da die Griindung einer Niederlassung in
Kalifornien mit juristischer Unterstiitzung in wenigen Tagen und mit wenigen USD Startkapital erfolgen kann.
Das Delegiertenburo unterstitzt hier gerne mit einem Netzwerk an erfahrenen Rechtsanwalten und
Maoglichkeiten fiir eine Geschaftsprasenz. Allerdings missen im Zuge der Qualifizierung fuir die Ausschreibung
auch Lohnzahlungen und andere Ausgaben des Unternehmens in Kalifornien erfolgen, damit dieses als in
Kalifornien ansassig gilt. 1°

2) Das Konsortium wird als Unterauftraggeber von den Projektentwicklern eing estellt und nicht tiber CEC-
Finanzierung bezahlt. Fir jedes Projekt ist eine Eigenfinanzierung (meist Gber Projektentwickler) von
mindestens 20% des Gesamtbetrages vorgegeben dieser Betrag kann einfacher an externe, nicht-kalifornische
Parteien ausgezahltwerden.

Angesichts der oben aufgefihrten Griinde empfiehlt sich ein Geschaftsmodell, bei dem deutsche Technologieund
Serviceanbieter, ein Architekturbiiro und Ingenieursbiro mit einem US -Projektentwickler zusammenarbeiten, der einen
Grof3teil des finanziellen Risikos tréagt und den Generalunternehmer beauftragt. Das deutsche Konsortium sollte den
Technologievorsprung Deutschlands dabei klar kommunizieren und genau herausarbeiten, welche Vorteile und damit
verbundene Nutzen in die Partnerschaft mit dem kalif ornischen Partner eingebracht werden kénnen, um einen
geeigneten Projektentwickler zu gewinnen.

19Vqgl. California Energy Commission (2019): How to Apply for EPIC Grant Funding Opportunities, Folie 23, abgerufen am 18.07.2020
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https://www.energy.ca.gov/sites/default/files/2019-05/how_to_apply.pdf

4.2. Finanzierung und Geldfluss der EPIC -Forderung

Im Falle einer erfolgreichen Bewerbung um die Foérdergelder des EPIC-Programmes werden Mittel von bis zu 9 Mio. USD
fur ein Projekt frei (1 Mio. USD fir die Design phase, 8 Mio. USD fur die Bauphase). Die einreichende Partei muss
ebenfalls eine Finanzierung aus anderen Quellen in Hohe von mindestens20% der Férdersumme beschaffen?® Als
Finanzierungsquellen flr diese Drittmittel kommen vor allem Eigenkapital, Fremdkapital (wie z.B. Tax-Equity
Investments, die Uber Steueranreize attraktiv gemacht werden) und Kredite in Frage. Alternative
Finanzierungsmdglichkeiten wie Projektfinanzierung kénnen einen sehr effektiv en Weg darstellen, privates
Investitionskapital fiir Projekte zu erhalten. Ublicherweise féllt die Beschaffung dieser Finanzierung dem
Projektentwickler zu.

Genaue Vorgaben dazu, wie die Fordermittelverwendet werden missen, kbnnen in dem Dokument EPIC Standard Grant
Terms and Conditions nachgelesen werden?! Besonders zu beachten sind die Anforderungen anfunds spent in
California fibzw. in Kalifornien ausgegebene Gelder, da diese Regelungen das Geschaftsmodell des Konsortiuntscht
unerheblich beeinflussen. Es empfiehlt sich deutschen Technologieanbietern, ihre Produkte entweder unter der eigenen
bzw. Konsortium -Niederlassung in Kalifornien oder einen lokalen Distributor zu vertreiben. Im Folgenden wird diese
Regel erklart.

6Funds €pénf®irniad

Das EPIC-Programm legt einen Schwerpunkt darauf, dass die im Zuge der Férderung ausgegebenen Mittel in Kalifornien
verwendet werden. Damit soll gewéhrleistet werden, dass kalifornische Steuergelder auch der kalifornischen Wirtschaft
zugutekommen und beispielsweise Arbeitspléatze schaffen.Arunds spent in Californiafibezieht sich also darauf, welche
Anteil der Férdergelder der Forderungsempfanger in Kalifornien ausgeben mussund ist wichtiges Bewertungskriterium
innerhalb der Ausschreibung. Folgenende Ausgaben gelten laut der CEC al#unds spent in Californi a fi

1 Gelder in der Kategorie ADirekte Arbeit fiund allen Kategorien, die auf der Grundlage der direkten Arbeit
berechnet werden (z.B. Lohnzusatzleistungen, indirekte Kostenund Gewinn) und an Personen gezahlt werden,
die Einkommensteuern des Staates Kalifornien auf diejenigen Léhne zahlen, die sie fir die im Rahmen des
Projektabkommens geleistete Arbeit erhalten. Zahlungen an Arbeithehmer auf3erhalb des Staates z&hlen nicht
dazu. Allerdings kénnen Gelder, die von Arbeitnehmern auf3erhalb des Staates in Kalifornien ausgegeben werden

(z.B. Hotel und Lebensmittel) als A n Kal i fornien verausgabtidi kategorisier:

1 Andere Geschéftsausgaben (z.B. Kauf, Leasing und Miete von Matdal und Ausriistung) von einem in
Kalifornien ansassigen Unternehmen.
91 Diese Vorgabenschliel3en alle Unterauftragnehmer ein.

Der Kauf von Flugtickets fiir Reisen auRerhalb des Bundesstaates und Zahlungen an Beschéftigte au3erhalb des
Bundesstaates geltenbeispielsweise nicht als Gelder, die in Kalifornien verausgabt wurden. Allerdings gelten Gelder, die
von Arbeitnehmern auRerhalb des Staates in Kalifornien ausgegeben werdenz.B. Unterkunft und Flugreisen, die in
Kalifornien beginnen und enden, dazu. Die folgenden Beispiele veranschaulichen, wie diese Regel angewandt wird.

1 Beispiel 1. Die Fordergelder werden fur Temperatursensoren ausgegeben.Die Temperatursensoren werden in
Deutschland hergestellt. Der Empféanger bestellt die Temperatursensoren direkt bei einem Kalifornien
ansassigenLieferanten. Aus der Rechnung geht hervor, dass die Transaktion mit demin Kalifornien ansassigen
Lieferanten stattgefunden hat. Diese Transaktion ist forderfahig und kann zu den in Kalifornien ausgegebenen
Geldern gezéhltwerden.

20 \/gl. California Energy Commission (2019): How to Apply for EPIC Grant Funding Opportunities, Folie 23, abgerufen am 18.07.2020

21vgl. California Energy Commission (2020): EPIC Standard Grant Terms and Conditions, abgerufen am 18.07.2020

22 ygl. California Energy Commission (2020): Grant Funding Opportunity: Advancing Envelope Technologies for Single Family Residential Buildings
Low-rise Multifamily Buildings, and Mobile Homes , abgerufen am 18.07.2020
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1 Beispiel 2: Die Fordergelder werden fir Temperatursensoren ausgegeben. Die Temperatursensoren werden in
Deutschland hergestellt. Der Empféanger bestellt die Temperatursensoren direkt aus Deutschland. Der Hersteller
verfiigt Uber Schulungszentren in Kalifornien, welche die Kaufer in der Anwendung der Sensoren schulen. Aus
der Rechnung geht hervor, dass die Transaktion in Deutschland stattgefunden hat. Diese Transaktion ist nicht
forderfahig und kann nicht zu den in Kalifornien ausgegebenen Geldern gezahlt werden.

4.3. Produ ct-Market Fit

Auch wenn der deutsche Energieeffizienzmarkt in manchen Teilen dem kalifornischen Markt voraus ist, sollte das
Konsortium genau analysieren, wie und ob die eigenen Technologien auf dem USMarkt gefragt sind. Wenn technisch
hochwertige Losungen auf dem deutschen Markt Uberzeugen konnten, heif3t das nicht unbedingt, dass diese auch auf
dem US-Markt erfolgreich sein werden. Die Griinde dafir konnen vielféaltig sein und sind auf die lokalen kulturellen,
geografischen, klimatischen oder wirtschaftlic hen Unterschiede zuriickzufiihren. Die genaue Analyse der Bedurfnisse im
US-Markt durch Gesprache mit lokalen Marktakteuren und -experten sollte daher der erste Schritt bei der
Marktbearbeitung sein. Stimmen Bedurfnisse im Markt und eigenes Angebot Uberein, so wird der wichtige Product-
Market Fit erreicht.

Ein mdglicher Partner zur Bestimmung des Product-Market Fit ist der U.S. Green Building Council Los Angeles (USGBC
LA), welcher auch den Net Zero Accelerator, ein Programm zur Pilotierung von Innovationen im nachhaltigen

Baubereich, unterhalt .23 Der USGBC LA hat als Mitgliederorganisation ausgezeichnete Kontakte zu einer diversen Reihe
von Akteuren im nachhaltigen Bauwesen, wie Projektentwickler, Architekturbiros, Bauingenieur sbiros und Bauplaner,
aber auch Endkunden wie Universitaten und kommunale Verwaltungen. Die Organisation ist daher ideal positioniert, um
Einblicke in den kalifornischen Bau sektor und Feedback zu technischen Lésungsanséatzen des Konsortiums zu geben. Der
USGBC LA hat bereits Interesse andem Konsortialbildungsprozess geduf3ert und kann als wertvoller Gesprachspartner

bei der Findung des Product-Market Fit fungieren. Konkret kdnnte der USGBC LA folgende relevante Funktionen

erflllen: 24

1 Einblick und Feedback
Aufgrund der langjahrigen Erfahrung, u.a. auch mit Ausschreibungen der CEC, und vielféltigen Partner n kann der
USGBC sehr gute Einblicke in den USMarkt sowie Feedback zu Themen wie Geschaftsmodellen und Finanzierung bis
hin zu Technologie- und Innovationsthemen liefern.

1 Platzierung
Aufgrund der weitreichenden und hochrangigen Mitgliederlandschaft ist der USGBC sehr gut platziert, um das
Konsortium bei passenden moglichen US-Partnern wie Projektentwicklern zu platzieren. Das Konsortium kann tber den
USGBC LA ebenfalls eine hohere Offentlichkeitswirksamkeit in Kalifornien erreichen.

I Prozess zum Testen
Der vom USGBC LA organisierteNet Zero Accelerator bietet Startups im Baubereich die Mdglichkeit, ihre Technologien
mithilfe zahlreicher Mentoren aus der Mitgliedschaft der Organisation zu testen, daraufhin weiterzuentwickeln und
schlief3lich ein erstes Pilotprojekt zu verwirklichen. EI emente dieses Prozesses sind auch fur eideutsches
Technologiekonsortium relevant, um das richtige Gesamtpaket an Technologien fur den kalifornischen Markt
festzulegen. Der USGBC LA kann hier eine wertvolle Ressource fur das Testen deggetroffenen Annahmen darstellen.

Die Unterschiede zwischen dem USMarkt und dem deutschen Markt fihren dazu, dass das Konsortium in vielerlei
Hinsicht wie ein Startup operieren sollte. In der friihen Phase kann es so durchaus passieren, dass Technologiemodelle
verworfen werden missen, da am Markt kein Interesse zu erwarten ist. Dieses Vorgehen reduziert letztendlich das
Marktrisiko, spart Zeit und Geld.

28 Vgl. U.S. Green Building Council (2020): Net Zero Accelerator, abgerufen am 18.07.2020
24 Vgl. Interview mit Ben Stapleton, Chief Executive Officer, USGBC LA, durthgefuhrt am 17.07.2020
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5, Techni sche L°sungsans?@atze

Die Kombination von innovativen technischen Lésungsanséatzen und Designkonzepten ist das zentrae
Alleinstellungsmerkmal fur das deutsche Konsortium. Es werden explizit neue Lésungen gesucht, die noch nicht auf dem
kalifornischen Markt etabliert sind, gleichzeitig ist jedoch die Einhaltung der Mindestanforderungen zu beachten. Im
Folgenden werden die vorgegebenen technischen Losungsanséatze der kalifornischen Regierung sowie des Next EP{C
Wettbewerbes vorgestellt.

Kalifornien zeichnet sich durch strikte Energie - und Baueffizienzregelungen mit extensiven technologischen
Mindestanforderungen aus i der California Building Standards Code, auch Title 24 genannt, beinhaltet zwei besonders
relevante Artikel: Artikel 6, der Energy Code, und Artikel 11, der California Green Buildings Standard Code (auch
CalGreen genannt).

Energy Code (Title 24, Artikel 6)2°

Unter Artikel 6 traten am 1. Januar 2020 die neuen Auflagen der 2019 beschlossenen Energy Efficiency Standards in
Kraft. Erstmalig in den Vereinigten Staaten sind Auflagen fur PV -Anlagen auf allen Wohngeb&uden verankert. Diese
Standards konzentrieren sich auf vier Schlisselbereiche: intelligente Photovoltaiksysteme fur den Wohnungsbau,
aktualisierte Normen fir Gebaudehullen sowie Beliftungs - und Beleuchtungsanforderungen fiir kommerziell genutzte
Gebaude. Im Vergleich zu der letzten Version der Energy Effciency Standards (2016) sparen die neuen Regelungen 79%
an Strom, 17% an Nachfrage, 9% an Erdgas fur Einfamilienh&user und 53%an Energiekosten.26

Abbildung 5: CEC-Darstellung neuer technischer Anforderungen der Ausgabe 2019 d er Energy Efficiency
Standards in Wohngebauden

19,000 2 |3

HEALTHY INDOOR
AR QUALITY

Enable using highly efficient filters that trap hazardous
particulates from both outdoor air and cooking and improve
kitchen ventilation systems. Moving air around and in and out
of the home while filtering out allergens and other particles
makes the home healthier.

@ BUILDING ENVELOPE

Strengthen insulation in attics, walls and windows to improve
comfort and energy savings. Keeping the heat out during the

summer and warm air during the winter makes a home more

resilient to climate change.

0 SOLAR PHOTOVOLTAIC SYSTEM

Promote installing solar photovoltaic systems in newly
constructed residential buildings. The systems include smart
inverters with optional battery storage. This will increase the
self-utilization of the electricity generated to power the
home’s electricity loads including plug-in appliances.
California is the first state in the nation to require smart
systems on homes.

DEMAND RESPONSE
OHPLANCECPTIS

Encourage battery storage and heat pump water heaters
that shift the energy use of the house from peak periods to
off-peak periods. Utilities moving to time-of-use pricing
assists the grid to meet the state’s climate change goals
and helps homes reduce energy bills.

Quelle: AIA California (2020), Now Boarding for 2019: Get Ready to Take Off with the New Energy Codeabgerufen am 18.07.2020.

25V/gl. California Energy Commission (2018), Building Energy Efficiency Standards for Residentail and Nonresidential Buildings , Title 24, Part 6,
abgerufen am 18.07.2020
26 \/gl. ACEEE (2020), State and Local Policy Database California, abgerufen am 18.07.2020
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https://database.aceee.org/state/california

CalGreen (Title 24, Artikel 11)

Artikel 11 , im Fachjargon ublicherweise CalGreen genannt, Giberlappt in seinen Auflagen in vielen Bereichen mit
anderen Zertifizierungen (z.B. LEED, siehe nachster Abschnitt) und umfasst Planung und Design, Energieeffizienz,
Wassereffizienz, Materialeinsparungen und Ressourceneffizienz sowie Umweltqualitat.2” Diese Regelungen sind noch
umfassender ausgelegt als Artikel 6 und beinhalten auch innovative Baumethoden, die Material- und
Energieverschwendung minimieren sollen.

Zertifizierungen

Die wichtigsten Zertifizierungen und Auszeic hnungen werden vom Energy Star-Programm28 und Leadership in Energy
and Environmental Design (LEED) -System vergeben. Besonders relevant ist dabei der USGBC. Der Council vergibt die
LEED-Zertifizierung fir Nul lenergie-Projekte. LEED ist fiir alle Gebaudetypen und Bauphasen ausgelegt, einschlieRlich
Neubau, Innenausbau, Betrieb und Instandhaltung , und ist auf dem kalifornischen sowie internationalen Markt ein
weitverbreitetes Gutesiegel 2° Projekte werden vom USGBC anhand der sechsn Abbildung 6 aufgezeigtenKriterien nach
einem Punktesystem bewertet, anschlief3end sind entsprechend der Punkezahl vier mogliche LEED-Level zu erreichen:
Zertifiziert, Silber, Gold und Platinum. LEED ist ein weltweit fihrendes Projekt - und Leistungsmanagementsystem fur
grunes Bauen. Es liefert ein umfassendes Rahmenwerk fur die Planung, den Bau, den Betrieb und die Leistng griiner
Gebéaudes0

Abbildung 6: Bewertungskategorien der LEED -Zertifizierung
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|~

Energy &
Atmosphere

Quelle: Deger Days (2020): LEED, abgerufen am 29.07.2020

Detailliertere Ressourcen zu den kalifornischen technischen Standards und Vorgabenfinden Sie in den folgenden
beispielhaften thematischen Materialien .

California E nergy Commission, Building Energy Efficiency

Die CEC verandert die Zukunft von Gebauden durch Standards undFérderprogramme fiir neu errichtete und bestehende
Gebéude. Auf deren Webseite erfahren Sie mehr tber die staatlichen Regelungen zu Energieeffizienzon Gebauden,
Benchmarking-Programmen, Effizienzstandards und Ressourcen zur Einhaltung dieser Standards3?

27V/gl. Department of General Services,Buildings Standard Commission, CALGReen,abgerufen am 18.07.2020
28 \gl. Energy Star (kein Datum): Home, abgerufen am 18.07.2020

29Vgl. U.S. Green Building Council (kein Datum): About, abgerufen am 29.07.2020

30 vgl. U.S. Green Building Council (kein Datum): LEED Rating System, abgerufen am 29.07.2020

31Vgl. California Energy Commission (2020): Building Energy Efficiency , abgerufen am 29.07.2020
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Energieeffizienz Standards - Title 24

Title 24 ist darauf ausgerichtet, unnétigen Energieverbrauch in neu errichteten und bestehenden Gebauden zu
reduzieren. Die CEC aktualisiert die Energieeffizienzstandards fiir Gebaude (Title 24, Artikel 6 und 11) alle drei Jahre,
indem sie in einem o6ffentlichen und transparenten Verfahren mit Interessenvertretern zusammenarbeitet. Das
Compliance Handbuch fir Wohngeb&ude ist hier zu finden.

Beleuchtung im Wohnbereich
Dieses Handbuch deskalifornischen Zentrums fiir Beleuchtungstechnik und der Universitat UC Davis ist ein Leitfaden
zur Erreichung von Kaliforniens Energieeffizienz standards im Beleuchtungsbereich (2019).

CEC Broschiire furenergieeffiziente Dacher
Diese Broschiire gibt einen Uberblick liber die neuesten Energieeffizienzstandards der CEC fiir kithlende,
energieeffiziente Dacher.

Factsheets zum Versténdnis der Energieeffizienzstandards

Die Organisation Energy Code Ace bietet kostenlose Schulungen zu Energiegesetzbiichern sowie Tools und Ressourcen
zum besseren Verstandnis der kalifornischen Energiestandards. Die Fact Sheets sollen die effektive Umsetzung von
EnergieeffizienzmalRnahmen und -praktiken vorantreiben.

Technologien fir den Next EPIC-Wettbewerb

Die Ubergeordnete Definition eines Nullenergiegebéudes ist laut Department of General Services (DGS):ein
energieeffizientes Gebaude, in dem die tatsédchliche verbrauchte Energie weniger oder gleich der vor Ort erzeugten
Energie ist.32 Zu beachten ist jedodch, dass derEPIC-Wettbewerb sich besonders an Losungen richtet, die tber die
bekannten Vorgaben hinausgehen sowie innovative, aufstrebende Technologien und fortschrittliche Bautechniken
einbeziehen. Besonders das deutsche Passivhau&onzept ist in diesem Rahmen ein interessanter Ankniipfungspunkt
und wurde von Katrina Leni -Konig, Referentin der CEC, als besonders spannend bewerte$?

Die CEC hat eine Liste voninfrage kommenden Technologien fir diese Ausschreibung erstellt, die Vorgaben und
gesuchte technobgische Anséatze zusammenfasstDiese Liste an Technologien ist jedoch nicht allumfassend und soll
weitere, alternative Ansétze nicht ausschliel3en.

Gebdaudehtille
1 Dichtung
Gebaudeintegrierte Warme- und Feuchtigkeitsaustauschpaneele/ -module
Dynamische Gebaudeéhillen
Vakuumisolierte Paneele/Module
Elektrochrome Fenstertechnologien
Hochisolierte Fenstertechnologien

=A =4 =4 =4 =4

Heizung, Luftung, Klima (HVAC)
1 Warmepumpen mit niedrigem Treibhausgaspotenzial (GWP -Wert < 150)
1 Luftwdrmepumpen
1 CO:-Warmepumpen
1 Membranbasierte Resorptionsanlagen zum Heizen und Kihlen

32 Vgl. California Public Utilities Commission (kein Datum), Zero Net Energy, abgerufen am08.08.2020
33 Vgl. Interview mit Katrina Leni -Konig, Supervisor, Technology ScaleUp and Outreach, California Energy Commission, durchgefiihrt am 06.07.2020
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https://cltc.ucdavis.edu/sites/default/files/files/publication/2019-Residential-Lighting-Guide-Web-Final_1.pdf
https://www.energy.ca.gov/sites/default/files/2020-03/Low-Rise_Cool_Roof_03-12-20_ada.pdf
https://energycodeace.com/content/resources-ace/file_type=fact-sheet
https://www.cpuc.ca.gov/ZNE/#:~:text=As%20spelled%20out%20in%20the,will%20be%20ZNE%20by%202030

Erneuerbare Energien
1 Hocheffiziente, in Fenster integrierte PV-Systeme Umwandlungsgrad > 7%)
1 PV-Dachsysteme(Umwandlungsgrad > 28%)

Sanitaranlagen
1  Warmepumpen zur Wasserbeheizung (CTA-2045 port)

Software und Modellierung
1 Software as a Service: Trasactive Grid, Vehicle-to-Grid, Demand-Response Verknipfung
1 Machine Learning-Anwendungen
1 Virtuelle Stromzahler

Kontroll- und Steuerungssysteme
1 Datenbasierte Vorhersagesysteme

Virtual Power Plants
1 Gleichstrom-Inselnetze
1 Steuerungssysteme flr dezentrale Energiesysteme

Energiespeicher
1 Batteriespeicher (1.000 Wh/ )
1 Schwungradspeicher

Beleuchtungssysteme
1 Hochentwickelte Steuerungssysteme fiir Beleuchtung
1 Festkdrperbeleuchtung
1 Fortgeschrittene Raumausleuchtungskomponenten

Systeme zum Management der Stromnachfrageseite (Demand Side Management)

1 Automated Demand Response
1 Regelbare Energiespeicher fiir Spitzenlastmanagement
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6. Rahmenbedi dagNendgtkeIrC

Wett bewer bes

6.1. Zeitlicher

Ablauf

Der Wettbewerb ist in zwei bzw. drei Phasen aufgeteilti 1) Design, 2)Bau und 3) Skalierung. Die ersten beiden Phasen
sind detalilliert in der folgenden Abbildung ersichtlich . Das Konsortium wird zunéchst in enger Zusammenarbeit mit

lokalen Partnern bis voraussichtlich November 2020 ein 10-seitiges Abstract, eine sogenannteAConc e p t
abgeben welches als Auswabhlkriterium fir nachfolgende Phasenfungiert.

Abbildung 7: Ablaufplan Phase 1 und 2

Concept Full Phase I:
Application Application Design
Phase

Evaluation: 1. Pass/Fail 2. Key Evaluation

(CEC)

Criteria (CEC)

Competition
Showcase
Event

3. Phase 1
Deliverables

Phase Il
Build Phase

4. Scoring Rubric
(Judges)

Applicat

Quelle: California Energy Commission (2020): The Next EPIC Challenge: Reimagining Affordable Mixed-Use Development in a CarbonConstrained
Future, abgerufen am18.07.2020

Fur die Designphasedes Wettbewerbs(Phase 1)werden bis zu 16 Mio. USD fur 16 Projekte, also 1 Mio. USD pro Projekt

zur Verflgung stehen. Diese 16 Projekte sind auf vier Regionen aufgeteilt, d.h. vier Projekte pro Region.

Abbildung 8: Geografische Aufteilung der Fordermittel

Project Group

Number of
Project
Teams-
Design
Phase*

Number of
Project Teams
= Build
Phase**

Number of
Project
Teams—
Scale
Phase***

Group 1: Bay Area Region

4

1

1

Group 2: Central Valley/North
State

Group 3: Los Angeles Region

Group 4: San Diego/Eastern
Southern California

4

Total

16

4

1

Quelle: California Energy Commission (2020): The Next EPIC Challenge: Reimagining Affordable Mixed-Use Development in a CarbonConstrained
Future, abgerufen am 1807.2020

Diese Mittel dienen dazu, das Konzept und den Ansatz fiir den Bau eines emissionsfreien, gemischt genutzten Gebaudes

umzusetzen. Von den Konsortien wird erwartet, dass sie mitkommunalen Organisationen und lokalen

Entscheidungstragern zusammenarbeiten, um die Bedurfnisse der Gemeinde und der potenziellen Mieter in den Entwurf

einzubeziehen. Das Auswabhlverfahren fir die Desigrphase umfasst ein zweistufiges Einreichungs und
Bewertungsverfahren mit einem 10-seitigen Konzeptantrag (Abstract), dem ein vollstandiger Antrag vorausgeht.
Konsortien, die fir die Design phase ausgewahlt werden, konkurrieren anschlieBendum die Bauphase. Aufeinem
geplanten Zero-Emission Buildin gs Forum (Datum und Details derzeit noch nicht veréffentlicht) werden u.a.
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zweiminltige Videos der Projektkonzepte préasentiert und eine hochkaratige Jury wird von den 16 Konzepten vier
Gewinner fir die Bauphase auswahleni ein Projekt fir jede Region. Diese erhalten daraufhin 8 Mio. USD fir den Bau
ihres Konzeptentwurfs .

Die Gewinner der Phase lwerden auf einem von der CEC organisierten Forum bekanntgegeben, auf dem neue
Innovationen fir Null -Emissions-Gebéaude vorgestellt werden. Die fir diePhase 2ausgewahlten und finanzierten
Konsortien sollen daraufhin ihr emissionsfreies, gemischt genutztesKkonzept bauen, in Betrieb nehmen und betreiben.
Eine weitere Skalierungsphase Phase 3 ist mit Vorbehalt geplant. Hier soll ein Hauptgewinner aus den vier umgesetzten
Projekten ausgewahlt werden und zuséatzliche CEGFordermittel erhalten, um das Konzeptan mehreren Standorten im
ganzen Bundesstaatzu verwirklichen.

6.2. Bewerbungsprozess 34

6.2.1. Konzeptantrag ( Abstract )
Deadline: voraussichtlich November 2020

Im ersten Schritt muss das Konsortium in enger Zusammenarbeit mit lokalen Partnern einen zehnseitigen Konzeptantrag
(Abstract) mit den wichtigsten Projektdetails einreichen. Darin miissen Ziele und Vorgaben, die vorgeschlagenen
technischen Innovationen und erwartete Vorteile fiir die Bewohner und Gemeinde enthalten sein. Ein gesicherter
Projektstandort ist noch nicht erforderlich . Wird die ser Konzeptantrag zugelassen, muss das Konsortium anschlie3ed
einen ausfihrlichen Antrag mit d etaillierte m Projektvorschlag erstellen. Dieser umfassende Antrag wird im Folgenden
naher beschrieben. Die genaue Form undder erforderliche Inhalt des Konzeptan trages werden mit der endgultigen
Veroffentlichung der Ausschreibung bekanntgegeben, welcheim September2020 zu erwarten ist.

6.2.2. Hauptantrag
Deadline: voraussichtlich Februar oder Marz 2021

Folgende Unterlagen mussenbei der Bewerbung eingereicht werden:

1 Konzeptzeichnungen, Entwurfsplane und ein Modell der Entwicklung im Architekturmaf3stab.

1 Software-Modellierung der zu erwartenden Energie - und Emissionsleistungen des Gebaudes und der
Auswirkungen auf die Energiekosten der Mieter.

1 Eine Fallstudie zur Dokumentation des Planungs- und Entwurfsprozesses sowie der Einbeziehung der
Gemeinde.

1 Eine Beschreibung der neuen innovativen Technologien und Strategien, die fiir den Bau vorgeschlagen wirden,
und warum sie ausgewahlt wurden.

1 Eine Analyseder geschéatzten Kostendifferenz zwischen demvorgeschlagenen Bauprojektim Vergleich zu
Standard-Gebaudedesign,Bau und Betrieb.

1 Ein Plan fur die Einbeziehung der Gemeinde, um wahrend des gesamten EntvicklungsprozessesFeedbackvon
der Gemeinde einzuholen.

1 Ein zweiminutiges Video des Projektkonzepts, das aufeinem geplanten Zero-Emission Building s Forum gezeigt
werden soll.

6.2.3. Auswabhlkriterien fiir den Hauptantrag

Auf Basis derin Abbildung 9 aufgezeigten Kategorien wird der Projektantrag bewertet. Im Folgenden sind die wichtigsten
Punkte der Kategorien aufgelistet.

34 Vgl. California Energy Commission (2020): The Next EPIC Challenge: Reimagining Affordable Mixed-Use Development in a CarbonConstrained
Future, abgerufen am08.08.2020
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Abbildung 9: Kategorien zur Bewertung des  Projektvorschlages
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Quelle: California Energy Commission (2020): The Next EPIC Challenge: Reimagining Affordable Mixed-Use Development in a Carbon Constrained
Future, abgerufen am08.08.2020

Aufstrebende Energietechnologien

1 Welche neuen Energietechnologien integriert das Konsortium in das Konzept des Nullenergiegebdudes mit
Mehrfachnutzung ?

1 Welche Technologien werdenfur dynamisches Energiemanagementzur Lastenverteilung eingesetzt? Wie
werden die Anwohner in eine Echtzeit-Preisbildung einbezoger?

1  Wie garantiert das Konsortium Leistung, Sicherheit und Zuverlassigkeit der Technologien noch vor der
Bauphase?

Energie, Emissionen und Kostenstruktur?

1 Welche Instrumente und Methoden werden verwendet, um die erwartete Energieleistung zu modellieren ?
Beispielsweise aber nicht beschrankt auf:
0 Erneuerbare Stromerzeugung vor Ort
0 Lastenverteilung
0 Messbare StromnetzIntegration und Stromnetz-Dienste
o Kosteneinsparungen fiir Mieter
1 Welche Instrumente und Methoden werden genutzt, um die erwartete Emissionsleistung zu garantieren?
1 Welche Methoden werden genutzt, um die gesamten Bau und Betriebskosten zu modellieren und mit einem
Modell zu vergleichen, das lediglich die Mindestvoraussetzungen der gesetzlichen Regelungen fir
Mehrfachnutzung sgebaudeeinhalt ?

Belastbarkeit und Sicherheit

1 Welche Planungsinstrumente wird das Konsortium verwenden, um die Auswirkungen des Klimawandels am
vorgeschlagenen Projektstandort zu berlicksichtigen?

1 Welche Technologie- und Designelementewird das Konsortium integrieren, um sich verstarkt gegen
Stromausfalle, Naturkatastrophen oder andere Auswirkungen des Klimawandels zu wappnen und die Resilienz
des Projektes zu erhdher?

Asthetik und Funktionalitat

1 Wie plant das Konsortium , neue Merkmale und Formen aufstrebender Energietechnologien zu nutzen, um die
Asthetik und Funktionalitat des Geb&dudes zu verbessern?
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Welche passiven Gestaltungsmerkmale werden eingesetzt, um die Nachhaltigkeit und Asthetik desProjektes zu
verbessern?

Mit welchen ASmart homeftFunktionen wird das Geb&ude ausgeristet sein? Wie wird dies den Bewohnern
ermdoglichen, sowohl Konsumenten als auch Produzentenzu sein?

Fortgeschrittene Baupraktiken

1

Welche fortgeschrittenen Planungs-, Entwurfs- und Baumethoden wird das Konsortium fiir dieses Projekt
verfolgen?

Welches Potenzial fir Zeit- und Kosteneinsparungen bieten geplante fortschrittliche Methoden im Vergleich zu
einem ahnlichen Geb&ude, das miteinem Standardbauverfahren errichtet wird?

Welche Strategien und Materialien wird das Konsortium nutzen, um eingebettete Emissionen beim Bau und
Materialien einsatz zu reduzieren?

Wie passtder Zeitplan fir Entwicklung und Bau mit dem Zeitplan dieser Finanzierungsmdglichkeit zusammen?
Welche kritischen Meilensteine sollte das Konsortium in der Entwurfsphase erreichen, um sicherzustellen, dass
das Projektin die Bauphase tibergehenkann?

Wie sieht der Plan fir die Finanzierung des Projektes aus? Welche zusatzlichen Anreize, wie z.BAnreize der
Stromversorger und Steueranreize, wird das Konsortium nutzen, um zur Finanzierung beizutragen?

Gemeinschaftliche und wirtschaftliche Auswirkungen

Wie plant das Konsortium , Gentrifizierun g entsprechend derPrioritaten der lokalen Regierung und Gemeinschaft
entgegenzuwirken bzw. zu minimieren?

Wie wird das Konsortium sicherstellen, dass das Projekt mit den Bediirfnissen und de Vision der entsprechenden
Kommune Ubereinstimmt? Wie plant das Konsortium, Meinungen der lokalen Gemeinschaft einzuholen und
Feedbackin den Projektentwurf einzubeziehen?

Welche positiven Auswirkungen wird das Bauprojekt auf die lokale Kommune haben?Wie viele Arbeitsplatze und
Weiterbildungsmaoglichkeiten wird das Projekt voraussichtlich vor Ort schaffen?

Wie wird dieses Projekt Zugang zu Elektromobilitat , Photovoltaik und flexiblem Lastenmanagement fur die
Bewohner verbessern? Welche Technologieplattformen oder innovative, politische und finanzielle Losungen
werden eingesetzt, um dies zu ermdglichen?

Markttransformation

Wie plant das Konsortium , die breitere Anwendung der aufkommenden Energietechnologien und fortschrittlichen
Architektur -, Design- und Baupraktiken zu erleichtern?

Wie kann dieses Projekt dazu beitragen, dass der Bau von Mehrfachnutzungsgebaude statt eines
mafgeschneiderten Modells zu einemstandardisierten, wiederholbaren und skalierbaren Modell wird?

Welche Finanzierungstrategien wird das Konsortium flr Besitz und Betrieb fortschrittliche r Energieldsungen
verfolgen, die fiir andere Bauprojekte ohne Zugang zustaatlicher Finanzierung replizierbar sind?

Welche Standards und Protokolle werden verwendet, um eine Plug-and-Play-Umgebung fur energietechnische
Lésungen zu schaffen?

Welche Kontingenzplane wird das Konsortium verfolgen, um Risiken bei der Einfilhrung neuer Technologien zu
verringern?

Schnittstelle zum Kunden (Mieter)
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Wie wird dieses Projekt den zukiinftigen Mietern klimaresiliente Ausstattung vermitteln und vermarkten?
Welche Schnittstellen sind geplant, um Mieter bei der Aufrechterhaltung der Energieeffizienz, flexibler
Lastenverteilung und Klimaresilienz des Gebaudes/der Gebaude aktiv einzubinden und zu belohnen?



7. Umset zungsoptionen

Die Durchfiihrung des Konsortialprojektes ist w egen derdurch COVID-19 verursachtenReise- und
Versammlungseinschrankungen auf ein virtuelles Format ausgerichtet. Um der Inhaltstiefe einer physischen
Informationsveranstaltung (1V) gerecht zu werden, f anden zwei Informationsveranstaltungen am 13. und 16. Juli 2020
statt. Beim ersten Termin wurden hauptsachlich der Konsortialansatz sowie der EPIC-Wettbewerb vorgestellt. Die
teilnehmen Unternehmen bek amen auf3erdem die Mdglichkeit, sich vorzustellen. Im Rahmen deszweiten Termins
fanden interaktive Workshops mit US -Partnern statt, um am Konsortialkonzept zu arbeiten , vom digitalen Brainstorming
und Networking bis zu Firmen-A P i t cAufedies® Weisesollte eine besonders passende Zusammensetzung erzielt
werden. Der Moderator Frank Eibisch fuhrt e durch diesen Innovationsprozess.

Nach den Informationsveranstaltungen starte ten mit den teilnehmenden Firmen drei Projektphasen i die
Konsortialbildungsphase, die virtuelle Konsortialreise und anschlief3end die Nachbereitung.

7.1. Konsortialbildungsphase
Juli bis September

Nach den Informationsveranstaltungen startet mit den ausgewahlten deutschenFirmen der Konsortialbildungsprozess.
Mit hilfe von Innovationsmethoden wie Design Thinking und aktiver Moderation werden Zielsetzung und Kompetenzen
des Konsortiums erarbeitet. Konkret heil3t dies, dass eine iterative, agile Arbeitsmethodik angewendet wird. Innerhalb
dieses Prozesses ist die Koordination mitUS-Partnern von besonders hoher Relevanz.Sobald ein Kernkonsortium
zusammengestellt ist, werden daher die US-Partner aktiv einbezogeni darunter primér der USGBC LA.

Die Einbeziehungen von US-Partnern ist deshalb von so hoher Relevanz, da das Konsortium ohne ihre Unterstitzung
nicht dazu befahigt sein wird, ein Projekt im Rahmen des EPIG-Programmes in Kalifornien umzusetzen. Die
Zusammenarbeit mit Bauentwicklern, lokalen Energieversorgern und Kommunen wird daher ein wesentlicher Teil der
Konsortialbildungsphase sein.35

Ein weiteres Ziel dieser Phase ist die Konkretisierung und einheitliche Prasentation der innovativen technischen
Lésungen des Konsortiums. Daflr empfiehlt sich die Entwicklung eines Portfolios bzw. einer Prasentation, die fur die
Anwerbung von Partnern benutzt werden kann. Sobald ein einheitliches Portfolio und Verstandnis der Kompete nzen
entwickelt worden ist, sollte das Konsortium ein Profil auf der Empower Innovation -Webseite anlegen3¢ Dieses wird dem
deutschen Konsortium Sichtbarkeit und Legitimitat verschaffen.

Zwei Veranstaltungen bieten besonders wertvolle Mdglichkeiten, sich einheitlich zu prasentieren und amerikanische
Partner zu finden:
1 Municipal Green Building Conference & Expo, virtuelle Konferenz der USGBC LA, 21. und 22.August
2020
1 Reimagining Buildings for a Carbon Neutral Future , Next EPIC-Konferenz der CEC, 2. und 3. September
2020

Municipal Green Building Conference & Expo der USGBC LA, 21. und 22. August 2020

Am 21. und 22. August 2020 veranstaltet der USGBC LAdie virtuelle Konferenz Municipal Green Building Conference &
Expo (MGBCE). Uber eine von dem Delegiertenbiiro der deutschen Wirtschaft arrangierte Partnerschaft steht dem
Konsortium hier ein virtueller Stand zur Verfigung, verbunden mit sieben kostenlosen USGBC LA-Mitgliedschaften.
Dieser virtuelle Stand wird vo m Delegiertenbiiro vorbereitet und verwaltet und mit Informationen zum Projekt sowie

35Vgl. Interview mit Peter Reppe, Senior Energy Analyst, Brightworks Sustainability, durchgefiihrt am 08.07.2020
36 Vgl. Empower Innovation, Organizations: a searchable directory of innovators, funding providers, communities, technology adopters, and other groups
using empower innovation, abgerufen am 10.07.2020
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einer Prasentation des Konsortiums ausgestattet Mitarbeiter des Delegiertenbiros agieren so als Mittler und stellen
Verbindungen mit potenziellen Partnern her.

Seit der Grindung im Jahr 2001 hat sich die MGBCE zur langsten und grof3ten Zusammenkunft fihrender Vertreter von
Nachhaltigkeit und 6kologischem Bauen im 6ffentlichen als auch im privaten Sektor in Stidkalifornien entwickelt. Diese
Konferenz und Messe, die jahrlich von mehr als 600 Personen besucht wird, bietetinnovative n Vordenkern
Vernetzungsmaoglichkeiten und informiert lokale Regierungsbehdrden, Fachleute aus der Baubranche und die
Offentlichkeit iiber Prinzipien, Praktiken und Produkte des 6kologischen Bauens. Im Jahr 2020 werden an zwei Tagen
iber 1.000 Teilnehmer aus Kommunalverwaltungen, der Baubranche und der Offentlichkeit erwartet, die sich iiber
grunes Bauen informieren méchten.

EPIC-Konferenz am 2. und 3. September - Reimagining Buildings for a Carbon Neutral Future

Am 2. und 3. September 2020 wird von der California Energy Commission eine virtuelle Konferenz zum EPIC-Programm
veranstaltet. Die Veranstaltung Reimagining Buildings for a Carbon Neutral Futur e ist einevirtuelle Konferenz mit
interaktive r Plattform, die fihrende Unternehmen zusammenbringt , um sich tber neueste Trends auszutauschen und um
Partnerschaften fir den EPIC-Wettbewerb zu bilden.

Im ersten virtuellen EPIC -Forum werden relevante Fortschritte und Herausforderungen der Baubranche vo rgestellt
sowie Mdglichkeiten die Dekarbonisierung von Gebauden zu beschleunigen. Das Forum bestehu.a. aus virtuellen
Plenarsitzungen, Breakout-Sessions, Gelegenheiten zum Networkingund einer virtuellen Ausstellungshalle. In
sogenannten Alii dKktumizreg RRhAulmkosativant Theman) gibt es auBerdem die Méglichkeit, das
Konsortium gesondert vorzustellen. Das Delegiertenbiiro entwickelte hierfur bereits eine Prasentation, wird das
Konsortium bei Aus wafVorsahlags voistllengmdtetenfailgauf Her Virkuellen Konferenz
reprasentieren.

Abbildung 10: Erste Bewerbung der EPIC -Konferenz am 2. und 3. September 2020

Quelle: E-Mail der California Energy Commission vom 16.06.2020

Zusammenfass ung der Konsortialbildung sphasen
1. Definition der Kompetenzen des Konsortiums
Portfolio -Erstellung
Profil -Erstellung auf der Empower Innovation -Webseite
Aktive Suche und Vernetzung mit US-Partnern
Teilnahme an der USGBC LA Municipal Green Building Conference & Expo, 21. und 22. August 2020
Teilnahme am Building Decarbonization Forum der CEC fur den EPIC-Wettbewerb, 2. und 3. September 2020
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