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Zusammenfassung

Unter Federfihrung des Bundesministeriums fur Wirtschaft und Energie findet im vierten Quartal 2021 im Rahmen
der Exportinitiative Energie eine virtuelle Energie-Geschéftsreise in Nordmazedonien und Kosovo statt. Mit dieser
virtuellen Energie-Geschéftsreise sollen deutsche Anbieter von Technologien, Produkten, Systemen und
Dienstleistungen im Bereich Energieeffizienz in Gebauden bei ihren Exportaktivitadten mit Kosovo vertraut gemacht
werden.

Durch die Erstellung dieser Zielmarktanalyse und der Vermittiung individueller Kooperationsgesprache mit
potentiellen Partnerunternehmen und Entscheidungstragern in der Republik Kosovo wird der erste Schritt fir einen
erfolgreichen Markteintritt vorbereitet. Im Fokus steht die Energieeffizienz in Geb&auden, aber auch der Einsatz
erneuerbarer Energien in diesem Bereich sollte berlcksichtigt werden. Ziel der folgenden Zielmarktanalyse ist es
daher, die Potenziale zur Verbesserung der Energieeffizienz in Geb&uden und der Nutzung erneuerbarer Energien
aufzuzeigen und damit die Basis fir einen erfolgreichen Markteintritt zu schaffen. Insbesondere werden Trends in
der Baubranche und von Marktteilnehmern diskutiert.

Nach einer kurzen Zusammenfassung wird das Land zun&chst mit Informationen zur Bevélkerung, Politik und der
wirtschaftlichen Lage prasentiert. Dartiber hinaus wird ein Einblick in den Energiemarkt, insbesondere im Bereich
der erneuerbaren Energien, gegeben.

Die folgenden Kapitel konzentrieren sich auf die Energieeffizienz im Bauwesen. Nach einem ersten Uberblick tiber
die Bauwirtschaft wird der Bausektor ausfuhrlich diskutiert, rechtliche Rahmenbedingungen und Initiativen erlautert.
Dariiber hinaus werden Risiken und Chancen fur deutsche Unternehmen sowie Markteintrittsbarrieren beschrieben.

Die Zielmarktanalyse schliel3t mit einer Auflistung relevanter Einrichtungen, Institutionen, Verbande und
Beratungsstellen ab. Angehangt ist auch eine umfangreiche Firmendatenbank.

1. Kurze Einfuhrung: Kosovo

Eine der Hauptaufgaben der kosovarischen Regierung in Bezug auf EE und RES, die eng mit dem Stabilisierungs-
und Assoziierungsabkommen (SAA) verbunden ist, ist die Ausarbeitung nationaler Politiken, die Harmonisierung
und Umsetzung des EU-Besitzstands in Bezug auf EE, RES und Umweltauswirkungen auf den Energiesektor,
sowie deren Umsetzung.

Die Verpflichtung zur Rechtsangleichung in Kapitel 15 des EU-Rechts beruht auf den Artikeln 74 und 114 des
SAA. Dies zeigt, dass Kosovo die nationale Gesetzgebung an das EU-Recht anzupassen hat und die Umsetzung
sichergestellt werden soll. Die Republik Kosovo hat in den letzten Jahren beschlossen, die
Energieeffizienzrichtlinie 2010/31/EU und die Energieeffizienzrichtlinie 2012/27/EU vollstandig umzusetzen.*

Mit Investitionen in Energieeffizienz in &ffentlichen Geb&uden wird der 6ffentliche Haushalt jahrlich um rund 18
Millionen Euro gekirzt. EE wird Kosovo dabei unterstiitzen die Energieversorgungssicherheit zu verbessern,
indem es saisonale Energieimporte reduziert, lokale Arbeitsplatze schafft, die lokale und globale
Umweltverschmutzung reduziert und zur Erfillung der Verpflichtungen aus dem Vertrag zur Griindung der EU-
Energiegemeinschaft beitragt.

Auf Grundlage des Nationalen Programms zur Umsetzung des Stabilisierungs- und Assoziierungsabkommens
(NPISAA) 2017-2021 wurden folgende Verpflichtungen Gibernommen: vollstandige Umsetzung des Gesetzes zur
Gesamtenergieeffizienz von Geb&auden, Erstellung einschlagiger Standards fir Geb&ude und folgender Schritte,

1 Ministry of economic development. (2012, March) https://me.rks-gov.net/repository/docs/Strategjia_e_energjise_2017-26_-.pdf. [Online]. https://me.rks-
gov.net/repository/docs/Strategjia_e_energjise 2017-26 -.pdf. Letztes Abrufdatum: 02.10.2021
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einschlieBlich Zertifizierung der Gesamtenergieeffizienz von Gebauden, Verfahren zur Energiezertifizierung von
Gebauden, Ausstellung von Zertifikaten, Inspektion von Heizungs- und Kuihlungssystemen.?

Der Wohnsektor in Kosovo hat nach wie vor das héchste Energieeinsparpotenzial.

Die Republik Kosovo ist Europas jiingstes Land und eines der &rmsten. Zu Beginn der COVID-19-Pandemie
wurde urspringlich ein enormer Wirtschaftseinbruch prognostiziert, wobei die BIP-Prognosen der Weltbank von
Zahlen bis zu minus 11% ausgingen. Bis Ende 2020 war es Kosovo gelungen, den BIP-Riickgang auf nur 3,9% zu
begrenzen, so die kosovarische Statistikbehdrde. Kosovo trat mit einem robusten Finanzsystem, ausreichender
Liquiditat in den Staatskassen und einer isolierten Wirtschaft, die nicht anfallig fur Stérungen der globalen
Lieferkette ist, in die Pandemie ein. Diese Faktoren haben bisher dazu beigetragen, Kosovo von den negativsten
finanziellen Aspekten der COVID-19-Pandemie abzuschirmen und sollten dazu beitragen, Kosovo wahrend der
Erholung fir mehr Geschéaftsmoglichkeiten zu positionieren. Ab Juli 2021 blieben das Finanzsystem und die
Staatsfinanzen trotz der Auswirkungen der Pandemie robust und widerstandsféhig. Die Wirtschaft Kosovos ist
weitgehend von seiner Diaspora abhiangig. Neben den Uberweisungen, die mehr als 12% des BIP ausmachen,
profitiert die Wirtschaft Kosovos in den Sommermonaten auch stark vom Diaspora-Tourismus.®

Nach Angaben des kosovarischen Zolls sind die wichtigsten Handelspartner Kosovos die EU-Staaten. CEFTA-
Mitgliedstaaten haben einen Anteil von 19% an den Importen und einen Anteil von 47% an den Exporten in den
kosovarischen Handelsstatistiken. Kosovo weist weiterhin ein hohes Handelsdefizit auf, wobei die Exporte nur
etwa 13,4% der Importe ausmachen.

Die hohe offizielle Arbeitslosigkeit in Kosovo wurde im Jahr 2020 auf 25,9% geschéatzt, ist ein Kennzeichen fir das
schwierige Geschéftsumfeld und eine standige politische Sorge des Landes. Die schwierigen
Arbeitsmarktbedingungen treffen Jugendliche und Frauen tUberproportional und riskieren das soziale Gefiige des
Landes zu untergraben. Es existiert eine grof3e informelle Wirtschaft, die méglicherweise nicht immer in offiziellen
Daten erfasst wird, insbesondere im Agrarsektor und im Privatsektor.®

Trotz dieser Herausforderungen haben die relativ junge Bevolkerung Kosovos, die niedrigen Arbeitskosten und die
reichlich vorhandenen nattirlichen Ressourcen mehrere bedeutende Investitionen angezogen. Mehrere
internationale Unternehmen und Franchise-Unternehmen sind auf dem Markt prasent.®

Die Zentralbank Kosovo meldet fur das Jahr 2020 ausléndische Direktinvestitionen (FDI) in Hohe von 341,7
Millionen Euro, ein Anstieg von 254,6 Millionen Euro im Vergleich zum Jahr 2019. Deutschland, das im Jahr 2020
67 Millionen Euro in Kosovo investierte, ist der grof3te auslandische Investor in Kosovo. Die US-Investitionen
beliefen sich im Jahr 2020 auf insgesamt 30 Millionen Euro.

Einige vorteilhafte Merkmale des kosovarischen Marktes sind:

Das liberale Handelsregime Kosovos, das den zollfreien Export der meisten kosovarischen Waren auf den EU-
Markt ermdglicht. Das Stabilisierungs- und Assoziierungsabkommen (SAA) mit der EU hat die
Handelsliberalisierung weiter verstarkt und viele der verbleibenden Handels- und Zollschranken beseitigt.

Die Lage Kosovos im Herzen Balkans bietet einfachen Zugang zu benachbarten Méarkten und CEFTA-Mitgliedern,
einem Markt mit etwa 28 Millionen Einwohnern.

Die Infrastruktur Kosovos hat sich in den letzten Jahren stetig verbessert, einschlie3lich der Fertigstellung einer
modernen Autobahn nach Albanien und einer zweiten Autobahn nach Nordmazedonien. Aufgrund der COVID-19-
Pandemie ging die Zahl der Passagiere, die den Pristina International Airport im Jahr 2020 benutzten, um 50%
zuriick, verglichen mit rund zwei Millionen Passagieren im Jahr 2019. Die Flughafenbehorde verlangert derzeit die
Start- und Landebahn und modernisiert die Landesysteme.Die jungen Arbeitskrafte Kosovos sind grofR3tenteils
mehrsprachig (oft Englisch und/oder Deutsch sprechend).

Die Arbeitskosten und die Steuerpolitik Kosovos sind wettbewerbsfahig. Das kosovarische Statistikamt berichtet,
dass das durchschnittliche Brutto-Monatsgehalt fur Beschéftigte im offentlichen und privaten Sektor in Kosovo 466

2 Prime Ministers Office. (2020, July) https://kryeministri.rks-gov.net/en/the-government-of-kosovo-adopted-the-national-program-for-the-implementation-of-the-
stabilization-and-association-agreement-2020-2024/. [Online]. https://kryeministri.rks-gov.net/en/the-government-of-kosovo-adopted-the-national-program-for-the-
implementation-of-the-stabilization-and-association-agreement-2020-2024/. Letztes Abrufdatum: 05.10.2021

3 (2019, February) https://www.export.gov/apex/article2?id=Kosovo-Energy. [Online]. https://www.export.gov/apex/article2?id=Kosovo-Enerqgy. Letztes Abrufdatum:
03.10.2021

4 International Trade Administration. (2021) https://www.trade.gov/country-commercial-guides/kosovo-market-overview. [Online]. https://www.trade.gov/country-
commercial-guides/kosovo-market-overview. Letztes Abrufdatum: 02.10.2021

® International Trade Administration. (2021) https://www.trade.gov/country-commercial-guides/kosovo-market-overview. [Online]. https://www.trade.gov/country-
commercial-guides/kosovo-market-overview. Letztes Abrufdatum: 02.10.2021

% International Trade Administration. (2021) https://www.trade.gov/country-commercial-guides/kosovo-market-overview. [Online]. https://www.trade.gov/country-
commercial-guides/kosovo-market-overview. Letztes Abrufdatum: 02.10.2021
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Euro betragt; der Durchschnitt nur fiir den privaten Sektor betragt 380 Euro/Brutto. Diese Léhne gehdren zu den
niedrigsten in Europa. Das derzeitige Steuersystem ist mit einer pauschalen Koérperschaftsteuer von 10%
unternehmerfreundlich.”

Kosovo belegte im Doing-Business-Bericht 2020 der Weltbank den 57. Platz von 190 Landern und liegt damit im
Mittelfeld seiner Nachbarn auf dem Westbalkan. Kosovo schnitt dafir in den Unterkategorien ,Ein Unternehmen
grinden“ und ,Kredit erhalten” sehr gut ab und belegte Platz 12 bei diesen Kategorien.®

Als Mitglied des EU-finanzierten Kernverkehrsnetzes Westbalkan 6 (WB6), das darauf abzielt, die regionale
Konnektivitéat zu verbessern, plant Kosovo die Wiederbelebung wichtiger Autobahnen und Eisenbahnlinien sowohl
fur den Inlandsverkehr als auch fur Verbindungen mit Nachbarlandern, unter anderem tber ein EBRD-
unterstutztes Modernisierungsprojekt zur Eisenbahnverbindung zwischen Kosovo und Serbien.

1.1 Politische und wirtschaftliche Entwicklung

Das Stabilisierungs- und Assoziierungsabkommen (SAA) zwischen der EU und Kosovo ist seit April 2016 in Kraft.
Die Europaische Reformagenda (ERA) dient weiterhin als niitzliches Instrument zur Orientierung bei der Umsetzung
EU-bezogener Reformen im SAA-Kontext. Im Juli 2018 bestétigte die Kommission, dass Kosovo alle vom Rat
gebilligten Richtwerte flir die Visaliberalisierung erfiillt hat. Die Kommission steht weiterhin hinter dieser
Einschéatzung. Das Europdaische Parlament bestatigte seine Unterstiitzung fur den Vorschlag der Kommission zur
Visaliberalisierung. Der Vorschlag ist im Rat anhangig und sollte dringend behandelt werden.®

Im Zeitraum 2019/20 hob Kosovo die im November 2018 verhangten 100%igen Strafzélle auf Importe aus Serbien
und Bosnien und Herzegowina sowie alle GegenseitigkeitsmalRnahmen auf. Diese Entscheidung hat eine
Wiederaufnahme des von der EU unterstiitzten Dialogs zwischen Belgrad und Pristina ermdglicht. Die Behérden
Kosovos demonstrieren weiterhin offentlich ihr Engagement, auf dem européischen Weg voranzukommen. Die
COVID-19-Pandemie ist ein globaler Schock, der die Lander des westlichen Balkans nicht verschont hat. Sie stellt
eine beispiellose Belastung fiur ihre Gesundheits- und Sozialschutzsysteme dar. Die endgiiltigen Folgen in Bezug
auf den Verlust von Menschenleben und den Schaden fir die Volkswirtschaften in den sechs Landern sind immer
noch schwer abzuschatzen. Frilhe Schatzungen der Kommission hatten einen Rickgang des Bruttoinlandsprodukts
zwischen 4 und 6% in der Region vorgesehen und 6,5% fir Kosovo. Tausende Burger furchten um ihre
Arbeitsplatze, wobei voriibergehende staatliche Unterstitzungsmafinahmen (Arbeitslosengeld, Stundung/Befreiung
von Steuern und Sozialversicherungsbeitragen usw.) erhebliche fiskalische Auswirkungen haben. Obwohl die EU
selbst stark von der Pandemie betroffen ist, hat sie keine Zeit und Mihe gescheut, dem Westbalkan wesentliche
und beispiellose Unterstiitzung zu geben. Dazu gehért eine finanzielle Unterstiitzung von mehr als 3,3 Mrd. Euro
fur Lander in der Region, um die unmittelbare Gesundheitskrise und den daraus resultierenden humanitaren Bedarf
sowie langerfristige und strukturelle Auswirkungen auf ihre Gesellschaften und Volkswirtschaften zu bewaltigen.
Angesichts der européischen Perspektive des Westbalkans behandelt die EU die Region auch als privilegierte
Partner, indem sie sie mit den Mechanismen und Instrumenten der Union verbindet. Dazu gehoren der
Gesundheitssicherheitsausschuss, gemeinsame Beschaffungsabkommen und das Katastrophenschutzverfahren
der Union sowie der Solidaritatsfonds, konsularische Unterstiitzung bei der Ruckfiihrung oder Befreiung von
vorubergehenden EU-Exportbeschréankungen fiur medizinische Gerate. Diese und andere MafRnahmen haben
sofortige Linderung gebracht und sind ein klares Signal des politischen Engagements der EU gegenuber der
Region.'° (Commision, 2020)

Was die politischen Kriterien angeht, so war der Berichtszeitraum von vorgezogenen Parlamentswahlen, zwei
Regierungswechseln und relativ langen Zeitspannen mit einer Ubergangsregierung gepragt. Aufgrund fehlender

7 Kosovo Statistical Department. (2020) https:/ask.rks-gov.net/en/kosovo-agency-of-statistics/add-news/wage-level-in-kosovo-
2020#:~:text=In%202020%2C%20the%20average%20gross,2019%20which%20was%20430%20Euros. [Online]. https://ask.rks-gov.net/en/kosovo-agency-of-
statistics/add-news/wage-level-in-kosovo-2020#:~:text=In%202020%2C%20the%20average%20gross,2019%20which%20was%20430%20Euros. Letztes Abrufdatum:
03.10.2021

8 World Bank. (2020) https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/k/kosovo/KSV.pdf. [Online].
https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/k/kosovo/KSV.pdf. Letztes Abrufdatum: 01.10.2021

9 European Commision. (2020) https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/system/files/2020-10/kosovo_report_2020.pdf. [Online].
https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/system/files/2020-10/kosovo_report _2020.pdf. Letztes Abrufdatum: 06.10.2021

1% European Commision. (2020) https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/system/files/2020-10/kosovo_report_2020.pdf. [Online].
https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/system/files/2020-10/kosovo_report 2020.pdf. Letztes Abrufdatum: 06.10.2021
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https://ask.rks-gov.net/en/kosovo-agency-of-statistics/add-news/wage-level-in-kosovo-2020#:~:text=In%202020%2C%20the%20average%20gross,2019%20which%20was%20430%20Euros.
https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/k/kosovo/KSV.pdf
https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/system/files/2020-10/kosovo_report_2020.pdf
https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/system/files/2020-10/kosovo_report_2020.pdf

KOSOVO: Energieeffizienz und Erneuerbare Energien in Gebduden
Zielmarktanalyse 2021 mit Profilen der Marktakteure

politischer Stabilitat und der notwendigen Konzentration auf die Reaktion gegen die Verbreitung der Pandemie
waren die Fortschritte bei den EU-bezogenen Reformen in Kosovo insgesamt begrenzt. Nach dem Rucktritt des
damaligen Premierministers Ramush Haradinaj (AAK) im Juli 2019 fanden im Oktober 2019 vorgezogene
Parlamentswahlen mit einer héheren Beteiligung als bei den vorangegangenen Wahlen statt. Das neu gewéhlte
Parlament wurde im Dezember 2019 konstituiert und am 3. Februar 2020 trat eine neue Regierung unter der Leitung
von Ministerprasident Albin Kurti (VV) ihr Amt an mit der erklarten Verpflichtung, EU-bezogene Reformen
fortzusetzen, die wirtschaftliche Entwicklung zu fordern und die Korruption und die organisierte Kriminalitéat zu
bekampfen. Diese Regierung wurde jedoch nach weniger als zwei Monaten, aufgrund von
Meinungsverschiedenheiten zwischen den Koalitionspartnern, durch ein Misstrauensvotum entlassen. Das
Misstrauensvotum fiihrte zu einer politischen Krise, insbesondere Uber die verfassungsrechtlichen Verfahren zur
Bildung einer neuen Regierung. Nachdem das Verfassungsgericht die Frage geklart hatte, trat am 3. Juni 2020 eine
neue Regierung unter der Filhrung von Ministerprasident Avdullah Hoti (LDK) an.!!

Durch das Urteil des Verfassungsgerichts Ioste sich die Regierung von Avdullah Hoti auf und es wurden
Parlamentswahlen ausgerufen.2 Nach den Parlamentswahlen vom 14. Februar 2021 bildete Albin Kurti seine zweite
und aktuelle Regierung.®

Kosovo verfuigt im Energiebereich Uber ein gewisses MalR an Erfahrung. In diesem Bereich wurden einige
Fortschritte erzielt, insbesondere bei der Angleichung an die EU-Richtlinien und bei der Erhéhung der Investitionen
in erneuerbare Energien. Die Diversifizierung des Energiesektors erfolgt jedoch nur langsam. Kosovo bleibt stark
von Kohle abhéngig, die nicht nur eine dominierende Quelle fir Treibhausgasemissionen ist, sondern auch
ernsthafte Gesundheits- und Umweltgefahren verursacht. Kosovo braucht einen strategischen Fokus, eine
umfassende griine Agenda im Einklang mit den EU-Zielen, einschlie3lich einer schrittweisen Umstellung von Kohle
auf erneuerbare Energien und einer erhéhten Energieeffizienz in allen Sektoren.

Die Wettbewerbsfahigkeit Kosovos wird weiterhin durch seine unzuverlassige und undiversifizierte
Energieversorgung untergraben.* Das veraltete Stromnetz stiitzt sich auf zwei alte Braunkohle-Heizkraftwerke, die
rund 90% der Stromproduktion ausmachen, aber auch fur erhebliche Luftverschmutzung und Umweltprobleme
sorgen. Der Energiesektor ist der Hauptverursacher von Treibhausgasemissionen. Die Energiestrategie 2017-2026
muss Uberarbeitet und auf Dekarbonisierung ausgerichtet werden. Bei der Versorgungssicherheit gab es einige
Entwicklungen.*® Ein neues Anschlussabkommen zwischen dem kosovarischen Ubertragungsnetzbetreiber
(KOSTT) und dem Europaischen Netz der Ubertragungsnetzbetreiber fiir Elektrizitat (ENTSO-E) wurde genehmigt,
ist aber noch nicht in Kraft getreten.®

Sein Inkrafttreten soll zur Inbetriebnahme der kirzlich errichteten 400-kV-Verbindungsleitung zwischen Kosovo und
Albanien flihren, die aktuell noch nicht genutzt wird. Trotz Investitonen und Wartung in das
Stromibertragungssystem muss die Reduzierung von Verlusten in der Stromverteilung starker in den Fokus geriickt
werden. Bei der Angleichung an die EU-Freispriiche im Bereich der obligatorischen Gas- und Erdélreserven gab es
keine Fortschritte.” Der Kosovo priuft Mdglichkeiten fur Gasverbindungsleitungen mit Nachbarlandern. Die
Auswirkungen einer Gaspipeline zwischen Kosovo und Albanien (Alkogap) auf der Grundlage des Projekts der
transadriatischen Pipeline (TAP) wurden bewertet und eine Vormachbarkeitsstudie fur eine Gaspipeline von
Nordmazedonien nach Kosovo eingeleitet. Der Energiebinnenmarkt wird weiterhin durch eine unzureichende
regionale Wirtschaftsintegration untergraben.®

Bei der Energieeffizienz wurden mit der Verabschiedung von Durchfiihrungsvorschriften Gber die
Gesamtenergieeffizienz von Gebduden und der Entwicklung von Aktionsplanen durch die Gemeinden einige

1 European Commision. (2020) https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/system/files/2020-10/kosovo_report_2020.pdf. [Online].
https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/system/files/2020-10/kosovo_report 2020.pdf. Letztes Abrufdatum: 15.10.2021

12 Radio Free Europe. (2020, Decembar) https://www.rferl.org/a/kosovo-elections-hoti-parliament/31012759.html. [Online]. https://www.rferl.org/a/kosovo-elections-hoti-
parliament/31012759.html. Letztes Abrufdatum: 07.10.2021

13 UNA HAJDARI. (2021, February) https://www.politico.eu/article/ousted-ex-pm-wins-historic-victory-in-kosovo-election-albin-kurti/. [Online].
https://www.politico.eu/article/ousted-ex-pm-wins-historic-victory-in-kosovo-election-albin-kurti/. Letztes Abrufdatum: 12.10.2021

14 Kosovo Statistical Department. (2021) https://ask.rks-gov.net/. [Online]. https://ask.rks-gov.net/. Letztes Abrufdatum: 12.10.2021

15 Kosovo Statistical Department. (2021) https://ask.rks-gov.net/. [Online]. https://ask.rks-gov.net/. Letztes Abrufdatum: 12.10.2021

16 European Commision. (2020) https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/system/files/2020-10/kosovo_report_2020.pdf. [Online].
https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/system/files/2020-10/kosovo_report 2020.pdf. Letztes Abrufdatum: 08.10.2021

17 Kosovo Statistical Department. (2021) https://ask.rks-gov.net/. [Online]. https://ask.rks-gov.net/. Letztes Abrufdatum: 08.10.2021

18 European Commision. (2020) https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/system/files/2020-10/kosovo_report_2020.pdf. [Online].
https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/system/files/2020-10/kosovo_report 2020.pdf. Letztes Abrufdatum: 13.10.2021
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Fortschritte erzielt. Die Kapazitaten zur Uberwachung der Umsetzung der Energieeffizienzpolitik sind nach wie vor
sehr begrenzt. Kosovo muss die Uberwachungs- und Verifizierungsplattform fir Energieeinsparungen in Betrieb
nehmen. Die Durchfiihrungsvorschriften zum Energieeffizienzgesetz, insbesondere der Aktionsplan
Energieeffizienz, stehen noch aus.*®

2. Marktchancen

Trotz der Grol3e des Landes hat Kosovo in vielen Bereichen ein grof3es Potenzial. Der Bausektor in Kosovo wachst
weiter und auch der Ausbau der staatlichen Investitionen in die Infrastruktur trégt zur positiven Entwicklung im
Bausektor bei.?°

Wie das kosovarische Energiegesetz zeigt, werden grof3e Anstrengungen unternommen, um die EU und andere
internationale Regelungen und Vertrage in Bezug auf Energieeffizienz und Klimawandel zu befolgen. Dies wird
sicherlich auch zu neuen Fd&rderprogrammen und MaRBnahmen im Gebaudebereich im Hinblick auf die
Energieeffizienz fihren. Ziel der Regierung ist es, den Energieverbrauch zu senken und die Energiepreisexplosion
zu mindern. Um den stetig steigenden Energiebedarf zu decken, soll nicht nur die Erzeugung erneuerbarer Energien
gefordert, sondern auch der aktuelle Energieverbrauch durch energieeffiziente MaRnahmen gesenkt werden.?!

Viele der bestehenden alteren Gebaude und einige Neubauten in Kosovo sind undicht und schlecht isoliert. Neue
Technologien sind der Schlussel zur Verbesserung der Energieeffizienz. In Kosovo gibt es nur wenige inlandische
Hersteller im Bereich von Technologien, die zur Steigerung der Energieeffizienz beitragen kdnnten. Es fehlt das
notwendige technologische Know-how. Deutschland ist in diesem Bereich Technologiefihrer und deutsche
Unternehmen werden hinsichtlich ihrer Qualitét als sehr gut bewertet. Dies ist eine gute Voraussetzung fur deutsche
Unternehmen und es lassen sich folgende Marktpotenziale fur energieeffiziente Technologien aufzeigen:

e Gebaudeisolierung;

e Beratung zur Materialeffizienz;

e Sanierungskonzepte / -technologien flr Bestandsgebaude;

e Fassadenintegrierte PV-Anlagen;

o Energieeffiziente Produkte der Lichttechnik;

e Energieeffiziente Produkte im Bereich Heiz- und Kiihlsysteme sowie Klimaanlagen;

o Kraft-Warme-Kopplung fur gewerbliche Anwendungen;

e Warmepumpenheizung und solare Warmwasserbereitung im gewerblichen, privaten und industriellen
Bereich;

¢ Kleinfeuerungsanlagen und Kaminanlagen fir Stlickholzwaren und Holzpaletten;

e Systeme zur kompletten Energieversorgung von Kleinunternehmen mit Technologien aus den Bereichen
Solar, Wind und Biomasse;

¢ Energieeffiziente Produkte zur Regelung und Uberwachung von technischen Versorgungssystemen;

e Fernsteuerung und Uberwachung verschiedener Einrichtungen und 6ffentlicher Gebaude;

e Produkte zur Erfassung und Verwaltung von Messdaten von elektrischen Verbrauchergruppen;

o Energieberatung, Energiemanagement und Software fur Energieeffizienz / erneuerbare Energien in
Gebéuden.

19 European Commision. (2020) https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/system/files/2020-10/kosovo_report_2020.pdf. [Online].
https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/system/files/2020-10/kosovo_report 2020.pdf. Letztes Abrufdatum: 06.10.2021

20 Goverment of Kosovo. (2021) https://kryeministri.rks-gov.net/wp-content/uploads/2021/05/11052021-OPM-Government-Programe-2021-2025.pdf. [Online].
https://kryeministri.rks-gov.net/wp-content/uploads/2021/05/11052021-OPM-Government-Programe-2021-2025.pdf. Letztes Abrufdatum:01.10.2021

21 Ministry of economic development. (2012, March) https://me.rks-gov.net/repository/docs/Strategjia_e_energjise_2017-26_-.pdf. [Online]. https:/me.rks-
gov.net/repository/docs/Strategjia_e_energjise_2017-26_-.pdf. Letztes Abrufdatum: 19.10.2021
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3. Zielgruppe der deutschen Energiewirtschaft

Die fur das vierte Quartal 2021 geplante Energie-Geschéftsreise richtet sich vor allem an kleine und mittelstéandische
deutsche Energiedienstleister, die Energieeffizienzldsungen anbieten.

Fur den Zielmarkt sind insbesondere Produkte, Technologien und Dienstleistungen aus den folgenden Bereichen
relevant:
e Heiz- und Kuhltechnik, z.B. kombinierte Anlagen aus moderner Brennwerttechnik mit erneuerbaren
Energien (PV, Solarthermie, Geothermie und Biomasse);
e Loftungs- und Klimatechnik: solare Kuhlung, Luftung mit Warmeriickgewinnung sowie effiziente Luftungs-
und Kuhlsysteme (Absorptionskéltemaschine und Kihlturm);
e Bautechnik: Fassadendammung, Boden- und Deckendammung, Fenster/Tiren, Fassadenliftung und
Sonnenschutz;
e Lichttechnik, Leittechnik, Mess- und Regeltechnik fiir die Geb&dudeautomation;
e Energiespeicherldsungen zum Heizen und Kihlen;
e Komponenten und Systeme zur regenerativen Stromerzeugung fir Gebaude: PV, Solarthermie,
Geothermie und Bioenergie;
e Projektentwickler und Ingenieurbiros fir Niedrigenergiehduser, Smart Buildings, Passivhauser;
¢ Nachhaltiges Bauen;
e Energieeffiziente Renovierung.

4. Wettbewerbsumfeld

Der Bausektor Kosovos ist gepragt von kosovarischen Bauunternehmen, die den lokalen Markt dominieren. Diese
kénnen direkt Bauvorhaben entwickeln oder Projekt- oder Architekturbiiros beauftragen. Im Ausriistungsbereich ist
die Wettbewerbssituation in Kosovo im Allgemeinen &hnlich wie in Deutschland. Bedeutende internationale oder
deutsche Hersteller von energieeffizienten Produkten sind bereits vor Ort vertreten. Daher treffen sich aus
Deutschland in den Markt einreisende Unternehmen auf teilweise bekanntem Terrain. Natlrlich gibt es in den
verschiedenen Segmenten mehr oder weniger starke lokale Player. In Kosovo sind bedeutende internationale
Hersteller mit Vertriebsbiiros oder lokalen Vertriebspartnern prasent. Diese wiederum stellen eine Vielzahl kleinerer
Installateure, die im direkten Kontakt mit den Endkunden stehen und eine wichtige Rolle im Verkaufsprozess
einnehmen. Im Folgenden beschreiben die verschiedenen potenziellen EffizienzmafBnahmen kurz die jeweilige
Marktsituation im Kosovo. In der Zielgruppenanalyse werden die oben genannten Unternehmen bzw. Marken
einzeln aufgefihrt.
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Abbildung 1: Ubersicht iiber den Verbrauch aller Energietréger im Industriesektor (ktoe) nach
Energieerzeugnissen und Jahr?

Overview of consumption of all energy products in the service sector (ktoe) by source and year

2020 (30.19 %) 2019 (3251 %) M 2018 (18.65 %) MEEN 2017 (18.55 %)

Vor dem Hintergrund der dynamischen Entwicklung der Rahmenbedingungen sowie steigender Energiepreise bei
steigendem Energieverbrauch spielt im Kosovo neben der Nutzung erneuerbarer Energien der Einsatz
energieeffizienter Technologien eine immer grof3ere Rolle. Der Fokus liegt auf energieeffizientem Bauen sowie der
Sanierung von offentlichen Gebauden, Wohn- und Gewerbebauten. In jlingster Zeit wird besonders grof3es
Interesse an Warmepumpen, energieeffizienten Heiz- und Kihlsystemen, energiereichen Heiztechnologien (z.B.
Solarthermie) sowie Technologien zur Gebdudedammung gezeigt.?®

Potenzielle GroBhandelskunden wie staatliche Verwaltungen, Krankenh&user und Bildungseinrichtungen stehen
unter hohem Kostendruck. Diese missen sich in der néchsten Zeit fiir wirksame Losungen entscheiden.

Bei den energetischen MaRnahmen im Gebaudebereich hat sich in letzter Zeit viel getan. Die meisten Investitionen
etc. auch von Privatpersonen betreffen den Austausch alter Fenster durch energieeffizientere Fenster und
Warmedammung. Investitionen in die Heiz- und Kuhlsysteme sind teurer und werden aus Kostengriinden seltener
durchgefuhrt. Leider gibt es keine detaillierten Informationen darliber, wie energieeffizient investiert wurde.

4.1 Fenster und Turen

Der kosovarische Markt ist ziemlich geséttigt mit Herstellern von fertigen Fenstern und Taren. Die Nachfrage der
Baubranche Kosovos kann mit bis zu 90% von inlandischen Produkten gedeckt werden. Produkte aus Deutschland
und Osterreich dominieren den restlichen Importmarkt. Zu den wichtigsten Marktteilnehmern fiir PVC-Fensterprofile
zahlen Hersteller wie Salamander, Trocal, Profine, Aluplast, M-Technologie, Hazrolli etc. Fur Aluminiumprofile sind
die Profile der Hersteller Schiico und Alumil weit verbreitet.?*

22 ask. (2020) https://askdata.rks-gov.net/PXWeb/pxweb/en/askdata/askdata__05%20Energy__Yearly%20indicator/tabl16.px/table/tableViewLayoutl/?rxid=c3e44c2e-
1aff-4eda-b55b-2ca64a485a50. [Online]. https://askdata.rks-

gov.net/PXWeb/pxweb/en/askdata/askdata 05%20Energy _Yearly%20indicator/tab16.px/table/tableViewLayoutl/?rxid=c3e44c2e-1aff-4e4a-b55b-2ca64a485a50.
Letztes Abrufdatum: 02.10.2021

z3 Zyra e Rregullatorit t& Energijisé. https://www.ero-ks.org/zrre/sq/konsumatoret-shtepiak/energijia-elektrike/tarifat: ergji lektrike. [Online]. https://www.ero-

ks.org/zrre/sg/konsumatoret-shtepiak/energjia-elekirike/tarifat-e-energjise-elekirike. Letztes Abrufdatum: 02.10.2021
24 http://www.internormplast-ks.com/. (2021) http:/Aww.internormplast-ks.com/. [Online]. http://www.internormplast-ks.com/. Letztes Abrufdatum: 05.10.2021
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Der Austausch alter Fenster durch energieeffizientere Fenster ist eine der haufigsten EnergieeffizienzmalRnahmen
in Kosovo. PVC-Profile werden meist verwendet, um alte Fenster durch neue zu ersetzen, insbesondere in
Wohngebauden und Hausern. Aluminiumfenster und -tiren werden meist beim Austausch bestehender Fenster und
Turen im offentlichen Bereich sowie in groBen Einkaufszentren und Geschéftsgebduden verwendet, fur private
Wohnnutzer werden sie als Luxus gewertet und selten eingebaut.?

Hersteller auf dem kosovarischen Markt sind kleine Unternehmen, die meist auch die Technologie zur Herstellung
von Fensterprofilen entwickelt oder importiert haben. Trotz der glnstigen Arbeitskréafte und der vorhandenen
technischen Méglichkeiten und Technologien zur Herstellung von Profilen ist der Export von Fensterprofilen noch
immer sehr schwierig. Der Grund daftr sind die hohen Marktpreise fur Rohstoffe und die mangelnde
Wettbewerbsfahigkeit der kosovarischen Hersteller.2

Fur Privatkunden spielt der Preis eine wichtige Rolle bei der Kaufentscheidung. Daher werden in diesem Bereich
haufig qualitativ schlechtere Profile aus dem unteren Preissegment verwendet.

4.2 Warmedammung

Folgende Dammstoffe werden Ublicherweise zur Dammung verwendet:

e Multipor, dient zur energieeffizienten Da&mmung von Auf3en- und Innenwanden,;

e EPS-Dammstoff (Styropor) eignet sich zur Warmedadmmung von Dachern und Wanden;

e XPS-Dammung zur Ddmmung von Bodenplatten;

e Mineral- oder Glaswolle wird fir AuRen- und Innenwéande, Dach- und Bodenddmmung verwendet;

e Dammplatte (EPS, PUR, Wolle) wird in Industrie- und Lagerhallen zur Dach- und Wanddammung
verwendet.

Beim Einsatz von Dammstoffen gibt es keinen signifikanten Unterschied zwischen dem privaten und dem
offentlichen Sektor. Die Einhaltung von Vorschriften und Gesetzen ist in der o6ffentlichen Hand weitaus
selbstverstandlicher als in der Privatwirtschaft. Der Preis fur Dammstoffe auf dem kosovarischen Markt variiert je
nach Qualitat und Art der Dammstoffe und der verwendeten Marke. Die Dammstoffe werden tberwiegend aus EU-
Landern und teilweise aus Serbien und der Turkei importiert. Es gibt nur sehr wenige einheimische Hersteller, der
grofite Teil des Marktes wird tber Importe abgewickelt.

4.3 Heizung und Kihlung

Die Energiequellen zum Heizen und Kihlen in Kosovo sind unterschiedlich. Die am besten geeigneten Energietrager
zum Heizen sind Ol, Strom, Holzpellets und abschlieRend Braunkohle. Dariiber hinaus sind eine Vielzahl von
Wohngebauden, offentlichen Geb&uden, Schulen und Krankenhdusern in Pristina an das Fernwarmenetz
angeschlossen. Die derzeit beliebtesten auf dem Markt sind Stromheizung, Fernwarme in Pristina und Heizung mit
Holz in den eher landlicheren Regionen, da dies fur eine Bevolkerungsschicht gunstiger ist.

Die Energiepreise steigen von Jahr zu Jahr. Der Preis fur Gas, Heiz6l und andere Brennstoffe wéachst mit den
Entwicklungen auf dem Weltmarkt, auch der Strompreis in Kosovo steigt stetig, wenn auch noch einigermalRen an
die Kaufkraft der Bevolkerung angepasst.?”

Im Rahmen der Projekte, die die Erneuerung bestehender Olkessel betreffen, werden immer mehr alte durch neue
und moderne Biomassekessel (Pellets) oder kombinierte Biomasse und Solar ersetzt. Aufgrund der starken

2 http://www.internormplast-ks.com/. (2021) http:/Aww.internormplast-ks.com/. [Online]. http://www.internormplast-ks.com/. Letztes Abrufdatum: 05.10.2021

26 http://www.internormplast-ks.com/. (2021) http://www.internormplast-ks.com/. [Online]. http://www.internormplast-ks.com/. Letztes Abrufdatum: 05.10.2021

27 Zyra e Rregullatorit t& Energjisé. https://www.ero-ks.org/zrre/sq/konsumatoret-shtepiak/energjia-elektrike/tarifat-e-energjise-elektrike. [Online]. https://www.ero-
ks.org/zrre/sg/konsumatoret-shtepiak/energjia-elektrike/tarifat-e-energjise-elektrike. Letztes Abrufdatum:04.10.2021
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Luftverschmutzung in den Wintermonaten, insbesondere in der kosovarischen Hauptstadt Pristina, bezuschusst die
Stadtverwaltung den Kauf von Pelletéfen und hat den Einsatz von Kohledfen verboten. Damit soll ein kleiner Beitrag
zur Reduzierung der hohen Luftverschmutzung geleistet werden.?®
Es gibt auch Unternehmen in diesem Segment, die Dienstleistungen wie Projektierung, Installation und
Automatisierungssysteme in den kosovarischen Markten anbieten.

Deutsche Produkte und Technik werden hoch geschatzt, jedoch ist der Preis deutscher Produkte im Vergleich zu
Produkten aus anderen Landern deutlich héher, so dass Produkte aus Deutschland, wie z.B. Warmepumpen, in
diesem Segment im Vergleich zu Produkten aus anderen européischen Landern unterreprésentiert sind.

Im Kosovo gibt es einige Argumente fiir eine umfassende Nutzung der Sonnenenergie. Allerdings ist die Nutzung
von Solarenergie noch immer eine relativ teure Investition und auch in diesem Bereich sind die Preise in den letzten
Jahren gefallen. Mit dem neuen Energiegesetz, das im Juni dieses Jahres verabschiedet wurde, haben
Privathaushalte im Kosovo die Mdglichkeit, Strom selbst zu erzeugen. Aus diesem Grund soll dieses Potenzial in
Zukunft noch starker genutzt werden.?®

4.4 ESCO-Service

Der kosovarische ESCO-Markt befindet sich noch in der Anfangsphase der Entwicklung. ESCO bedeutet
Energiedienstleistungsunternehmen, welche Energiedienstleistungen anbieten und einen wichtigen Beitrag zur
Energieeinsparung leisten. Ein Unternehmen ist auf umweltfreundliche Energien spezialisiert und bietet als solches
einem Partnerunternehmen seine Dienstleistungen an, um seine Energieeffizienz zu steigern.°

Die Differenz zwischen den Energiekosten vor und nach der Umsetzung der EnergieeffizienzmalZnahme geht an
den Energiedienstleister. Es gibt verschiedene Formen der ESCO-Modelle. ESCO bietet eine Kombination aus
Information, Schulung, Projektidentifikation, finanzieller und technischer Analyse, Finanzierung, Dienstleistungen,
Vertragswesen und Installation, Uberwachung und EnergiesparmaRnahmen.

Ein Regionalprogramm der Européischen Bank fir Wiederaufbau und Entwicklung (EBRD) namens REEP (Regional
Energy Efficiency Program for Western Balkans) unterstitzt Institutionen des 6ffentlichen Sektors in Kosovo bei der
Vorbereitung von ESCO-Projekten.5!

5. Energieeffizienz in Kosovo — Technische Losungen

Das Ziel des ersten Energieeffizienz-Aktionsplans Kosovos fiir 2012 liegt fast 11% unter dem des Energieplans
Kosovos. Der Vorschlag der neuen EU-Richtlinie zu Energieeffizienz 2011/0172 besagt, dass das Ziel bis 2020 bei
17% liegen soll. Selbst wenn das 9%-Ziel des Aktionsplans bis 2018 erreicht wird, wird Kosovo immer noch hinter
der geltenden Richtlinie 2006/32/EG zurlickbleiben, die bis 2016 Einsparungen von 9% vorschreibt. Das im
Aktionsplan festgelegte Ziel ist nicht giltig, da es in Bezug auf die ZielgréRe und den ersten mittelfristigen
Energieeffizienz-Aktionsplan fiir Kosovo (2010-2012) nicht mit der Richtlinie tibereinstimmt.3?

Die neue Européische Richtlinie 2011/0172 hebt die Européaische Richtlinie 2006/32/EG auf.

2 jgair. (2019) https://www.iqair.com/kosovo. [Online]. https:/www.igair.com/kosovo. Letztes Abrufdatum: 09.10.2021

2 Ministry of economic development. (2012, March) https://me.rks-gov.net/repository/docs/Strategjia_e_energjise_2017-26_-.pdf. [Online]. https:/me.rks-
gov.net/repository/docs/Strategjia_e_energjise_2017-26_-.pdf. Letztes Abrufdatum: 10.10.2021

30 Goverment of Kosovo. (2018) https://fkee-rks.net/file/repository/LAW_NO_06_L_079_ON_ENERGY_EFFICIENCY.pdf. [Online]. https://fkee-
rks.net/file/repository/LAW _NO 06 L 079 ON_ENERGY_ EFFICIENCY.pdf. Letztes Abrufdatum: 06.10.2021

31 Goverment of Kosovo. (2018) https://fkee-rks.net/file/repository/LAW_NO_06_L_079_ON_ENERGY_EFFICIENCY.pdf. [Online]. https://fkee-
rks.net/file/repository/LAW_NO 06 L 079 ON _ENERGY_ EFFICIENCY.pdf. Letztes Abrufdatum: 06.10.2021

32 Goverment of Kosovo. (2010) https://me.rks-gov.net/repository/docs/Kosovo_Energy_Efficiency_Action_Plan_2010-2018.pdf. [Online]. hitps://me.rks-
gov.net/repository/docs/Kosovo _Energy Efficiency Action Plan _2010-2018.pdf. Letztes Abrufdatum: 08.10.2021
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Aus der folgenden Analyse geht auRerdem hervor, dass Kosovo im Vergleich zu den Landern der Region niedrigere
Energiesparziele hat. Die Umsetzung des im Aktionsplan festgelegten Ziels hat begonnen, auch wenn die
Uberprufung seiner Anwendbarkeit nicht zufriedenstellend war. Bis Mai 2012 wurde eine Energieeinsparung von
2,2% erzielt, was eine zufriedenstellende Zahl im Vergleich zu dem im Aktionsplan und im mittelfristigen Plan 2010-
2012 festgelegten Ziel von 3% ist.

Die Republik Kosovo hat das Abkommen zur Grindung der Energiegemeinschaft unterzeichnet und ist im Rahmen
der Richtlinie Uber erneuerbare Energiequellen eine Reihe von Verpflichtungen zur Angleichung der nationalen
Energie- und Umweltvorschriften an das EU-Recht eingegangen. Darliber hinaus wurden mit der Verabschiedung
des Energieeffizienzgesetzes die Richtlinie 2012/27/EU Uber Energieeffizienz und die Richtlinie 2010/31/EU Uber
die Gesamtenergieeffizienz von Gebaduden umgesetzt. Hauptaufgabe dieser beiden Richtlinien und des
Energieeffizienzgesetzes ist es, Rahmenbedingungen zu schaffen, um die Energieeffizienz zu férdern und damit
den Verbrauch von End- und Priméarenergie zu senken. Ziel des vierten Aktionsplans ist es, das im Zeitraum 2016-
2018 Erreichte zu uiberpriifen und MaRnahmen fiir 2019-2022 vorzuschlagen.®3

Abbildung 2: Uberblick iiber den Anteil aller Sektoren am Endenergieverbrauch (ktoe), 2012-2020%
Overview of participation of all sectors in final energy consumption (ktoe) by economic sector and

year
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33 Goverment of Kosovo. (2018) https://fkee-rks.net/file/repository/LAW_NO_06_L_079_ON_ENERGY_EFFICIENCY.pdf. [Online]. https:/fkee-
rks.net/file/repository/LAW _NO 06 _L 079 ON_ENERGY_EFFICIENCY.pdf. Letztes Abrufdatum: 10.10.2021

34 ask. (2020) https://askdata.rks-gov.net/PXWeb/pxweb/sq/askdata/askdata__05%20Energy__Yearly%20indicator/tab11.px/chart/chartViewColumn/?rxid=5842e441-
4566-4447-af6d-76f2f81c8b56. [Online]. https://askdata.rks-
gov.net/PXWeb/pxweb/sa/askdata/askdata_05%20Energy__Yearly%20indicator/tab11.px/chart/chartViewColumn/?rxid=5842e441-4566-4447-af6d-76f2f81c8b56.
Letztes Abrufdatum: 09. 10.2021
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Tabelle 1: Stromverbrauch der Haushalte - ktoe .3°

Overview of consumption of all energy sources in the household
sector (ktoe) by source and year

Electric

energy
2012 210.15
2013 229.36
2014 219.74
2015 203.58
2016 181.93
2017 192.28
2018 207.76
2019 217.40
2020 238.84

In Tabelle 1 ist der gesamte Stromverbrauch der Haushalte in den Jahren 2012-2020 dargestelit.®

Abbildung 3: Uberblick (iber den Verbrauch aller Energietrdger im Industriesektor (ktoe), nach Energieprodukt
(Kohle) und Jahr®”

Overview of consumption of all energy sources in the industry sector (ktoe) by product of energy
and year
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Abbildung 3 zeigt den Gesamtenergieverbrauch (Kohle) der Industrie in den Jahren 2012 bis 2020.3®

35 ask. (2020) https://askdata.rks-gov.net/PXWeb/pxweb/en/askdata/askdata__05%20Energy__Yearly%20indicator/tabl16.px/table/tableViewLayout1/?rxid=c3e44c2e-
laff-4eda-b55b-2ca64a485a50. [Online]. https://askdata.rks-

gov.net/PXWeb/pxweb/en/askdata/askdata 05%20Energy _Yearly%20indicator/tab16.px/table/tableViewLayoutl/?rxid=c3e44c2e-1aff-4e4a-b55b-2ca64a485a50.
Letztes Abrufdatum: 11.10.2021

36 ask. (2020) https://askdata.rks-gov.net/PXWeb/pxweb/en/askdata/askdata__05%20Energy__Yearly%20indicator/tabl16.px/table/tableViewLayoutl/?rxid=c3e44c2e-
laff-4eda-b55b-2ca64a485a50. [Online]. https://askdata.rks-

gov.net/PXWeb/pxweb/en/askdata/askdata 05%20Energy _Yearly%20indicator/tab16.px/table/tableViewLayoutl/?rxid=c3e44c2e-1aff-4e4a-b55b-2ca64a485a50.
Letztes Abrufdatum:12.10.2021

37 ask coal. (2020) https://askdata.rks-
gov.net/PXWeb/pxweb/en/askdata/askdata__05%20Energy__Yearly%z20indicator/tab11.px/chart/chartViewColumn/?rxid=c3e44c2e-1aff-4ed4a-b55b-2ca64a485a50.
[Online]. https://askdata.rks-gov.net/PXWeb/pxweb/en/askdata/askdata 05%20Energy _Yearly%20indicator/tab11.px/chart/chartViewColumn/?rxid=c3e44c2e-1aff-
4eda-b55b-2ca64a485a50. Letztes Abrufdatum: 12.10.2021

38 ask coal. (2020) https://askdata.rks-
gov.net/PXWeb/pxweb/en/askdata/askdata__05%20Energy__Yearly%z20indicator/tab11.px/chart/chartViewColumn/?rxid=c3e44c2e-1aff-4ed4a-b55b-2ca64a485a50.
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Jahr | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Olprodukte | 104,41 | 116,51 | 134,92 | 151,44 | 155,98 | 176,58 | 163,16 | 203,14 | 201,09

Tabelle 2: Uberblick tiber den Verbrauch aller Energietrager im Industriesektor (ktoe) nach
Energieerzeugnissen und Jahr GESAMT*

Die Tabelle zeigt den Gesamtenergieverbrauch (Erddlprodukte) der Industrie in den Jahren 2012 bis 2020.%°

Uberblick ber den Verbrauch an abgeleiteter Warme in allen Wirtschaftszweigen, ausgedriickt in ktoe nach
Sektor und Jahr#

Jahr | 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017 | 2018 |2019 @ 2020

Elektrische Energie | 107,92 | 108,00 | 112,84 | 102,81 | 90,38 | 91,30 | 86,03 | 89,73 | 85,49

Tabelle 3: Gesamtenergieverbrauch der Industrie in den Jahren 2012 bis 2020

Gesamtenergieverbrauch der Haushalte in den Jahren 2012 bis 2020%?

Jahr | 2012 | 2013 2014 2015 2016 | 2017 | 2018 |2019 | 2020

Haushalt/
Elektrische
Energie 2,24 12,38 2,64|6,92 10,58 10,89 | 11,54 | 13,24 | 11,98

Tabelle 4: Gesamtenergieverbrauch der Haushalte in den Jahren 2012 bis 2020

5.1 Technische Losungen

Durch die Installation von Photovoltaikanlagen auf Dachern sowie auf privaten und 6ffentlichen Gebauden in Kosovo
sollen die Kapazitaten zur Erzeugung von Strom aus erneuerbaren Energiequellen erhéht und eine Steigerung der
Energieeffizienz erreicht werden. Dies kénnte durch Energiegenossenschaften gelingen. Solarthermische Anlagen
sollen die Energiekosten senken und die Energieeffizienz verbessern. Die weit verbreiteten elektrischen
Warmwasserbereiter sind einer der grof3ten Energieverbraucher mit einem grof3en Einfluss auf die Stromkosten fur
die Verbraucher in Kosovo. Von der Heizung und Kiihlung bis hin zur Elektronik und den Geraten wird viel Energie
benétigt, um das tagliche Leben zu bestreiten. Kosovarische Haushalte verbrauchen heute 37% mehr Energie als
1980. Aber ohne EnergieeffizienzmalRnahmen ware diese Zahl viel hoher. Trotz steigenden

[Online]. https://askdata.rks-gov.net/PXWeb/pxweb/en/askdata/askdata__05%20Energy _Yearly%20indicator/tab11.px/chart/chartViewColumn/?rxid=c3e44c2e-1aff-
4eda-b55b-2cab4a485a50. Letztes Abrufdatum: 12.10.2021

39 ask total. (2020) https://askdata.rks-
gov.net/PXWeb/pxweb/en/askdata/askdata__05%20Energy__Yearly%20indicator/tab11.px/table/tableViewLayoutl/?rxid=c3e44c2e-1aff-4eda-b55b-2cab4a485a50.
[Online]. https://askdata.rks-gov.net/PXWeb/pxweb/en/askdata/askdata__05%20Energy__Yearly%?20indicator/tab11.px/table/tableViewlLayoutl/?rxid=c3e44c2e-1aff-
4eda-b55b-2ca64a485a50. Letztes Abrufdatum: 13.10.2021

40 ask oil. (2020) https://askdata.rks-gov.net/PXWeb/pxweb/en/askdata/askdata__05%20Energy__Yearly%20indicator/tab11.px/table/tableViewLayout1/?rxid=c3e44c2e-
laff-4eda-b55b-2ca64a485a50. [Online]. https://askdata.rks-

gov.net/PXWeb/pxweb/en/askdata/askdata 05%20Energy _Yearly%?20indicator/tab11.px/table/tableViewLayoutl/?rxid=c3e44c2e-1aff-4e4a-b55b-2ca64a485a50.
Letztes Abrufdatum: 13.10.2021

41 ask heat. (2020) https://askdata.rks-
gov.net/PXWeb/pxweb/en/askdata/askdata__05%20Energy__Yearly%?20indicator/tab10.px/table/tableViewLayoutl/?rxid=c3e44c2e-1aff-4eda-b55b-2cab4a485a50.
[Online]. https://askdata.rks-gov.net/PXWeb/pxweb/en/askdata/askdata__05%20Energy__Yearly%?20indicator/tab10.px/table/tableViewlLayoutl/?rxid=c3e44c2e-1aff-
4eda-b55b-2ca64a485a50. Letztes Abrufdatum: 13.10.2021

42 ask heat. (2020) https://askdata.rks-
gov.net/PXWeb/pxweb/en/askdata/askdata__05%20Energy__Yearly%?20indicator/tab10.px/table/tableViewLayoutl/?rxid=c3e44c2e-1aff-4eda-b55b-2cab4a485a50.
[Online]. https://askdata.rks-gov.net/PXWeb/pxweb/en/askdata/askdata__05%20Energy _Yearly%20indicator/tab10.px/table/tableViewLayoutl/?rxid=c3e4 4c2e-1aff-
4eda-b55b-2ca64a485a50. Letztes Abrufdatum: 13.10.2021
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Gesamtenergieverbrauchs ist der Energieverbrauch pro Haushalt im Durchschnitt um etwa 10% gesunken, obwohl
die Hauser groRer sind und mehr Geréte enthalten.*

Die digitale Revolution und Vernetzung gilt auch fur Hauser und Wohnungen. Neue elektronische Gerate und
Apparate kdnnen jetzt mit dem Internet verbunden werden, um Echtzeitdaten zu liefern, die es einfacher machen,
den Energieverbrauch zu verstehen und zu senken.

Diese Technologien werden kostengunstiger und intelligenter sein. Neue drahtlose Sensoren konnen die
Energieeffizienz von Hausern durch automatisierte Kontrollsysteme fur Heiz- und Kihlgerate, Beleuchtung und
andere Systeme steigern, die auf Daten wie Auf3enluft- und Raumtemperatur, Luftfeuchtigkeit, Lichtstarke und
Belegung zugreifen — und das alles zu einem Bruchteil der Kosten typischer drahtloser Sensoren, die heute auf dem
Markt sind.*

HOCHEFFIZIENTE WARMEPUMPEN

Die nachste Generation von Warmepumpensystemen, die Hauser warmen und kihlen, indem sie Warme von einem
Raum in einen anderen transportieren.

Dazu gehdren:

e Brennstoffbefeuerte Multifunktions-Wéarmepumpen fir Wohngebé&ude, die den Primé&renergieverbrauch
um 30% senken kénnen.

e Erdgas-Wéarmepumpen und Klimaanlagen, die mit einem extrem emissionsarmen Verbrennungsbrenner
und anderen Geraten fur Heizung, Kihlung und Warmwasser sorgen.

e Kostenglnstige Gaswarmepumpen, die die Heizkosten im Vergleich zu herkdmmlichen Gasofen und
-kesseln um 30 bis 45% senken konnen.*®

ERWEITERTE FENSTERSTEUERUNGEN

Neue und hoch isolierte Fenster, die mit Hilfe von Sensoren und Mikroprozessoren die Beschattung automatisch an
die verfligbare Sonneneinstrahlung und die Tageszeit anpassen, um die richtige Beleuchtung und den richtigen
Komfort zu gewahrleisten und um dem Verbraucher Energie und Geld zu sparen.*®

NEXT-GENERATION-ISOLIERUNG

Isolierung ist eine der wichtigsten Moglichkeiten, um die Heiz- und Kuhlkosten eines Hauses zu senken.*

Tabelle 5: Mogliche Dadmmungsarten nach dem Energieeffizienzgesetz Kosovos*

Unfertige

Wande,

einschlieBlich Wird zwischen Balken
Grundmauern. und Tragern montiert.
FuRboden und

Decken.

Glasfaser, Do-it-yourself.
Geeignet fir
Standard-Trager-
und Balken-
abstéande, die relativ

frei von

Mantelung: Mineralwolle (Stein-

Matten und oder Schlackenwolle),

Rollen Kunststofffasern,
Natirliche Fasern.

43 (2015) https://www.energy.gov/articles/future-home-tech-8-energy-saving-solutions-horizon. [Online]. https:/www.energy.gov/articles/future-home-tech-8-energy-
saving-solutions-horizon. Letztes Abrufdatum: 12.10.2021

44 (2015) https://www.energy.gov/articles/future-home-tech-8-energy-saving-solutions-horizon. [Online]. https://www.energy.gov/articles/future-home-tech-8-energy-
saving-solutions-horizon. Letztes Abrufdatum: 12.10.2021

“ pickhvac. (2021) https://www.pickhvac.com/heat-pump/most-efficient/. [Online]. https://www.pickhvac.com/heat-pump/most-efficient/. Letztes Abrufdatum: 11.10.2021
46 Us-China Clean Energy Research Center Building Energy Efficiency Consortium. (2015)
https://www.energy.gov/sites/default/files/2014/07/f17/emt70_Lee_042314.pdf. [Online]. https://www.enerqgy.qgov/sites/default/files/2014/07/f17/emt70_Lee 042314.pdf.
Letztes Abrufdatum: 11.10.2021

47 energy.gov. (2015) https://www.energy.gov/energysaver/types-insulation. [Online]. https://www.energy.gov/energysaver/types-insulation. Letztes Abrufdatum:

10.10.2021
48 energy.gov. (2015) https://www.energy.gov/energysaver/types-insulation. [Online]. https://www.energy.gov/energysaver/types-insulation. Letztes Abrufdatum:
10.10.2021
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Isolierung aus
Betonstein
und
isolierende
Betonsteine

Schaumstoff-
platte oder
Hartschaum

Isolierende
Betonformen
(ICF)

Lose Schuttung
und Einblasen

Reflektierendes
System

Schaumstoffplatten,
werden an der
AuRenseite (Neubau)
oder an der Innenseite
der Wand (best.
Hauser) angebracht.
Einige Hersteller
mischen
Schaumstoffperlen
oder Luft in die
Betonmischung, um
den R-Wert zu
erhohen.

Polystyrol,
Polyisocyanurat,
Polyurethan.

Schaumstoffplatten
oder
Schaumstoffblocke.

Zellulose,

Glasfaser,
Mineralwolle (Stein-
oder Schlackenwolle).

Folienbeschichtetes
Kraftpapier,
Kunststofffolie,
Polyethylenblasen
oder Karton.
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Unfertige
Wande,
einschlieB3lich
Grundmauern.

Bau oder
gréRere
Renovierung
Wande
(isolierende
Betonsteine).

Unfertige
Wande,
einschlieBlich
Grundmauern.
FuRboden und
Decken.
Unbeliftete
flachgeneigte
Dacher.

Unfertige
Wande,
einschlieBlich
Grundmauern flr
Neubauten.

Geschlossene
bestehende
Wande oder
offene neue
Wandhohlraume.
Unfertige
Dachbdden.
Andere schwer
zugangliche
Stellen.

Unfertige
Wande,
Decken,
Boden.

Erfordert spezielle
Fahigkeiten;
Isolierbetonsteine
werden manchmal ohne
Mortel gestapelt
(trocken gestapelt) und
oberflachenverklebt.

Innenanwendungen:
muissen aus
Brandschutzgriinden
mit einer 1/2-Zoll-
Gipsplatte oder einem
anderen baurechtlich
zugelassenen Material
abgedeckt werden.
Anwendungen im
AuRenbereich: missen
mit einer wetterfesten
Verkleidung versehen
werden.

Wird als Teil der
Gebaudestruktur
installiert.

Mit speziellen Geréaten
eingeblasen, manchmal
auch eingegossen.

Folien, Filme oder
Papiere, die zwischen
Holzstandern, Sparren
und Balken angebracht
sind.

Hindernissen sind.
Relativ preiswert.

Dammkerne
erhéhen den R-
Wert der Wand;
Isolierung der
AuRenseite eines
Betonblocks.

Porenbeton hat
einen 10-mal
hoéheren Dammwert
als herkdmmlicher
Beton.

Hoher Isolierwert
bei relativ geringer
Dicke.

Kann thermische
Kurzschlisse
verhindern, wenn
sie durchgehend
Uber Rahmen oder
Balken verlegt wird.

Die Isolierung wird
buchstablich in die
Wande des Hauses
eingebaut, wodurch
ein hoher
Warmewiderstand
entsteht.

Gut geeignet fur die
zusatzliche
Dammung von
bereits
fertiggestellten
Bereichen,
unregelmaRig
geformten
Bereichen und um
Hindernisse herum.

Geeignet fur
Rahmungen mit
Standardabstanden/
Blasenform
geeignet, wenn der
Rahmen
unregelmaRig ist
oder wenn




Starre faserige
oder faserige
Isolierung

Gespritzter und
eingeschaumter
Schaum

Strukturell
isolierte Platten
(SIPs)

Glasfaser,
Mineralwolle (Stein-

oder Schlackenwolle).

Zementhaltig,
Phenolisch,
Polyisocyanurat,
Polyurethan.

Dammkern aus
Schaumstoffplatten
oder Flissigschaum,

Strohkern-Dammung.
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Rohre in nicht
klimatisierten
Réaumen.
Andere Orte, die
eine Isolierung
erfordern, die
hohen
Temperaturen
standhalt.

Geschlossene
bestehende
Wand.

Offene neue

Wandhohlraume.

Unfertige
Dachbdden.

Unfertige
Wande, Decken,
Boden und
Dacher flr
Neubauten.

REFLEKTIERENDE BEDACHUNGSMATERIALIEN

Heizungs-, Liftungs-
und Klimaanlagenbauer
stellen die Isolierung
entweder in ihren
Werkstatten oder auf
den Baustellen zu
Kanalen zusammen.
Rohre in nicht
klimatisierten Raumen.

Wird in kleinen
Spruhbehéltern oder in
grofReren Mengen als
druckgespritztes
(aufgeschaumtes)
Produkt aufgetragen.

Bauarbeiter setzen
SIPs zusammen, um
Wande und Dach eines
Hauses zu bilden.

Hindernisse
vorhanden sind.

Am wirksamsten zur
Verhinderung eines
Warmeflusses nach
unten, die
Wirksamkeit hangt
vom Abstand ab.

Kann hohen
Temperaturen
standhalten.

Gut geeignet zum
Hinzufligen von
Dammmaterial in
bereits
fertiggestellten
Bereichen,
unregelmalig
geformten
Bereichen und um
Hindernisse herum.

SIP-Hauser bieten
eine bessere und
gleichmaRigere
Isolierung als
herkdmmliche
Bauweisen und sind
zudem in kirzerer
Zeit zu bauen.

Kihldacher, die mit Materialien beschichtet sind, die spezielle Pigmente enthalten, reflektieren das Sonnenlicht und
absorbieren weniger Warme als Standarddacher. Es ist zu erwarten, dass diese Art von Dachern noch ,kiihler wird,
da neue fluoreszierende Pigmente, die vom Lawrence Berkeley National Laboratory und der PPG Industrie
entwickelt wurden, fast viermal so viel Sonnenlicht reflektieren kénnen wie Standardpigmente.

Ein Kaltdach ist ein Dach, das so konzipiert ist, dass es mehr Sonnenlicht reflektiert und weniger Warme absorbiert
als ein normales Dach. Kaltdacher kdnnen aus einer hochreflektierenden Farbe, einer Folienabdeckung oder
hochreflektierenden Ziegeln oder Schindeln bestehen. Fast jede Art von Gebaude kann von einem Kaltdach
profitieren, doch sollten das Klima und andere Faktoren beriicksichtigt werden, bevor man sich fir die Installation
eines solchen Dachs entscheidet.*®

Ein kihles Dach kann einem Gebaude und seinen Bewohnern zugutekommen:

e Senkung der Energierechnungen durch geringeren Bedarf an Klimaanlagen;
e Verbesserung des Innenraumkomforts in nicht klimatisierten Raumen wie Garagen oder Uberdachten
Terrassen;

“® energy.gov cool roof. (2015) https://www.energy.gov/energysaver/cool-roofs. [Online]. https://www.energy.gov/energysaver/cool-roofs. Letztes Abrufdatum:10.10.2021
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e Senkung der Dachtemperatur, was die Lebensdauer des Daches verlangern kann.%°

Neben dem Gebaude selbst kénnen kiihle Dacher auch der Umwelt zugutekommen, vor allem wenn viele
Gebaude in einer Gemeinde Uber solche Dacher verfiigen:

e Senkung der lokalen Lufttemperaturen (manchmal auch als stadtischer Warmeinseleffekt bezeichnet);

e Senkung des Spitzenstrombedarfs, was dazu beitragen kann, Stromausfélle zu vermeiden;

e Reduzierung der Kraftwerksemissionen, einschlieRlich Kohlendioxid, Schwefeldioxid, Stickoxide und
Quecksilber, durch Verringerung des Kiihlenergieverbrauchs in Gebauden.5!

Die reduzierten Investitionskosten fur die Anschaffung und Installation von Solarthermieanlagen sind von groR3er
Bedeutung, da dadurch die Kosten fur den Stromverbrauch zur Warmwasserbereitung gesenkt werden kénnen.
Dariiber hinaus dienen diese Anlagen der Energieeinsparung und kdnnen mindestens 50% des jahrlichen
Warmwasserbedarfs decken. Dariiber hinaus kdnnen solarthermische Kollektoren in Kombination mit Strom- und
Zentralheizungssystemen eingesetzt werden. Ein Teil der Kosten fir gekaufte und installierte
Solarthermiekollektoren in Hohe von 30% wird vom Staat erstattet, jedoch nicht mehr als 300 Euro.> Dies wird durch
das Wirtschaftsministerium der Republik Kosovo realisiert. Fur das Jahr 2021 wurde ein Programm zur Fdrderung
erneuerbarer Energiequellen und zur Verbesserung der Energieeffizienz in Haushalten verabschiedet.>®

Eine weitere Energieeffizienzmalinahme ist der Austausch alter gegen neue Fenster. Die MaRnahme bericksichtigt
nur den von Wohnungseigentiimern veranlassten Austausch alter Fenster durch neue PVC- oder Aluminiumfenster.

Alle genannten Technologien sind eine Spezialisierung deutscher Unternehmen, von denen viele marktfihrend sind
und den Standard setzen. Sie sind sehr gut positioniert, um von ihrem Know-how und ihrer hohen Qualitat zu
profitieren, und das zu einem insgesamt erschwinglichen Preis, in geografischer Nahe zum Kosovo und mit
einfachem Zugang zum Markt durch das Stabilisierungsabkommen zwischen Kosovo und der EU.

5.2 Uberblick des kosovarischen Bausektors

Der Bausektor in Kosovo befindet sich derzeit in einer Ubergangsphase, d.h. er entfernt sich von dem
angebotsorientierten und schlecht regulierten Marktsystem, das sich in der Zeit nach dem Krieg herausgebildet
hatte, und entwickelt sich mehr zu einem nachfrageorientierten Markt, auf dem die Kunden zunehmend nach
Qualitat, Rechtssicherheit und erschwinglichen Finanzierungen suchen, bevor sie eine kostspielige Investition wie
den Kauf eines Hauses tatigen.

Diese Ubergangsphase ist durch mehrere Engpésse gekennzeichnet, die sowohl die Nachfrage als auch das
Angebot auf dem Baumarkt einschranken, der hier als die Beziehung zwischen den Anbietern von
Baudienstleistungen und den K&ufern von Wohnimmobilien definiert wird, die als gré3te Quelle der Nachfrage nach
Baudienstleistungen gelten.

50 energy.gov cool roof. (2015) https://www.energy.gov/energysaver/cool-roofs. [Online]. https://www.energy.gov/energysaver/cool-roofs. Letztes Abrufdatum: 10.10.2021
51 energy.gov cool roof. (2015) https://www.energy.gov/energysaver/cool-roofs. [Online]. https://www.energy.gov/energysaver/cool-roofs. Letztes Abrufdatum: 10.10.2021
52 Goverment of KOsovo. (2010) https://me.rks-gov.net/repository/docs/Kosovo_Energy_Efficiency_Action_Plan_2010-2018.pdf. [Online]. https://me.rks-
gov.net/repository/docs/Kosovo_Energy Efficiency Action Plan_2010-2018.pdf. Letztes Abrufdatum: 09.10.2021

53 Goverment of Kosovo. (2018) https://fkee-rks.net/file/repository/LAW_NO_06_L_079_ON_ENERGY_EFFICIENCY.pdf. [Online]. https:/fkee-
rks.net/file/repository/LAW _NO 06 L 079 ON_ENERGY_ EFFICIENCY.pdf. Letztes Abrufdatum: 09.10.2021
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Abbildung 4: Bauinvestitionen (Gebdude und andere Bauwerke) nach Jahr, Region und insgesamt in
0454
Investments by regions and investment category by year, region and variabla

50.00 Fercentage

45.00
40.00
35.00
30.00
25.00
20.00
15.00
10.00

5.00

0.00

ue|ile
alad
uaJjzilg
[ezia4

=
S
=
=
@:

anoyelo
aunusiid

region

N 2013 W 2019

Die Bewertung des Bausektors und die relevanten Daten werden anhand einer logischen Struktur dargestellt, die
mit allgemeinen Informationen Uber den Kernmarkt beginnt und sich bis hin zu spezifischen MalZnahmen in
miteinander verbundenen Markten bewegt, die die Leistung des Sektors verbessern kdnnen. Die allgemeine
Bedeutung des Bausektors fir junge Frauen und Manner in Kosovo wurde bewertet. Die wichtigsten Markte,
beginnend mit den Marktfunktionen und -regeln, der Dynamik und Leistung des Kernmarktes und der miteinander
verbundenen Markte, wurden in dieser Analyse erortert. Der Bericht enthadlt eine detaillierte Analyse der
Interessengruppen sowie eine Nachhaltigkeitsmatrix, die zur Untersuchung der spezifischen Kombinationen von
Marktfunktionen und -akteuren, die notwendig sind, damit ein Marktsystem in Zukunft besser funktioniert.

Abbildung 5: Anzahl der registrierten Bauunternehmen in den Jahren 2009 bis 2019
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54 ask oil. (2020) https://askdata.rks-gov.net/PXWeb/pxweb/en/askdata/askdata__05%20Energy__Yearly%_20indicator/tab11.px/table/tableViewLayout1/?rxid=c3e44c2e-
laff-4eda-b55b-2ca64a485a50. [Online]. https://askdata.rks-

gov.net/PXWeb/pxweb/en/askdata/askdata 05%20Energy _Yearly%20indicator/tab11.px/table/tableViewLayoutl/?rxid=c3e44c2e-1aff-4e4a-b55b-2ca64a485a50.
Letztes Abrufdatum: 09.10.2021

55 ask number of enterprices. (2020) https://askdata.rks-
gov.net/PXWeb/pxweb/en/askdata/askdata__Structural%20business%z20statistics/asn01.px/chart/chartViewColumn/?rxid=c3e44c2e-1aff-4e4a-b55b-2ca64a485a50.
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Zu den potenziellen MalRnahmen, die sich spiirbar auf die Beseitigung einiger der ermittelten Sachzwange auf
miteinander verbundenen Markten auswirken kénnen, gehdren:

e Erleichterung des Zugangs zu praktischer Erfahrung fir Berufsschiller, die eine Ausbildung zum
Maschinenfihrer und Techniker absolvieren;

e Verbesserung des Anteils weiblicher Fachkrafte im Bausektor;

e Verbesserung des Zugangs zu Informationen fur alle Beteiligten Uber Finanzierungsinstrumente fir
Immobilien;

o Verbesserung der Verbindung zwischen Versicherungseinrichtungen und Finanzinstituten zur weiteren
Entwicklung des Hypothekenmarktes.

Der Bausektor ist eine der wichtigsten Saulen der kosovarischen Wirtschaft und hat trotz der Herausforderungen
auch wahrend der Wirtschaftskrise in Europa weiter expandiert. Mit einem Anteil von 9,5% war der Bausektor im
Jahr 2019 der viertgroRte Arbeitgeber in Kosovo und beschéftigte rund 39.000 Menschen. Obwohl der
Beschéftigungsanteil des Bausektors unter allen anderen Sektoren im Jahr 2019 im Vergleich zum Vorjahr von
11,4% auf 9,5% zurlickging, stieg die Gesamtzahl der Arbeitnehmer um 10,6%.5°

Abbildung 6: Beschdftigung im Baugewerbe nach Anzahl und Jahr 2016 bis 20197

Number of employees by sector of economic activity for the years by section & description of the
economic section and year
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o ViertgrofR3ter Arbeitgeber im Jahr 2019.

o  Grof3ter Arbeitgeber fiir auslandische Staatsburger im Jahr 2020.
e Vierthdchstes Gehalt unter allen anderen Sektoren.

e Sechstgréiter Beitragszahler zum nationalen BIP im Jahr 2019.
o Jugendliche stellen 27% der Gesamtbelegschaft.

e Frauenanteil an der Belegschaft betragt 12%.

[Online]. https://askdata.rks-gov.net/PXWeb/pxweb/en/askdata/askdata _Structural%20business%?20statistics/asn01.px/chart/chartViewColumn/?rxid=c3e44c2e-1aff-
4eda-b55b-2cab4a485a50. Letztes Abrufdatum: 09.10.2021

%6 ask employment. (2020) https://askdata.rks-
gov.net/PXWeb/pxweb/en/askdata/askdata__Structural%20business%20statistics/asn04.px/chart/chartViewColumn/?rxid=c3e44c2e-laff-4eda-b55b-2ca64a485a50.
[Online]. https://askdata.rks-gov.net/PXWeb/pxweb/en/askdata/askdata _Structural%20business%20statistics/asn04.px/chart/chartViewColumn/?rxid=c3e44c2e-laff-
4eda-b55b-2ca64a485a50. Letztes Abrufdatum: 07.10.2021

57 ask employment. (2020) https://askdata.rks-
gov.net/PXWeb/pxweb/en/askdata/askdata__Structural%20business%?20statistics/asn04.px/chart/chartViewColumn/?rxid=c3e44c2e-laff-4eda-b55b-2ca64a485a50.
[Online]. https://askdata.rks-gov.net/PXWeb/pxweb/en/askdata/askdata _Structural%20business%20statistics/asn04.px/chart/chartViewColumn/?rxid=c3e44c2e-laff-
4eda-b55b-2ca64a485a50. Letztes Abrufdatum: 07.10.2021
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e Junge Frauen machen 2,5% der Arbeitskréfte aus.

In den Spitzenjahren 2011 und 2012 wurden mehr als 3.500 Stellen im Baugewerbe Uber die o6ffentlichen
Arbeitsverwaltungen ausgeschrieben und mehr als 80% wurden vermittelt.5®

Abbildung 7: Anteil der Frauen in den Jahren 2016 bis 2020%°

Occupation of the employed, by sex by professions, year, period, sex and kosovo 2015 (aged 15
and above)
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Die Unterreprasentation von Frauen in der Branche ist in allen Volkswirtschaften tblich. Von den 70 Unternehmen,
die 2015 von S&D befragt wurden, gaben nur 8 an, weibliche Anteilseigner zu haben. Der Bausektor war 2013 der
groRte Arbeitgeber fur auslandische Birger. Er beschéaftigte 399 Personen, was 27% aller auslandischen
Beschéftigten entspricht. 40% der von Ausléandern im Bausektor besetzten Stellen entfielen auf Manager und
Ingenieure im Bau- und Infrastrukturbereich. Die Arbeitslosenquote in Kosovo wird auf 30% geschétzt, mit 38,8%
fir Frauen und 26,6% fur Manner. Besonders hoch ist die Arbeitslosigkeit bei jungen Menschen (15-24 Jahre) mit
55,9%, wobei die Quote bei jungen Frauen mit 68,4% alarmierend hoch ist. Daten aus der S&D-Erhebung 2015
zeigen, dass junge Menschen im Durchschnitt 27% der Gesamtzahl der Arbeitgeber in Bauunternehmen
ausmachen. In 23% der befragten Unternehmen machen Jugendliche 50% oder mehr der Gesamtbelegschaft aus.
Nur die Halfte der befragten Unternehmen hat junge weibliche Arbeitgeber, die im Durchschnitt 2,5% der
Gesamtbelegschaft ausmachen. Im Jahr 2013 wurde das Durchschnittsgehalt in der Branche auf 388 Euro
geschatzt, das vierthtchste Gehalt unter allen anderen Branchen.®®

5.3 Effizienz in der Energienutzung — Renovierung 6ffentlicher Gebaude
Um die Vorbildfunktion der 6ffentlichen Einrichtungen in Bezug auf die Gesamtenergieeffizienz von Gebauden zu

demonstrieren, renoviert die Regierung der Republik Kosovo jedes Jahr ein Prozent (1%) der Gesamtflache der
beheizten und/oder gekiihlten Gebaude, die sich im Besitz der zentralen Regierungseinrichtungen befinden und von

58 ask employment. (2020) https://askdata.rks-
gov.net/PXWeb/pxweb/en/askdata/askdata__Structural%20business%z20statistics/asn04.px/chart/chartViewColumn/?rxid=c3e44c2e-1aff-4e4a-b55b-2ca64a485a50.
[Online]. https://askdata.rks-gov.net/PXWeb/pxweb/en/askdata/askdata _Structural%20business%?20statistics/asn04.px/chart/chartViewColumn/?rxid=c3e44c2e-1aff-
4eda-b55b-2cab4a485a50. Letztes Abrufdatum: 03.10.2021

59 ask employment. (2020) https://askdata.rks-
gov.net/PXWeb/pxweb/en/askdata/askdata__Structural%20business%z20statistics/asn04.px/chart/chartViewColumn/?rxid=c3e44c2e-1aff-4e4a-b55b-2ca64a485a50.
[Online]. https://askdata.rks-gov.net/PXWeb/pxweb/en/askdata/askdata _Structural%20business%20statistics/asn04.px/chart/chartViewColumn/?rxid=c3e44c2e-1aff-
4eda-b55b-2cab4a485a50. Letztes Abrufdatum: 03.10.2021

% helvetas-ks. (2015) http://helvetas-ks.org/eyeffile/repository/Market_Assessment_for_the_Construction_Sector_ENG.pdf. [Online]. http:/helvetas-
ks.org/eyeffile/repository/Market Assessment for_the Construction_Sector ENG.pdf. Letztes Abrufdatum: 06.10.2021
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diesen genutzt werden, so dass sie mindestens die Mindestanforderungen an die Gesamtenergieeffizienz geman
dem Gesetz Uber die Gesamtenergieeffizienz von Gebauden erfiillen.5!

Die Renovierungsquote von einem Prozent (1%) gilt seit dem 1. Dezember 2017 und wird auf die Gesamtnutzflache
von Gebauden mit einer Gesamtnutzflache von mehr als funfhundert (500) m? berechnet, die am 1. Januar eines
jeden Jahres die nationalen Mindestanforderungen an die Gesamtenergieeffizienz gemafl dem Gesetz uber die
Gesamtenergieeffizienz von Gebauden nicht erfullen. Dieser Schwellenwert wurde am 1. Januar 2019 auf
zweihundertfinfzig (250) m? gesenkt.

Bei der Durchfihrung von Mafinahmen zur umfassenden Renovierung von Gebauden der Zentralregierung gemaf
Absatz 1 dieses Artikels 4 ist das Gebaude als Ganzes zu betrachten, einschlieBlich der Gebaudehille, der
Ausstattung, des Betriebs und der Instandhaltung.®?

Die Anforderungen der Abséatze 1 und 2 dieses Artikels gelten nicht fur die folgenden Gebaudekategorien:

e Gebaude, die Teil des nationalen Kulturerbes sind und bei denen die Einhaltung bestimmter
Mindestanforderungen an die Gesamtenergieeffizienz ihren Charakter oder ihr Erscheinungsbild in
unannehmbarer Weise veréndern wirde.

e Gebaude, die sich im Besitz der Streitkrafte oder der Zentralregierung befinden und der
Landesverteidigung dienen, mit Ausnahme von Einzelwohnungen oder Burogebauden fir die Streitkrafte
und anderes Personal der nationalen Verteidigungsbehorden.

e Gebaude, die als Gebetsstatten und fir religiose Aktivitdten genutzt werden.

e Wenn die renovierten Gebaude, auf die in den Absatzen 1 und 2 dieses Artikels Bezug genommen wird,
wahrend eines Jahres den Prozentsatz von einem Prozent (1%) Uberschreiten, kann dies auf die jahrliche
Renovierungsrate der drei (3) vorherigen oder folgenden Jahre angerechnet werden.3

Neue Geb&ude, die als Ersatz fur bestimmte Geb&dude der Zentralregierung, die in einem der beiden
vorangegangenen Jahre abgerissen wurden, genutzt werden, oder Gebaude, die in einem der beiden
vorangegangenen Jahre aufgrund einer intensiveren Nutzung anderer Geb&ude verkauft, abgerissen oder auf3er
Betrieb genommen wurden, kénnen auf die jahrliche Renovierungsrate angerechnet werden.

Bis zum 31. Juli 2019 erstellt das kosovarische Energieregulationsamt (ERO) in Zusammenarbeit mit dem fir die
Verwaltung o6ffentlicher Geb&ude zustdndigen Fachministerium ein Inventar der in Absatz 2 dieses Artikels
genannten Geb&ude der Zentralregierung und macht es der Offentlichkeit zugéanglich, wobei die in Absatz 4 dieses
Artikels genannten Geb&ude ausgeschlossen werden. Dieses Verzeichnis enthélt mindestens die folgenden
Angaben:

e Die Geschossflache in m? und
¢ Die Gesamtenergieeffizienz der einzelnen Gebaude oder relevante Energiedaten.®*

Das Ministerium bereitet mit Unterstiitzung von ERO eine Sekundargesetzgebung zum Dreijahresplan fir die
Renovierung zentraler Regierungsgebaude vor und legt sie der Regierung zur Genehmigung vor, in der mindestens
folgende Punkte festgelegt werden:

e Die Liste der im Besitz der Zentralregierung befindlichen und von ihr genutzten Gebaude, die jedes Jahr
renoviert werden sollen, die wichtigsten EnergieeffizienzmalRnahmen und die geschéatzten
Investitionskosten.

e Durchfiihrungsmodalitaten fiir die Renovierung von Gebauden, einschlieRlich der Moglichkeit, diese
Verantwortung auf den Kosovo Reconstruction Equity Funds (KREF) zu tbertragen.

¢ Quellen und Methoden fiir die Finanzierung der Investitionen, einschlieRlich der Projektvorbereitung, der
Ausschreibung, der Durchfiihrung von Lieferungen und Arbeiten und der Uberpriifung nach der
Durchfuhrung.

51 Goverment of Kosovo. (2018) https://fkee-rks.net/file/repository/LAW_NO_06_L_079_ON_ENERGY_EFFICIENCY.pdf. [Online]. https://fkee-
rks.net/file/repository/LAW_NO 06 L 079 ON_ENERGY_ EFFICIENCY.pdf. Letztes Abrufdatum: 06.10.2021
52 Goverment of Kosovo. (2018) https://fkee-rks.net/file/repository/LAW_NO_06_L_079_ON_ENERGY_EFFICIENCY.pdf. [Online]. https://fkee-
rks.net/file/repository/LAW _NO 06 L 079 ON_ENERGY_ EFFICIENCY.pdf. Letztes Abrufdatum: 04.10.2021

53 Goverment of Kosovo. (2018) https://fkee-rks.net/file/repository/LAW_NO_06_L_079_ON_ENERGY_EFFICIENCY.pdf. [Online]. https://fkee-
rks.net/file/repository/LAW_NO 06 L 079 ON_ENERGY_ EFFICIENCY.pdf. Letztes Abrufdatum: 04.10.2021
5% Goverment of Kosovo. (2018) https://fkee-rks.net/file/repository/LAW_NO_06_L_079_ON_ENERGY_EFFICIENCY.pdf. [Online]. https://fkee-
rks.net/file/repository/LAW _NO 06 L 079 ON _ENERGY_ EFFICIENCY.pdf. Letztes Abrufdatum: 04.10.2021
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¢ Methode der Berichterstattung an die ERO uber die Fortschritte bei der Umsetzung des
Renovierungsplans.

ERO ist fur die Aufstellung und Verwaltung eines Systems zur Erreichung von Mindestanforderungen an die
Gesamtenergieeffizienz renovierter Gebaude verantwortlich.

Die Kosovo Regulation Energy Agency (KREA) erstellt jahrlich bis zum 31. Mai in Zusammenarbeit mit der einen
Bericht und legt ihn dem Ministerium vor, der Informationen tiber notwendige Anderungen am Dreijahresplan fir die
Renovierung von Geb&uden der zentralen Regierungseinrichtungen, die Anzahl der im Vorjahr abgeschlossenen
Vertrage, die jahrliche Renovierungsrate der Gebaude, die EnergieeffizienzmaBnahmen und die angefallenen
Gesamtausgaben, die Uberpriifungsergebnisse und die im Vorjahr erzielten Energieeinsparungen sowie andere
relevante Informationen enthélt. Der Bericht wird auf den offiziellen Websites des Ministeriums veroffentlicht.

Die Regierung des Kosovos ermutigt andere 6ffentliche Einrichtungen, die nicht zu den Regierungsinstitutionen der
zentralen Ebene im Sinne von Artikel 3 Absatz 1.2 dieses Gesetzes gehéren, einschlie3lich regionaler und lokaler
Einrichtungen sowie andere Einrichtungen des o6ffentlichen Rechts, Plane fir die Renovierung von Gebéauden, die
ihnen gehoéren und von ihnen genutzt werden, nach dem Vorbild der Regierungsinstitutionen der zentralen Ebene
durchzufiihren, wie in den Abséatzen 1 und 2 dieses Artikels dargelegt.

5.4 Baumaterialien

Die wichtigsten Baumaterialien zur Verringerung der Warmeverluste in Kosovo sind Fenster und Warmedammstoffe.
Die wichtigsten Warmedammstoffe sind expandiertes Polystyrol (EPS) fur die Warmedammung von Dachern und
Wanden und extrudiertes Polystyrol (XPS) fur die Isolierung von Bodenplatten als Schaumstoffe, die im Kosovo am
haufigsten verwendet werden. Dariiber hinaus wird die energieeffizientere Mineralwolle (Glaswolle und Steinwolle)
verwendet, insbesondere in der Industrie und im Einzelhandel. In Bezug auf die Verwendung von Dammstoffen gibt
es kaum Unterschiede zwischen dem privaten und dem offentlichen Sektor. Unterschiede gibt es nur in Bezug auf
die Verwendungsposition von Dammstoffen und die Einhaltung der geltenden Rechtsvorschriften. Die Einhaltung
der Vorschriften ist im 6ffentlichen Sektor weitaus héher als im privaten Sektor.

Einige der verwendeten Dammstoffe:

e Glasfaser

e Mineralwolle

o Zellulose

e Naturliche Fasern

e Polystyrol

e Polyisocyanurat

e Polyurethan

e Vermiculit und Perlit

e Harnstoff-Formaldehyd-Schaum
e Zementgebundener Schaumstoff
e Phenolischer Schaumstoff

e |Isolierverkleidungen.

Bei den Warmematerialien dominieren die bekannten auslandischen Hersteller, die groRtenteils aus der EU
stammen, sowie einige Einheimische sowie Hersteller aus Serbien. Von den einheimischen Herstellern von
expandiertem Polystyrol (EPS) ist die Firma Pofix zu nennen. Das deutsche Unternehmen Technical Textiles, das
Glasfasergewebe vor allem fir die Bauindustrie (D&mm- und Fassadensysteme) herstellt, ist seit mehreren Jahren
in Kosovo tétig. Die Firma Knauf ist auch in Kosovo mit einem eigenen Werk tatig, in dem u.a. Gipskartonplatten
hergestellt werden.5®

% Goverment of Kosovo. (2018) https://fkee-rks.net/file/repository/LAW_NO_06_L_079_ON_ENERGY_EFFICIENCY.pdf. [Online]. https://fkee-
rks.net/file/repository/LAW_NO 06 L 079 ON_ENERGY_ EFFICIENCY.pdf. Letztes Abrufdatum: 04.10.2021

% helvetas-ks. (2015) http://helvetas-ks.org/eyeffile/repository/Market_Assessment_for_the_Construction_Sector_ENG.pdf. [Online]. http://helvetas-
ks.org/eyeffile/repository/Market Assessment for the Construction Sector ENG.pdf. Letztes Abrufdatum: 07.10.2021
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Nach Expertenaussagen werden Fenster und Tiiren zu rund 90% importiert, meist aus Deutschland und Osterreich,
gefolgt von der Turkei und China. In Kosovo werden zum grof3ten Teil Fenster und Turen aus PVC, vor allem in
Wohnhéausern und Wohngebauden, eingebaut, gefolgt von Aluminium und Holz.

Trotz der gunstigen Arbeitskréfte auf dem Markt und der vorhandenen technischen Méglichkeiten und Technologien
fur die Herstellung von Fenstern und Tiren aus PVC ist es fir die meisten Unternehmen kostenguinstiger, die Profile
einzufuhren. Der Grund dafir ist sicherlich der hohe Marktpreis der Rohstoffe sowie die mangelnde
Wettbewerbsfahigkeit der inlandischen Hersteller. Fenster und Tiren aus Aluminium werden vor allem im
offentlichen Sektor, in grol3en Einkaufszentren und Geschéftsgebauden aufgrund der geltenden Rechtsvorschriften
und der relativ hohen Brandschutznormen eingebaut.®”

Einen wichtigen Beitrag zur Verringerung der Warmeverluste in Gebauden leisten auch Dacher, Ful3bdden,
Warmepumpen und auf erneuerbaren Energiequellen basierende Heizungs- und Klimaanlagen sowie automatische
Kontrollsysteme. Die meisten dieser Produkte werden importiert.

5.5 Laufende Projekte im Bereich der Gebaudeeffizienz
Kosovo-Projekt fir Energieeffizienz und erneuerbare Energien

Das Projekt wird von der Weltbank durch ein IDA-Darlehen in Héhe von 31 Millionen USD unterstitzt, um die
notwendigen Investitionen und die finanzielle Unterstiitzung fiir die Verwirklichung der von der Regierung definierten
NRO und EE/ER-Falle zu gewahrleisten.®® Das Projekt verfolgt die folgenden Entwicklungsziele:

e Den Verbrauch von Energie und fossilen Brennstoffen in offentlichen Gebauden durch Investitionen in
Energieeffizienz und erneuerbare Energien zu senken und
e Das politische und rechtliche Umfeld fur EE und ER zu starken.®®

Es wird erwartet, dass das Projekt zu echten Einsparungen bei den Energieausgaben und anderen sozialen
Vorteilen fuhrt (z.B. steigende Temperaturen in Innen- und KomfortrAumen, Verringerung der Zahl der
Krankheitstage der Bewohner, bessere Luftqualitat in Innenrdumen und geringere lokale/globale Verschmutzung).

Gebaude der Zentralregierung verbrauchen viel Energie und die meisten Ubersteigen die fir den internen Komfort
erforderlichen Werte, so dass ein Potenzial fir massive Energieeinsparungen von tber 40% besteht. Im Rahmen
dieser Unterkomponente wird vorgeschlagen, die entsprechenden Investitionen in EE in etwa 140 Gebauden der
Zentralregierung zu finanzieren, wodurch die Energienutzung und die 6ffentlichen Ausgaben fiir Heizung und Strom
erheblich reduziert werden.”™

Die Gemeinden sind Eigentimer von 1.480 6ffentlichen Gebauden mit einer Flache von rund 2,36 Millionen m2. Im
Rahmen eines Pilotprogramms fiir die Finanzierung von EE in Gemeinden sollen Regelungen getestet werden, die
den Ubergang zu einer kommerziellen Finanzierung beschleunigen, z.B. Anforderungen fir eine teilweise
Kofinanzierung, Teilzahlungen an Auftragnehmer auf der Grundlage tatsachlicher Energieeinsparungen und
Mechanismen, die eine Rickzahlung der Mittel ermdglichen. Dieses Programm umfasst 1-2 Runden o6ffentlicher
Aufforderungen in den letzten Jahren des Projekts an die Gemeinden, ihre Vorschlage fur Fordermittel fur
Verbesserungen an Gebauden und Stralen einzureichen, sofern sie eine Kofinanzierung oder je nach den
Méglichkeiten sogar einen Haushaltsmechanismus zur Rickgabe eines Teils der Mittel vorsehen.

57 helvetas-ks. (2015) http://helvetas-ks.org/eye/file/repository/Market_Assessment_for_the_Construction_Sector_ENG.pdf. [Online]. http:/helvetas-
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Zudem sind Technische Studien und Uberwachung/Monitoring geplant (1,36 Mio. USD). Diese Teilkomponente
umfasst Beratungsleistungen zur Unterstiitzung der Investitionskomponente, einschlie3lich der Durchfiihrung von
Energieaudits der Geb&ude, der Entwicklung detaillierter Entwirfe und Ausschreibungsunterlagen, der
Bauliberwachung und der Inbetriebnahme des Projekts. Das Gleiche gilt fur die technischen Bewertungen, die
erforderlich sind, um alle gefahrlichen Materialien wahrend der Renovierung zu entfernen, und fur den Prozess der
Entsorgung sowie fur Erhebungen Uber den Grad der Zufriedenheit der Geb&udenutzer vor und nach der
Renovierung.™

Das kosovarische Energieeffizienzgesetz, der erste und zweite Nationale Aktionsplan fur erneuerbare Energien und
andere von der Kommission genehmigte Pakete bilden eine solide Grundlage fir eine nachhaltige
Energieentwicklung in Kosovo.”

Nun missen weitere Anstrengungen unternommen werden, um die notwendigen sekundaren Rechtsvorschriften,
Verordnungen, Regelungen und andere Aspekte zu entwickeln, die eine Umsetzung im Einklang mit den EU-
Richtlinien ermdglichen und dem Land helfen, seinen Verpflichtungen aus dem Vertrag zur Grindung der
Energiegemeinschaft nachzukommen. Darlber hinaus werden stabile und vollsténdige Daten benétigt, um weitere
Investitionen zu erleichtern.

Im Rahmen dieser MalRnahmen werden folgende zwei Teilkomponenten vorgeschlagen:
1. Unterstitzung von der Energieregulierungsbehdrde ERO bei der Entwicklung von EE und ER (1,6 Mio. USD):

e Unterstitzung des Regulierungssystems, das mit ER, einschlie3lich FiT und DH-Verbrauchertarifen,
verflochten ist, um ein effizientes und wirksames politisches und regulatorisches System zu
gewabhrleisten;

e Erleichterung des Genehmigungs- und Zulassungsverfahrens, einschlief3lich Mechanismen zur
Uberwachung der Antrage;

e Unterstitzung bei der Formalisierung von Regeln fur die Netzintegration, einschlie3lich Netzausgleich,
Kirzungen usw.; und

e weitere Analyse der Mechanismen fir die Ruckerstattung der Kosten im Rahmen der FiT und der
Auswirkungen auf die Erschwinglichkeit der Tarife fur die Verbraucher.

2. Unterstitzung des Wirtschaftsministeriums bei der Ausarbeitung und Umsetzung sekundarer Rechtsvorschriften
fur EE (0,70 Mio. USD). Im Rahmen dieser Komponente wird dem Ministerium Unterstitzung angeboten bei:

¢ Entwicklung eines nachhaltigen EE-Finanzierungsplans in der Gemeinde (z.B. ein Erneuerungsfonds fir
EE), um das allgemeine Pilotprogramm fur EE in Gemeinden zu entwickeln.

¢ Uberarbeitung der Regeln firr das offentliche Auftragswesen in Bezug auf Geréte und Dienstleistungen, die
mit Energieanlagen verbunden sind (z.B. ESCO).”

e Darlber hinaus wird Unterstiitzung angeboten bei der Ausarbeitung eines Umsetzungsplans fir die neue
Verpflichtung zur Griindung von Wohnungseigentimergemeinschaften (PSH) und der Bereitstellung von
Unterstiitzung  fir die  Pilotimplementierung  einiger EE-Mafinahmen.  Unterstitzung  der
Projektdurchfiihrung (0,64 Mio. USD).

" ministry of economy. https://me.rks-gov.net/en/kosovo-energy-efficiency--renewable-energy-project-383#.YWqOYBpByM8. [Online]. https:/me.rks-gov.net/en/kosovo-
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2 ministry of economy. https://me.rks-gov.net/en/kosovo-energy-efficiency--renewable-energy-project-383#.YWqOYBpByMS8. [Online]. https:/me.rks-gov.net/en/kosovo-
energy-efficiency--renewable-energy-project-383#.YWq0YBpByM8. Letztes Abrufdatum: 06.10.2021
7 ministry of economy. https://me.rks-gov.net/en/kosovo-energy-efficiency--renewable-energy-project-383#.YWqOYBpByM8. [Online]. https:/me.rks-gov.net/en/kosovo-
energy-efficiency--renewable-energy-project-383#.YWg0YBpByM8. Letztes Abrufdatum: 05.10.2021
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5.6 Ausblick fir die Bauwirtschaft

Der Bausektor ist von Natur aus schwankend und von den Konjunkturzyklen abhangig. Dennoch ist es ein Sektor,
der in den meisten L&ndern, insbesondere in den Entwicklungslandern, einen betrachtlichen Anteil der
Wirtschaftstatigkeit ausmacht: Entwicklungslander investieren in groBem Umfang, um die Infrastrukturliicke zu
schlieRen, Unternehmen investieren in neue Industrieanlagen und, was am wichtigsten ist, Immobilienentwickler
dréangen auf den Bau von Wohnungen, da mehr Arbeitsplatze und Menschen in die Stadte ziehen.

Diese Trends und die Tatsache, dass Kosovo eine sehr junge Bevdlkerung und damit einen groRen Pool an jungen
Paaren hat, die Wohnraum bendtigen, deuten darauf hin, dass die Nachfrage nach Bauleistungen mittel- und
langfristig steigen wird. Eine Umfrage ergab, dass die Unternehmen selbst im Allgemeinen ihre Zukunft optimistisch
bewerten. Dies wiederum bedeutet, dass das Baugewerbe in absehbarer Zukunft ein Sektor mit betrachtlicher
Aktivitat und Beschaftigungsmdglichkeiten sein wird.™

Unsere Untersuchung zeigt jedoch auch, dass sich der Bausektor in Kosovo derzeit in einer Ubergangsphase
befindet und dass mehrere strukturelle Faktoren sowohl die Nachfrage als auch das Angebot von Bauleistungen
belasten. Unsere Untersuchung hat bestatigt, dass die Nachfrage nach Bauleistungen weitgehend von der privaten
Nachfrage und insbesondere von der Nachfrage nach Wohnraum bestimmt wird. Der Markt bewegt sich weg von
der chaotischen und angebotsgesteuerten Phase nach 1999 und &hnelt zunehmend einem normaleren Markt, der
durch eine bessere Durchsetzung der Vorschriften und einen Kundenstamm mit héheren Qualitatsanforderungen
gekennzeichnet ist.”®

Die Unternehmen berichten von einem leichten Ruckgang der Aktivitaten im Jahr 2014. Dies ist gré3tenteils auf eine
lange Zeit politischer Instabilitdt, die Verabschiedung zahlreicher Rechtsakte fir den Bausektor, von denen viele
noch nicht Giber die fir ihre Umsetzung erforderlichen sekundaren Rechtsvorschriften verfligen, sowie eine strengere
Strafverfolgung in Pristina — dem Zentrum der Bautatigkeit in Kosovo — aufgrund einer neuen lokalen Regierung
zuriickzufuihren. Die Ungewissheit wirkte sich auch auf das Verhalten der Kaufer aus, so dass sie bei ihren Ausgaben
vorsichtiger waren.

Die Bareinlagen der privaten Haushalte stiegen im Jahr 2020 um 9,1% gegeniiber dem Vorjahr, was mdglicherweise
auf eine pandemiebedingte Verhaltensdnderung zuriickzufuihren ist. Das liegt aber auch daran, dass der Markt
allméhlich nachfrageorientierter wird und dass die Kunden Qualitat verlangen.

Das Wachstum des Sektors héangt weitgehend davon ab, ob die Nachfrage nach Wohnraum steigen wird. Auf der
Nachfrageseite ist das erste Hauptproblem der erhebliche Ruckgang der Bark&ufer und die Schwierigkeiten beim
Zugang zu Finanzierungen. Hypothekendarlehen werden auf dem Bankenmarkt immer beliebter, aber die Zinsséatze
sind zu hoch, was zum Teil auf das hohe Risiko im Zusammenhang mit illegalen Bauten, Landstreitigkeiten und
fehlendem Zugang zu Katasterunterlagen zurlickzufiihren ist, was es den Kunden nicht erméglicht, die
Anforderungen an die Sicherheiten zu erfillen.”®

AuRRerdem wird das Potenzial des Hypothekenmarktes durch den Mangel an relevanten Informationen in diesem
Sektor behindert. Das Potenzial des Hypothekenmarktes wird auflerdem durch den Mangel an relevanten
Informationen Uber den Sektor beeintrachtigt (statistische Daten sind weitgehend nicht verfigbar und die
Zentralbank unterscheidet nicht zwischen Investitions- und Konsumkrediten fir private Haushalte.). Die
Bemuhungen zur Steigerung der Nachfrage in diesem Sektor sollten sich daher auf die Verringerung der
Risikofaktoren, die sich auf die Zinssatze auswirken, sowie auf die Verbesserung des Informationsflusses
konzentrieren.

Das zweitwichtigste Thema ist die Verbesserung des rechtlichen Rahmens, der die Entwicklung von Bauprojekten
erleichtern wirde. Zwar gibt es Rechtsvorschriften zum Schutz aller Beteiligten, doch fehlt es in der Regel an

" helvetas-ks. (2015) http://helvetas-ks.org/eyeffile/repository/Market_Assessment_for_the_Construction_Sector_ENG.pdf. [Online]. http://helvetas-
ks.org/eyeffile/repository/Market Assessment for the Construction Sector ENG.pdf. Letztes Abrufdatum: 05.10.2021
™ helvetas-ks. (2015) http://helvetas-ks.org/eyeffile/repository/Market_Assessment_for_the_Construction_Sector_ENG.pdf. [Online]. http:/helvetas-
ks.org/eyeffile/repository/Market Assessment for_the Construction_Sector ENG.pdf. Letztes Abrufdatum: 05.10.2021
® helvetas-ks. (2015) http://helvetas-ks.org/eyeffile/repository/Market_Assessment_for_the_Construction_Sector_ENG.pdf. [Online]. http://helvetas-
ks.org/eyeffile/repository/Market Assessment for the Construction Sector ENG.pdf. Letztes Abrufdatum: 03.10.2021
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Sekundarrecht, so dass die bestehenden Gesetze nicht umgesetzt werden kdnnen. Ein Mangel im Kosovo ist
beispielsweise die Tatsache, dass fur Einzelpersonen und Unternehmen, die sich nicht an das
Energieeffizienzgesetz halten, keine Bul3gelder oder andere Arten von Strafen vorgesehen sind. In Ermangelung
solcher MaRnahmen kdnnen Investoren nur durch finanzielle oder nichtfinanzielle Anreize dazu gebracht werden,
Qualitatsstandards und -maflnahmen umzusetzen. Der Regelungsrahmen muss durch die notwendigen
Nebengesetze erganzt werden, um Investoren und Kéaufern ein héheres Mal3 an Sicherheit zu bieten.

Der drittwichtigste Schwerpunktbereich ist die Notwendigkeit, den Arbeitsmarkt mit qualifizierten Arbeitskraften zu
versorgen. Viele Unternehmen (20% laut unserer Umfrage) sind gezwungen, hochqualifizierte Arbeitskréfte aus dem
Ausland einzustellen, um anspruchsvollere Aufgaben zu erledigen.

Diese Aufgaben konnten von einheimischen Arbeitskréften ibernommen werden, was sowohl die Beschéftigung
erhéhen, den Qualifikationspool in der Wirtschaft vergroRern und die Qualitdt der Bauleistungen langfristig
verbessern wirde. Die Einbeziehung junger Frauen konnte neue Fahigkeiten in den Sektor einbringen,
insbesondere in den Positionen, die keine korperliche Aktivitat erfordern.””

6. Gesetzlicher Rahmen

Die Energiestrategie der Republik Kosovo 2017-2026 (im Folgenden als Energiestrategie bezeichnet) ist ein
grundlegendes Zehnjahresdokument fiir die Entwicklung des Energiesektors.”

Der Inhalt sowie die Verfahren fir die Erstellung dieses Dokuments basieren auf dem Energiegesetz Nr. 05/L081
und der Verwaltungsanweisung der Regierung Nr. 02/2012 Giber Verfahren, Kriterien und die Methodik der Erstellung
und Genehmigung von strategischen Dokumenten und Planen fiir deren Umsetzung.”

Die Energiestrategie stitzt sich auf die politischen Dokumente und Strategien der Regierung des Kosovo und auf
die Ergebnisse der Analysen der Arbeitsgruppe und anderer Studien, die fir den Energiesektor zur Verfigung
stehen. Im Programm der Regierung der Republik Kosovo 2015-2018 wird die Prioritéat auf die Versorgung mit
ununterbrochener nachhaltiger Energie, die Nutzung lokaler fossiler und nicht-fossiler Ressourcen sowie die
Forderung der Diversifizierung von Ressourcen zur Deckung des lokalen Energiebedarfs gelegt.®°

Energie und Umweltschutz sind ebenfalls Teil dieses Programms. In der Nationalen Entwicklungsstrategie 2016-
2021, die von der Regierung im Januar des Jahres 2016 verabschiedet wurde, zahlt Energie zu den vier vorrangigen
Saulen. Hohe Prioritdt hat fir die Regierung auch die Umsetzung der Verpflichtungen, die sich aus dem
Stabilisierungsassozierungsabkommen mit der EU ergeben. Energie wird in Artikel 114 ausdricklich angesprochen,
in dem es unter anderem heif3t: ,,Im Einklang mit den einschlagigen EU-Richtlinien werden die Vertragsparteien die
Zusammenarbeit im Energiebereich entwickeln und verstarken, im Einklang mit den Grundsatzen der
Marktwirtschaft und dem Vertrag zur Griindung der Energiegemeinschaft, unterzeichnet in Athen am 25. Oktober
2005."81

Die Zusammenarbeit wird mit dem Ziel der schrittweisen Integration Kosovos in die européischen Energiemarkte
entwickelt.

" helvetas-ks. (2015) http://helvetas-ks.org/eyeffile/repository/Market_Assessment_for_the_Construction_Sector_ENG.pdf. [Online]. http://helvetas-
ks.org/eyeffile/repository/Market Assessment for the Construction Sector ENG.pdf. Letztes Abrufdatum: 03.10.2021

8 Ministry of economic development. (2012, March) https://me.rks-gov.net/repository/docs/Strategjia_e_energjise_2017-26_-.pdf. [Online]. https:/me.rks-
gov.net/repository/docs/Strategjia_e_energjise_2017-26_-.pdf. Letztes Abrufdatum: 03.10.2021

 Ministry of economic development. (2012, March) https://me.rks-gov.net/repository/docs/Strategjia_e_energjise_2017-26_-.pdf. [Online]. https:/me.rks-
gov.net/repository/docs/Strategjia_e_energjise_2017-26_-.pdf. Letztes Abrufdatum: 04.10.2021

8 Ministry of economic development. (2012, March) https://me.rks-gov.net/repository/docs/Strategjia_e_energjise_2017-26_-.pdf. [Online]. https:/me.rks-
gov.net/repository/docs/Strategjia_e_energjise_2017-26_-.pdf. Letztes Abrufdatum: 04.10.2021

81 Ministry of economic development. (2012, March) https://me.rks-gov.net/repository/docs/Strategjia_e_energjise_2017-26_-.pdf. [Online]. https:/me.rks-
gov.net/repository/docs/Strategjia_e_energjise_2017-26_-.pdf. Letztes Abrufdatum: 04.10.2021
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Bei der Ausarbeitung der Energiestrategie wurden alle Politiken bertcksichtigt. Es wurde durch den Beschluss des
Generalsekretars des Ministeriums fir wirtschaftliche Entwicklung eine Arbeitsgruppe fiir die Erarbeitung der
Energiestrategie eingerichtet. Dem Arbeitsteam gehéren folgende Experten an:8?

Vertreter von Regierungsinstitutionen und andere Akteure, die mit dem Energiesektor zu tun haben: Ministerium fir
wirtschaftliche  Entwicklung, Amt des Premierministers (OPM), Finanzministerium, Handels- und
Industrieministerium, Ministerium fir Umwelt und Raumplanung, Energieregulierungsbehdérde ERO, Kosovo
Transmission System and Market Operator (KOSTT), die Unabhéngige Kommission fir Bergbau und Mineralien,
Kosovo Energy Corporation (KEK), der Verteilernetzbetreiber (KEDS); Electricity Supply Company (KESCO).

Zusatzlich zu den grundlegenden Gesetzen des Energiesektors sind seit 2012 das Gesetz Uber Energieeffizienz
sowie eine Reihe von Verwaltungsanweisungen und verschiedene Verordnungen in Kraft, um die Umsetzung zu
gewabhrleisten:®

e Verwaltungsverordnung zur Férderung der Energieeffizienz beim Endverbraucher und
Energiedienstleistungen;

e Verwaltungsverordnung zur Kennzeichnung von energiebetriebenen Geréten;

e Verwaltungsverordnung zum Energieaudit;

e Verwaltungsverordnung Uber die interne Organisation der kosovarischen Agentur fir Energieeffizienz;

e Verwaltungsverordnung tber die Griindung des Ausschusses zur Zertifizierung von Energieauditoren und
Energiemanagern.

6.1 Baurecht

Das Bauwesen im Sinne des Baugesetzes umfasst den Bau, die Installation, den Wiederaufbau, die Erweiterung,
die Anderung (Anderung der Bestimmung) und die Zerstérung von Bauwerken, mit Ausnahme der Arbeiten zur
Instandhaltung bestehender Bauwerke und kleinerer Arbeiten, die von kommunalen Organen mit kommunalen
Richtlinien festgelegt werden und fir die eine befristete Genehmigung vorliegt oder nicht.8

Das Baugewerbe ist einer der Sektoren, der fast alle anderen Wirtschaftssektoren aktiviert, so dass er direkt mit
mehr als 50 anderen Wirtschaftsaktivitdten zusammenarbeitet, Beziehungen zu ihnen unterhélt, ihre Produkte oder
Dienstleistungen nutzt, eine grof3e Anzahl von Arbeitnehmern mit unterschiedlichen Profilen oder Qualifikationen
beschaftigt und als Anreiz fir die wirtschaftliche Entwicklung des Landes im Allgemeinen dient.

Wie in den meisten Landern, wenn nicht sogar in allen, ist das Baugewerbe eine Téatigkeit, die in verschiedene
Kategorien unterteilt wird: Wohnungsbau (Wohnen), Industriebau, Infrastruktur, offentliche Dienstleistungen,
Bauprodukte usw.%

Der Bereich des Bauwesens wird durch das Baugesetz und andere auf diesem Gesetz basierende normative
Rechtsakte geregelt.

Die grundlegenden Anforderungen, die mit dem Bau verbunden sind:
e Mechanische Nachhaltigkeit und Stabilitat;

e Feuerschutz;
e Hygieneschutz, Gesundheit und Umwelt;

82 Ministry of economic development. (2012, March) https://me.rks-gov.net/repository/docs/Strategjia_e_energjise_2017-26_-.pdf. [Online]. https:/me.rks-
gov.net/repository/docs/Strategjia_e_energjise_2017-26_-.pdf. Letztes Abrufdatum: 04.10.2021

8 Ministry of economic development. (2012, March) https://me.rks-gov.net/repository/docs/Strategjia_e_energjise_2017-26_-.pdf. [Online]. https:/me.rks-
gov.net/repository/docs/Strategjia_e_energjise_2017-26_-.pdf. Letztes Abrufdatum: 04.10.2021

84 building law. https://gzk.rks-gov.net/ActDocumentDetail.aspx?ActlD=2833. [Online]. https://gzk.rks-gov.net/ActDocumentDetail.aspx?ActiD=2833. Letztes Abrufdatum:

10.10.2021
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e Isolierung von Temperatur, Larm und Schutz vor Vibrationen.®
Die Person, die ein Bauwerk ausfiihrt, ist dazu verpflichtet:

e Bauen in Ubereinstimmung mit der Baugenehmigung, d.h. der Standortlizenz (Genehmigung), bzw. dem
konzeptionellen Projekt.

o Alle Materialien, Ausrustungen, gepriften Bauprodukte missen gemaf dem Baugesetz zur Verfligung
gestellt werden.

e Es darf nicht mit den Arbeiten begonnen werden, bevor die erforderlichen Projekte und Richtlinien fir die
Arbeiten nicht auf der Baustelle vorliegen.

e Ein leitender Bauingenieur muss bestimmt werden, der fiir die Leitung des Baus oder einiger Teile des
Baus verantwortlich sein wird.

o Der Bauherr muss uber die Méngel, die wahrend der Bauarbeiten auftreten, informiert werden.

Die zugelassenen Personen, die die im Baugesetz und in der Verwaltungsverordnung Nr. 44, Protokoll 05/05,
festgelegten Kriterien erfiillen, sind berechtigt, die Projektierung und die fachliche Uberwachung durchzufiihren

Das Hauptprojekt flr das Privathaus beinhaltet:

o Dokument aus dem Katasterplan;
e Architektonisches Projekt;

e Bauprojekt und

e Installationsprojekt.

Die Baugenehmigung ist ein Dokument, auf dessen Grundlage mit dem Bau eines Gebaudes begonnen werden
kann. Sie bescheinigt, dass das Haupt- oder Entwurfsprojekt in Ubereinstimmung mit den Vorschriften und
vordefinierten Bedingungen erstellt wurde, die das Bauwerk an dem angegebenen Standort erfullen muss, damit
alle Voraussetzungen fir den Bau erfillt sind. Das Baugesetz (Nr. 2004/15) regelt das Verfahren zur Erteilung einer
Baugenehmigung.5®

Die Baugenehmigung wird erteilt durch die kommunale Behérde, die fir Bauarbeiten in dem Gebiet, in dem das
Gebaude errichtet wird, zustandig ist, sofern das Baugesetz oder ein besonderes Gesetz nichts anderes bestimmt.
Das Ministerium fir Umwelt und Raumordnung (MESP) erteilt Baugenehmigungen fir folgende Bauten: Bau von
Interkommunikations- und  Telekommunikationsanlagen, Energieanlagen, hydrotechnischen  Anlagen,
Industriegebauden und Bauten fir besondere Zwecke.®®

Das Bauen ohne Baugenehmigung ist nicht erlaubt, die einzige Ausnahme ist die Situation, in der das Bauwerk
aufgrund von Naturkatastrophen, Krieg oder anderen Zerstérungen beschadigt wurde. In diesem Fall kann das
Bauwerk ungeachtet des AusmaRes der Beschadigung ohne eine neue Baugenehmigung in Ubereinstimmung mit
der vorherigen Baugenehmigung, auf deren Grundlage es errichtet wurde, an seinem friiheren Standort
wiederhergestellt werden. Der zusténdige Trager ist verpflichtet, professionelle Hilfe zu leisten und die Bauarbeiten
gemaR der vorherigen Baugenehmigung zu tiberwachen.®°

Erforderliche Unterlagen fir die Baugenehmigung:

e Eigentums- oder Nutzungsrechtsnachweis an der Immobilie durch die erforderlichen Unterlagen gemaf
Artikel 36 des Baugesetzes.

8 puilding law. https://gzk.rks-gov.net/ActDocumentDetail.aspx?ActlD=2833. [Online]. https:/gzk.rks-gov.net/ActDocumentDetail.aspx?ActlD=2833. Letztes Abrufdatum:

él7ol-atci)l-dziggjhaw. https://gzk.rks-gov.net/ActDocumentDetail.aspx?ActiD=2833. [Online]. https://gzk.rks-gov.net/ActDocumentDetail.aspx?ActID=2833. Letztes Abrufdatum:
Blsot.)t(i)l.dziggﬁaw. https://gzk.rks-gov.net/ActDocumentDetail.aspx?ActlD=2833. [Online]. https://gzk.rks-gov.net/ActDocumentDetail.aspx?ActID=2833. Letztes Abrufdatum:
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e Stadtebauliche Genehmigung und alle anderen erforderlichen Genehmigungen gemafR den jeweiligen
Gesetzen.

o Detaillierter Planentwurf, der die Anforderungen in Bezug auf Wasser, Strom und Abwasser sowie die
Uberpriifung der Auswirkungen auf die natiirliche und menschliche Umwelt enthalt.

e Wenn es keine stadtischen Plane gibt und sich der Antrag auf ein Privathaus bezieht, ist eine Erklarung der
Gemeinde uber den mdglichen Anschluss an die technische Infrastruktur erforderlich.

e Schriftlicher Bericht eines Wirtschaftspriifers mit besonderem Schwerpunkt auf der Uberpriifung der
Nachhaltigkeit, der Stabilitat, des Larms, der Isolierung von der Temperatur und der MaBnahmen zur
Energieeinsparung.

Antrag auf Baugenehmigung:

e Der Investor sollte bei der Gemeinde einen schriftlichen Antrag auf eine Baugenehmigung stellen.

e Der Antrag auf Baugenehmigung muss mit den entsprechenden Unterlagen gemafd Artikel 37.2 des
Baugesetzes eingereicht werden.

e Die technischen Unterlagen sind in dreifacher Ausfertigung einzureichen.

e Der Antrag muss vom Investor oder einer von ihm schriftlich bevollméchtigten Person unterzeichnet sein.
Wenn der Investor nicht der Eigentimer des Grundstiicks ist, muss der Eigentimer des Grundstiicks die
Genehmigung fur den beantragten Bau vorlegen.

e Beantragt mehr als ein Investor eine Baugenehmigung, kann die Gemeinde die Ernennung eines Vertreters
verlangen, der mit der Gemeinde in Kontakt bleibt; diese Person ist fir die Einhaltung aller Anforderungen
der geltenden Gesetze verantwortlich.

Die Baugenehmigung sollte nicht spater als 30 Tage nach dem Antrag auf Baugenehmigung schriftlich erteilt
werden. Die Frist kann auf weitere 30 Tage verlangert werden, wenn das Projekt auf groRe Schwierigkeiten stof3t.

6.2 Energiegesetz

Dieses Gesetz legt die allgemeinen Grundsatze und Regeln fest, die die Aktivitdten im Energiesektor in der Republik
Kosovo regeln mit dem Ziel, eine sichere, zuverlassige und qualitativ hochwertige Energieversorgung zu erreichen,
die Bedingungen fir einen funktionierenden offenen Energiemarkt zu schaffen und eine effizientere Energienutzung,
den Ausbau erneuerbarer Energiequellen und der Kraft-Warme-Kopplung sowie einen verbesserten Umweltschutz
wahrend der Energieaktivitdten und -tatigkeiten zu fordern, auf deren Grundlage die Energiepolitik umgesetzt und
der Energiesektor entwickelt wird.%!

Dieses Gesetz steht teilweise im Einklang mit der Richtlinie 2009/72/EG lber gemeinsame Vorschriften fir den
Elektrizitatsbinnenmarkt, der Verordnung Nr. 714/2009/EG Uber die Netzzugangsbedingungen fir den
grenzuberschreitenden Stromhandel und der Richtlinie Nr. 2009/28/EG zur Foérderung der Nutzung von Energie aus
erneuerbaren Energiequellen.®?

1. Der Geltungsbereich dieses Gesetzes umfasst die Festlegung des Rechtsrahmens fiir die Entwicklung von
Politiken und Strategien sowie die Rolle der Beteiligten bei deren Umsetzung mit dem Ziel, eine nachhaltige
und effiziente Energieversorgung zu gewahrleisten.

2. Dieses Gesetz umfasst Elektrizitat, Warmeenergie, Erdgas und Energie aus erneuerbaren Energiequellen und
bestimmt:

1 Gov of Kosovo. https://me.rks-gov.net/repository/docs/LAW_on_ENERGY_(1).pdf. [Online]. https:/me.rks-gov.net/repository/docs/LAW_on ENERGY_(1).pdf. Letztes
Abrufdatum: 11.10.2021
92 Gov of Kosovo. https://me.rks-gov.net/repository/docs/LAW_on_ENERGY_(1).pdf. [Online]. https://me.rks-gov.net/repository/docs/LAW_on ENERGY_(1).pdf. Letztes
Abrufdatum: 11.10.2021
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2.1 Die Entwicklung und Umsetzung einer Energiestrategie (im Folgenden: Strategie), einschlie3lich der
Vorhersage von Energiebilanzen und einer Politik fir Energieeffizienz, Kraft-Wéarme-Kopplung und
erneuerbare Energiequellen.

2.2 Die Rolle der Regierung der Republik Kosovo (nachstehend ,Regierung® genannt), der lokalen
Gebietskorperschaften und anderer Institutionen sowie eine breitere Beteiligung der Offentlichkeit an die
Entwicklung der Energiestrategie und ihre Umsetzung; AMTSBLATT DER REPUBLIK KOSOVA / Nr. 24
/13. Juli 2016, PRISTINA 42 GESETZ Nr. 05/L - 081 UBER ENERGIE.

2.3 Aktivitdten zur Regulierung des Energiesektors, die von der Energieregulierungsbehdérde (im Folgenden:
Regulierer) durchgefihrt werden.

2.4 Starkung des Wettbewerbs im Energiesektor.

2.5 Auferlegung von gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen fur Energieunternehmen, wo dies angemessen
und notwendig ist.

2.6 Mafinahmen, die im Falle von Energie-Notféllen ergriffen werden kdnnen.
2.7 Universaldienstleistungen.
2.8 Regeln fiir den Kundenschutz.

2.9 Erlass von untergesetzlichen Rechtsakten durch das Ministerium in den in diesem Gesetz genannten
Bereichen.

Um das offentliche Interesse durch die Férderung von Investitionen in Energieunternehmen zu férdern, bestimmt
und sichert dieses Gesetz die Rechte der Energieunternehmen an Grundstiicken, die sie derzeit nutzen oder
besitzen und die fir den Betrieb oder die Instandhaltung bestehender Energieanlagen erforderlich sind, sowie
die Eigentumsrechte, die von den Energieunternehmen in Zukunft fur die Ausiibung von Energieaktivitaten
bendtigt werden kénnen.93

6.3 Gesetz Uber Energieeffizienz
ALLGEMEINE BESTIMMUNGEN DES GESETZES ZUR ENERGIEEFFIZIENZ

Dieses Gesetz schafft den notwendigen rechtlichen Rahmen zur Férderung und Verbesserung der Energieeffizienz
in der Republik Kosovo mit dem Ziel der Festlegung von Energieeffizienzzielen und der Erreichung dieser Ziele
durch die Umsetzung von Energieeffizienz-Aktionsplanen, die Entwicklung des Dienstleistungsmarktes und anderer
Energieeffizienzmalnahmen.%*

Es regelt Aktivitaten, die darauf abzielen, die Energieintensitat in der nationalen Wirtschaft zu reduzieren und zur
Verringerung der negativen Auswirkungen von Aktivitaten im Energiesektor auf die Umwelt beizutragen.%

Dieses Gesetz setzt die Richtlinie 2012/27/EU vom 25. Oktober 2012 iiber Energieeffizienz um, zur Anderung der
Richtlinien 2009/125/EG und 2010/30/EU und zur Aufhebung der Richtlinien 2004/8/EG und 2006/32/EG.

Das Gesetz bildet auch die Rechtsgrundlage fiir die Umsetzung der Rechtsvorschriften im Zusammenhang mit dem
Rahmen fir die Kennzeichnung der Gesamtenergieeffizienz von energieverbrauchsrelevanten Produkten.

9 Gov of Kosovo. https://me.rks-gov.net/repository/docs/LAW_on_ENERGY_(1).pdf. [Online]. https://me.rks-gov.net/repository/docs/LAW_on ENERGY_(1).pdf. Letztes
Abrufdatum: 11.10.2021

9 Goverment of Kosovo. (2018) https://fkee-rks.net/file/repository/LAW_NO_06_L_079_ON_ENERGY_EFFICIENCY..pdf. [Online]. https://fkee-
rks.net/file/repository/LAW_NO 06 L 079 ON_ENERGY_ EFFICIENCY.pdf. Letztes Abrufdatum: 12.10.2021

9 Goverment of Kosovo. (2018) https://fkee-rks.net/file/repository/LAW_NO_06_L_079_ON_ENERGY_EFFICIENCY.pdf. [Online]. https:/fkee-
rks.net/file/repository/LAW _NO 06 L 079 ON_ENERGY_ EFFICIENCY.pdf. Letztes Abrufdatum: 12.10.2021
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Dieses Gesetz wird von allen Behtérden und dem Privatsektor, einschlieBlich der Anbieter von
Energiedienstleistungen befolgt und deckt die gesamte Energiekette ab, einschlieBlich Primarressourcen,
Erzeugung, Lagerung, Transport, Verteilung, Versorgung und Endenergieverbrauch.®®

Die in diesem Gesetz verwendeten Begriffe haben die folgenden Bedeutungen:

e Aggregatoren — ein Anbieter von Nachfragedienstleistungen, der mehrere kurzfristige Verbraucherlasten
zum Verkauf oder zur Versteigerung auf organisierten Energieméarkten zusammenfasst.

e Regierungsinstitutionen der zentralen Ebene — Fir die Zwecke dieses Gesetzes sind alle staatlichen
Institutionen gemeint, die in Ubereinstimmung mit dem Gesetz iiber die staatliche Verwaltung der Republik
Kosovo Regierungs- und Verwaltungsbefugnisse ausiiben. Die Prasidentschaft, das Parlament, die dem
Parlament unterstellten Institutionen und die staatlichen Unternehmen, die wirtschaftliche Tatigkeiten
ausliben oder unabhéngig sind, gelten nicht als staatliche Institutionen der zentralen Ebene im Sinne dieses
Gesetzes.

o Kraft-Warme-Kopplung (KWK) — der Prozess der gleichzeitigen Erzeugung von Elektrizitat und
Wéarmeenergie durch dieselbe Energiequelle und wéhrend desselben technologischen Prozesses.

e Hocheffiziente Kraft-Warme-Kopplung — Kraft-Wé&rme-Kopplung, die die im Sekundarrecht definierten
Kriterien erfullt, wie in Absatz 1.2 des Artikels 42 dieses Gesetzes.

e Energie — alle Formen der Energieerzeugung (Elektrizitat, thermische Energie oder Erdgas oder jede
andere Form von Energie) zum Zwecke der Versorgung oder des Verkaufs.

e Energieaudit — ein systematisches Verfahren, das von einem Energieauditor durchgefiihrt wird und dessen
Ziel es ist, die notwendigen Informationen Uber das Profil des bestehenden Energieverbrauchs eines
Gebaudes oder einer Gruppe von Gebauden, einer Tatigkeit, einer industriellen oder kommerziellen Anlage
oder einer privaten oder Offentlichen Dienstleistung zu erhalten, das Kkosteneffiziente
Energieeinsparmdglichkeiten identifiziert und quantifiziert und die entsprechenden Ergebnisse berichtet.

e Energieauditor — die natirliche oder juristische Person, die zur Durchfilhrung von Energieaudits gemaf
Artikel 12 dieses Gesetzes zugelassen ist.

e Energieverteiler — eine naturliche oder juristische Person, einschliel3lich eines Verteilernetzbetreibers, die
fur den Transport von Energie im Hinblick auf deren Lieferung an Endkunden oder an Verteilerstationen,
die Energie an Endkunden verkaufen, verantwortlich ist.

e Verteilernetzbetreiber — eine natirliche oder juristische Person, die fir den Betrieb, die Wartung und
gegebenenfalls den Ausbau des Verteilernetzes in einem bestimmten Gebiet und gegebenenfalls der
Verbindungsleitungen zu anderen Netzen sowie fur die Gewahrleistung der langfristigen Fahigkeit des
Netzes, eine angemessene Nachfrage nach Energieverteilung zu befriedigen, verantwortlich ist.

e Energieeffizienz — das Verhaltnis zwischen der Energieleistung, der Dienstleistung, dem Produkt oder der
Leistung und der fur denselben Zweck eingesetzten Energie.

e Verbesserung der Energieeffizienz — Steigerung der Energieeffizienz als Ergebnis technologischer,
verhaltensbezogener und/oder wirtschaftlicher Veranderungen.

 Energiemanagementsystem — eine Reihe miteinander verbundener oder interagierender Elemente eines
Plans, der ein Energieeffizienzziel und eine Strategie zur Erreichung dieses Ziels festlegt.

e Energieleistungsvertrag — ein Vertrag zwischen einem Nutzniel3er und einem Energiedienstleister, in dem
eine oder mehrere MalRnahmen zur Verbesserung der Energieeffizienz vorgeschlagen werden, die wahrend
der gesamten Vertragslaufzeit Gberwacht und kontrolliert werden, wobei die Investitionen (Aktivitaten,
Lieferungen oder Dienstleistungen) fiir die genannten MalRnahmen im Verhdltnis zu dem im Vertrag
vereinbarten Niveau der Energieeffizienzverbesserung oder einer anderen vereinbarten Energieleistung
bezahlt werden.

e Energieeinsparung — die Menge an eingesparter Energie, die durch Messung und/oder Schétzung des
Verbrauchs vor und nach der Durchfiihrung einer oder mehrerer MalBnahmen zur Verbesserung der
Energieeffizienz im Zusammenhang mit der Normalisierung der den Energieverbrauch beeinflussenden
aufleren Bedingungen ermittelt wird.

9% Goverment of Kosovo. (2018) https://fkee-rks.net/file/repository/LAW_NO_06_L_079_ON_ENERGY_EFFICIENCY.pdf. [Online]. https:/fkee-
rks.net/file/repository/LAW _NO 06 L 079 ON_ENERGY_ EFFICIENCY.pdf. Letztes Abrufdatum: 12.10.2021
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o Energiedienstleistung — der physische Nutzen, der Nutzen oder das Gut, der/das sich aus einer
Kombination von Energie mit energieeffizienter Technologie oder mit MalBnahmen ergibt, die den Betrieb,
die Wartung und die Kontrolle einschlieRen kdnnen, die fir die Erbringung der Dienstleistung erforderlich
sind, die auf der Grundlage eines Vertrags erbracht wird und unter normalen Umstéanden nachweislich zu
einer Uberpriufbaren und messbaren oder schéatzbaren Verbesserung der Energieeffizienz oder zu
Primérenergieeinsparungen flhrt.

e Energiedienstleistungsunternehmen (ESCO) - eine natirliche oder juristische Person, die
Energiedienstleistungen oder andere MalRnahmen zur Verbesserung der Energieeffizienz in den
Einrichtungen oder R&umlichkeiten eines Endkunden erbringt, um die Energieeffizienz in diesen
Einrichtungen zu verbessern, und die einen Teil des finanziellen Risikos fir die Erbringung der
Dienstleistungen tbernimmt.

e Energiedienstleister — eine natirliche oder juristische Person, die Energiedienstleistungen oder andere
MaRnahmen zur Verbesserung der Energieeffizienz in der Anlage oder in den Raumlichkeiten eines
Endkunden erbringt.®”

Dies sind nur einige der Bereiche, die dieses Gesetz abdeckt, es wurden nur die fir die Zielmarktanalyse relevanten
aufgenommen.

6.4 Gesetz Uber den Energieregulator

Dieses Gesetz definiert die Rolle, die Befugnisse und die rechtlichen Verpflichtungen des Regulierungsorgans des
Energieregulators der Republik Kosovo. Im Folgenden werden die fir die Zielmarktanalyse interessantesten Teile
des Gesetzes vorgestellt.

Das Gesetz legt die Befugnisse, Aufgaben und Funktionen der Energieregulierungsbehérde fest, einschliel3lich der
Bedingungen fur die Erteilung von Lizenzen fur die Ausibung von Energieaktivitaten, die Zertifizierung von
Ubertragungsnetzbetreibern, Verfahren zur Erteilung von Genehmigungen fir den Bau neuer
Erzeugungskapazitaten, die Schaffung und das effiziente Funktionieren wettbewerbsfahiger Energiemarkte sowie
die Kriterien fur die Regulierung der Tarife und der Bedingungen fir die Energieversorgung.

Das Gesetz steht teilweise im Einklang mit der Richtlinie 2009/72/EG Uber gemeinsame Vorschriften fur den
Elektrizitatsbinnenmarkt, der Verordnung Nr. 714/2009/EG Uber die Netzzugangsbedingungen fur den
grenziberschreitenden Stromhandel, der Richtlinie 2009/73/EG uber gemeinsame Vorschriften fur den
europdischen Erdgasbinnenmarkt, die Verordnung Nr. 715/2009/EG Uber die Bedingungen fiir den Zugang zu den
Erdgasfernleitungsnetzen und die Richtlinie Nr. 2009/28/EG zur Foérderung der Nutzung von Energie aus
erneuerbaren Energiequellen.®

Die Bestimmungen dieses Gesetzes werden von der Energieregulierungsbehérde angewendet, die die Befugnisse
einer unabhangigen Agentur innerhalb der Institutionen der Republik Kosovo austibt, vorbehaltlich der geltenden
Gesetzgebung, sofern nicht ausdrucklich etwas anderes bestimmt ist.

97 Goverment of Kosovo. (2018) https://fkee-rks.net/file/repository/LAW_NO_06_L_079_ON_ENERGY_EFFICIENCY..pdf. [Online]. https://fkee-
rks.net/file/repository/LAW_NO 06 L 079 ON_ENERGY EFFICIENCY.pdf. Letztes Abrufdatum:12.10.2021

% gov. http://ero-ks.org/2016/Ligjet/LIGJI_PER_RREGULLATORIN_E_ENERGJISE_ang.pdf. [Online]. http:/ero-
ks.org/2016/Ligjet/LIGJI_PER_RREGULLATORIN E ENERGJISE ang.pdf. Letztes Abrufdatum: 12.10.2021
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7. Markteintrittsstrategien und -risiken

Neben zolltariflichen Handelshemmnissen (Z6llen) sind beim Eintritt in den Kosovo-Markt weitere Bedingungen zu
berlicksichtigen. Dazu gehodren auch die verschiedenen Vertriebskanale. Auch die Kapitalbeschaffung kann ein
Problem darstellen, da Kosovo nicht zur EU gehdért und daher fir bestimmte Investitionsvorhaben nicht immer EU-
Mittel zur Verfugung stellt (Kosovo G. O., 2020).%°

Informationen auf Deutsch sind hier aufrufbar: https://oegjk.org/wp-content/uploads/Manuali-per-Investitoret-e-
huaj GER.pdf. Im Handbuch fir auslandische Investoren werden alle potenziellen Fragen zum Steuer- und
Bankensystem, zur Fiskalpolitik, zum Investitionsschutz sowie zum Arbeitsrecht und zu Fachkraften und vieles mehr
beantwortet.

Kosovo als Investitions- und Kooperationsstandort
Die Steuersatze sind sehr niedrig in Kosovo:

e Korperschaftsteuer betragt 10%.

o Dividendensteuer ist 0%.

e Personliche Einkommensteuer 0-10%.

Steuersatze fur die personliche Einkommensteuer:

Steuersatz Monatliches Einkommen in Euro Jahrliches Einkommen in Euro
0% 0 bis 80 0 bis 960
4% 80 bis 250 960 bis 3.000
8% 250 bis 450 3.000 bis 5.400
10% ab 450 5.400 und mehr

o Derzeit gibt es Kosovo nur eine verpflichtende zu leistende Sozialabgabe in Form einer Pensionsabgabe.
Angestellte bezahlen 5% ihres monatlichen Gehalts zusammen mit weiteren 5% vom Arbeitgeber in die
Pensionsversicherung ein.

e Genutzte Wahrung ist der Euro.

e In der Bevolkerung (Uber 15 Jahre alt) sprechen 28,2% eine Fremdsprache, 11,4% zwei Fremdsprachen
und 4,5% drei Fremdsprachen. In Kosovo findet sich die gréf3te Konzentration deutschsprachiger Personen
nach den DACH-L&ndern (Deutschland, Osterreich und der Schweiz).

e Stabiles Bankensystem.

o Bilaterale Abkommen zur Forderung und zum Schutz von Investitionen, u.a. mit den USA (OPIC),
Deutschland, Turkei, Albanien, Osterreich, Belgien, Luxemburg, Schweiz, Kroatien, Nordmazedonien,
Montenegro, Kuwait, Kanada und Katar.

e  Gute Exportmdglichkeiten.

e Freier Zugang zum EU-Markt (SAA-Abkommen).

e Freier Zugang zum turkischen Markt (Freihandelsabkommen mit der Turkei).

e Freier Zugang zu den Markten der CEFTA-Lander.

e Freier Zugang zum UK-Markt, seit 1.1.2021.

9 Gov Of Kosovo. (2020) https://www.rks-gov.net/EN/f151/investing-in-kosovo/business-opportunities. [Online]. https://www.rks-gov.net/EN/f151/investing-in-
kosovo/business-opportunities. Letztes Abrufdatum: 13.10.2021
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Nach den Anderungen im Zollsystem wurde die Senkung der Zolltarife von 10% auf 0% beantragt fir:
Anlagevermdgen, Rohstoffe fir die Agroindustrie und andere Produktionsbereiche, Hilfsstoffe fur die
Weiterverarbeitung. Die Zélle wurden abgeschafft fiir: Ol und Olprodukte, Weizen und Mais.

Kosovo als Investitions- und Kooperationsstandort (Risiken)
In der kosovarischen Baubranche gibt es hinsichtlich Energieeffizienz folgende Hindernisse:

e Geringes Bewusstsein in der Offentlichkeit und bei den Entscheidungstragern  fur
EnergieeffizienzmalRinahmen.

e Mangel an Informationen und Daten Uber den Energieverbrauch in Geb&auden.

e Mangel an technischem Wissen und neuen Technologien und Materialien im Bereich der Energieeffizienz.

e Die Gesetze und ihre Umsetzung stellen weitere Hindernisse auf dem kosovarischen Markt im Hinblick auf
die Energieeffizienz dar. Obwohl die Gesetze an die EU angeglichen sind, gibt es Probleme bei der
Umsetzung der Gesetze.

e Langwierige und komplizierte Verfahren sowie unkoordinierte Zustandigkeiten und eine komplizierte
offentliche Verwaltung machen die Entwicklung des Energiesektors noch komplexer.

e Unterentwickelte Finanzierungsmechanismen — auf dem kosovarischen Markt gibt es verschiedene
Mdglichkeiten der Kreditvergabe flr energieeffiziente Projekte. Kredite zur Verbesserung der
Energieeffizienz werden von mehreren Banken in Kosovo angeboten. Allerdings sind die Zinsen fiir diese
Darlehen im Vergleich zum européischen Durchschnitt immer noch relativ hoch.

¢ Fehlende staatliche Forderprogramme — ein Fonds fur Energieeffizienz ist seit einiger Zeit angekiindigt und
auch im neuen Energieeffizienzgesetz vorgesehen. Er wurde jedoch noch nicht eingerichtet.

e Fehlende Offentlichkeits- und Préasentationsaktivitaten, insbesondere tiber die erfolgreich durchgefiihrten
und geplanten Projekte und Programme in diesem Bereich.

o Niedrige Energiepreise — aufgrund der relativ niedrigen Energiepreise wird haufig Strom zum Heizen
verwendet.

Fur deutsche Unternehmen gibt es interessante Liefermdglichkeiten fir ihre Produkte, Technologien und ihr Know-
how. Deutsche Technologien und Produkte geniel3en in Kosovo ein hohes Ansehen:

o Energieeffiziente Renovierung bestehender Gebaude und energieeffizienter Neubau;

¢ Warmedammung, Gebaudeisolierung, Fenster und Tiren;

o Energieeffiziente Heiz- und Kihlsysteme (einschlie3lich Warmepumpen, Solarkollektoren usw.);

e Beleuchtungssysteme, Sensorik und Messtechnik;

e Nachristung von bestehenden Heizungsanlagen;

e Beratungsdienstleistungen zur Energieeffizienz, insbesondere Energieaudits und Energiezertifizierung von
Gebéuden;

e Beratung im Bereich Energiemanagement fir Stadte und Gemeinden oder grofRere Bauprojekte;
Instrumente zur Umsetzung von energieeffizientem Bauen in Stadten und Gemeinden (gesetzliche
Bestimmungen, Finanzierungsmaglichkeiten etc.).%°

7.1 Vertriebs- und Projektzuordnungsstrukturen

Projekte und Investitionen der offentlichen Hand mussen in Kosovo 6ffentlich ausgeschrieben werden. Staatliche
Unternehmen haben bei der Auswahl von Lieferanten bei 6ffentlichen Beschaffungsmethoden zur Steigerung
energieeffizienter Produkte und Dienstleistungen keine Prioritat. Aktuelle Ausschreibungen in Kosovo sind auf der
Seite des E-Procurement abrufbar. Projekte, bei denen es sich um Investitionen der Privatwirtschaft handelt, miissen
nicht veroffentlicht werden. 0

1% Gov Of Kosovo. (2020) https://www.rks-gov.net/EN/f151/investing-in-kosovo/business-opportunities. [Online]. https:/www.rks-gov.net/EN/f151/investing-in-
kosovo/business-opportunities. Letztes Abrufdatum: 13.10.2021

101 e_prokurimi. https://e-prokurimi.rks-gov.net/HOME/ClanakltemNew.aspx. [Online]. https://e-prokurimi.rks-gov.net/HOME/ClanakitemNew.aspx. Letztes Abrufdatum:
15.10.2021
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7.2 Handlungsempfehlungen fur deutsche Unternehmen beim Markteintritt

Der Markt fur erneuerbare Energien entwickelt sich dynamisch. Aufgrund des hohen Investitionsbedarfs und
steigender Energiepreise ist zu erwarten, dass auch die Nachfrage nach energieeffizienten Renovierungen und
energieeffizienten Technologien steigen wird.

Fur Unternehmen, die im Bereich Energieeffizienz und erneuerbare Energien in Kosovo aktiv werden wollen,
empfiehlt es sich, zun&dchst Gesprache mit lokalen Unternehmen zu fiihren, um eine belastbare
Entscheidungsgrundlage fur den Markteintritt zu schaffen.

Spezialisierte lokale Unternehmen werden recherchiert, kontaktiert und zur Marktsituation befragt. Durch die
Kombination aus der Suche nach Kooperationspartnern und gezielter Marktforschung ergeben sich schnelle und
sichere Einstiegspunkte flr den Markteintritt.

Auf dem kosovarischen Markt werden Produkte kleinerer Technologieanbieter meist Gber ihre Vertriebspartner
vertrieben. Als guter Kooperationspartner fir kleine und mittelstdéndische Unternehmen empfiehlt sich ein lokaler
Importeur oder Distributor, der den kosovarischen Markt gut kennt. Es gibt auch Mdoglichkeiten, Produkte und
Technologien auf dem kosovarischen Markt Uber lokale Tochtergesellschaften zu verkaufen.

7.3 Finanzierungsmaglichkeiten

Mit der zunehmenden Entwicklung kleiner Projekte fiir erneuerbare Energien und Energieeffizienz wird die
finanzielle Unterstitzung aus dem Staatshaushalt eine wichtige Rolle spielen, um Haushalte und kleine und mittlere
Unternehmen anzuregen. Im Hinblick auf européische Mittel kann Kosovo von mehreren Geberfonds profitieren, die
EE und ER sowie regional verbindliche Initiativen innerhalb der Energiegemeinschaft unterstiitzen. Obwohl das
Land berechtigt ist, einen erheblichen Betrag an Mitteln internationaler Institutionen und Geber zu verwenden, wird
der Zugang zu EU-Mitteln und -Programmen nach dem EU-Beitritt des Kosovos erheblich zunehmen. In der
Vergangenheit wurden im Land Foérderprogramme fir Internationale Finanzinstitutionen und Geber (z.B. EBRD,
WB-IFC, USAID, GIZ, UNDP und EIB) genutzt, um Energieprojekte zu entwickeln und zu bauen.

Tabelle 6: Finanzierungsmoglichkeiten flir den kosovarischen Energiesektort®

Budgetart Institution Beschreibung

Projekte im Bereich der erneuerbaren Energien und
der Energieeffizienz, Entwicklung neuer
Technologien usw.

Projekte im Bereich von EE und EnEff,
Infrastrukturprojekte, besseres Funktionieren der

Staat/Ministerien

Nationales Budget .
9 Gemeinden

. Vor-Beitritts-Fonds
Europdische Fonds

EU-Mittel
Gesetzgebung und des Marktes
WB-IFC
. USAID Projekte im Bereich von EE und EnEff,

Internationale . L
Finanzinstitutionen Glz Infrastrukturprojekte, besseres Funktionieren der

EBRD, EIB Gesetzgebung und des Marktes.

und andere

Nationale Banken . . .
Geschéaftsbanken . Projekte im Bereich EE und EnEff usw.
Internationale Banken

192 (2021) Prasentation vom Unternehmen HPC Kosovo Donors funded projects for the Western Balkan Countries on Heat and Energy Efficiency
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Lokale und
auslandische

Kapital Unternehmen

Private und o6ffentliche
Unternehmen ESCO

Kann ein breites Spektrum von Energieprojekten
abdecken.

8. Schlussbetrachtung inkl. SWOT-Analyse

Trotz seiner geringen GrofRe bietet der Kosovo in vielen Bereichen ein groRes Potenzial. Die folgende SWOT-
Analyse von Germany Trade & Invest (GTAI) gibt einen Uberblick (iber das Stéarken-Schwichen-Profil und die damit
verbundenen Chancen und Risiken, die bei der Entscheidung fir einen Markteintritt beriicksichtigt werden
sollten, 103104

Tabelle 7: SWOT-Analyse Kosovo!®

Starken Schwachen

Wettbewerbsfahige Arbeitskosten Kleiner Binnenmarkt.

Attraktive Steuersatze Wenig praxisorientierte Berufsausbildung

Diaspora-Transfers unterstiitzen den Konsum Fragile politische Verhéltnisse

Potenzial bei erneuerbaren Energien und Relativ hohe Arbeitslosigkeit

Energieeffizienz Geringe Einbindung der lokalen Unternehmen in
globale Wertschopfungsketten

Moglichkeiten Bedrohungen
Langfristige Perspektive des EU-Beitritts, Exporte werden stark von Automobilzulieferern
EU-Heranfuhrungshilfen von bilateralen und beeinflusst
internationalen Gebern Abwanderung von Fachkréaften
Gute Entwicklungsperspektiven fir andere Beginn der Beitrittsverhandlungen mit der EU noch
Branchen wie IT offen
Investitionsférderprogramme und Marode Wirtschaft in der EU
Sonderwirtschaftszonen Auslandische Investoren stofRen an

Kapazitatsgrenzen

103 (2020) http://mei-ks.net/en/lajmet/presented-analysis-of-strengths-and-weaknesses-swot-for-two-neighboring-countries-and-intensified-cross-border-cooperation.
[Online]. http:/mei-ks.net/en/lajmet/presented-analysis-of-strengths-and-weaknesses-swot-for-two-neighboring-countries-and-intensified-cross-border-cooperation.
Letztes Abrufdatum:15.10.2021

104 Market Research Report. (2020, June) https://www.marketresearchreports.com/market-research-reports-inc/kosovo-swot-analysis-macroeconomic-trends-market-
research-report. [Online]. https://www.marketresearchreports.com/market-research-reports-inc/kosovo-swot-analysis-macroeconomic-trends-market-research-report.
Letztes Abrufdatum: 01.10.2021

195 GTAI https:/www.gtai.de/gtai-de/trade/weltkarte/europa/kosovo-118168. Letztes Abrufdatum: 01.10.2021
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Marktakteure

Bei den angegebenen Unternehmen handelt es sich um eine Auswahl der Branchenvertreter. Es wird kein Anspruch
auf Vollstandigkeit erhoben. Es handelt sich dabei um Unternehmen, die bereits im Zielmarkt als Anbieter der
untersuchten Marktsegmente im Bereich Energieeffizienz tatig sind. Folgende Segmente wurden erfasst:
Fensterbau, Isolierung, Heizung, Warmeschutz, Wéarmepumpen, Kihlung und Heizung, Dienstleistungen,
energieeffiziente Isolationsmaterialien und sonstige Baustoffe, Projektentwickler, Bauunternehmen und Investoren,
offentliche Unternehmen, staatliche Institutionen, Finanzierung, Verbandswesen.

Unternehmen, Anbieter, potenzielle Partner im Bereich der Energieeffizienz

Hazrolli Group

T: +383 49 140 200
E-Mail: info@hazrolli.com
Web: http://www.hazrolli.com

Lirimi Group

T:+383 49 111 029
E-Mail: info@lirimi.com
Web: http://www.lirimi.com

Celiku Plast

T: +383 44 510 012
E-Mail: info@celikuplast.com
Web: http://www.celikuplast.com/sh

Behari SH.P.K

T: +383 48 262 141
E-Mail: info@behari-ks.com
Web: http://www.behari-ks.com

Durmishi SH.P.K

T: +383 49 297 100
E-Mail: info@durmishi.eu
Web: http://www.durmishi.eu

Edi Company
T: +383 44 626 758

E-Mail: info@edi-company.com
Web: https://www.edi-company.com
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Warmepumpen, Kithlung und Heizung

Ejona
T: +383 49 137 987

E-Mail: info@ejona.com
Web: https://ejona.com/

Warmedammung, energieeffiziente Isolationsmaterialien

X-Fort

T:+3834540140
E-Mail: xfort_ks@hotmail.com
Web: https://xfort.eu/en/contact/

I1zolimi
T: +383 38 563 280

E-Mail: info@izolimi.com
Web: https://izolimi.com/En/izolim

Bauunternehmen, Ingenieurbiros

INCERRE

T: +383 38 548 316
E-Mail: office@ardarei.com
Web: www.ardarei.com

Arip / Altin Ramabaja

T: +49 (0) 221 169 00 545
E-Mail: ar@arip-architekten.de
Web: https://www.arip-architekten.de/

BP Home Invest

T: +383 49 174 800
E-Mail: info@bp-home.com
Web: https://bphomeinvestment.com/

Hazrolli Group
T: +38349140200

E-Mail: info@hazrolli.com
Web: http://www.hazrolli.com
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Hidroing - DK

T: +389 47 232 222
E-Mail: eta.morina@hidroing-dk.com
Web: http://www.hidroing-dk.com/ballina/

Kras Group

T: +383 45 900 977
E-Mail: info@kras-group.com
Web: http://www.kras-group.com/

Lirimi Group

T: +383 49 111029
E-Mail: info@lirimi.com
Web: https://lirimi.com/

Marigona Hill

T: +383 (0) 49 162 000
E-Mail: info@marigonabhill.com
Web: https://www.marigonahill.com/sq/

Pozhegu Brothers

T: +383 45 543 222
E-Mail: sales@pozhegubrothers.com
Web: https://pozhegubrothers.com/

Modium Studio
T:+38344 277 774
E-Mail: info@modium.studio

Web: http://modium.studio/contact-us

Alb-Architect

T: +383 38 220 973
E-Mail: info@albarchitect.com
Web: https://albarchitect.com/

BAU Holding

T: +383 0800 34567
E-Mail: info@bau-holding.eu
Web: https://bau-holding.eu/
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Horn & Co. Kosova
T:+377 (0) 44 /20 86 04

E-Mail: Admir.Hasanaj@horn-co.de
Web: http://kosova.horn-co.eu/en/kosova.php?lang=EN

Consulting

Iron Consulting

T: +383 38 731 553
E-Mail: info@iron-consulting.eu
Web: http://www.iron-consulting.eu

Get Green Energy Technologies

T: +383 44 555 190
E-Mail: info@get-ks.com
Web: http://www.get-ks.com

Millennium Foundation Kosovo
T:+383 38 752 110

E-Mail: office@millenniumkosovo.org
Web: https://www.millenniumkosovo.org

Bildungseinrichtungen

Fakultat fur Elektrotechnik und Informationstechnik-Energietechnik

Universiteti i Prishtines- Hasan Prishtina
T: +383 38 554 896

E-Mail: fiek@uni-pr.edu

Web: http://www.uni-pr.edu

Fakultat fur Elektrotechnik und Computer-Elektronik

Universiteti i Prishtines Hasan Prishtina
T: + 383 38 554 896

E-Mail: fiek@uni-pr.edu

Web: http://www.uni-pr.edu

Universitat Hasan Prishtina- Studiengang Energie Effizienz

T: +383 38 224 751
E-Mail: fa@uni-pr.edu
Web: https://www.uni-pr.edu
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UBT-Higher Education Institution

T: +383 38 541 400
E-Mail: info@ubt-uni.net
Web: www.ubt-uni.net

Fakultat fur Architektur - AAB College

T: + 383 38 600 005
E-Mail: info@aab-edu.net
Web: http://www.aab-edu.net

Offentliche Unternehmen — Stromversorgung

Kosovo Energy Corporation

T: +383(0)38 501 401 1169
E-Mail: info@kek-energy.com
Web: http://www.kek-energy.com

Administrative Instanzen und politische Stellen (Zentralregierung/Regionen/Kommunen), die im
Zielmarkt fur Energieeffizienz-Belange zustandig sind

Wirtschaftsministerium

T: +383 38 200 215
E-Mail: mea.info@rks-gov.net
Web: http://www.me.rks-gov.net

Finanzministerium

T: +381 200 34 008
E-Mail: zkp.mf@rks-gov.net
Web: http://www.mf.rks-gov.net

Ministerium fur Handel, Industrie und Unternehmertum

T:+ 383 (0) 200 36 512
E-Mail: zkp.mti@rks-gov.net
Web: http://www.mint.rks-gov.net

Agentur fur Energieeffizienz in Kosovo

T: +383 200 215 50
E-Mail: akee@rks-gov.net
Web: http://www.akee.rks-gov.net
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Finanzierung

ProCredit Bank

T: +383 49 555 555
E-Mail: kos.info@procredit-group.com
Web: https://www.procreditbank-kos.com

KFW Development Bank

T: +49 69 74 31-42 60
E-Mail; info@kfw-entwicklungsbank.de
Web: https:// www.kfw-entwicklungsbank.de

Verbadnde und Kammern

Kosovo Chamber of Commerce

T: +383(0)38224299
E-Mail:info@oek-kcc.org
Web: http://www.oek-kcc.org

Kosovarisch-Deutsche Wirtschaftsvereinigung (KDWV)

T: +383 38 600 880
E-Mail: info@oegjk.org
Web: www.oegjk.org

T: +381(0)38224299
E-Mail: info@amchamksv.org
Web: http://www.amchamksv.org

Investitionsagentur KIESA

T: +383 38 200 36542
E-Mail: info.kiesa@rks-gov.net
Web: http://www.kiesa.rks-gov.net

Advantage Austria

T: +383 38 604 610
E-Mail: prishtina@advantageaustria.org
Web: http:// www.advantageaustria.org
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