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V. Energieeinheiten

Stromleistung ist in Kilowattstunden (kWh), Megawattstunden (MWh), Gigawattstunden (GWh)
angegeben.

Stromkapazitit ist in Watt (W), Megawatt (MW), Gigawatt (GW) und Terawatt (TW) angegeben.
Stromspannung ist in Volt (V) und Kilovolt (kV) angegeben.



Zusammenfassung

Malaysia ist nach Indonesien der weltweit zweitgrofte Palmolproduzent und verfiigt mit iiber 80 Mio. Tonnen
Olpalmen-Biomasse jihrlich iiber ein enormes Volumen an Palmélrestabfillen, die zu Brennstoffen
aufbereitet und fiir die Energieerzeugung genutzt werden konnen. Dazu gehoren leere Fruchtbiischel (Empty
Fruit Bunches, ,,EFB®), Palmkernschalen (Palm Kernel Shells, ,,PKS“), Palmkernpresskuchen (Palm Kernel
Decanter Cake, ,PKC) sowie Olpalmenstimme (Oil Palm Trunks, ,OPT%). Bislang werden diese
Energietrager zum groBen Teil als Diinger auf den Feldern belassen und stellen ungenutztes Potential dar.

Dariiber hinaus fallen pro Jahr 60 Mio. Tonnen Abwisser (Palm Oil Mill Effluent, ,POME®) in den
Palmolmiihlen an, die aufgrund ihrer chemischen und biologischen Beschaffenheit geklart werden miissen.
Bei der Klarung fallen groBe Mengen an Methan an, die als Biogas zu nutzen sind. Die Nutzung ist gesetzlich
vorgeschrieben, erfiillt aber groBtenteils nicht die Anforderungen.

Das Ziel dieser Studie ist es, Marktpotentiale fiir die kommerzielle Nutzung dieser fast unerschopflichen
Ressourcen fiir deutsche Unternehmen in Malaysia aufzuzeigen. Um einen umfassenden Einblick zu
gewihrleisten, geht die Studie eingangs auf den Wirtschaftsstandort Malaysia ein, auch in Hinblick auf die
bilateralen Beziehungen zwischen Deutschland und Malaysia sowie das Investitionsklima im Land. Des
Weiteren werden die Marktpotentiale, Chancen und Herausforderungen besonders im Bereich der
Pelletindustrie sowie Biogasherstellung sowie das Wettbewerbsumfeld beleuchtet.

Allgemeine Informationen zu den wirtschaftlichen und rechtlichen Rahmenbedingungen wie
Investitionskonditionen und Freihandelsabkommen runden das Bild ab, um deutsche Unternehmen zu
motivieren, die gewaltige Masse an verwertbaren Ressourcen fiir Malaysia und die Schonung der Umwelt zu
erschlieBen und von dieser ErschlieBung zu profitieren. Diese Studie beinhaltet auch eine Liste der
wichtigsten relevanten Marktakteure, deren Profile kurz erlautert werden.

Methodik

Methodisch stiitzt sich die vorliegende Studie zum einen auf die Auswertung der vorhandenen Primér- und
Sekundarliteratur und zum anderen auf die Befragung von Branchenvertretern und Institutionen, um ein
moglichst realistisches und praxisnahes Ergebnis zu gewédhrleisten. Die Auswertung verschiedener
Veroffentlichungen zur Energiegewinnung aus Biomasse aus der Palmolindustrie in Malaysia bildet dabei die
theoretische Grundlage.

Da aufgrund der aktuellen Corona-Pandemie und strikten physischen Kontaktlimitierungen in Malaysia
keine Prasenzinterviews moglich waren, fiihrte die AHK Malaysia stattdessen Online- und Telefon-Interviews
mit ausgewihlten lokalen Unternehmen und Institutionen durch, die von ihren Erfahrungen berichteten und
Fragen zu den Studienschwerpunkten beantworteten. Bei der Auswahl von Branchenvertretern, Institutionen
sowie den jeweiligen Gespriachspartnern wurde darauf geachtet, einen moglichst breiten Querschnitt zu
wahlen, um alle Themenbereiche abzudecken.

Parallel dazu erfolgte eine zusitzliche Recherche vorhandener Sekundér- und Primérliteratur sowie auf dem
Markt vertretener Unternehmen, um ein moglichst ausgewogenes Bild der gegenwértigen Marktsituation der
Bioenergie zu erhalten.



1. Landesinformationen Malaysia
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Abbildung 1: Karte von Malaysia

Quelle: www.OrangeSmile.com/travelguide/malaysia/country-maps.htm (aufgerufen am 23.11.2020).

Malaysias geostrategische Lage im Zentrum der ,,Association of Southeast Asian Nations®“ (des Verbandes
Stidostasiatischer Nationen, kurz: ASEAN) umfasst die malaysische Halbinsel im Westen (als Peninsular
Malaysia bezeichnet) und Teile der Insel Borneo im Osten. Auf einer Staatsflache von 329.847 km2 setzt sich
das Land aus 13 Bundesstaaten und drei Bundesgebieten (Putrajaya, Kuala Lumpur und Labuan) zusammen.

Malaysia zédhlte im dritten Quartal 2020 eine Gesamteinwohnerzahl von ca. 32,69 Mio.! Die drei groBen
Bevolkerungsgruppen der Malaiien (69,9%), Chinesen (22,6%) und Inder (6,9%)2 sorgen fiir ethnische,
kulturelle und linguale Vielfalt innerhalb der Gesellschaft. Die Amtssprache in Malaysia ist Bahasa Malaysia
(Malaiisch). Aufgrund der ethnischen Vielfalt und des britischen Kolonialhintergrunds ist die wichtigste
Handels- und Verkehrssprache im Alltag Englisch.

Die weitverbreiteten Englischkenntnisse, eine sehr gute Infrastruktur, ein solides und konstantes
Wirtschaftswachstum und relative politische Stabilitit machen das Land fiir Investoren interessant.
AuBerdem bietet sich Malaysia durch die zentrale Lage in Siidostasien als optimales Sprungbrett in die Asien-
Pazifik-Region an. Im Jahr 2019 betrug das Bruttoinlandsprodukt von Malaysia rund 364,7 Mrd. USD. Fiir
2020 wird das BIP Malaysias auf 336,3 Mrd. USD geschatzt. Fiir das Jahr 2021 wird das BIP auf rund 380,3

Mrd. USD prognostiziert.3

1.1 Politische Situation

Als ehemalige britische Kolonie feierte Malaysia im Jahr 1957 seine Unabhéngigkeit als foderaler Staat mit
einer parlamentarischen Demokratie und konstitutionellen Monarchie. Basierend auf dem Rotationsprinzip
wird einer der neun Sultane alle fiinf Jahre zum Konig als représentativem Staatsoberhaupt gewihlt.
Ebenfalls alle fiinf Jahre wihlt die malaysische Bevolkerung die Regierung, bei deren Wahl die Abgeordneten

1 Department of Statistics Malaysia (2020).
2 |bid.
2 Statista (2020).

* Interviews mit Institutionen und Unternehmen.
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des Parlaments gewihlt werden. Die gewahlte Regierung besitzt dabei die politische Entscheidungsmacht im
Land und wird durch den Premierminister vertreten.

Anfang Mirz 2020 wurde Tan Sri Muhyiddin Yassin, der iiberraschend eine eigene Koalition mit der
erforderlichen Mehrheit zusammenbrachte, zum Premierminister ernannt. Die neue Regierung hat aber
bisher nur wenige neue politische oder wirtschaftliche Zielsetzungen bekanntgegeben. Das liegt vor allem an
der unmittelbar nach dem Amtsantritt der Regierung ausgebrochenen Coronapandemie und dem seither
regierenden Krisenstab. Die vorliegende Studie benennt und thematisiert daher verstirkt die Ziele der
vorherigen Regierung unter Dr. Mahathir, da neue Schwerpunkte in Hinblick auf die Entwicklung
erneuerbarer Energien bisher nicht bekanntgegeben worden sind.

1.2 Wirtschaftlicher Uberblick

Malaysia ist seit 1967 Griindungsmitglied der ASEAN. Diese internationale Organisation bietet ihren
Mitgliedsstaaten eine Freihandelszone und damit einen vereinfachten Zugang zu den anderen ASEAN-
Staaten mit ihren iiber 649 Mio. Einwohnern.

Die Wirtschaft Malaysias hat seit der Asienkrise der spiaten 9oer Jahre einen rasanten Aufstieg erlebt. Mit
einem realen BIP-Wachstum von durchschnittlich 5,4% seit 2010 erwarteten sowohl Analysten als auch die
malaysische Bundesregierung (vor der Coronapandemie), dass sich Malaysia bis 2024 zu einem
Hocheinkommensland nach OECD-Standards weiterentwickeln wiirde. Aufgrund der aktuellen Lage bleibt
es fiir das Jahr 2020 und dariiber hinaus jedoch vollig unklar, wie hoch der durch die Pandemie verursachte
wirtschaftliche Riickgang letztlich ausfallen und wie Malaysia sich daraus befreien wird. Malaysia ist als
Nettoexporteur stark von den weltweiten Lieferketten und dem Bedarf der groBen Absatzmirkte wie China,
Siidostasien, Europa und USA abhingig. Daher ist das Land 2020 entsprechend in einer auBlergewchnlich
starken Form von der weltweiten Wirtschaftskrise infolge der Coronapandemie betroffen.

Des Weiteren sanken unter Leitung des damaligen Premierministers Mahathir im Jahr 2019 die 6ffentlichen
Investitionen um 11%. Das Wachstum privater Investitionen hatte sich im Jahr 2018 auf 4,5% verringert, stieg
allerdings 2019 wiederum leicht um 1,5% gegeniiber dem Vorjahr. Unsicherheiten auf Investorenseite
beziiglich der neuen malaysischen Regierung sowie der anhaltenden Coronapandemie werden die
Investitionstitigkeit im Jahr 2020 vermutlich zusétzlich belasten. Voraussichtlich bleibt auch der private
Konsum in Malaysia, der eine der wichtigsten Sdulen der gesamtwirtschaftlichen Nachfrage darstellt, nach
einem Riickgang im Jahr 2019 um 0,4% auf 7,6% auch 2020 weit hinter den Erwartungen zuriick.

Malaysia importierte im Jahr 2019 Waren im Gesamtwert von etwa 849,91 Mrd. MYR. Damit ging das
Importvolumen im Vergleich zum Vorjahr um ca. 3,4% zuriick. Hauptimportgiiter waren dabei Elektrik- und
Elektronik-Produkte (28,9%), Chemikalien und Chemieprodukte (9,6%), Petroleum-Produkte (9,1%) sowie
Maschinen und Anlagen (8,2%).4

Importiert werden die Waren vor allem aus China (20,7%), Singapur (10,5%), USA (8,1%), Japan (7,5%),
Taiwan (6,7%) und Thailand (5,2%). Deutschland liegt mit einem Anteil von 26,76 Mrd. MYR (3,2%, ca. 5,5
Mrd. EUR) an 9. Stelle.5

Malaysia exportierte im Jahr 2019 Waren mit einem Gesamtwert in Hohe von 995,07 Mrd. MYR. Verglichen
mit 2018 entspricht das einem Riickgang von etwa -0,8%. Elektrik- und Elektronik-Produkte nahmen mit
37,5% den groBten Posten ein, gefolgt von Petroleum-Produkten (7,2%), Chemikalien und Chemieprodukten
(5,8%) und palmélbasierten Produkten (4,4%).6

Die wichtigsten Exportmarkte 2019 waren China (14,2%), Singapur (13,8%), USA (9,7%), Japan (6,6%) und
Thailand (5,7%).” Deutschland liegt dabei mit einem Exportvolumen von 2,7% in 2019 an 12. Stelle.8

4 Matrade (2019).

5 Ibid.

8 Ibid.

7 Ibid.

8 Trading Economics (2019).

* Interviews mit Institutionen und Unternehmen.



11

1.3 Bilaterale Beziehungen zwischen Deutschland und Malaysia

Die diplomatischen Beziehungen zwischen Malaysia und Deutschland wurden unmittelbar nach der
Unabhingigkeit Malaysias etabliert. Deutschland betrachtet Malaysia als wichtigen und stabilen Partner in
Siidostasien und ein fithrendes Mitglied der ASEAN sowie als gemiBigten Vertreter der islamischen Welt. Es
erkennt die in regionalen Fragen wichtige Rolle Malaysias innerhalb der Vereinten Nationen und seine
behutsame regionale Stabilitétspolitik an.

Die wirtschaftlichen Beziehungen zwischen Deutschland und Malaysia sind seit vielen Jahren sehr eng und
ein wesentlicher Bestandteil der guten Beziehungen zwischen den beiden Lindern. Gemeinsame Gremien
und relevante Institutionen sind die 1991 gegriindete Deutsch-Malaysische Industrie- und Handelskammer
sowie das 1992 gegriindete German-Malaysian Institute fiir gewerblich-technische Ausbildungsprogramme.
Die wichtigsten wirtschaftlichen Vereinbarungen zwischen den beiden Lindern sind das Abkommen iiber
TInvestitionsforderung und -schutz (1963), das Abkommen iiber Technische Zusammenarbeit (1968), das
Doppelbesteuerungsabkommen (2010) und auf regionaler Ebene das Kooperationsabkommen zwischen der
Europdischen Gemeinschaft und ASEAN (1980).

Malaysia ist — neben Singapur — seit vielen Jahren der wichtigste Handelspartner Deutschlands unter den
ASEAN-Landern. Im Jahr 2019 betrug der bilaterale Handel 14,3 Mrd. EUR.9 Von Januar bis September
2020 wurde ein bilaterales Handelsvolumen von 7,46 Mrd. EUR registriert.°

1.4 Investitionsstandort Malaysia

Malaysia ist Ziel fiir auslandische Direktinvestitionen (FDI), die hauptsichlich von einem giinstigen
Investitionsklima angezogen werden und gleichzeitig einen Technologietransfer gewahrleisten, der als
wirtschaftlicher Stimulus fiir die nationale Industrie wirkt. Dies gilt insbesondere fiir die deutsche Industrie.
In Malaysia sind mehr als 400 deutsche Unternehmen direkt priasent. Viele von ihnen produzieren und
exportieren die dort hergestellten Waren weltweit. Malaysia wird auch zunehmend von deutschen
Unternehmen als regionaler Knotenpunkt fiir Siidostasien und dariiber hinaus aktuell insbesondere fiir
Lieferungen nach China genutzt.*

Das seit 1963 bestehende Investitionsschutzabkommen mit Deutschland schafft eine gute Basis fiir
Investitionen in Malaysia. Die Offnung und Integration der meisten Wirtschaftszweige in den internationalen
Handel wirken sich positiv aus. Dies wird durch das Ranking des ,Ease of Doing Business Report 2019“
bestétigt. Das Land iiberzeugt unter anderem bei Unternehmensgriindung, Stromversorgung,
grenziiberschreitendem Handel sowie der Erteilung von Gewerbe- und Baugenehmigungen. Seit Malaysia
2018 sechs neue Unternehmensreformen einfithrte, konnte sich der siidostasiatische Staat von Platz 24
(2018) auf Platz 12 (2020)* von 190 Landern verbessern und liegt damit zehn Plitze vor Deutschland und auf
Platz 2 im regionalen Vergleich hinter Singapur.

9 Destatis (2019).

10 MIDA / Department of Statistics Malaysia 2020: MIDA Frankfurt Webinar “Bridging the Distance - Facilitating Business in the New
Normal” (04.11.2020).

11 world Bank (2020).

* Interviews mit Institutionen und Unternehmen.
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2. Marktchancen — Dezentrale Energie-
gewinnung aus Restabfallen in der
Palmadlindustrie

Malaysia produziert jedes Jahr rund 168 Mio. Tonnen Biomasse. Als weltweit zweitgréBter Palmolproduzent
produziert die Palmolindustrie davon bereits iiber 80 Mio. Tonnen.*2 Dazu gehoren leere Fruchtbiischel
(Empty Fruit Bunches, ,,EFB“), Palmkernschalen (Palm Kernel Shells, ,PKS“), Abwasser der Palmdlmiihlen
(Palm Oil Mill Effluent, ,POME®) und Palmkernpresskuchen (Palm Kernel Decanter Cake, ,PKC®) sowie
Olpalmenstimme (Oil Palm Trunks, ,OPT*). Um die Nachhaltigkeit der Palmélplantagen zu gewihrleisten
und die Bodenfruchtbarkeit zu erhalten, belassen die Palmdlbauern den groBSten Teil dieser Biomasse
entweder auf den Feldern zur Bodenverbesserung oder nutzen ihn als organisches Diingemittel.

Die Biomasseindustrie in Malaysia hat in den letzten zehn Jahren ein enormes Wachstumspotential gezeigt.
Biokraftstoffe wie PKS-, EFP- und OPT-Pellets werden produziert und in Schliisselmérkte wie die EU, Japan,
Siidkorea und China exportiert. Der Teilsektor Palm-Biogas schreitet zur Vermarktung von Bio-CNG langsam
voran. Der Teilbereich Biodiinger ist ebenfalls gewachsen, um die hohe Nachfrage des Agrarsektors nach
organischen Diingemitteln zu befriedigen.

Durch den Einsatz geeigneter Technologien und Geschiftsmodelle konnen die Biomasse-Ressourcen als
Rohstoffe fiir die Energieerzeugung, die Herstellung biobasierter Polymere, Bio-Diinger, Bio-Komposite,
Papier, Bio-Zucker sowie weitere biochemische Produkte genutzt werden. Die malaysische Regierung hat die
wichtige Rolle, die Biomasse-Ressourcen fiir die nachhaltige Entwicklung des Landes spielen konnen,
anerkannt. Diese Anerkennung erfolgt in Form verschiedener Anreizsysteme und Unterstiitzungen durch
wichtige Regierungsbehorden wie die Sustainable Energy Development Authority (SEDA), die Malaysian
Investment Development Authority (MIDA), das Malaysian Palm Oil Board (MPOB), die Bioeconomy
Corporation sowie das Malaysian Green Technology and Climate Change Centre (MGTC, ehemals
Malaysian Green Technology Corporation).

2.1 Biomassepelletindustrie

Die Biomassepelletindustrie in Malaysia hat sich bereits vor ca. 10 Jahren entwickelt. Der Markt wurde vor
allem von der Nachfrage aus Siidkorea und Japan nach festen Biokraftstoffen fiir Industriekessel und
Kraftwerke angetrieben. Siidkorea bleibt bis heute der Nr. 1-Importeur von Biomassepellets, die in
Stidostasien hergestellt werden. Vietnam fiihrt den Exportmarktanteil an, gefolgt von Malaysia und Thailand.
Allerdings war die Nachfrage fiir den malaysischen Markt bisher eher instabil und basiert laut
Marktteilnehmern auf meist kurzfristigen Kaufvertragen und Sofortkdufen (sog. spot-buys). Infolgedessen
fallt es den kleineren Pelletproduzenten schwer, den Kopf {iber Wasser zu halten. GréBere Produzenten, die
besser positioniert sind, investieren weiterhin und konzentrieren sich darauf, langfristige Vertrige zu
schlieBen, die im Gegenzug einen besseren und stabileren Preis erzielen. Daher ist davon auszugehen, dass
die Zahl der Kleinproduzenten, die bis Ende 2019 weniger als 10% zum Pellet-Export Malaysias beitrugen,
weiter schrumpfen wird.*

Malaysische Marktteilnehmer erwarten allerdings eine wachsende und stetige Nachfrage nach festen
Biokraftstoffen ab 2021, da Japan die Fiihrung beim Import von Biomassepellets aus Siidostasien
iibernehmen werde. Dies sei darauf zuriickzufiihren, dass sich derzeit mehrere Biomassekraftwerke im Bau
befianden, deren Inbetriebnahme zeitnah zu erwarten sei. Aufgrund der hohen Nachfrage und der Bedeutung
der Angebotsstabilitidt konzentrieren sich japanische Unternehmen zunehmend auf feste Biokraftstoffe aus
PKS, EFB und OPT. Allerdings ist der Eintritt in den japanischen Markt streng reguliert und der Export von
malaysischen Palmpellets ist nur unter strikten Auflagen moglich, die vorher unbedingt erfiillt werden
miissen. Erst dann sehen malaysische Biomasse-Akteure eine gute Chance, langfristig Pellets nach Japan
sowie in andere Linder zu verkaufen.

12 The Star (2018).

* Interviews mit Institutionen und Unternehmen.
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2.2 Biogastechnologien und Bio-CNG

Die Biogastechnologieindustrie hat sich in Malaysia vor mehr als 11 Jahren entwickelt. Die Hauptressource
fiir die Gewinnung von Biogas ist der fliissige Abfall ,Palm Oil Mill Effluent” (POME), der bei der Extraktion
von Palmol aus den Friichten entsteht. Es wird geschitzt, dass die ca. 460 Palmdlmiihlen derzeit rund 60
Mio. Tonnen POME pro Jahr in Malaysia produzieren.* Fiir jede Tonne Palmol werden grob geschitzt 5-7,5
Tonnen Wasser verbraucht und mehr als die Hélfte davon endet als POME. Somit werden pro Tonne Palmol
2,5-3,75 Tonnen POME produziert.

Insgesamt wurden bis November 2020 56 Biogasprojekte im Rahmen des FiTs (,Feed-in-Tariff",
Einspeisetarif) und somit der Einspeisung ins Netz offiziell bei SEDA gelistet, die schon kommerziell
betrieben werden. Weitere 49 Anlagen sind im Aufbau oder haben eine Genehmigung erhalten. Andere
Biogasunternehmen warten auf die Bestdtigung weiterer Projekte von SEDA.* Haufig werden auch
Genehmigungen, die schon erteilt worden sind, aufgrund von Projekt-Verspdtungen oder fehlender
Finanzierungsmoglichkeiten zuriickgezogen. Sobald der Betreiber einer Anlage den entsprechenden FiT
zugesprochen bekommen hat und die technischen Voraussetzungen gegeben sind, wird der produzierte Strom
in das Netz eingespeist. Dazu wird das entstandene Gas iiber einen Generator verstromt. Die eingespeiste
Energie wird dann vom Netzbetreiber zu einem festgelegten Preis abgenommen.

In Malaysia werden zwei Technologien zur Biogasherstellung eingesetzt: Die beiden Technologien sind das
Faulbecken (Lagune) und der Fermenter. Die in Deutschland weitverbreitete Technologie der Fermenter fiir
die Gewinnung von Biogas wird auch in Malaysia immer héiufiger verwendet. Momentan dominieren zwar
noch die sog. Faulbecken, aber viele Palmolmiihlenbesitzer haben bereits in die geschlossenen Tanks
investiert. Diese Technik bietet eine héhere Methangasproduktion und beansprucht eine geringere Flache.*

Auch der Teilsektor Palm-Biogas schreitet zur Vermarktung von Bio-CNG fiir den lokalen Verbrauch und die
Exportmarkte langsam voran.

2.3 Chancen fiur deutsche Unternehmen

Die klassische Pelletproduktion ist ein sehr reifer und fragmentierter Markt. Chancen bestehen fiir deutsche
Unternehmen vor allem in den Bereichen

a) Pellettrocknung, d.h. Technologien zur Reduzierung des Olgehalts der verwendeten Palmbiomasse;

b) Torrefizierung der Pellets, um die Lager- und Transportfidhigkeit bei hoher Luftfeuchtigkeit, langen
Lagerzeiten und Seewegen zu optimieren,;

¢) Zertifizierung und Qualitdtsmanagement der Pellets fiir die jeweiligen Zielméarkte; und

d) ErschlieBung neuer Absatzmirkte, z.B. dem Export in die EU.

Da malaysische Palmélmiihlen seit 2014 verpflichtet sind, ihre Abwisser zu recyclen und Biogas aus diesen
zu gewinnen, ist der Biogasmarkt in Malaysia bereits etabliert und in Hinblick auf die Lagunentechnologie
gesattigt. Chancen fiir deutsche Unternehmen bestehen vor allem in den Bereichen

a) Fermentertanks, da sich der Markt seit den letzten Jahren schnell entwickelt;

b) Sanierung und Ergidnzung der bestehenden Lagunensysteme mit Fermentertechnologien;

¢) Biogasverfliissigung zu CNG. Hierbei handelt es um einen komplett neuen Markt, der vor allem fiir
Kleinanlagen zur Flaschenbefiillung interessant ist.

Deutschland ist in Malaysia als Vorreiter bei umweltfreundlicher Technologie bekannt und auch die
technischen Losungen genieBen einen exzellenten Ruf als qualitativ hochwertig und langlebig. Dieses Image
sollten die deutschen Unternehmen bei der Vermarktung ihrer Produkte und Dienstleistungen aktiv
bewerben, um den ggf. bestehenden Preisaufschlag gegeniiber der Konkurrenz glaubwiirdig begriinden zu
konnen. Gelingt es deutschen Unternehmen dieses Image zu bewerben, kann das fiir den Markteinstieg und
bei den Kunden und Partnern hilfreich sein. Wenn deutsche Technologieanbieter ihre Produkte in Malaysia
verkaufen wollen, wire es von groBem Vorteil, wenn sie eine Losung fiir die gesamte Lieferkette mitliefern
konnten, denn es ergibt aus Sicht der malaysischen Marktteilnehmer nur Sinn, in teure Technologien zu
investieren, wenn diese einigermafen sicher sein konnen, auch Abnehmer zu finden, méglichst in Europa.*

* Interviews mit Institutionen und Unternehmen.
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3. Zielgruppe in der deutschen
Energiebranche

Die von der AHK Malaysia koordinierte Geschéaftsreise im Rahmen der vom BMWi geférderten
Exportinitiative Energie, die fiir Juni 2021 geplant ist, zielt auf deutsche Technologie- und Lésungsanbieter
in den Bereichen der Biomassezentrifugen und -pressen, der Dampfgeneratoren zur Auslésung von Ol in
Palmbiomasse, Qualitdtskontrolle, Qualititssteigerung (z.B. Torrefizierung von Pellets), Lagerhalterung,
Logistik und Vertrieb von Pellets sowie der Biogasreaktoren, der Reinigung von Biogas, seiner Verfliissigung
und Flaschenabfiillung ab, die zur weiteren Entwicklung verschiedener Bereiche des malaysischen
Bioenergiesektors beitragen konnen.

Wie bereits in Kapitel 2 erwihnt, gibt es in Malaysia aktuell hauptsichlich Faulbecken, oder auch Lagunen
genannt, zur Biogasgewinnung. Dies liegt daran, dass die Investitionskosten niedriger sind im Vergleich zu
Fermentertanks. Bei den Anlagen, die iiber das FiT-System an das nationale Stromnetz angeschlossen sind,
miissen nach Projektvergaberichtlinien bestimmte Mindestvolumen an Biogas produziert und eingespeist
werden. Zahlreiche der ans Energienetz angeschlossenen Biogasanlagen erreichen aber kaum die
vorgegebene Minimumgrenze von 35% der beim Antrag angegebenen geplanten Biogasproduktionseffizienz.
Dies konnte Sanktionen seitens der Sustainable Energy Development Authority (SEDA) hervorrufen.

Um die Effizienz zu steigern, sei daher laut Marktakteuren eine Kombination aus Lagunentechnik und
Fermentern denkbar, da diese kostengiinstiger sein werde. Hier bestehen Marktchancen fiir deutsche
Unternehmen, die leistungsfihigere und preisgiinstigere Kombinationssystemlésungen fiir die
Biogasgewinnung anbieten konnen. Neben der Einspeisung in das staatliche Energienetz haben private
Biogasanlagen fiir eine autarke oder teilweise autarke Energieversorgung betrachtliches
Wachstumspotential. In Malaysia besteht die Regelung, dass alle Palmélmiihlen mit einer Biogasanlage
ausgestattet werden miissten. Bisher haben nur ca. 30% der liber 460 Miihlen eine Biogasanlage.

Des Weiteren besteht fiir die Komprimierung von Bio-CNG im kleinen MaBstab Potential. Aufgrund
der malaysischen Erdol- und Erdgasproduktion sind Technologieanbieter im konventionellen CNG-Bereich
bereits zahlreich in Malaysia vertreten. Fiir diesen Bereich ist Tank- und Lagertechnik vorhanden. Bio-CNG
muss gereinigt und behandelt werden, damit es den Vorgaben der Hersteller von Verbrennungsmotoren
entspricht und wie konventionelles CNG benutzt werden kann. Marktpotential gibt es in der Entwicklung
und Bereitstellung von kleinen Bio-CNG-Anlagen zur Gaskomprimierung und Flaschen-
befiilllung sowie Biogas-Reinigung, um insbesondere in den ostmalaysischen Bundesstaaten Sabah und
Sarawak eine dezentrale Energieversorgung zu ermoglichen.

Was die Biomassepelletproduktion betrifft, ist der Olgehalt in OPTs (Oil Palm Trunks) sowie anderen
Palmolrestabfillen sehr hoch, der vor dem Pelletisieren beseitigt werden soll. Zudem enthélt Palmbiomasse
chemische Substanzen, die fiir Kraftwerkskessel schidigend sein konnten. Technologien zur olfreien
Herstellung von Pellets sowie zur Haltbarmachung dieser Pellets gegeniiber Feuchtigkeit
waren willkommen. Steigendes Interesse im Markt gibt es daher an torrefizierten Pellets.

Fiir den Export in Zielmarkte wie Japan und Korea sind strenge Anforderungen der Kunden zu erfiillen,
weshalb die Pelletindustrie auf technologische Losungen angewiesen ist, um die dargestellten
Herausforderungen zu meistern. Eine Liste der Anforderungen ist in Kapitel 5 zu finden. Nach Aussage
von malaysischen Marktteilnehmern diirfte die Entscheidung fiir den Erwerb deutscher Technologien —
zumeist aus Kostengriinden — dann Sinn machen, wenn deutsche Unternehmen als Kooperationspartner es
schaffen, zusitzliche Absatzmarkte zu erschliefen.

Fiir viele Kunden in der Pelletindustrie sind auch international anerkannte Zertifizierungen notwendig. Die
Herausforderungen im Zertifizierungsprozess fiir die malaysischen Produzenten von Biomassepellets liegen
in den komplexen Lieferketten in Malaysia. Die Riickverfolgbarkeit der Biomasseversorgung spielt eine
kritische Rolle in der Aufrechterhaltung der Nachhaltigkeit sowie fiir die Verfiigbarkeit des Energierohstoffs.
Marktpotential gibt es fiir deutsche Unternehmen, die bei der Zertifizierung und dem
Qualitiitsmanagement von Pellets entsprechend den Kunden-Anspriichen beraten und
unterstiitzen konnen.

* Interviews mit Institutionen und Unternehmen.
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Deutschen Technologieanbietern ist zu raten, ganze Systemlosungen oder Rundum-
Losungspakete anzubieten. Fiir die potentielle Kundschaft ist es nicht hinreichend attraktiv, wenn die
Komponenten einzeln angeboten werden. Nach Aussage von Marktakteuren ist es eine
Mindestvoraussetzung, dass der Anbieter sowohl die komplette Anlage plant, alle Komponenten aus einer
Hand liefert als auch fiir Ersatzteile und Kundendienst und womdglich auch Schulungen zur Verfiigung steht.

* Interviews mit Institutionen und Unternehmen.
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4. Wettbewerbsumfeld und potentielle
Partner

4.1 Wettbewerbssituation in Malaysia

Der Markt im Bereich der konventionellen Pellet- und Biogas-Produktion ist bereits gut erschlossen.
Demzufolge besteht ein hoher Wettbewerb und ein Markteinstieg ist nur mit kostengiinstigeren und
effizienteren Technologien moglich, die bevorzugt als Systemlosungen angeboten werden.

Technologien im Bereich der Pelletproduktion einschlieBlich ProduktionsstraBen kommen vorwiegend aus
China. Es gibt zahllose chinesische Anbieter, unter denen vor allem Anyang Complete Machinery
Engineering Co. Ltd. und Tianjin Anson International Co. Ltd. hervorstechen, die ein Rundumpaket
bestehend aus Planung, Verkauf, Ersatzteilsicherheit und Kundenservice bieten. Beide Firmen bieten jedoch
keine Torrefizierungstechnologie an.

Mehrere malaysische Firmen bieten Zentrifugen fiir das Ausschleudern der Fruchtbiischel an, um deren
Olgehalt zu senken, allerdings reichen diese Technologien noch nicht aus, um den Olgehalt auf das
gewlinschte MaB zu senken. Es gab Losungsansitze, dies mittels einer Herauslosung durch Wasserdampf zu
realisieren, aber dies ist bislang nicht zu einer kommerziellen Anwendung gelangt.

In der Pelletproduktion bieten sich daher Nischeneinstiegsmoglichkeiten an, darunter im Bereich der
Olextraktion von Palmélabfillen, um den Olgehalt zu reduzieren, der Lager- und Exportfihigkeit bei
vorherrschender hoher Luftfeuchtigkeit (Torrefizierung) und bei der nahtlosen Zertifizierung nach
japanischen und siidkoreanischen Standards, da beide Linder die Hauptabnehmer Malaysias sind. Einen
entscheidenden Wettbewerbsvorteil gegeniiber bereits etablierten Marktteilnehmern haben zudem Firmen,
die Anlagen planen, bauen, betreiben und die Pellets schlussendlich verkaufen kénnen.

Im Bereich der Biogaserzeugung wurde die Faulbeckentechnologie durch malaysische, chinesische und
vereinzelt europdische Unternehmen so weit verfeinert, dass hier schwer Einstiegsmoglichkeiten gegeben
sind, zumal die Technologie bereits riicklaufig ist. Nischen ergeben sich daher lediglich in der Aktivierung der
Faulbecken mithilfe von Technologie aus Fermentern und der entsprechenden Anlagensanierung.

Was die Biogaserzeugung mittels Fermentern angeht, gibt es verschiedene chinesische, malaysische und
europiische (z.T. deutsche) Firmen, welche diese Anlagen vor allem aus teuren Materialien wie Stahl und
Beton bauen, was die hohen Projektkosten erklart. Ein Wettbewerbsvorteil ergibt sich fiir Firmen, die mit
kleineren, effizienteren und preisgiinstigeren Anlagen punkten konnen.

Biogas wird bislang vor allem zur Verstromung genutzt. Aus diesem Grund existieren in Malaysia zahlreiche
Anbieter fiir Generatoren und Eigenbaul6sungen zur Abwiarmenutzung. Einen Wettbewerbsvorteil konnen
Firmen verbuchen, die effizientere Systemlosungen wie Blockheizkraftwerke anbieten.

Der CNG-Sektor ist in Malaysia ebenfalls bereits erschlossen, daher haben sich namhafte schwedische,
vereinzelt deutsche, japanische, koreanische und hauptsichlich US-Anbieter in Malaysia etabliert. Diese
stellen jedoch nur groBvolumige Anlagen her, die nicht zur dezentralen Flaschenbefiillung geeignet sind.
Einstiegsmoglichkeiten existieren vor allem im Bereich der Reinigung des Bio-CNGs, um den Reinheitsgrad
von konventionellem CNG zu erzielen.

* Interviews mit Institutionen und Unternehmen.
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4.2 Potentielle Partner

Um auf dem malaysischen Bioenergie-Markt erfolgreich zu sein, ist neben einem passenden Losungsangebot,
am besten in Form eines Losungspakets, eine gute Vernetzung mit lokalen Behérden sowie Unternehmen
erforderlich. Potentielle strategische Partner wiren z.B.:

a)
b)
c)

d)

e)
f)

g)
h)

Relevante Institutionen, die an Recherchen oder Pilotprojekten arbeiten,

Vertriebspartner, die schon ihren Kundenkreis haben,

EPCs (Engineering, Procurement & Construction Companies), die Projekte gesichert haben, aber
noch nach Technologiepartnern suchen,

Einheimische Ingenieurbiiros fiir die Anlagenplanung, den Anlagenbau sowie -betrieb und -vertrieb
von Pellets aus Palmolabfallen,

Pellet-Produzenten,

Palmolproduzenten,

Plantagenbesitzer,

Relevante Verbande (z.B. Malaysian Biomass Industries Confederation).

* Interviews mit Institutionen und Unternehmen.
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o5. Losungsansatze

Die enorme Verfiigbarkeit von Biomasse-Rohstoffen in Malaysia ist unbestreitbar, doch die Herausforderung
liegt darin, die Rohstoffe mit neuen Strategien und Technologien wirksam zu kommerzialisieren. In ghnlicher
Weise miissen auch Biogaserzeuger nach alternativen Losungen suchen, um POME wirtschaftlich zu nutzen,
da die Einspeisung in das Stromnetz aufgrund verschiedener Faktoren immer schwieriger wird.
Komprimiertes Biogas (Bio-CNG) oder Biomethan scheinen zukiinftig die bevorzugte Losung zu sein.
Allerdings ist es hierfiir notwendig, das Problem der Wirtschaftlichkeit ohne staatliche Anreize oder
Subventionen zu l6sen. Auch die Biomassepelletindustrie steht vor einigen Herausforderungen, die mit neuen
Technologien und praktischen Losungen beseitigt werden miissen.

5.1 Lésungsansatze im Bereich Biomasse

5.1.1 Zertifizierungen

Obwohl EFB und OPT in Malaysia im Uberfluss vorhanden und weitgehend ungenutzt sind, stellen
Anforderungen der japanischen und siidkoreanischen Markte in Sachen Nachhaltigkeitsnachweis und
Kontrollkettenstandards (Chain-of-Custody Standards) die malaysischen Pelletproduzenten vor hohe
Herausforderungen und hemmen somit das Wachstum der heimischen Biomassepelletindustrie.

Die RSPO (Roundtable of Sustainable Palm Oil)-Zertifizierung wird derzeit als Voraussetzung fiir die
Akzeptanz der Pellets erortert, damit diese den Qualititsanforderungen der japanischen und
siidkoreanischen Stromerzeuger entsprechen. Japan priift nach Standards wie GGL (Green Gold Label), RSB
(Roundtable on Sustainable Biomaterial) und ISCC (International Sustainability & Carbon Certification), um
z.B. Treibhausgasemissionen nachzuverfolgen.

Komplexe Lieferketten in Malaysia erschweren den Zertifizierungsprozess fiir die malaysischen Produzenten
von Biomassepellets. In Vietnam, von wo Siidkorea den groBten Teil seiner Pellets bezieht, bestehen die
Pellets beispielsweise aus Abfillen der Mobel- und Papierindustrie; lediglich kleine Mengen stammen aus
Abfillen von Plantagen. Holz, das fiir die vietnamesische Md&belindustrie verwendet wird, stammt aus
verschiedenen Landern, was die Zertifizierung der gesamten Kette ebenfalls erschwert.

Ebenfalls ist in Malaysia die Kontrolle und Riickverfolgbarkeit von Rohstoffen von Kleinbauern aufgrund des
Mangels an Dokumentation eine groBe Herausforderung. Die Beteiligung zahlreicher Kleinbauern tragt
ebenfalls zur erschwerten Nachweisbarkeit bei, um sicherzustellen, dass die Lieferungen aus nachhaltigen
Quellen stammen. Fiir den Zertifizierungsprozess in Malaysia werden laut Marktteilnehmern in der Regel
zwischen drei bis sechs Monate benotigt.s: *

Da Palmbiomasse unerwiinschte chemische Substanzen enthalt, die fiir Kraftwerkskessel schadigend sind,
und OPTs iiber einen hohen Feuchtigkeitsgehalt verfiigen, der vor dem Pelletisieren beseitigt werden muss,
sind Kooperationen zwischen Endkonsumenten, Forschern, Kesselherstellern wund lokalen
Technologieanbietern entstanden. MaBgeschneiderte Geriate und Maschinen wurden fiir die Handhabung
von Palmbiomasse entwickelt, die noch relativ neu im Markt fiir feste Biokraftstoffe sind. Nach einigen Jahren
Forschungs- und Entwicklungsarbeit hat die Zusammenarbeit vielversprechende Ergebnisse gezeigt, so dass
die Industrie allmahlich bereit ist, auf kommerzielle Produktionsanlagen umzusteigen.

Die Anforderungen der Endkunden in Japan und Siidkorea gilt es zu erfiillen, weshalb die Palmol- und
Pelletindustrie auf technologische Losungen angewiesen ist, um die dargestellten Herausforderungen zu
meistern. Wenn es deutschen Unternehmen gelingt, fiir malaysische Anbieter zusitzliche Absatzmaérkte zu
erschliefen, diirfte nach Aussage von Marktteilnehmern die Entscheidung fiir den Erwerb deutscher
Technologielsungen positiv ausfallen, auch wenn der Markt sehr preissensibel ist. Nachfolgend sind die
Anforderungen an Biomasse-Pellets der malaysischen Hauptkunden tabellarisch zusammengefasst.

13 Malaysia Biomass Industries Review 2019/2020, Malaysia Biomass Industries Confederation MBIC.

* Interviews mit Institutionen und Unternehmen.
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Tabelle 1: Biomassepellets-Anforderungen der Kunden

Kategorie Japanischer Markt Siidkoreanischer Markt
Energieprogramm Einspeisetarif RPS (Renewables Portfolio
Standard, seit 2012)

Vorgaben/Anforderungen | * Holzpellets Na+K < 20 000 PPM | =  4-stufige Klassifizierung
= PKS-Feuchtigkeitsgehalt zw. 12- =  Fracht, die den Vorgaben nicht

22% entspricht, wird abgewiesen
Zertifizierung = GGL *  South Korean National
= RSB Institute of Forest Science
= ISCC (NIFoS)

=  South Korean Ministry of
Environment (fiir BIO-SRF)

= RPS

Selektionsbedingungen » Anwendbarkeit im FiT-System *= Preis

= Stabile & nachhaltige Versorgung | = Lieferung

= Qualitat = Qualitat
Logistik = Massengutsendungen = Containerverkauf

= Verkaufin 20” Containern =  Massengutsendung
Vertragsbedingungen = >50% langfristig = hauptsachlich Sofortkaufe

»=  Mischung aus mittelfristigenund | = einige mittelfristige Vertriage

kurzfristigen Vertrigen *  wenige mittel- bis langfristige
= teilweise Sofortkiaufe Vertrage

Quelle: Malaysia Biomass Industries Review 2019/2020.

5.1.2 Torrefizierte Pellets

Laut Marktakteuren gibt es Potential in der Entwicklung von torrefizierten Pellets (Torrefied Pellets),
manchmal auch Schwarzpellets genannt. Torrefizierte Pellets werden durch einen Prozess erzeugt, der als
Torrefizierung (lat. torrere: rosten, dorren) bezeichnet wird. Die Biomasse wird gerostet, gemahlen und
anschlieBend pelletiert. Dabei werden Wasser, Zellulose und andere organische Verbindungen
(Hemizellulose, Lignin) unter Luftabschluss und bei relativ niedrigen Temperaturen von 200 bis 300 Grad
aus der Biomasse entfernt, um einen festen Brennstoff mit dhnlichen Brennwerteigenschaften wie fossile
Kohle herzustellen.4 *

Einer der Hauptgriinde fiir die Torrefizierung ist die Erhohung des Brennwertes. Weitere Vorteile von
torrefizierten Pellets sind:

a) Verbesserte Verbrennungseigenschaften (verbesserter Energiegehalt, Heizwert);

b) Erhohte Mahlbarkeit (weniger Energie wihrend der Verarbeitung benotigt);

c¢) Erhohte Bestdndigkeit gegen Wasseraufnahme und biologischen Abbau (Lagerung im Freien
moglich);

d) Reduzierte biologische Aktivitat (Vermeidung von Problemen mit der Zersetzung von Biomasse);

e) Erhohte Energiedichte und reduzierte Transportkosten.

Der iibliche Rohstoff fiir torrefizierte Pellets ist Holzbiomasse. Dafiir kimen z.B. Olpalmenstimme (OTP) in
Betracht. In Frage kommen als Rohstoffe zudem Abfallstoffe und Energiepflanzen (Raps, Mais, Soja,
Olpalmen, Purgiernuss und Zuckerrohr), die pelletiert werden konnen.* In Malaysia werden zudem auch

14 Malaysia Biomass Industries Review 2019/2020, Malaysia Biomass Industries Confederation MBIC.

* Interviews mit Institutionen und Unternehmen.
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Abfille aus der Mobelherstellung, Reishiilsen, Tierdung oder Bambus zu Pellets verarbeitet. Torrefizierte
Pellets konnen in verschiedenen Marktsegmenten verwendet werden, darunter als Brennstoff in
Biomassevergasungs- und Mitverbrennungskraftwerken.

Der Pelletmarkt bleibt trotz niedriger Preise aktuell attraktiv, allerdings ist es aufgrund der Coronakrise
derzeit ruhig am Markt. Malaysische Pelletproduzenten haben meist eigene Palmolplantagen, denn nur so
haben sie uneingeschriankten Zugang zum Rohstoff (feedstock) fiir Pellets. Einige Unternehmen haben die
Pelletproduktion allerdings aufgrund der aufwendigen Zertifizierungsauflagen wieder aufgegeben. Bei
japanischen Kiufern besteht ein gesteigertes Interesse an torrefizierten Pellets, obwohl der Umfang der
Nachfrage nach diesem Produkt sowie die damit zusammenhangenden Exportkriterien weiterhin unklar sind.
Lokale Biomasse-Technologieanbieter sehen Potential in Kooperationen mit Losungsanbietern, die eine
Produktion von torrefizierten Pellets ermoglichen.*

5.1.3 Marktpotentiale auf einen Blick — Biomasse & Pellets

Im Bereich der Biomasseherstellung aus Palmélrestabfillen wird der Markt bislang durch konventionelle
Pelletfabrikationen und Lufttrocknung dominiert, welche fiir Fruchthiilsen der Olpalme nur bedingt geeignet
sind. Die nachfolgende Tabelle listet die Marktpotentiale auf, die sich basierend auf dem derzeitigen Status
der Pelletproduktion aus Palmolrestabfillen ableiten.

Tabelle 2: Marktpotentiale Biomasse

Nr. | Benotigte Technologie / Wissen Status | Herkunft der Technologie
1 Herstellung von Holzhackschnitzeln aus Langfasern China, z.T. Indien

2 Zermahlen der Holzhackschnitzel (Hammermiihlen) China, z.T. Indien

3 Herstellung von Holzhackschnitzeln aus leeren Palmolfruchthiilsen China, Malaysia

(Zentrifugen)

Herstellung von Holzhackschnitzeln aus leeren Palmolfruchthiilsen
(Wasserdampf)

Torrefizierung (Reaktortypen fiir die in MY vorhandene Biomasse)
Qualitétskontrolle, Analysemethoden fiir torrefizierte Biomasse

NIR Spektrografie zur Online-Brennstoffcharakterisierung

Simulation von Reaktionsféhigkeiten

Leaching-Test

Analyse der Wasseraufnahmeféhigkeit

Grad der Torrefizierung, Mahlbarkeit, Korn- und PartikelgroBe

Test zur Reduzierung von Briickenbildungen

Pressmaschinen fiir Pellets China, Malaysia, Indien etc.
Trocknungsanlagen fiir Holzhackschnitzel China, Indien etc.
Kiihlungstechnik fiir Pellets China

Audit fiir strenge Nachhaltigkeitsanforderungen, Lieferketten fiir den
japanischen und stidkoreanischen Markt

11 Forschung zu vergleichbaren Rohstoffkonzepten China, Malaysia, Japan, Korea
12 Lagerarten und -strategien von torrefizierten Pellets

13 Entwicklung von kommerziellen Torrefizierungsanlagen

N

[e)}(9)]

= N\O |00
o

Legende:

Nicht vorhanden Vorhanden, aber wenige Teilnehmer Besetzt, max. Nischen zu besetzen

Quelle: Eigene Darstellung

5.1.4 Biomasse-Logistikzentrum Southpoint

Um das Land bei der Erreichung der in der National Biomass Strategy 2020 festgelegten Ziele zu
unterstiitzen, hat Northport (Malaysia) Berhad, der Betreiber eines der &ltesten Héfen Malaysias in Port
Klang im Bundesland Selangor, ein Biomasse-Logistikzentrum im Hafenteil Southpoint eingerichtet. Der ca.
120 Jahre alte Hafen wurde seit der Griindung des Biomasse-Logistikzentrums im April 2018 nach der

* Interviews mit Institutionen und Unternehmen.
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Unterzeichnung eines gegenseitigen Abkommens zwischen den drei Unternehmen Cenergi SEA Sdn. Bhd.,
Bioenergy Machinery Sdn. Bhd. und Environmental Preservation and Innovation Center Sdn. Bhd. zur
Einrichtung einer zentralen Drehscheibe fiir die Verarbeitung und Handhabung von Biomasse neu belebt.

Das Logistikzentrum besteht aus Lagern, Freiflichen fiir die Verarbeitung sowie Hafenabwicklungsanlagen
und soll zur Entwicklung einer durchgingigen (end-to-end) logistischen Wertschopfungskette fiir die
Biomasseindustrie beitragen. Frachtgiiter, die aufgrund hoher Logistikkosten bisher nicht wirtschaftlich
exportiert werden konnten, konnen nun kostengiinstiger ihren Weg zum Exportziel finden. Beispiele hierfiir
sind Holzabfille und Holzhackschnitzel aus Mentakab im Bundesland Pahang und PKS-Pellets aus der
Zentralregion der Halbinsel Malaysias, die vor dem Export in Massengutschiffen im Logistikzentrum
gesammelt und verarbeitet werden.

Erste ausldndische und lokale Biomasseanbieter wie z.B. Japan Pulp and Paper Co. und Bio Eneco Sdn. Bhd.
haben bereits Niederlassungen im Logistikzentrum gegriindet. Northport rechnet damit, bis 2020 zwei Mio.
Tonnen Biomasse zu exportieren. 5 Deutsche Unternehmen haben die Moglichkeit, sich auch hier
niederzulassen und zur malaysischen Biomasseindustrie beizutragen.

S N2 Y N N 2

Produktion: Land- Sammlung & Seefracht: Export/
Herstellung transport: Verpackung: Massenlager- Nutzung: Zu
von Biomasse- Optimierung Zentralisierte und Umschlag- Endnutzern
Pellets in ca. der Umschlag- Sammlung an anlagen in zdhlen
500 Palmol- » und Transport- » wichtigen - Hafen - Biomasse-
miihlen kosten von logistischen kraftwerke sowie
entscheidender Punkten Biomasse-
Bedeutung Mischfeuerung
und Industrie-
anlagen

| U e/ U N

Abbildung 2: Logistikstrategie im Biomasse-Logistikzentrum Southpoint, Northport

Quelle: Eigene Darstellung nach Information aus dem Malaysia Biomass Industries Review 2019/2020.

5.2 L6ésungsansatze im Bereich Biogas
5.2.1 Biogas als zusatzliche Energiequelle an den Palmdlmihlen

Neben der Einspeisung in das staatliche Energienetz haben private Biogasanlagen fiir eine autarke oder
teilweise autarke Energieversorgung betrichtliches Wachstumspotential. So ist die Verstromung fiir die
Deckung des eigenen Energiebedarfs der Palmdlmiihlen eine Alternative oder Ergédnzung zum Bezug aus dem
Stromnetz. Somit kann ohne Anschluss an das Stromnetz das selbst erzeugte Biogas genutzt werden, wie z.B.
fiir Downstream-Aktivititen direkt an der Miihle, die aufgrund ihrer Energieintensitdt ohne Anschluss ans
Netz nicht moglich waren.

Da Generatoren zum Einsatz kommen, um Energie unter anderem fiir Boiler oder auch Klimaanlagen zu
liefern, wire hier der Einsatz einer effizienteren Verbrennungsanlage wie Blockheizkraftwerke sehr sinnvoll.
Diese nutzen gleichzeitig die erzeugte Wiarme mit.

Die Nutzung des Biogases als zusitzliche Energiequelle an der Miihle liegt nahe und bietet besonders bei
hohen Strom- und Energiekosten eine Moglichkeit zur Senkung der eigenen Energieversorgungskosten.

In Lagertanks kann das gewonnene Biogas direkt an der Miihle als Energiequelle anstelle von Diesel, der
besonders in Ostmalaysia oft als Energiequelle verwendet wird, genutzt werden. In einer typischen
Palmolmiihle mit einer Kapazitit von 60 t FFB pro Stunde konnen in einem Jahr ca. 2,4 Mio. Tonnen Biogas

15 Malaysia Biomass Industries Review 2019/2020, Malaysia Biomass Industries Confederation MBIC.
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gewonnen werden. Die vergleichbare Menge an erforderlichem Diesel wiirde 3,4 Mio. Liter betragen.
Hieraus errechnet sich bei ca. 460 Palmolmiihlen landesweit ein erhebliches Einsparpotential.

Biogas-Anlagen werden im Regelfall neu gebaut, anstatt alte Anlagen zu pflegen und zu sanieren. Chancen
bestehen daher im kostengiinstigen und effizienten Umbau von bestehenden Faulbecken zu Fermentern oder
in der Kombination beider Technologien, um eine mehrstufige Gasgewinnung zu erzielen, welche die
vorhandenen Anlagen mitberiicksichtigt. Dies gilt auch fiir diejenigen Biogas-Anlagen, die an das nationale
Stromnetz angeschlossen sind.

5.2.2 Bio-CNG

Der Markt fiir Bio-CNG (komprimiertes Biogas) wird bislang lediglich von groBen, borsennotierten
Palmolproduzenten meist fiir den Eigenbedarf bespielt. Die Hauptherausforderungen bestehen aus teilweise
unpassenden Finanzierungsmoglichkeiten und fehlenden kostengiinstigen sowie effizienten Systemlésungen.
Chancen bestehen in der Entwicklung und Bereitstellung von kleinen CNG-Anlagen zur Gaskomprimierung
und Flaschenbefiillung bei 3.000 bis 3.600 psi, um insbesondere in Ostmalaysia aufgrund der noch
ausbaufahigen Infrastruktur eine dezentrale Energieversorgung zu gewihrleisten.

Aufgrund der malaysischen Erdol- und Erdgasproduktion sind bekannte Technologieanbieter im
konventionellen CNG-Bereich bereits zahlreich in Malaysia vertreten. Ob diese allerdings motiviert und
willens sind, ihre Anlagen auf kleine Bio-CNG-Produktionen anzupassen, ist unklar.

Fiir CNG ist wie bereits erwdhnt Tank- und Lagertechnik vorhanden, die jedoch von den Marktteilnehmern
fiir Bio-CNG unzureichend genutzt wird, obgleich sich im Vergleich zu Benzin oder Diesel ca. 25% einsparen
lassen. Dies kann an den Kosten fiir die notwendige Technologie, der Umriistung der Motoren, den
vorhandenen giinstigen Kraftstoffpreisen oder fehlendem Know-how liegen, denn Bio-CNG muss gereinigt
und behandelt werden, damit es den Vorgaben der Hersteller von Verbrennungsmotoren entspricht und wie
konventionelles CNG verwendet werden kann.*

Bisher produzieren die Unternehmen FVG Palm Industries Sdn. Bhd. (FGVPI), Sime Darby Energy Solutions
Sdn. Bhd. und Biotek Dinamik Sdn. Bhd. gemeinsam Bio-CNG aus POME. Bio-CNG wird als Brennstoffersatz
in Verbrennungsmotoren sowohl bei Fahrzeugen als auch in der Fertigungsindustrie verwendet. FGV erzeugt
derzeit jahrlich rund 170 Mio. Kubikmeter Biogas aus 30 Miihlenstandorten als Nebenprodukt der anaeroben
Vergidrung von POME. Dies entspricht 1 bis 1,5 Mio. Litern Diesel pro Palmélmiihle pro Jahr. Die
Zusammenarbeit umfasst die potentielle Entwicklung von 35 Industriebrachen und Greenfield-Standorten
im Besitz von FGVPI iiber mehrere Jahre. Die Investition pro Anlage wird auf ca. 6-8 Mio. MYR geschitzt.

Sime Darby Energy Services Sdn. Bhd. hat in Kooperation mit FGVPI die weltweit erste kommerzielle Bio-
CNG-Anlage basierend auf der Palmolindustrie in Kuala Kubu Bharu, Selangor, entwickelt. Die Bio-CNG-
Anlage wurde erfolgreich getestet und in Betrieb genommen und liefert seit 2017 Bio-CNG an
Industriekunden.?”

5.2.3 Marktpotentiale auf einen Blick — Biogas & Bio-CNG

Im Bereich des Bio-CNGs aus Palmélrestabfillen wird der Markt bislang durch die gr6Bten (borsennotierten)
Palmélfirmen wie Sime Darby dominiert, welche Anlagen in konventioneller OlfeldgroBe betreiben. Die
nachfolgende Tabelle listet die Marktpotentiale auf, die sich basierend auf dem derzeitigen Status des
Biogases sowie der Bio-CNG-Produktion aus Palmdlrestabfillen ableiten.

16 Chin et al. (2013), Biogas from Palm Oil Mill Effluent POME — Opportunities and Challenges from Malaysia’s perspective.
17 The Edge Markets (2019) und Tractors Malaysia Website (2019).

* Interviews mit Institutionen und Unternehmen.
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Nr. | Benotigte Technologie / Wissen Status | Herkunft der Technologie

1 Faulbecken China, Malaysia

2 Fermenter (Digester) Malaysia, z.T. Europa, China

3 Sanierungs- und Modernisierung von Faulbecken

4 Private Kleinstbiogasanlagen fiir autarke Energiegewinnung

5 Effizientere Verbrennungsanlagen (Blockheizkraftwerke) China, z.T. Malaysia, Europa

6 Tank- und Lagertechnik fiir Bio-CNG

7 Kleine CNG-Anlagen zur Gaskomprimierung und Flaschenbefiillung

8 Reinigung und Behandlung von Biogas

9 Kompressoren zur CNG-Gewinnung Schweden (Atlas Copco), USA,

Korea, Deutschland

Legende:

Nicht vorhanden Vorhanden, aber wenig Teilnehmer Besetzt, max. Nischen zu besetzen

Quelle: Eigene Darstellung

* Interviews mit Institutionen und Unternehmen.
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6. Wirtschaftliche und rechtliche
Rahmenbedingungen

6.1 Feed-in-Tariff-System und E-Bidding flr Biogas

Um erneuerbare Energien zu fordern, wurde 2011 auf der malaysischen Halbinsel sowie 2014 im
ostmalaysischen Bundesstaat Sabah das Feed-in-Tariff (FiT)-System eingefiihrt. Bisher ist Sarawak der
einzige Bundesstaat in Malaysia, der die Einspeisevergiitung nicht eingefiihrt hat, da der Energieversorger
SEB eine vollkommen eigenstidndige Energiepolitik betreibt.

Anders als in Deutschland gibt es in Malaysia Kapazititsgrenzen fiir erneuerbare Energien. Ein Vorrang-
prinzip fiir die Abnahme und Einspeisung wie im deutschen Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) fiir
unbegrenzte regenerative Strommengen gibt es nicht.

Dieser FiT-Mechanismus ermoglicht Stromerzeugern seit Einfiihrung dieses Systems ihren Strom aus
erneuerbaren Energien an den Stromanbieter Tenaga Nasional Berhad (TNB) bzw. Sabah Electricity Sdn.
Bhd. (SESB) in Sabah zu einem festen Preis fiir 16 bzw. 21 Jahre — je nach Art der Energiequelle — zu
verkaufen. Fiir Biomasse- und Biogasressourcen betrigt die Laufzeit 16 Jahre, fiir Kleinwasserkraft- und
Solarphotovoltaik-Technologien dagegen 21 Jahre. Die erneuerbaren Rohstoffe miissen zudem aus Malaysia
stammen und diirfen nicht importiert werden. Durch feste Stromabnahmevertriage soll Investoren eine
Planbarkeit und Investitionssicherheit geboten werden. Die Finanzierung des FiT erfolgt neben einer
einmaligen Summe von 300 Mio. MYR aus der Staatskasse hauptsichlich iiber eine Abgabe von
Stromkunden. Der Zusatzbeitrag betrigt 1,6% bei einem Verbrauch von iiber 300 kWh.

Seit Oktober 2018 werden Biogasprojekte iiber ein neues Online-E-Bidding-Verfahren im Rahmen des FiT
vergeben. Das Ziel des E-Bidding-Prozesses sei es, in Malaysia ein wettbewerbsfihiges Umfeld fiir eine
bessere Preiseffizienz fiir Strom aus Biogasressourcen zu schaffen. Um ein gerechtes Vorgehen
sicherzustellen, gibt SEDA jeweils einen Monat vorher den Zeitraum fiir die Antrige bekannt.*

Am 5. Mirz 2020 rief SEDA in der aktuellsten Bekanntmachung zur Antragseinreichung fiir ein
Gesamtprojektvolumen von 30 MW fiir Biogasprojekte auf. Die Inbetriebnahme der Biogasanlagen, die im
Rahmen dieser Projektrunde gebaut werden sollen, wird im 2. Halbjahr 2023 erwartet.8

6.2 Entry Point Project 5 (EPP5)

Die Regierung hatte den Palmélsektor bereits im Rahmen des Economic Transformation Programmes (ETP)
von 2010 als eine der zwolf NKEAs (National Key Economic Areas) identifiziert und fiir diesen Sektor ein
Strukturférderungsprogramm bestehend aus acht Leitzielen entworfen. Das fiinfte Leitziel (Entry Point
Project 5, kurz: EPP5) sah vor, dass bis 2020 jede Palmolmiihle in Malaysia mit einer Biogasanlage
ausgestattet sein sollte.®

Das EPP5 wurde ins Leben gerufen, um die Emissionen von Treibhausgas und Abwasser durch Palmolmiih-
len zu reduzieren. Das Abwasser der Miihlen POME soll fiir die Erzeugung erneuerbarer Energie genutzt
werden. Die Vorteile dieser MaBnahme sind eine schwéchere Umweltbelastung des Bodens und der Luft,
zusétzliche Einnahmen fiir die Palmolmiihlen und eine Verringerung der Abhingigkeit von fossilen
Brennstoffen. Fiir die Uberwachung der Einhaltung dieser Richtlinie ist das Malaysian Palm Oil Board
(MPOB), eine Regierungsbehorde zur Entwicklung der Palmolindustrie, zustdndig. Bislang verfiigen jedoch
lediglich ca. 30% der Miihlen iiber eine Biogasanlage, so dass hier nach wie vor groBer Nachholbedarf und fiir
deutsche Unternehmen zugleich ein groBes Marktpotential fiir geeignete technische Produkte und Losungen
sowie Beratungsangebote besteht.*

18 SEDA (2020).
19 National Key Economic Areas (2011) (iiberarbeitete Version).

* Interviews mit Institutionen und Unternehmen.
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Seit 2014 miissen alle neugebauten Miihlen oder bereits existierende, welche eine VergréBerung der Kapazitit
anstreben, mit einer Biogasanlage lizensiert werden, um die Erreichung des EPP5 zu sichern.2° Jedoch sieht
die Richtlinie keine Sanktionen bei Nichteinhaltung vor, wodurch fiir Palmélmiihlen die Motivation und
Dringlichkeit sinkt, diese Investitionen anzugehen.

6.3 Andere Foérderungsprogramme
Green Technology Financing Scheme (GTFS)

Da die malaysische Regierung den Engpass in der Finanzierung neuer griiner Technologien erkannt hat,
fiihrte sie im Jahr 2010 das Green Technology Financing Scheme (GTFS) ein. Seit dem 1. Januar 2019 ist die
zweite Version des Programms GTFS 2.0 aktiv. Bei GTFS 2.0 handelt es sich um eine Verlangerung des
bisherigen GTFS bis Ende 2020, wobei der Staat fiir die ersten fiinf Jahre in der energierelevanten Kategorie
2% der Zinsen tragt und fiir 60% des Kreditbetrags biirgt. Ein Nachteil fiir ausldndische Investoren ist, dass
die Unternehmen zu mindestens 51% in Handen von Malaysiern sein miissen, um die Forderung in Anspruch
nehmen zu konnen. Fiir die Umsetzung des GTFS ist MGTC (auch bekannt als GreenTech Malaysia)
zustdndig.2

Forderungen konnen fiir die Biomasseindustrie im Rahmen des GTFS, das von 52 teilnehmenden
Finanzinstituten (PFI) unterstiitzt wird, sowohl in der Energie- als auch der Abfallbewirtschaftungskategorie
in Frage kommen. Geeignete Geschiftsmodelle umfassen Abfille fiir Biokraftstoffe, Energiepellets,
getrocknete Palmfasern (long fibre), organische Diingemittel, Tierfutter, Biogas- und Biomassekraftwerke.
Von 626 genehmigten GTFS-Projekten der GreenTech Malaysia zwischen 2011 und 2017 sind jedoch nur 37
Projekte aus dem Biomassesektor, die sich hauptsédchlich auf Biomassekraftwerke, Biomassepelletanlagen
und die Produktion von Biomassepellets konzentrieren. Der Biogassektor steuerte 38 Projekte zu den
insgesamt 626 genehmigten GTFS-Projekten bei. Insgesamt machen Biomasse und Biogas 11,98% (75
Projekte) an der Gesamtzahl der genehmigten GTFS-Projekte aus.22 Laut Marktakteuren soll das GTFS in
seiner dritten Version ,,GTFS 3.0“ um weitere zwei Jahre bis Ende 2022 erweitert werden.*

BNM-Fonds fiir KMUs

Nach Aussage des malaysischen Biomasseverbandes MBIC bestitigte die Bank Negara Malaysia
(malaysische Nationalbank, kurz: BNM), dass KMUs aus der Biomassebranche berechtigt sind,
Finanzierungsmittel aus dem BNM-Fonds fiir KMUs in Anspruch zu nehmen. Dieser dient dazu, malaysische
KMUs in allen Wirtschaftssektoren mit Finanzierungsmoglichkeiten von bis zu 5 Mio. MYR bei
angemessenen Kosten zu unterstiitzen. Die Mittel werden iiber teilnehmende Finanzinstitute verwaltet und
beaufsichtigt.23

MREPC-Fonds

Des Weiteren hat der Malaysia Rubber Export Promotion Council (malaysische Exportagentur fiir
Kautschukindustrie, kurz: MREPC) unter der Aufsicht des Ministeriums fiir Priméirindustrie einen MREPC-
Fonds fiir die Umstellung auf Automatisierungs- und griine Technologien in Héhe von 20 Mio. MYR
eingefiihrt, der qualifizierten Exporteuren von Kautschukprodukten entsprechende Zuschiisse fiir die
Installation von Biomasse-Energiesystemen von bis zu 1 Mio. MYR gewihrt. Diese finanzielle Unterstiitzung
soll die Kautschukindustrie dazu ermutigen, Investitionen in die Umstellung von fossilen Brennstoffen auf
Biomasse zu titigen. Dies bedeutet wiederum Chancen fiir Hersteller von Biomassekesseln und Produzenten
von Brennstoffen aus solider Biomasse.24

20 Bjogas Capture — A Means of Reducing Greenhouse Gas Emissions from Palm Oil Mill Effluent (Loh et al. 2017).
21 Green Technology Financing Scheme (2019), GreenTech Malaysia.

22 Malaysia Biomass Industries Review 2019/2020, Malaysia Biomass Industries Confederation MBIC.

2 bid.

24 Malaysian Rubber Council (2020).

* Interviews mit Institutionen und Unternehmen.



26

6.4 Rechtliche Grundlagen

6.4.1 Rechtsformen fir unternehmerische Tatigkeiten in Malaysia

Fiir die Griindung einer Niederlassung in Malaysia bieten sich fiir deutsche Unternehmen verschiedene
rechtliche Moglichkeiten mit unterschiedlichen Vor- und Nachteilen an, die im Folgenden beschrieben
werden.

Representative/Regional Office

Das Representative Office bzw. Regional Office ist eine unselbststindige Reprisentanz eines auslindischen
Unternehmens in Malaysia. Dieses darf selbst keinen kommerziellen Geschaftsaktivitdten nachgehen und ist
auch nicht rechtlich eigenstindig. Die Geschaftsform richtet sich an Unternehmen, welche sich zunédchst mit
dem Markt vertraut machen wollen, zeitnah einen Mitarbeiter entsenden wollen oder nur voriibergehend im
Land aktiv sein mochten, ohne hohe Compliance-Kosten in Kauf zu nehmen. Wahrend ein Representative
Office primar der ErschlieBung des malaysischen Marktes dient, fungiert das Regional Office als eine
Schaltzentrale, die fiir bereits existierende Tochtergesellschaften und Zweigstellen der Muttergesellschaft in
der Region Siidostasien oder Asien-Pazifik agiert. Die Muttergesellschaft haftet fiir beide Varianten weiterhin
als juristische Person unmittelbar; auch Vertrige und Rechnungen miissen iiber das Mutterhaus laufen. Eine
eigene Buchhaltung oder die Entrichtung lokaler Unternehmenssteuern sind nicht notwendig, Beide
Varianten eignen sich daher besonders fiir Unternehmen, die einen giinstigen Einstieg in den malaysischen
Markt planen und in erster Linie Verkaufskontakte kniipfen wollen, ohne eine vollstindige, selbststindige
Firma zu griinden. Eine Genehmigung erfolgt in der Regel fiir zwei Jahre und kann unter Umstinden um bis
zu weitere drei Jahre verlangert werden.

Branch Office

Eine weitere Moglichkeit fiir deutsche Unternehmen, auf dem Markt vertreten zu sein, ist das Branch Office,
d.h. eine Zweigniederlassung, die auch in das malaysische Handelsregister eingetragen wird. Der
Zweigniederlassung ist es gestattet, kommerziellen Tatigkeiten nachzugehen, jedoch wird ein Branch Office
nicht als separate juristische Person betrachtet, was bedeutet, dass weiterhin die Muttergesellschaft im
Ausland haftet. Die Zweigniederlassung trigt immer denselben Namen wie die Muttergesellschaft und muss
einen Niederlassungsleiter (Branch Agent) bestellen. Aktivititen wie GroB- und Einzelhandel, die Reparatur
von Maschinen oder Metallteilen oder Hardware diirfen nicht ausgeiibt werden, da fiir diese eine WRT-Lizenz
(Wholesale, Retail and Trade) erforderlich ist, die nur von selbststindigen, privatwirtschaftlichen Firmen wie
der Sendirian Berhad (siehe folgender Absatz) beantragt werden kann. Steuerlich wird ein Branch Office wie
ein auslindisches Unternehmen behandelt. Im Vergleich zu einem lokalen Unternehmen ergeben sich in
Hinblick auf die jahrlichen Compliance-Kosten keine nennenswerten Vorteile.

Private Limited — Sendirian Berhad (Sdn. Bhd.)

Die sowohl bei inldndischen als auch bei auslandischen Betrieben beliebteste Geschaftsform ist die Sendirian
Berhad, die sich mit ,Private Limited” ins Englische iibersetzen lasst und mindestens einen lokal ansissigen
Direktor benoétigt. Dieser Direktor muss kein malaysischer Staatsbiirger sein und kann tiber Dienstleister
bestellt werden. Sie dhnelt in einigen Aspekten einer deutschen GmbH und ist eine eigenstandige juristische
Person, die unabhéngig von einer Muttergesellschaft agiert und nur mit dem eingezahlten Stammbkapital
haftet. Zusitzlich zu dem lokal ansassigen Direktor ist ein lizenzierter Company Secretary notwendig, der
quasi als eine Art Notar fiir das Unternehmen fungiert. 100% ausldndische Kapitalbeteiligungen sind méglich,
solange das Unternehmen nicht selbst an 6ffentlichen Ausschreibungen teilnehmen mochte. Abhingig von
den angestrebten Aktivitaten in Malaysia konnen zusitzliche Lizenzen und ein erhohtes Stammkapital
notwendig sein.

Limited Liability Partnership (LLP)

Die Limited Liability Partnership ist eine eigensténdige juristische Person, die von zwei oder mehr Partnern
(Privatpersonen oder Unternehmen) gegriindet wird. Die Handlungen eines Partners sind fiir die LLP
bindend. Daher empfiehlt es sich, dass die entsprechenden Rechte und Pflichten der Partner in einem
Partnerschaftsvertrag genau festgelegt sind. Eine in Malaysia ansissige natiirliche Person ist als Compliance-
Beauftragter zu bestellen. Ein Compliance-Beauftragter ist ein Mitarbeiter eines Unternehmens, der dem
Unternehmen dabei hilft, die entsprechenden Richtlinien und Verfahren einzuhalten, um innerhalb des
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regulatorischen Rahmens der Branche zu bleiben. In der LLP kann auch einer der Partner diese Rolle
iibernehmen. Diese Person ist nicht befugt, rechtlich verbindliche Handlungen auszufiihren.2s LLPs eignen
sich z.B. fiir Architekturbiiros oder Anwaltskanzleien.

6.4.2 Einreise und Arbeitsgenehmigung in Malaysia

Eine Arbeitsgenehmigung ist notwendig, auch wenn es sich um ein Praktikum bzw. Training handelt, die
Tatigkeit unbezahlt ist oder nur fiir eine kurze Zeit ausgeliibt wird. Die Tatigkeitsaufnahme im Rahmen eines
Touristenvisums (Visa on Arrival), das deutsche Staatsangehorige bei Ankunft normalerweise fiir 9o Tage
erhalten, ist dabei ausdriicklich untersagt. Fiir jegliche Arten der Berufstitigkeit, ob kurzfristige Entsendung,
die Inbetriebnahme oder Reparatur einer Maschine durch einen Servicetechniker oder eine gemeinniitzige,
freiwillige Tatigkeit, muss eine entsprechende Arbeitsgenehmigung von der Einwanderungsbehdrde
ausgestellt werden. Aufgrund der aktuellen Coronapandemie sind klassische Visa on Arrival derzeit
ausgesetzt. Zudem gilt eine staatlich organisierte Quaranténe von 10 bzw. 7 Tagen bei Vorliegen eines PCR-
Tests, der bei Einreise nicht ilter als 3 Tage sein darf. Investoren konnen Sondereinreisebewilligungen
beantragen.

Je nach Zweck und Linge der Beschiftigung sind drei Kategorien von Arbeitsgenehmigungen zu
unterscheiden (Tabelle 4). Allgemein konnen Arbeitsgenehmigungen nicht aus dem Ausland oder bei
malaysischen Auslandsvertretungen beantragt werden. Der Antrag auf Erteilung einer Arbeitsgenehmigung
muss iiber eine lokale Gesellschaft, ein Representative Office, ein Regional Office oder ein Branch Office in
Malaysia gestellt werden. Die Bearbeitungszeit von Antragen variiert mitunter erheblich. Nach Erfahrung der
AHK Malaysia empfiehlt es sich daher, die Beantragung friihzeitig in die Wege zu leiten, zumal sich die
Antragsbedingungen jahrlich dndern.

Tabelle 4: Kategorien von Arbeitsgenehmigungen in Malaysia

Social Visit Pass (SVP) Ein Social Visit Pass kann einem Ausliander fiir maximal ein Jahr ausgestellt
werden, unter anderem zum Besuch von Verwandten, Geschéftsanbahnungen
oder Konferenzbesuchen. Der Social Visit Pass erlaubt keine Arbeitsaufnahme
in Malaysia.

Employment Pass (EP) Der EP kann zur dauerhaften Anstellung eines qualifizierten Arbeitnehmers in
Malaysia ausgestellt werden. Die Maximallaufzeit betrdgt 2 Jahre. Eine
Verldngerung ist moglich.

Professional Visit Pass (PVP) Der PVP gilt fiir maximal 1 Jahr und kann fiir voriibergehende Titigkeiten
(Schulungen, Service, Forschungsaufenthalte etc.) beantragt werden. Im Falle
von Studentenpraktika sind jedoch nur maximal 6 Monate zulassig.

Quelle: AHK Malaysia 2020.

Aufgrund der derzeitigen Coronakrise sind Einreisen nach Malaysia nur bedingt moglich. Verschiedene
Staaten bzw. Inhaber von Daueraufenthaltsgenehmigungen dieser Staaten bediirfen einer
Einreisegenehmigung durch den Director General der Einwanderungsbehorde. Weitere Informationen zu
aktuellen Einreisebestimmungen, Quaranténe, Visa-Arten, Voraussetzungen, Beantragungsformalitdten und
Besonderheiten bietet die Corporate Services-Abteilung der AHK Malaysia. Die vorstehenden Ausfiihrungen
stehen unter dem Vorbehalt der gelegentlichen Anderung seitens der malaysischen Behdrden im Rahmen der
Coronapandemie.

25 Luther Corporate Services & AHK Malaysia (2019).
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6.4.3 Steuern in Malaysia

Einkommen von natiirlichen Personen und Unternehmen mit Wohnsitz in Malaysia unterliegen
grundsitzlich dem malaysischen Steuerrecht. Die Vorschriften zur Kérperschaft- und Einkommensteuer sind
im Income Tax Act 1967 und den entsprechenden Amendments enthalten. Dieser wird jahrlich angepasst.
Neben der Einkommensteuer existieren weitere direkte Steuern, wie beispielweise die Immobiliensteuer und
die Stempelgebiihr. Dariiber hinaus werden auch indirekte Steuern bzw. Abgaben, wie etwa die Umsatzsteuer
und Importzolle erhoben. Dabei werden direkte Steuern vom Inland Revenue Board verwaltet, die indirekten
Steuern hingegen vom Royal Customs Department.2¢ Umfangreiche Informationen zu den Richtlinien der
Steuerfestsetzung in Malaysia bieten die Corporate Services- und die Accounting-Abteilung der AHK
Malaysia.

6.4.4 Wettbewerbsrecht, Verbraucherschutzrecht, gewerblicher Rechtsschutz & Datenschutz

Malaysische Wettbewerbsgesetze verbieten wettbewerbswidrige Vereinbarungen sowie den Missbrauch einer
marktbeherrschenden Stellung, die den Wettbewerb im relevanten Markt erheblich behindern oder
einschrianken.

Der Verbraucherschutz in Malaysia ist weitestgehend im Consumer Protection Act 1999 geregelt.
Zusammenfassend zielen die Regelungen dieses Gesetzes auf die Einhaltung von generellen Sicherheits- und
Qualititsstandards fiir Giiter und Dienstleistungen ab. Dazu gehort auch, Verbraucher vor fehlerhaften
Produkten zu schiitzen. Auf Grundlage des Gesetzes konnen Herstellern und Importeuren eine
verschuldensunabhéngige Haftung auferlegt werden.

Dem Schutz des geistigen Eigentums und gewerblichen Rechtsschutzes unterliegen insbesondere folgende
Rechtsgiiter: Patente, Urheberrechte, Marken, Design, geografische Herkunftsangaben und Wirtschafts-
geheimnisse. Weitere Informationen zum Schutz geistigen Eigentums bietet die AHK Malaysia.

Zuletzt spielt auch das Datenschutzrecht in Malaysia eine Rolle. Demnach muss jede in Malaysia ansissige
Organisation, die unabhingig von ihrer GréBe und Rechtsform in die Verarbeitung personenbezogener Daten
zu kommerziellen Zwecken eingebunden ist, den Personal Data Protection Act 2010 (PDPA) einhalten. Die
Nichteinhaltung der Regeln und Grundsitze wird mit Geldstrafen bzw. Haftstrafen geahndet.2? Demnach sei
auslandischen Investoren empfohlen, sich im Vorfeld {iber den Geltungsbereich des PDPA zu informieren,
insbesondere auch in Abgrenzung zur Datenschutzgrundverordnung DSGVO. Unternehmen, die in Malaysia
ansissig sind, konnen dariiber hinaus unter die Bestimmungen der DSGVO fallen, sofern sie u.a. Waren und
Dienstleistungen fiir Personen, die sich im Geltungsbereich befinden, anbieten. Bei Fragen zum Thema
Datenschutz steht Thnen die AHK Malaysia fiir eine umfassende Beratung mit Fachwissen und langjahriger
Erfahrung zur Seite.

6.5 Zollinformationen und Freihandelsabkommen

Aufgrund seiner geostrategischen Lage bietet Malaysia optimale logistische Voraussetzungen mit kurzen
Flugdistanzen zu sdmtlichen ASEAN-Mitgliedsstaaten. Dariiber hinaus bietet die Einbindung in
verschiedenste Freihandelsabkommen viele Vorteile. So ist Malaysia Mitglied der Welthandelsorganisation
(WTO) und im Rahmen dieser Mitgliedschaft zu den WTO-Kernprinzipien der Meistbegiinstigung sowie der
Inldnderbehandlung verpflichtet.

Hintergrund

Die Nomenklatur des im Rahmen der Zollgesetzgebung als ,Customs Duties Order” verodffentlichten
malaysischen Einfuhrzolltarifs basiert auf dem Harmonisierten System zur Bezeichnung und Kodierung der
Waren (HS). Insgesamt gibt es 11.556 Zolllinien.

26 Luther Corporate Services & AHK Malaysia (2019).
27 |bid.
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Gebundener Zollsatz

Malaysia hat im Rahmen der WTO rund 80% der 11.556 Zolllinien gebunden. Die durchschnittliche
Bindungsrate betrdgt 11% fiir landwirtschaftliche Erzeugnisse und 16,5% fiir nicht-landwirtschaftliche
Erzeugnisse bzw. Industriegiiter.

Angewandter MFN-Zollsatz

In der Praxis fiihrt Malaysia eine offene Zollpolitik, denn der angewandte MFN-Zollsatz des Landes liegt mit
einem Durchschnittswert von 5,6% weit unter den gebundenen Zollwerten. Circa 57% aller Giiter (6.563
Zolllinien) konnen zollfrei nach Malaysia eingefiihrt werden. Es werden beispielsweise keine Zolle auf
Arzneimittel erhoben. 22 Auch die Mehrzahl von chemischen Erzeugnissen 29 (ca. 93%) und
Erdolerzeugnissense (ca. 92%) sind bei der Einfuhr nach Malaysia von tarifiren Gebiihren befreit. Es sind
hauptsiachlich elektrische Maschinen3! (ca. 40%, Spitzenzolle bis zu 30%), Eisen und Stahl32 (ca. 83%,
Spitzenzolle bis zu 15%) sowie Transportgiiterss (ca. 88%, Spitzenzolle bis zu 50%), die beim Import mit
Einfuhrtarifen belegt werden. Auch in den fiir den Schiffbau relevanten Sektoren werden sporadisch Zélle
angewandt. Diese liegen in der Regel bei zwischen 5% und 30%.

Priferentieller Marktzugang nach Malaysia durch Nutzung von Freihandelsabkommen

Bis dato hat Malaysia sieben bilaterale und sieben multilaterale Freihandelsabkommen abgeschlossen (siehe
Tabelle 5). Zwar unterscheiden sich diese Freihandelsabkommen in ihrer Reichweite und Aktualitiat, dennoch
haben sich alle Vertragspartner in puncto Zollabbau verbesserten Marktzugang nach Malaysia gesichert.

Das neuste Abkommen ist die Regional Comprehensive Economic Partnership (RCEP) zwischen 15 Staaten
der Asien-Pazifik-Region einschlieflich China, Japan und Siidkorea, welches bereits bestehende Abkommen
biindelt und Malaysia sowie ausldndischen Direktinvestitionen einen besseren Marktzugang zu den
Mitgliedsstaaten sichert. Es umfasst 28% des Welthandels und zielt darauf ab, bestehende Zollschranken
weiter abzubauen und gezielt E-Commerce zu fordern.34

Ruhende Verhandlungen zwischen der EU und Malaysia iiber ein Freihandelsabkommen

Malaysia hat bereits im Jahr 2010 Verhandlungen mit der EU zum Abschluss eines Freihandelsabkommens
aufgenommen. Durch strittige Fragen u.a. im Automobilsektor und Dienstleistungsbereich kam es zu einem
Stillstand. Zuletzt sorgte die Entscheidung der EU, Palmdlimporte fiir die Biodieselzubereitung ab 2021
verbieten zu lassen, in Malaysia fiir vehemente Kritik. Da ein GroBteil der Palmoélimporte fiir die
Biodieselgewinnung verwendet wird, ist die Befiirchtung groB, dass ein Verbot der Importe starke
UmsatzeinbuBen fiir die malaysische Palmolindustrie mit sich bringt und vor allem die Existenz der
Kleinbauern bedroht. Die Verhandlungen zu einem Freihandelsabkommen zwischen der EU und Malaysia
bleiben dadurch mit groBer Wahrscheinlichkeit weiter ,,auf Eis“, allerdings setzen sich sowohl die deutschen
als auch die europiischen Diplomatenkreise seit November 2020 aktiv fiir eine Wiederbelebung der
Verhandlungen ein.35 Als erster Schritt ist eine strategische Partnerschaft zwischen den ASEAN und der EU
geplant.

28 Pharmazeutische Erzeugnisse (HS 30).

29 Anorganische chemische Erzeugnisse (HS 28), organische chemische Erzeugnisse (HS 29) und Dingermittel (HS 31).

30 Mineralische Brennstoffe, Mineral6le und Erzeugnisse ihrer Destillation; bituminose Stoffe, Mineralwachse (HS 27).

31 Elektrische Maschinen, Apparate, Gerate und andere elektrotechnische Waren (HS 85).

82 Eisen und Stahl (HS 72) und Waren aus Eisen und Stahl (HS 73).

33 Schienenfahrzeuge und ortsfestes Gleismaterial (HS 86), Zugmaschinen (HS 87), Luftfahrzeuge und Raumfahrzeuge (HS 88) und
Wasserfahrzeuge (HS 89).

34 Vogue Business (2020).

35 BIHK (2019).
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Staaten (RCEP)

Freihandelsabkommen Art von Abkommen In Kraft seit Zollabbau seitens
Malaysia

Malaysia — Japan Bilateral 2006 99%

Malaysia — Pakistan Bilateral 2008 78%

ASEAN - Japan Multilateral 2008 94%

(AJCEP)

Malaysia — Neuseeland Bilateral 2010 99,5%

ASEAN Multilateral 2010 99%

(ATIGA)

ASEAN —Australien — Multilateral 2010 97%

Neuseeland (AANZFTA)

ASEAN - Korea Multilateral 2010 92%

(AKFTA)

ASEAN-China Multilateral 2005 (Waren) und 2007 93%

(ACFTA) (Dienstleistungen)

ASEAN —Indien Multilateral 2010 (Waren) und 2015 80%

(AIFTA) (Dienstleistungen)

Malaysia — Indien Bilateral 2011 75%

Malaysia — Chile Bilateral 2012 92%

Malaysia — Australien Bilateral 2013 99%

Malaysia — Turkei Bilateral 2017 98%

Malaysia — Asien-Pazifik- Multilateral 2020 Uber 70%

Quelle: Darstellung durch AHK Singapur 2019; aktualisiert durch die AHK Malaysia 2020.
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6.6 Vertriebsinformationen und Eintrittshemmnisse

Deutsche Unternehmen schitzen vor allem die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen Malaysias und die
unternehmerfreundliche Politik der Regierung. Vor allem fiir Investitionen ausldandischer Unternehmen im
produzierenden Gewerbe werden zahlreiche Anreize geboten. Zu den wichtigsten gehoren die Gewahrung von
Steuervergiinstigungen fiir bestimme Unternehmen in Form von reduzierten Steuersétzen (,,Pioneer Status®)
und erhohte Abschreibungsmoglichkeiten fiir Neuinvestitionen (,Investment Tax Allowance®). Die
genannten Forderstrukturen und weitere FordermafBnahmen werden im Folgenden néaher erldutert.

Pioneer Status

Der ,Pioneer Status“ befreit Unternehmen fiir eine fiinf- bis zehnjihrige Periode teilweise bzw. mitunter sogar
vollstdndig von der Korperschaftsteuer. 70% bis 100% des gesetzlichen Nettoertrags miissen nicht versteuert
werden, lediglich die verbleibenden o bis 30% unterliegen der geltenden Korperschaftsteuer von 24%. Der
gesetzliche Ertrag ergibt sich aus den Bruttoeinnahmen abziiglich der Ausgaben und Abschreibungen. Die
Gewinne, die von der Besteuerung ausgenommen sind, konnen als steuerfreie Dividenden an die Aktionére
ausgeschiittet werden. Die Wahl des Pioneer Status ist daher besonders fiir solche Unternehmen zu
empfehlen, die erwarten, einen hohen Profit innerhalb eines iberschaubaren Zeitraumes zu generieren und
z.B. innovative Fertigungstechniken nutzen oder Produkte herstellen, die in Malaysia bislang nicht existieren.
Moglich ist auch eine Anschlussforderung bei bestehenden Investitionen. Antrége konnen bei MIDA gestellt
werden. Ansprechpartner zur Beratung deutscher Unternehmen ist unter anderem die AHK Malaysia.

Investment Tax Allowance (ITA)

Die ITA hingegen legt den Fokus nicht auf die erwirtschafteten Ertrige, sondern auf die Kapitalausgaben.
Einem Unternehmen wird eine Steuerbefreiung auf 60% bis 100% der Kapitalausgaben gewéhrt. Zu beachten
ist, dass sich diese Begiinstigung nicht auf alle Ausgaben bezieht, sondern nur auf ausgewihlte, gelistete
Ausgaben. Darunter fallen solche, die in einer Betriebsstitte, Fabrikationsstétte oder in Bezug auf Maschinen
anfallen und auf einer genehmigten Tatigkeit im Produktionssektor, Agrarsektor oder Beherbergungs- und
Tourismusbereich beruhen. Die ITA wird fiir solche Kapitalausgaben gewahrt, die innerhalb eines Zeitraumes
von fiinf bis zehn Jahren anfallen.

Fiir neu zu errichtende Produktionsstandorte mit starkem Exportfokus bieten sich in Malaysia insbesondere
zollfreie Industriegebiete (FIZs) an. Diese ermoglichen Produktionsfirmen den zollfreien Import von
Rohmaterialien, Bauteilen oder Ausriistung, die direkt im Produktionsprozess benétigt werden. Weiterhin
reduzieren die zollfreien Industriegebiete die Formalitdten beim Export der Endprodukte. Betriebe kénnen
sich in ,als zollfrei deklarierten freien Industriegebieten“ ansiedeln, wenn mindestens 80% der Produktion
fiir den Export geplant sind und die Rohmaterialien sowie die Bestandteile hauptséachlich importiert werden.
Seit dem 1. Januar 2011 haben Unternehmen in zollfreien Industriegebieten zusitzlich Anspruch auf
Befreiung von Einfuhrabgaben, wenn die Wertschopfung fiir die Produkte in Malaysia einen bestimmten
Wert erreicht.

Sales and Service Tax (SST)

Die am 1. September 2018 wieder eingefiihrte Sales and Service Tax (SST) setzt sich aus zwei separaten
Abgaben zusammen: der Sales Tax (5-10% auf Giiter) und der Service Tax (6% auf Dienstleistungen). Im
Gegensatz zur vorherigen Giiter- und Dienstleistungssteuer (engl. Goods and Services Tax, kurz: GST) fallen
diese beiden Steuern lediglich an einem Punkt der Wertschopfungskette an — so etwa die Sales Tax beim
Hersteller bzw. Importeur. Der Steuersatz fiir den GroBteil der Giiter betrigt 10%. Bestimmte Warengruppen
sind von der Steuer befreit. Grundsétzlich sollten Investoren bereits vor Unternehmensgriindung priifen, ob
die von ihnen angebotenen Leistungen dem SST-Regime unterfallen.3¢ Die Corporate Services-Abteilung der
AHK Malaysia steht bei Fragen zu diesem Thema stets bereit.

3% MGCC (2018).
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7. Markteintrittsstrategien und Risiken

Die Frage nach der empfohlenen Markteintrittsstrategie fiir deutsche Unternehmen im Bioenergiesektor ist
eng mit den geplanten Geschiftsaktivititen verkniipft. Generell ist eine aktive Marktbearbeitung und
personliche Priasenz vor Ort von groBer Bedeutung. Es ist fiir die potentiellen Kunden und
Partnerunternehmen enorm wichtig zu wissen, dass ein Unternehmen nicht in naher Zukunft wieder vom
Markt und aus Malaysia verschwindet. Ein langfristiges Engagement wird erwartet, damit die deutschen
Partnerfirmen auch kiinftig fiir Kundenservice und mit Expertise zur Verfiigung stehen. Deutsche
Unternehmen sollten daher ihren Markteinstieg sorgfaltig planen, um dauerhaft im Land zur Verfiigung zu
stehen. Ergénzend ist eine gute Vernetzung mit lokalen Unternehmen, staatlichen Institutionen, aber auch
Vertriebspartnern und Ausbildungszentren notwendig.

Plant das Unternehmen lediglich den Verkauf von Losungspaketen oder Produkten in Malaysia, so kommt
die Bestellung von einem oder mehreren Vertriebspartnern oder einem alleinigen Reprasentanten in Frage,
der sowohl die Einfuhr als auch den Verkauf vor Ort {ibernimmt. Hierbei handelt es sich um eine der
giangigsten Markteintrittsstrategien fiir deutsche KMUs in Malaysia.

Der Vorteil besteht darin, dass der malaysische Vertriebspartner in der Regel bereits iiber ein entsprechendes
Vertriebsnetz verfiigt und die notwendigen Einfuhrlizenzen besitzt. Es ist allerdings zeitaufwendig, einen
geeigneten und zuverldssigen Vertriebspartner in Malaysia zu finden, auch wenn sich diese Variante des
Markteintritts fiir deutsche Unternehmen durch niedrige Startkosten im Vergleich zu einer Firmengriindung
auszeichnet. Nach Unterzeichnung eines Vertriebsvertrages kann theoretisch sofort losgelegt werden. Ein
Nachteil ist jedoch die geringere Markenkontrolle und der nicht vorhandene, direkte Zugang zu den Kunden.
Zudem kann sich eine Vertriebspartnerschaft als nachteilig erweisen, wenn sich die Produkte und
Losungspakete vor Ort exzellent verkaufen und der Vertriebsvertrag lange Kiindigungsfristen vorsieht. Das
deutsche Unternehmen diirfte dann durch einen Direktverkauf vor Ort mehr Gewinn erzielen.

Erweist sich der Markt als profitabel, wihlen deutsche KMUs einen direkten Einstieg in Form einer eigenen
Gesellschaft bzw. Beteiligung an einem existierenden Unternehmen. Ein Joint Venture mit einem
malaysischen Partner, der mindestens 51% der Anteile hilt, ist beispielsweise notwendig, wenn die deutsche
Gesellschaft direkt an Ausschreibungen der 6ffentlichen Hand teilnehmen mdochte. Sofern sich das deutsche
Unternehmen in der Ausschreibung lediglich als Sub-Unternehmer beteiligt, ist dies jedoch nicht notwendig.

Zwecks der Gewinnung von Marktanteilen werden in seltenen Fillen auch lokale Firmen aufgekauft,
allerdings gewinnen deutsche Unternehmen hier keinerlei Zeit im Vergleich zu einer eigenstiandigen
Firmengriindung. Zudem ist eine umfassende Priifung des zu akquirierenden Unternehmens notwendig, um
Haftungsrisiken zu minimieren. Ublicherweise etablieren deutsche KMUs zunichst ein unselbststindiges
Regionalbiiro bzw. eine Repréasentanz (siehe Kapitel 6.4) mit einem Vertreter des Mutterhauses und lokalen
Angestellten, welche den Aufbau eines Vertriebsnetzwerkes unterstiitzen und Kontakte pflegen. In manchen
Fillen erfolgt gleich zu Beginn die Griindung einer eigenen Gesellschaft mit beschrankter Haftung, z.B. im
Falle des Aufbaus eines Produktionsstandortes vor Ort, der eine Fertigungslizenz bendétigt oder im
Konstruktions- und Installationsbereich, der ebenfalls lizenzpflichtig ist.

Herausforderungen ergeben sich aus einem Mangel an verldsslichen Daten zu der Marktkapazitdt und dem
-potential von Biomasse in Malaysia, einer fehlenden Bewerbung der Verarbeitung und Anwendung von
Biomasse sowie -energie, einer geringen Entwicklung der Abfallbewirtschaftung und Zusammenarbeit
zwischen Industrie und Finanzinstituten sowie geringen bzw. teilweise unpassenden
Finanzierungsmoglichkeiten von kapitalintensiven Biomasse-Projekten. Wiahrend im Bioenergiesektor
Technologien aus Deutschland auch in malaysischen Unternehmen angewendet werden, ist dies gerade im
Palmoélsektor nur bedingt moglich. Die Losungen miissen speziell an die klimatischen und wirtschaftlichen
Bedingungen Malaysias angeglichen werden, welche z.T. Markteintrittsbarrieren darstellen.

Auch wenn ein Bioenergie-Projekt von MGTC im Rahmen des GTFS-Programms genehmigt wird, ist dem
Inhaber eines GTFS-Zertifikats keine automatische Kreditgenehmigung durch die teilnehmenden
Finanzinstitute garantiert, da diese ihre eigenen Bewertungskriterien fiir verschiedene griine
Technologieprojekte haben. Derzeit besteht die Mehrheit der von den Banken genehmigten Projekte aus
Solar-PV-Projekten, da diese Geschaftsmodelle mittlerweile viel besser verstanden und akzeptiert werden.
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Die bisher finanzierten Bioenergie-Projekte sind Biogasanlagen und Fabriken, die Pellets aus solider
Palmbiomasse herstellen. Zwischen 2011 und 2017 wurden insgesamt 75 Projekte im Sektor Biomasse und
Biogas genehmigt. Dies entspricht 11,98% der GTFS-Projekte.3” Eine stirkere Zusammenarbeit zwischen der
Industrie und den Finanzinstituten ist unbedingt erforderlich, um das Verstindnis im Bioenergiesektor zu
vertiefen und den Zugang zu Finanzmitteln fiir ein breiteres Spektrum von Biomasseprojekten, wie z.B. die
Herstellung von Biodiinger, Tierfutter, Biokunststoff usw. zu ermdoglichen.

Derzeit gibt es kein sektoreigenes Finanzierungsprogramm, welches den Bedarf der Unternehmen abdeckt,
die an verschiedenen Wertschopfungsmoglichkeiten in der Biomasse-Industrie interessiert sind. Es gibt eine
Handvoll Finanzierungsprogramme, die von verschiedenen staatlichen Finanzierungsdienstleistern sowie
Finanzinstituten angeboten werden; allerdings sind Kriterien und Informationen dazu eher fragmentiert.
Anstrengungen zur einheitlichen Koordination sind erforderlich, um die notwendigen Informationen zu den
verschiedenen Geschiaftsmodellen zu Projekten, Produktentwicklung sowie Dienstleistungen aus der
gesamten Lieferkette zusammenzustellen.

Eines der Hindernisse fiir eine solide und nachhaltige Entwicklung der Abfallbewirtschaftung in Malaysia ist
der Mangel an qualifizierten Schulungen und Ausbildungsprogrammen. Ein einheitlicher Ansatz fiir alle
Akteure ist laut Marktteilnehmern nicht optimal, da fiir unterschiedliche Bereiche der Abfallbewirtschaftung
verschiedene  Spezialkenntnisse und  Fihigkeiten  vermittelt werden miissen. Praktische
Schulungsprogramme, die internationale Fallstudien oder Projektbesichtigungen beinhalten, wiren hilfreich,
die Kapazitidten der Arbeitskrifte zu entwickeln.

Da fiir die Pelletproduktion im Unterschied zur Biogasgewinnung keine groBen Anlagen benétigt werden,
kommt es in besonderem MaBe auf den Output der verwendeten Maschinen und die Anzahl der benétigten
Mitarbeiter an, wobei erfahrungsgemaB drei bis vier Fachleute normalerweise ausreichen, um starten zu
konnen. Die Ausbildung qualifizierter Fachkrifte nach deutschem Standard ist fiir einige der bereits in
Malaysia vertretenen deutschen Betriebe ein Angebot, welches die AHK Malaysia in einigen marktbezogenen
Berufen bereithilt.

Malaysische Unternehmen neigen hingegen dazu, eher in diejenige Technik zu investieren, bei der sie die
Gewissheit haben, dass ihnen auch nach der Einrichtung noch ein Kundenservice zur Verfiigung steht oder
sie im Idealfall bei der Ausbildung einer Fachkraft unterstiitzt werden. Das aus der deutschen dualen
Berufsbildung bekannte Engagement der Betriebe in die praktische Ausbildung ist in Malaysia noch nicht
weit verbreitet. Auch fiir Unternehmen, die sich im Bereich der Aus- und Weiterbildung von Fachkriften
betitigen, ergibt sich daher ein Potential in Malaysia.

Analog zur Pelletindustrie ergeben sich Herausforderungen aus einem Mangel an verldsslichen Daten zur
Marktkapazitat und dem -potential von Bio-CNG in Malaysia, einer fehlenden Marktdurchdringung, der
lediglich von groBen, boérsennotierten Palmélproduzenten meist fiir den Eigenbedarf bespielt wird, sowie
geringen bzw. teilweise unpassenden Finanzierungsmoglichkeiten und fehlenden kostengiinstigen und
effizienten Systemlésungen.

Der MaBstab der existierenden, konventionellen CNG-Anlagen ist auf eine konventionelle Erdol- und
Erdgasforderung ausgerichtet. Daher ist unklar, ob die existierenden Hersteller motiviert und willens sind,
ihre Anlagen auf kleine Bio-CNG-Produktionen anzupassen. Bislang wird selbst konventionelles CNG in
Malaysia limitiert genutzt, obwohl das nationale Ol- und Gasunternehmen Petronas die Preise subventioniert.
Es gibt wenige Lieferanten und vor allem Taxifahrer nutzen CNG als Kraftstoff.

Ein Markteinstieg will daher sorgfltig geplant werden, um auch permanent im Land zur Verfiigung zu stehen.
Eine gute Vernetzung mit lokalen Unternehmen, staatlichen Institutionen, aber auch Vertriebspartnern ist
essentiell und geschieht nicht iiber Nacht. Malaysische Betriebe kommen wie auch in der Pelletindustrie oft
nicht von sich aus auf deutsche Unternehmen zu und verlangen nach Unterstiitzung, sondern miissen aktiv
identifiziert, angesprochen und iiberzeugt werden. Sie neigen dazu, moderne, komplexe Technik nur dann zu
erwerben, wenn sie nachweislich wirtschaftlicher bzw. langlebiger ist als die Konkurrenz und sie ggf. bei der
Qualifizierung von Fachkriaften durch Schulungsangebote unterstiitzt werden. Ideal wire daher eine

87 Malaysia Biomass Industries Review 2019/2020, Malaysia Biomass Industries Confederation MBIC.

* Interviews mit Institutionen und Unternehmen.
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Kooperation von spezialisierten Bioenergietechnologie-Unternehmen, da malaysischen Unternehmen auf
diese Weise ein Rundum-Paket angeboten werden kann.

Die AHK Malaysia unterstiitzt deutsche Unternehmen gerne bei der Markteinstiegsplanung, einer
Partnersuche vor Ort und einer gezielten Standortanalyse, die auf das jeweilige Unternehmen und die
konkreten Produkte zugeschnitten ist.

* Interviews mit Institutionen und Unternehmen.
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8. Fazit und SWOT-Analyse

Malaysia ist ein lohnender Markt fiir deutsche Unternehmen, welcher nicht immer leicht zu durchdringen,
aber mit Geduld und den richtigen Partnern vor Ort durchaus erfolgreich zu erschlieBen ist. Der Markt bietet
ein sehr hohes Potential, bei dem deutschen Technologien eine Schliisselrolle bei der weiteren Entwicklung
des Landes beim Ausbau erneuerbarer Energien zukommen kann.

Das Land punktet mit einer attraktiven geografischen Lage, einer weitgehend englischsprachigen
Bevolkerung, politischer Stabilitdt, Investitionssicherheit, einem Rechtssystem nach britischem Vorbild,
welches die Registrierung von Patenten und Trade Marks ermoglicht, einer institutionalisierten
Schiedsgerichtsbarkeit fiir komplexe grenziibergreifende Streitfille und einer gut ausgebauten Infrastruktur,
welche so einen Markteinstieg erleichtern. Eine wachsende Anzahl an deutschen Unternehmen ist heute
bereits in verschiedenen Sektoren in Malaysia erfolgreich vertreten, insbesondere in der Elektrotechnik,
Elektronik, Medizintechnik, im Maschinenbau, der Umwelttechnologie und dem Ol- und Gassektor. Hinzu
kommt die Moglichkeit, Malaysia als Sprungbrett in den ASEAN-Raum und die gesamte Asien-Pazifik-Region
zu nutzen.

Die dezentrale Energiegewinnung aus Restabfillen aus der Palmoélindustrie birgt verschiedenste
Markteinstiegsmoglichkeiten fiir deutsche Unternehmen, darunter sowohl in Nischen als auch im
Wettbewerb in den folgenden Bereichen:

Leistungsfihigere und preisgiinstigere Systemlésungen fiir die Gewinnung von Biogas;
Komprimierung von Bio-CNG im kleinen MaBstab;

Olfreie Herstellung von Pellets aus Palmolrestabfillen;

Haltbarmachung dieser Pellets gegeniiber Feuchtigkeit;

Zertifizierung von Pellets entsprechend japanischer und siidkoreanischer Anspriiche;

ErschlieBung neuer Exportmarkte fiir malaysische Pellets;

Partnerschaften fiir die Anlagenplanung, den Anlagenbau, -betrieb und -vertrieb von Pellets aus
Palmolabfallen.

Noohwp

Angesichts der Tatsache, dass Malaysia 44,3% seiner Energie aus Kohle gewinnt, die importiert werden muss,
stellte sich im Laufe dieser Studie die Frage, warum bislang keine Technologie existiert, um Palmdlrestabfille
als Brennstoff fiir Kohleersatz aufzubereiten, z.B. in Form von Briketts, da der Pelletieraufwand hier zu grof3
erscheint. Deutsche Unternehmen kénnen dies als Forschungsansatz nutzen, um einen neuen, sehr grofen
Markt zu erschlieBen, da dies die Importabhingigkeit Malaysias von fossilen Brennstoffen entscheidend
reduzieren und das Land auf diese Weise seine nachhaltigen Entwicklungsziele spielend erreichen konnte.

* Interviews mit Institutionen und Unternehmen.



Tabelle 6: SWOT-Analyse Malaysia

Quelle: Eigene Darstellung.

* Interviews mit Institutionen und Unternehmen.
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Profile der Marktakteure

Handelsorganisationen und Verbande

Deutsch-Malaysische Industrie- und Handelskammer (AHK Malaysia)

Lot 20-01, Level 20, Menara Hap Seng 2, Plaza Hap Seng, No. 1 Jalan P. Ramlee, 50250
Kuala Lumpur, Malaysia

Tel: +603-9235 1800

Fax: +603-9235 1930

E-Mail: info@malaysia.ahk.de

Website: https://www.malaysia.ahk.de/

Die Deutsch-Malaysische Industrie- und Handelskammer (AHK Malaysia) vertritt die
deutsche Wirtschaft in Malaysia. Die Kammer iibernimmt dabei viele Aufgaben. Die Abteilung
Corporate Services ist fiir Geschiftsanbahnung zustindig. Dazu gehoren das Erstellen von
Marktstudien sowie Standortanalysen, Planung und Ausfithrung von Delegationsreisen und
Adressrecherche. Die Abteilung unterstiitzt deutsche Unternehmen, die in Malaysia ein
Unternehmen griinden wollen, mit weiteren Dienstleistungen wie Risikopriifungen fiir
Firmenzusammenschliisse  und  -kdufe, Visa, rechtliche  Unterstiitzung und
Unternehmenslizenzen, Ubersetzungen, Beglaubigungen und Identifikationen, Zoll, Import
und Export, Betrugsaufklarung & Business Intelligence.

Die Abteilung Finanzbuchhaltung wund Steuern Dbietet einen umfangreichen
Buchhaltungsservice fiir malaysische Betriebsstiatten / Tochtergesellschaften deutscher
Unternehmen an. Das German Business Centre der Handelskammer bietet deutschen
Unternehmen, die sich in Malaysia niederlassen wollen, flexible Biirolosungen an. In der
Abteilung German Dual Vocational Training bietet die Kammer gemeinsam mit lokalen
Berufsschulen interessierten Unternehmen die Moglichkeit, die gewerblich-technische
Berufsbildung fiir malaysische Mitarbeiter und Schulabgénger nach deutschen IHK-Standards
vorzunehmen.
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Malaysia External Trade Development Corporation (MATRADE)

Menara MATRADE, Jalan Sultan Haji Ahmad Shah, 50480 Kuala Lumpur, Malaysia

Tel : +603-6207 7077

Fax : +603-6203 7037 / 7033

E-Mail: info@matrade.gov.my

Website: http://www.matrade.gov.my/en/

MATRADE ist die nationale malaysische Handelsforderungsagentur unter dem Ministerium
fur Handel und Wirtschaft (MITI).

MATRADE hat das Ziel, den Export Malaysias zu stirken. Thre Aufgaben sind:

- Forderung, Unterstiitzung und Entwicklung des AuBenhandels Malaysias mit
besonderem Schwerpunkt auf den Export von Industrie- und Halbfabrikaten sowie
selektiv auf Importen;

- Formulierung und Umsetzung einer nationalen Exportmarketingstrategie zur
Forderung des Exports von Fertig- und Halbfertigwaren;

- Durchfiihrung von Marktforschung sowie Erstellung einer umfassenden Datenbank
mit Informationen zur Verbesserung und Entwicklung des Handels;

- Organisation von Schulungsprogrammen zur Verbesserung der internationalen
Marketingfahigkeiten der malaysischen Exporteure;

- Die internationalen Handelsinteressen Malaysias im Ausland zu stirken und zu
schiitzen;

- Vertretung Malaysias in internationalen Foren in Handelsfragen;

- Entwicklung, Forderung, Erleichterung und Unterstiitzung in handelsbezogenen
Dienstleistungsbereichen und

- Beratung der Regierung in Angelegenheiten, die den Handel betreffen.

MATRADE unterstiitzt auslindische Unternehmen aktiv bei der Beschaffung von Lieferanten
malaysischer Produkte und Dienstleistungen und ist weltweit an mehr als 40 Standorten in
groBen Handelsstadten vertreten. In Malaysia hat MATRADE fiinf lokale Niederlassungen in
Penang, Terengganu, Johor, Sabah und Sarawak. MATRADE ist mit einer Niederlassung in
Frankfurt ebenfalls in Deutschland vertreten.
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Malaysian Investment Development Authority (MIDA)

MIDA Sentral, No.5, Jalan Stesen Sentral 5, Kuala Lumpur Sentral, 50470 Kuala Lumpur,
Malaysia

Tel: +603-2267 3633
Fax: +603-2274 7970

E-Mail: investmalaysia@mida.gov.my
Website: http://www.mida.gov.my

MIDA unterstiitzt Unternehmen, die in das verarbeitende Gewerbe und den
Dienstleistungssektor Malaysias investieren mochten, und erleichtert die Umsetzung ihrer
Projekte. Das breite Dienstleistungsspektrum von MIDA umfasst Informationen zu
Investitionsmoglichkeiten sowie die Unterstiitzung von Unternehmen bei Prozessen und
Formalititen.

Um die Rolle von MIDA bei der Unterstiitzung von Investoren weiter zu stirken, sind
hochrangige Vertreter der wichtigsten Regierungsbehorden am Hauptsitz von MIDA in Kuala
Lumpur stationiert, um Investoren in Bezug auf Regierungsrichtlinien und -verfahren zu
beraten. Zu diesen Vertretern zahlen Beamte des Arbeitsministeriums, der
Einwanderungsbehorde, des malaysischen Zollamts, des Umweltministeriums, von Tenaga
Nasional Berhad und der Telekom Malaysia Berhad.

MIDA bewertet auch die folgenden Anwendungen fiir Projekte im verarbeitenden Gewerbe und
den damit verbundenen Dienstleistungssektoren: Herstellungslizenzen, steuerliche Anreize,
Expatriate-Beitrage, Zollbefreiungen fiir Rohstoffe und Komponenten-Steuerbefreiungen fiir
Maschinen und Ausriistungen fiir den Agrarsektor und den Dienstleistungssektor.

Investoren werden ermutigt, ihre Projektinteressen mit MIDA-Beauftragten am Hauptsitz von
MIDA in Kuala Lumpur oder in den ihnen nichstgelegenen Auslandsbiiros zu besprechen.
MIDA-Biiros sind in Frankfurt und Miinchen zu finden.
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Malaysia Biomass Industries Confederation (MBIC)

20, Jalan Diplomatik, Presint Diplomatik, 62050 Putrajaya, Malaysia

Tel: +603-8884 8888
Fax: +603-8884 8889
E-Mail: info@biomass.org.my
Website: www.biomass.org.my

Die Malaysia Biomass Industries Confederation (MBIC) ist eine Non-Profit-Organisation mit
dem langfristigen Ziel, die malaysische Biomasseindustrie zu foérdern, indem sie strategische
Partnerschaften zwischen Rohstofflieferanten, Biomasse-KMUs, Forschungseinrichtungen
und internationalen Marktteilnehmern starkt.

MBIC entstand aus der Zusammenarbeit der malaysischen Regierung und Mitgliedern des
,EU-Malaysia Biomass Entrepreneurs Nurturing Programme®“ (EUM-BENP). Beim EUM-
BENP handelte es sich um ein Programm, welches im Rahmen des Kooperationsprojekts
,Biomass-SP“ zwischen der Europdischen Union und der Malaysischen Regierung
durchgefiihrt worden ist. Die Griindungsmitglieder kommen aus verschiedenen Bereichen der
Biomasseindustrie. Hierzu zahlen Produzenten aus den Bereichen Biomasse, Biodiesel, Holz-
und Papierverarbeitung, Bio-Verbundstoffe, umweltschonende Baumaterialien, Biodiinger
sowie Biochemikalien.

Dariiber hinaus hat die MBIC unter anderem folgende Ziele festgesetzt:

- Die Vertretung der Biomasseindustrie, insbesondere der Interessen der Mitglieder;

- Die Funktion als One-Stop-Center fiir Mitglieder des MBIC, um diese mit
Informationen zu aktuellen Entwicklungen im Bereich Biomasse zu versorgen;

- Die Steigerung des nachhaltigen Konsums bei den Mitgliedern, um negative Effekte
auf das Klima zu vermeiden;

- Der Schutz, die Erhaltung und die Férderung von natiirlichen Ressourcen und der
Industrieinteressen, damit das volle Potential der Nutzung der Biomasse sichergestellt
ist;

- Kommerzialisierung und Vermarktung von hochwertigen Biomasseprodukten
ermdglichen, ohne das Okosystem signifikant zu verindern oder zu zerstoren;

- Die Verbesserung der Beziehungen und des Dialogs zwischen der Industrie, den
offentlichen Einrichtungen, internationalen Institutionen sowie der Bevolkerung;

- Die Etablierung von Malaysia als internationales Handelszentrum fiir Biomasse und
Verbreitung international anerkannter Nachhaltigkeitszertifikate fiir Biomasse-
produkte in Malaysia;

- Die Identifizierung und Schaffung neuer nationaler sowie internationaler Markte zur
Starkung der Biomasseindustrie;

- Wachstumsforderung fiir die Biomasseindustrie in Zusammenarbeit mit der
Regierung und zustidndigen Behorden;

- Die Identifizierung von moglichen Synergieeffekten, die sich innerhalb der
Biomasseindustrie oder aus der Zusammenarbeit mit anderen Sektoren ergeben.
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Behorden

Malaysian Green Technology and Climate Change Centre (MGTC)
(ehemals Malaysian Green Technology Corporation oder GreenTech Malaysia)

No.2, Jalan 9/10, Persiaran Usahawan, Seksyen 9, 43650 Bandar Baru Bangi, Selangor Darul
Ehsan, Malaysia

Tel: +603-8921 0800

Fax: +603-8921 0801 / 0802
E-Mail: info@greentechmalaysia.my
Website: https://www.mgtc.my

Das Malaysian Green Technology and Climate Change Centre (MGTC), ehemals bekannt als
Malaysian Green Technology Corporation oder GreenTech Malaysia, untersteht dem
Ministerium fiir Umwelt und Wasser und wird damit beauftragt, die Bereiche griine
Technologien (,,Green Growth“) und Klimaschutz zu beaufsichtigen und entwickeln.

Unter Green Growth konzentriert sich MGTC auf drei Schliisselbereiche:

- Wirtschaftliche Anreize und Zertifizierung;
- Beratung und Kapazititsaufbau;
- Investition, Wirtschaftsférderung und Geschiftsanbahnung.

Unter dem vor kurzem erweiterten Portfolio der Organisation wurde die Bekdmpfung des
Klimawandels durch Foérderung von Klimaschutz- und Klimaanpassungsprojekten ein
Fokusbereich. Dies soll z.B. durch Programme mit Fokus auf Kommunikation, Bildung und
Sensibilisierung der Offentlichkeit erreicht werden.

MGTC ist weiterhin fiir die Verwaltung des Forderungsprogramms Green Technology
Financing Scheme (GTFS 2.0) zustandig.

Malaysian Industry Government Group for High Technology (MIGHT)

MIGHT Partnership Hub, Jalan Impact, 63000 Cyberjaya, Selangor, Malaysia

Tel: +603-8315 7888
E-Mail: info@might.org.my
Website: https://www.might.org.my

MIGHT wurde im Februar 1993 von der malaysischen Regierung als marktorientierter Think-
Tank ins Leben gerufen. Sie gilt als Plattform fiir technologische Partnerschaften mit
Schwerpunkt auf Marktinitiativen, die potentielle Technologie- und Geschaftsmoglichkeiten
ermitteln.

MIGHT ist eine Organisation, die auf der Stdrke von mehr als 100 Mitgliedern und Partnern
aus Industrie, Regierung und Wissenschaft auf lokaler und internationaler Ebene aufgebaut
ist. Das Hauptziel von MIGHT ist der Kapazititsaufbau von Hi-Tech-Okosystemen durch die
Lokalisierung von hochwertigen Technologien sowie die Schaffung von Kompetenzen in
Malaysia.
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Ministry of Plantation and Commodities (MPIC)

No. 15, Level 6-13, Persiaran Perdana, Precint 2, 62654 Putrajaya, Malaysia

Tel: +603-8000 8000

Fax: +603-8880 3482

E-Mail: webmaster@mpic.gov.my
Website: https://www.mpic.gov.my

In Anerkennung der wichtigen Beitrage der Rohstoffindustrie zum Wirtschaftswachstum des
Landes entstand 1972 das Ministerium fiir Primarindustrie. In seiner Anfangsphase
konzentrierte sich das Ministerium auf die Entwicklung von Zinnerz und Kautschuk. Die Rolle
des Ministeriums wurde spéater um die Entwicklung anderer Rohstoffe erweitert, z.B. Palmol,
Kakao, Forstwirtschaft, Mineralien, Ananas und Tabak, die ebenfalls zur Wirtschaft des Landes
beitrugen.

Im Jahr 2004 wurde das Ministerium umstrukturiert und in das Ministerium fiir
Plantagenindustrie und Rohstoffe umbenannt (MPIC). Das Pepper Marketing Board, das zuvor
unter der Verantwortung des Landwirtschaftsministeriums stand, wurde in das MPIC
aufgenommen, wihrend Angelegenheiten in Bezug auf Forstwirtschaft, Mineralien und
Geowissenschaften im Rahmen der neuen Struktur an das Ministerium fiir natiirliche
Ressourcen und Umwelt iibertragen wurden. Andere Hauptverantwortlichkeiten von MPIC
bleiben unverindert.

Ministry of International Trade and Industry (MITI)

Menara MITI, No. 7, Jalan Sultan Haji Ahmad Shah, 50480 Kuala Lumpur, Malaysia

Tel: +603-8000 8000

Fax: +603-6206 4693

E-Mail: webmiti@miti.gov.my
Website: https: //www.miti.gov.my/

Das Ministerium fiir Internationalen Handel und Industrie wurde in 1956 gegriindet. Folgende
Aufgaben gehoren zu den Hauptanliegen des Ministeriums:

- Entwicklung und Umsetzung von Strategien fiir industrielle Entwicklung,
internationalen Handel und Investitionen;

- Hochwertige ausliandische und inlindische Investitionen anziehen;

- Forderung und Steigerung der malaysischen Ausfuhren von Waren und
Dienstleistungen mit hoher Wertschopfung durch Stirkung der bilateralen,
regionalen und multilateralen Handelsbeziehungen und Zusammenarbeit;

- Steigerung der nationalen Produktivitat und Wettbewerbsfdhigkeit, insbesondere im
verarbeitenden Gewerbe und im Dienstleistungssektor;

- Gewihrleistung eines forderlichen Geschaftsumfelds zur Erleichterung von Handel
und Investitionen;

- Bereitstellung  glaubwiirdiger = Standardisierungs-, = Akkreditierungs-  und
Konformitatsbewertungsdienste zur Verbesserung des gesellschaftlichen und
okologischen =~ Wohlergehens sowie zur Forderung von Handel wund
Wirtschaftswachstum;

- Forderung und Beschleunigung der Ubernahme der Digitalisierung und innovativer
Technologien, einschlieBlich datengestiitzter Strategien, fiir ein Wachstum global
wettbewerbsfihiger Industrie;

- Forderung der Entwicklung kleiner und mittlerer Unternehmen, um global
wettbewerbsfihig zu werden und sich in die globale Wertschopfungskette zu
integrieren.
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Sustainable Energy Development Authority (SEDA)

Galeria PjH, Aras 9, Jalan P4W, Persiaran Perdana, Presint 4, 62100 Putrajaya, Malaysia

Tel: +603-8870 5800

Fax: +603-8870 5900

E-Mail: enquiry@seda.gov.my
Website: https://www.seda.gov.my

Die Sustainable Energy Development Authority of Malaysia (SEDA Malaysia) ist eine nach dem
Sustainable Energy Development Authority Act 2011 [Act 726] etablierte Behorde. Dabei ist die
Hauptaufgabe von SEDA die Administration des Feed-in-Tariff-Programms, welches im
Renewable Energy Act 2011 [Act 725] festgehalten wurde. Dieses wurde geschaffen, um die
Nutzung erneuerbarer Energien zu erhohen. Des Weiteren ist SEDA fiir die Verwaltung des E-
Bidding Systems fiir Biogasanlagen sowie das Net-Metering Systems fiir Solar-PV-Systeme
zustandig.

Weitere Aufgaben von SEDA sind:
- Beratung der Regierung und Ministerien beziiglich Gesetze und Strategien, die die
Forderung von erneuerbaren Energien unterstiitzen sollen;
- Implementierung von politischen Zielen beziiglich erneuerbarer Energien;
- Fordern und Vorantreiben von nachhaltigen Energien;
- Verwaltung des FiT-Mechanismus, Durchfiihrung von Untersuchungen,
Marktinformationssammlung.

SME Corporation Malaysia (SME Corp.)

Level 6, SME 1, Block B, Platinum Sentral, Jalan Stesen Sentral 2, 50470 Kuala Lumpur,
Malaysia

Tel: +60-1300 30 6000

Fax: +603-2775 6001

E-Mail: info@smecorp.gov.my

Website: http://www.smecorp.gov.my/index.php/en/

Die SME Corporation Malaysia (SME Corp. Malaysia) ist die zentrale Koordinierungsstelle des
Ministeriums fiir Unternehmensentwicklung Malaysia (Ministry of Entrepreneur
Development and Cooperatives (MEDAC), die die Umsetzung von Entwicklungsprogrammen
fiir kleine und mittlere Unternehmen (KMU) in allen verwandten Ministerien und Agenturen
koordiniert. Sie fungiert als zentraler Bezugspunkt fiir die Forschung iiber KMUs und
Unternehmer. SME Corp. Malaysia bietet KMUs und Unternehmern den SME Hub an. Dieser
befindet sich in der Zentrale in Kuala Lumpur und verfiigt iiber 12 staatliche Stellen im ganzen
Land, in denen Unternehmensberatungsdienste und Informationen eingeholt werden kénnen.

Dariiber hinaus geht die SME Corp. Malaysia enge Partnerschaften mit Branchenverbinden
und strategischen Partnern aus dem oOffentlichen und privaten Sektor ein, um die
branchenspezifische Zusammenarbeit zu fordern und die Entwicklung von KMU weiter zu
unterstiitzen.
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Suruhanjaya Tenaga (Energy Commission)

No. 12, Jalan Tun Hussein, Precinct 2, 62100, Putrajaya, Malaysia

Tel: +603-8870 8500

Fax: +603-8888 8637

E-mail: siehe https://www.st.gov.my/en/staff directory
Website: https://www.st.gov.my/

Suruhanjaya Tenaga (ST) oder die Energiekommission, eine gemiB dem Energy Commission
Act von 2001 eingerichtete gesetzliche Einrichtung, ist fiir die Regulierung des Energiesektors,
insbesondere der Elektrizitits- und Gasleitungsversorgungsindustrie, auf der Halbinsel
Malaysia und in Sabah zustindig. Das Hauptaugenmerk der Kommission liegt auf einer
zuverlédssigen Strom- und Gasversorgung, angemessenen Preisen und Sicherheit.

Die Aufgaben der Energiekommission sind in drei Bereiche unterteilt: Wirtschaftsregulierung,
technische Regulierung und Sicherheitsregulierung.

Wirtschaftsregulierung:

Foérderung der Wirtschaftlichkeit bei der Erzeugung, Ubertragung, Verteilung, Lieferung und
Nutzung von Elektrizitidt sowie bei der Vernetzung und Nutzung von Gas; Forderung des
Wettbewerbs; ein faires und effizientes Marktverhalten ermoglichen und den Missbrauch von
Monopol oder Marktmacht in der Strom- und Gasleitungsindustrie verhindern.

Technische Vorschrift:

Gewihrleistung von Sicherheit, Zuverlissigkeit, Effizienz und Qualitit der Versorgung und
Dienstleistungen in der Strom- und Gasversorgungsbranche.

Sicherheitsbestimmungen:

Schutz der Igdustrie, der Verbraucher und der Offentlichkeit vor Gefahren, die durch die
Erzeugung, Ubertragung, Verteilung, Lieferung und Nutzung von Elektrizitit sowie die
Verteilung, Lieferung und Nutzung von Gasleitungen entstehen.

Dariiber hinaus koordiniert die Energiekommission die Energy Service Companies (ESCOs).
Auf der Website findet sich auch eine aktuelle Liste aller Unternehmen.
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Unternehmen (Auswahl)

Tenaga Nasional Berhad (TNB)

Level 4, 129 Jalan Bangsar, 59200 Kuala Lumpur, Malaysia

Tel: +603- 2296 5566

Fax: +603- 2283 3686

E-Mail: tenagaird @tnb.com.my
Webseite: http://www.tnb.com.my

TNB ist im September 1990 aus dem National Electricity Board hervorgegangen und der
staatliche, seit Mai 1992 an der malaysischen Borse gelistete Energiekonzern in Westmalaysia.
Geschiftliche Prasenz hat TNB in GroBbritannien, Kuwait, Tiirkei, Saudi-Arabien, Pakistan,
Indien und Indonesien. Heute versorgt TNB in Malaysia rund 9,2 Mio. Kunden mit Strom. Die
Kernaufgaben unterteilen sich dabei in drei Bereiche: Erzeugung, Ubertragung und die
Verteilung von Strom.

Die Abteilung fiir Stromerzeugung ist zustdndig fiir die Entwicklung, den Betrieb und die
Instandhaltung der Kraftwerke. Um eine zuverldssige Stromversorgung im Land zu
garantieren, umfasst das Portfolio 47 Kraftwerke zur Energieerzeugung aus fossilen
Brennstoffen wie Kohle, Ol und Gas sowie aus Wasser.

Die Abteilung fiir Ubertragung hat zur Aufgabe, ein Stromnetz bereitzustellen, das eine sichere
und zuverlédssige Stromversorgung garantiert. Die Abteilung betreibt ein Leitungsnetz von
132 kV, 275 kV und 500 kV. Dabei ist das Stromnetz von TNB auch Teil eines internationalen
Netzwerks mit Verbindungen zu den Nachbarldndern Thailand und Singapur.

TNB Energy Services Sdn. Bhd.

Level 3, Menara PKNS, Jalan Yong Shook Lin, 46050 Petaling Jaya, Selangor Darul Ehsan,
Malaysia

Tel: +603-7662 5111
Fax: +603-7662 5112
E-Mail: enquiry@tnbes.com.my
Website: http://tnbes.com.my/

TNB Energy Services ist ein Serviceanbieter des malaysischen Stromerzeugers TNB. Er bietet
Beratungs- und Servicedienste fiir Hausbesitzer, Industriebetriebe und Unternehmen im
Servicesektor an. Die Dienste umfassen einfache Beratungstitigkeiten beziiglich erneuerbarer
Energien, Energieeffizienz, Konstruktion und Instandhaltung.

a7


mailto:tenagaird@tnb.com.my
http://www.tnb.com.my/
mailto:enquiry@tnbes.com.my
http://tnbes.com.my/

Sarawak Energy Berhad (SEB)

Menara Sarawak Energy, No. 1, The Isthmus, 93050 Kuching, Sarawak, Malaysia

Tel: +6082-388 388
Fax: +6082-2341 063

E-Mail: corpcomm @sarawakenergy.com.my
Webseite: www.sarawakenergy.com.my

Die Kerngeschiftsaktivititen von Sarawak Energy konzentrieren sich auf die Erzeugung,
Ubertragung, Verteilung und den Vertrieb von Strom. Der Strom wird von den reichlich
vorhandenen einheimischen Ressourcen Sarawaks — tiberwiegend aus Wasser, ergianzt durch
Gas und Kohle — produziert, um die Kunden iiber ein ausgedehntes Netzwerk in ganz Sarawak
mit Energie zu versorgen. Die installierte Gesamtkapazitit der acht groBen Kraftwerke, die an
das Sarawak-Netz angeschlossen sind, betriagt 4.640 MW. Um die Nachfrage der nordlichen
Region in Limbang und Lawas zu befriedigen, gibt es auBerdem zwei stadtische ldndliche
Diesel- und Mini-Wasserkraftwerke mit einer installierten Gesamtleistung von 43,5 MW.

Sarawak ist gesegnet mit hohen Niederschligen und zahlreichen Fliissen und bietet
erschwingliche, erneuerbare Energie durch Wasserkraftentwicklungen. Das erste
Wasserkraftwerk in Batai Ai (108 MW) wurde 1985 in Betrieb genommen, gefolgt vom Bakun-
Damm mit 2.400 MW in 2011 und dem Murum-Damm mit 944 MW in 2014. Derzeit befindet
sich das Wasserkraftprojekt Baleh mit einer Kapazitit von 1.285 MW im Bau, das
voraussichtlich bis 2025 in Betrieb genommen wird.

Sabah Electricity Sdn. Bhd. (SESB)

Wisma SESB, 8th Floor, Jalan Tunku Abdul Rahman, 88673 Kota Kinabalu Sabah, Malaysia

Tel: +6088-282 420 / 240

Fax: +6088-282 314

E-Mail/Online-Formular: https://www.sesb.com.my/?q=webform/talk-us
Webseite: www.sesb.com.my

SESB ist im Jahr 1963 aus dem ,North Borneo Electricity Board“ hervorgegangen und ist seit
1998 als privates Unternehmen titig. Das Unternehmen SESB ist eine Tochtergesellschaft von
Tenaga Nasional Berhad (80% Anteil) und der Regierung Sabahs (20% Anteil).

SESB ist der Hauptenergieversorger in Sabah und der Region Labuan. Das Unternehmen ist in
den verschiedenen Aufgaben eines modernen Energieversorgers tétig, von der
Stromerzeugung bis hin zur Ubertragung und Verteilung, und stellt eine verlissliche
Energieversorgung der Bevolkerung sicher. Eine Aufgabe von SESB ist es, die notwendige
Infrastruktur im Bundesstaat Sabah und Labuan auszubauen. SESB betreibt ein Leitungsnetz
von 66 kV, 132 kV und 275 kV, das alle groBeren Stadte in Sabah und Labuan miteinander
verbindet.
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Cenergi SEA Sdn. Bhd.

15t Floor Citta Mall, No. 1, Jalan PJU 1A/48, Ara Damansara 47301 Petaling Jaya, Selangor
Darul Ehsan, Malaysia

Tel: +603-7610 4931
Fax: +603-7610 4932
E-Mail: info@cenergi-sea.com
Website: www.cenergi-sea.com

Cenergi SEA Sdn. Bhd. ist eine Projektentwicklungs- und Investmentgesellschaft, die sich auf
Projekte im Bereich erneuerbare Energien und Energieeffizienz in der ASEAN-Region
spezialisiert hat. Cenergi SEA hat seinen Hauptsitz in Petaling Jaya und ist zu 100% im Besitz
von Khazanah Nasional Berhad, dem strategischen Investmentarm der Regierung Malaysias.

Cenergi SEA wurde im September 2010 als Joint Venture zwischen Khazanah Nasional Berhad
und Camco Clean Energy PLC, einem international tatigen Projektentwickler in den Bereichen
Emissionsminderung und saubere Energien, gegriindet.

Cenergi SEA ist ein Marktfiihrer in der Bioenergie-Projektentwicklung in Siidostasien mit End-
to-End-Planung, Finanzierung, Bauleitung und Projektplanung. Als groBter netzgebundener
Bioenergieentwickler des Landes ist es das Ziel des Unternehmens ,Zero-Waste“-
Biogasanlagen, die POME in wertvolles Biogas umwandeln, zu bauen und betreiben. Aktuell
betreibt Cenergi insgesamt sieben Biogasanlagen mit einer Gesamtleistung von 10,1 MW.
Weitere acht Anlagen sollen in nichster Zukunft in Betrieb genommen werden. Damit wiirde
sich die Gesamtkapazitat auf 26,3 MW erhohen.

Treehouz Asia Sdn. Bhd.

No. 8, Jalan Serendah 26/39, Kawasan Perindustrian HICOM, Seksyen 26, 40400 Shah
Alam, Selangor, Malaysia

Tel: +603-5891 8778
E-Mail: biomass@treehouz.asia
Website: https://www.treehouz.asia

Treehouz Asia, mit Sitz im Bundesstaat Selangor, bietet Biomasse-Energiel6sungen an und
konzentriert sich dabei auf schliisselfertige Losungen fiir Pelletieranlagen fiir Biomasse und die
Lieferung von Biokraftstoff. Das Unternehmen baut leistungsstarke Pelletproduktionsanlagen
fiir Kunden in der Region, die kontinuierlich mit optimaler Kapazitit, minimalen Ausfallzeiten
und geringem Wartungsaufwand operieren.

Des Weiteren bringt das Unternehmen umfassende praktische Erfahrung in der Herstellung
von Pellets sowie in der Prozessautomatisierung mit sich, und bietet Kunden an, ganze
Biomasse-Prozessanlagen zu entwerfen, bauen und beauftragen. Weitere Dienstleistungen
beinhalten Machbarkeitsstudien, Engineering, Fertigung und After-Sales-Leistungen.



mailto:info@cenergi-sea.com
http://www.cenergi-sea.com/
https://www./

Environmental Preservation and Innovation Centre Sdn. Bhd. (EPIC)

CENVIRO Eco-Park, Lot PT 8436, Mukim Jimah, Ladang Tanah Merah A3 Division, 71960
Bukit Pelandok, Port Dickson, Negeri Sembilan, Malaysia

Tel: +606-666 2250
Fax: +606-666 2040
E-Mail: inquiry@epic.org.my
Website: https://epic.org.my

Das Environmental Preservation and Innovation Center (EPIC) mit Sitz im Cenviro Ecopark
ist ein Kompetenzzentrum, das Schulungen sowie Forschung und Entwicklung in Abfallfragen
in Malaysia und der Region durchfiihrt. Ziel des EPIC ist es, nationales und institutionelles
Wissen zu entwickeln und gleichzeitig kreative und zuverlassige Losungen fiir das gesamte
Spektrum der Abfallwirtschaft und erneuerbaren Energien bereitzustellen.

Rapid Genesis Sdn Bhd

Jalan Us 1, Kawasan Institusi Bangi, 43000 Kajang, Selangor, Malaysia

E-Mail: contact.rapidgenesis@gmail.com
Online-Formular: https://www.rapidgenesis.com/contact-1
Website: https://www.rapidgenesis.com

Rapid Genesis konzentriert sich auf die Schaffung und Vermarktung technologischer
Innovationen, die die Herausforderungen der Nachhaltigkeitsfragen angehen. Die
Fokusbereiche bestehen aus den vier Bereichen der Nachhaltigkeit: Wasser, Lebensmittel,
Energie und Materialien. Uber das Konzept der Kreislaufwirtschaft soll die Nachhaltigkeit in
diesen Bereichen durch neue Technologien und Innovationen verwirklicht werden.

Eine der gegriindeten Technologieplattformen ist die Plattform fiir Palm Oil Green Lubricant.
Malaysia verfiigt liber eine der fortschrittlichsten Forschungsarbeiten zur Downstream-
Verwendung von Palmoélderivaten. In Zusammenarbeit mit Partnern stellt Rapid Genesis z.B.
Kunden das Know-how, das Labor sowie die Pilotanlage zur Verfiigung, um Palmélester zu
entwickeln, die als umweltfreundliche Schmiermittel fiir verschiedene Branchen wie
Olbohrungen, Fertigung und Antriebsmaschinen verwendet werden konnen.
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Northport (Malaysia) Bhd.

Jalan Pelabuhan Utara, Pelabuhan Utara, 42000 Pelabuhan Klang, Selangor, Malaysia

Tel: +603-3169 8888
Fax: +603-3169 8080
E-Mail: ccd@northport.com.my

Website: https://www.northport.com.my

Northport ist einer der groften Mehrzweckhéfen im nationalen Hafensystem und bietet
spezielle Einrichtungen und Dienstleistungen fiir den Umschlag einer Vielzahl von Ladungen,
von Containern bis zu Autos, sowie Behandlungskapazitit fiir den Umschlag von
verschiedenen fliissigen und trockenen Schuttgiitern in allen SendungsgroBen. Die
Einrichtungen befinden sich an zwei Standorten — in Southpoint fiir den konventionellen
Frachtumschlag und in Northport, wo sich die hochmodernen Containerumschlaganlagen
befinden.

Im April 2018 wurde im Hafenteil Southpoint das Biomasse-Logistikzentrum nach der
Unterzeichnung eines Memorandum of Understandings zwischen drei Unternehmen zur
Einrichtung einer zentralen Drehscheibe fiir die Verarbeitung und Handhabung von Biomasse
gegriindet. Die beteiligten Unternehmen waren Cenergi SEA Sdn Bhd, Bioenergy Machinery
Sdn. Bhd. und Environmental Preservation and Innovation Center Sdn. Bhd.

Das Logistikzentrum besteht aus Lagern, Freiflichen fiir die Verarbeitung und
Hafenabwicklungsanlagen und soll zur Entwicklung einer durchgingigen (end-to-end)
logistischen Wertschopfungskette fiir die Biomasseindustrie beitragen.

BIO ENECO SDN BHD (BIO ENECO™)

2A-20-2, Tower 2A, Plaza Sentral, Jalan Stesen Sentral 5, KL Sentral 50470, Kuala Lumpur,
Malaysia

Tel: +603-9054 8138
E-Mail: enquiries@bioneco.com
Website: https://bioeneco.com/

BIO ENECO™ wurde 2011 gegriindet und hat sich seitdem erfolgreich als Entwickler,
Hersteller und Lieferant von Biokraftstoff entwickelt. Zu den Biomassekraftstoffprodukten
gehoren Holzpellets, Holzhackschnitzel, Palmkernschalen (PKS) und leere Fruchtbiischel
(EFB) sowie Biomasse-Energiel6sungen.
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Plantagenfirmen

Borneo Pacific (Holdings) Sdn. Bhd.

Lot 66, Shoplot 18, 2nd Floor Block G, Ruang Singgah Mata 4, Asia City, P.O. Box 12707,
88000 Kota Kinabalu, Sabah, Malaysia

Tel: +6088-234 323 / +6088-234 324
Fax: +6088-236 754

E-Mail: asasbsb@gmail.com

Webseite: www.borneopac.com

Borneo Pacific (Holdings) Sdn. Bhd. wurde 1988 in Sabah urspriinglich als
Baugeschift/Baufirma eingetragen. In den letzten 26 Jahren war die Unternehmensgruppe
erfolgreich in  groBen  Immobilienentwicklungsprojekten, = wie =~ Wohnungsbau,
Gemeindezentrumsprojekten, Infrastrukturarbeiten und Regierungsprojekten, in Sabah
involviert. Gleichzeitig erkannte die Firma die Notwendigkeit einer Diversifizierung und
begann Titigkeiten im Bereich der Hotellerie, Landwirtschaft, aber auch Palmél- und
Biomasseindustrie Anfang der 1990er Jahre aufzunehmen.

Die Plantagen der Unternehmensgruppe befinden sich in Ulu Tungku in der Region Lahad
Datu. Etwa 95% der Gesamtflache sind seit ihrem ersten Jahr im Jahr 1990 gepflanzt, wihrend
85% der gesamten gepflanzten Flichen gereift und in der Erntephase sind. Alle frischen
Fruchtstinde werden geerntet und sofort an die integrierten Olmiihlen zur Verarbeitung
geliefert. Der Plantagen-Sektor beteiligt sich aktiv in der Baumschule, am Olpalmenanbau und
Palmolfrisen und baut die internen StraBensysteme aus, um eine fachgerechte Erhaltung der
Plantage und Ernte zu gewéhrleisten.

Boustead Holding Berhad

28th Floor, Menara Boustead, 69, Jalan Raja Chulan, 50200 Kuala Lumpur, Malaysia

Tel: +603-2141 9044
Fax: +603-2141 9750
E-Mail/Online-Formular: https://www.boustead.com.my/contact-us/

Webseite: www.boustead.com.my

Die Boustead Group ist eines der dltesten Konglomerate Malaysias und kann seine Wurzeln bis
1828 zuriickverfolgen. In sechs primiren Sektoren ist Boustead Group in der malaysischen
Wirtschaft aktiv, nimlich in Plantagen, Immobilien, der Pharma- und Schwerindustrie, in
Handel sowie Finanzierung & Investition. Die Plantagenabteilung des Konzerns ist in erster
Linie auf den Anbau von Olpalmen und auf die Verarbeitung von Olpalmenfriichten in
Palmenprodukten spezialisiert. Neben der Verarbeitung der FFB in den eigenen Miihlen
verkauft Boustead Holding Berhad die FFB auch an andere Unternehmen und bietet
Beratungsdienstleistungen an.

In Malaysia besitzt Boustead insgesamt" ca. 93.300 Hektar Land zur landwirtschaftlichen
Nutzung, wobei 75.000 Hektar mit Olpalmen bepflanzt sind. Die Verwaltung dieser
Plantagenflachen erfolgt durch die 100%-ige Tochtergesellschaft Boustead Estates Agency Sdn.
Bhd.
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Far East Holdings Berhad (FEHB)

Level 23, Menara Zenith, Jalan Putra Square 6, 25200 Kuantan, Pahang Darul Makmur,
Malaysia

Tel: +609-514 1936 / 514 1948 / 514 1339
Fax: +609-513 6211

E-Mail: fareast@fareh.po.my

Webseite: www.fehb.com.my

Far East Holdings Berhad (FEHB) wurde am 6. August 1973 unter dem Namen ,Far East
Holdings Sdn. Bhd.“ gegriindet. 1986 wurde aus der Sdn. Bhd. eine Aktiengesellschaft; seitdem
tragt die Far East Holding Berhad ihren gegenwirtigen Namen. Hauptaugenmerk von FEHB
sind der Anbau und die Produktion von Palmol. Die Hauptverwaltung der Firma iibernimmt
den Zustiandigkeitsbereich fiir beratende Funktionen und Management Services der gesamten
Bereiche. Insgesamt betreibt FEHB acht Palmolmiihlen.

FELCRA Berhad

Wisma Felcra, Lot 4780, Jalan Rejang, Setapak Jaya, Peti Surat 12254, 50772 Kuala Lumpur,
Malaysia

Tel: +603-4145 5000

Fax: +603-4142 8162

E-Mail: felcrabhd @felcra.com.my
Webseite: www.felcra.com.my

Die Federal Land Consolidation and Rehabilitation Authority (FELCRA) wurde 1966
gegriindet. Das Ziel war es, die Bevolkerung im ldndlichen Raum an den nationalen
wirtschaftlichen Aktivititen zu beteiligen, um die Verbesserung ihres Lebensstandards
herbeizufiihren.

Am 1. September 1997 erfolgte die Umfirmierung von einer Korperschaft (FELCRA) zur Firma
FELCRA Berhad, die vollstindig im Besitz der Regierung ist. Aufgrund dieser Anderung ist
FELCRA Berhad nun in der Lage, neuen Geschaftsmoglichkeiten nachzugehen, die vorher nicht
moglich waren.

Derzeit verwaltet FELCRA Berhad 257.078 Hektar Fliche. Davon sind rund 212.903 Hektar
Olpalmenplantagen, 40.045 Hektar Kautschukplantagen und die iibrigen 4.130 Hektar mit
Reis und anderen Nutzpflanzen bedeckt. Neben dem Plantagenmanagement treibt FELCRA
Berhad die Diversifizierung ihrer Tatigkeiten in Industrie- und Dienstleistungsbranchen sowie
anderen wachsenden Geschéftsfeldern weiter voran.

Die Erfahrung in der Bewirtschaftung von Plantagen wird durch die 100%-ige
Tochtergesellschaft Felcra Plantation Services Sdn. Bhd. an Kunden weitergegeben. Seit der
Griindung von FELCRA Berhad 1966 spielt die Felcra Plantation Services Sdn. Bhd. eine
Schliisselrolle darin, Kleinbauern in abgelegenen Regionen dabei zu unterstiitzen, ungenutzte
Landflachen in ertragreiche Plantagen umzuwandeln und so die wirtschaftliche Situation der
Landbevolkerung zu verbessern. Insbesondere konzentrieren sich die Leistungen von Felcra
Plantation Services Sdn. Bhd. darauf, Kleinbauern hinsichtlich der Planung und Entwicklung
von Palmol-, Kautschuk- und Reisplantagen zu beraten.

FELCRA weist dariiber hinaus den Status einer ,,Government-linked company“ (GLC) auf, d.h.
Kontrollanteile gehoren direkt dem Staat.
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FGV Holdings Berhad

Wisma FGV, Jalan Raja Laut, 50350 Kuala Lumpur, Malaysia

Tel: +603-2789 0000

Fax: +603-2789 0001

E-Mail: fgv.enquiries@fgvholdings.com
Webseite: www.fgvholdings.com

FGV ist eine global integrierte Firma, welche weltweit in neun Lindern operiert. Das
Unternehmen ist in drei Kernbereichen titig: Plantagenwirtschaft, Zucker und Logistik. FGV
ist eine in Malaysia ansissige Firma, welche iiber 45.000 Mitarbeiter beschiftigt und seit 2007
als Tochterfirma der FELDA, einer der weltweit gro8ten Firmen des Palmélhandels, arbeitet.

FGV besitzt und bearbeitet 439.725 Hektar Palmplantagenflache in Malaysia und Indonesien
und produziert 3 Mio. MT Palmol (Crude Palm Oil [CPO]) pro Jahr.

FGV ist als Vorreiter im Bereich der erneuerbaren Energien aus Abfillen der Olpalme tiitig und
betreibt ein Biomassekraftwerk in Lahad Datu (Sabah) sowie ein weiteres Kraftwerk in Jengka
(Pahang). Derzeit betreibt FGV bereits 28 Biogasanlagen sowie auch die erste Anlage zur
Produktion von Palm-Bio-CNG (Bio-Compressed Natural Gas) in Zusammenarbeit mit dem
Malaysian Palm Oil Board MPOB.

Wie Sime Darby und Felcra Plantation Services Sdn. Bhd. weist auch FGV den Status einer
Government Linked Company (GLC) auf.

Genting Plantations Berhad

24th Floor, Wisma Genting, Jalan Sultan Ismail, 50250 Kuala Lumpur, Malaysia

Tel: +603-2178 2288

Fax.: +603-2161 5304

E-Mail: gpbinfo@genting.com
Webseite: www.gentingplantations.com

Gegriindet wurde das Unternehmen Genting Plantations Berhad im Jahr 1977 und ist seit 1982
an der malaysischen Borse gelistet. Es bildet die wichtigste Tochtergesellschaft im Bereich der
Plantagenaktivititen der Genting Berhad-Gruppe. Gegenwirtig besitzt das Unternehmen
247.400 Hektar Plantagenfliche in Malaysia und Indonesien sowie insgesamt elf Olmiihlen,
verteilt auf die Halbinsel Malaysia (1), in Sabah auf Ostmalaysia (6) und in Indonesien (4). Die
gesamte Kapazitit der Miihlen betrigt 580 MT pro Stunde.

Im Jahr 2014 wandelte sich das Unternehmen in einen integrierten Palmoélproduzenten mit der
Errichtung eines Bioraffineriekomplexes mit einer Kapazitit von 240.000 MT/Jahr in
Zusammenarbeit mit einem amerikanischen Technologieanbieter. Als Erginzung zur
Bioraffinerie wurde in Zusammenarbeit mit der Musim Mas Group, einem der weltweit
flihrenden Palmolunternehmen, das sich auf Palmolraffinerien spezialisiert, eine Raffinerie mit
einer Kapazitiat von 600.000 MT/Jahr aufgestellt.

Genting Plantations Berhad ist eine von 14 Griindungsfirmen des ,,Roundtable of Sustainable
Palm Oil“. Letzteres ist eine Organisation, die sich zum Ziel gesetzt hat, nachhaltigen Anbau
von Olpalmen zu férdern und mogliche negative Auswirkungen der Palmélindustrie auf die
Umwelt zu minimieren. Mitglieder der Organisation sind hierbei verschiedene
Umweltverbande, NGOs sowie wichtige Institutionen und Unternehmen in der
Produktionskette der Palmolindustrie sowie Plantagenbetreiber und Héandler.
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Hap Seng Consolidated Berhad

21st Floor, Menara Hap Seng, Jalan P. Ramlee, 50250 Kuala Lumpur, Malaysia

Tel: +603-2172 5228

Fax: +603-2172 5286

E-Mail: inquiry@hapseng.com
Webseite: www.hapseng.com.my

Hap Seng Consolidated Berhad ist ein borsennotiertes Unternehmen mit verschiedenen
Geschiftstitigkeiten in Bezug auf Plantagen, Immobilieninvestition und -entwicklung,
Kreditfinanzierung, Automobilteile und Baumaterialien.

Hap Seng Plantations ist einer der gro8ten Produzenten von nachhaltigem Palmdl in Sabah,
Ostmalaysia. Das Unternehmen konzentriert sich auf die vorgelagerten Aktivitdten in der
Palmolindustrie, wobei es Olpalmen anbaut, frische Fruchtbiischel (FFB) erntet und in eigenen
Miihlen zu Rohpalmol (CPO) verarbeitet.

Insgesamt besitzt Hap Seng Plantations derzeit rund 40.000 Hektar Land, von denen ca.
36.000 Hektar mit Olpalmen bepflanzt sind. Das Unternehmen verfiigt iiber sechs
Anbaugebiete und vier Olmiihlen, die sich alle in Sabah, besonders in der Region von Lahad
Datu, Tawau und Kota Marudu, befinden.

IJM PLANTATIONS BERHAD

Wisma IJM, Jalan Yong Shook Lin, 46050 Petaling Jaya, Selangor Darul Ehsan, Malaysia

Tel: +603-7985 8288
Fax: +603-7952 9388
E-Mail: ijm@ijm.com
Webseite: www.ijm.com

IJM Plantagen Berhad ist ein Palmolbetrieb in Sabah, Malaysia. Seit Juli 2013 wird IJM
Plantagen Berhad an der malaysischen Borse gelistet. Die Olpalmenplantagen der Gruppe mit
einer Gesamtfliche von ca. 61.981 Hektar befinden sich in Sabah, Ostmalaysia sowie Ost-
Kalimantan und Sumatra in Indonesien.

Das Unternehmen verfiigt iiber sechs Palmdlmiihlen mit einer FFB-Gesamtverarbeitungs-
kapazitit von 300 MT FFB pro Stunde. Die Miihlen liegen strategisch in unmittelbarer Niahe zu
den Plantagen. Die vier Palmolmiihlen in Malaysia verfiigen iiber eine Verarbeitungskapazitit
von 180 MT FFB pro Stunde, die verbleibenden zwei Miihlen, die sich im indonesischen Betrieb
befinden, haben eine Kapazitit von 120 MT FFB pro Stunde.
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I0I CORPORATION BERHAD

IOI City Tower 2, Lebuh IRC, IOI Resort City, 62502 Putrajaya, Malaysia

Tel: +603 -8947 8888

Fax: +603- 8943 2266
E-Mail: corp@ioigroup.com
Webseite: www.ioigroup.com

Das Unternehmen IOI Corporation Berhad ist eine Tochtergesellschaft der IOI Group. Diese ist
im Bereich Immobilien und Palmélindustrie titig. IOI Corporation Berhad ist an der
malaysischen Borse gelistet und ein fithrendes Unternehmen in der Palmélindustrie, mit
Aktivititen in der gesamten Palmolwertschopfungskette — vom Saatgut, tiber Plantagen und
Olernte bis hin zur Produktion hochwertiger und nachhaltiger Palmdélprodukte.

Das Unternehmen besitzt 96 Olpalmenplantagen, 15 Palmélmiihlen und vier Forschungs- und
Entwicklungszentren in Malaysia und Indonesien mit mehr als 23.000 Mitarbeitern. Des
Weiteren ist das Unternehmen aktiv in den Segmenten Raffinerien, oleochemische Ole,
Spezialtle und -fette. Es besitzt zwei Palmolraffinerien in Malaysia und vier oleochemische
Produktionsstatten in Malaysia und Deutschland. Die nachgelagerten Produkte werden in
mehr als 60 Lander weltweit exportiert.

Kuala Lumpur Kepong Berhad

Bangunan Mayban Trust Ipoh, Level 9, No. 28, Jalan Tun Sambanthan, 30000 Ipoh, Perak
Darul Ridzuan, Malaysia

Tel: +605-240 8000
Fax: +605-240 8115

E-Mail: contactus@klk.com.my
Webseite: www.klk.com.my

Begonnen hat Kuala Lumpur Kepong Berhad (KLK) vor mehr als 110 Jahren als eine Plantagen-
Gesellschaft und auch heute noch sind Olpalmenplantagen (95% der Plantagenfliche) und
Gummibaumplantagen (5% der Plantagenfliche) die Hauptgeschéftsbereiche. Heute ist KLK
eines der groBten privaten Unternehmen der Palmolindustrie und seit einigen Jahren an der
malaysischen Borse notiert.

Heute verfiigt die Gruppe iiber mehr als 285.000 Hektar Landfldche, verteilt iiber Malaysia
(Westmalaysia und Sabah), Indonesien sowie Liberia. Rund 26% dieser Flache befinden sich in
Westmalaysia, 15% in Sabah sowie weitere 51% in Indonesien und 8% in Liberia. KLK betreibt
aktuell sechs Biogasanlagen und 17 Palmdlmiihlen mit weiteren sechs im Aufbau.
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Kulim (Malaysia) Berhad

Ulu Tiram Estate, K.B. 705, 80990 Johor Bahru, Johor, Malaysia

Tel: +607-8611 611 / +607-8633 333
Fax: +607-8611 701 / +607-8631 909
E-Mail: info@kulim.com.my
Webseite: www.kulim.com.my

In der Palmolindustrie gilt Kulim als einer der fiihrenden Palmoélkonzerne mit Aktivitdten in
Malaysia und Indonesien. Kulim gehort auch zu den ersten Palmolproduzenten, die nach dem
RSPO-Standard (Roundtable on Sustainable Palm Oil) zertifiziert wurden. Das Unternehmen
legt groBen Wert auf Effizienz. So wird es nach der ,,Vision 30:30“ gefiihrt, die darauf abzielt,
die Fruchtertrége auf 30 Tonnen pro Hektar und die Extraktionsrate von Palmenprodukten auf
30% im Einklang mit den Prinzipien der nachhaltigen Entwicklung zu steigern.

Das Unternehmen fertigt auch Gummi-Produkte, olbasierte Chemikalien und verkauft
tropische Friichte. Dabei zeigt es Engagement in der Roh-Palmol-Verarbeitung. Weiterhin
stellt Kulim Plantagen-Management- und Beratungsdienstleistungen zur Verfiigung, montiert
landwirtschaftliche und mechanische Ausriistung und forscht und produziert Olpalmsamen.

Kwantas Corporation Berhad

K-63-3rd Floor, Signature Office, KK Times Square, Off Coastal Highway, 88100 Kota
Kinabalu, Sabah, Malaysia

Tel: +6088-486 555
Fax: +6088-486 777
Webseite: www.kwantas.com.my

Kwantas Corporation Berhad wurde im Jahr 1995 als eine Investment-Holdinggesellschaft
gegriindet und ist seit 1996 an der malaysischen Borse gelistet.

Die Kwantas Group ist ein integrierter Palmolproduzent, der in verschiedenen Bereichen der
Palmolindustrie titig ist: Hierzu gehoren Olpalmenplantagen, Palmolmiihlen, Pressanlagen,
Palmolraffinerien, Fettverarbeitung, Handel von Palmdl und Fettprodukten, GroBhandel und
Lieferung von Diesel und Schmierstoffen.

Im Jahr 2018 verfiigte Kwantas iiber 56.917 Hektar Plantagenland. Die Olpalmenplantagen
liegen strategisch giinstig in unmittelbarer Nihe von Lahad Datu, wo die Palmenfriichte einfach
und schnell zur Verarbeitung zu den nahegelegenen Olmiihlen und Raffinerien transportiert
werden konnen.
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Pontian United Plantations Berhad (PUP)

KMs52 off Jalan Sandakan - Lahad Datu, P.O. Box 60525, 91114 Lahad Datu, Sabah, Malaysia

Tel: +6089-565 620

Fax: +6089-565 321

E-Mail: inquiry@pontianunited.com
Webseite: www.pontianunited.com

PUP wurde im Jahre 1952 gegriindet. Das Unternehmen begann mit 1.833 Hektar Olpalmen-
und Kautschukplantagen in Kukup, Johor. Ein weiterer Ausbau, den die Gesellschaft vornahm,
fiihrte zu einem Anstieg des Landbesitzes auf 40.000 Hektar.

Die meisten Olpalmenflichen innerhalb der Unternehmensgruppe liegen an der Ostkiiste von
Sabah, genauer in Kinabatangan und Lahad Datu. Wahrend der Expansionsphase konstruierte
das Unternehmen eine Palmolmiihle, die bis zu 90 MT Material CPO pro Stunde produzieren
kann, sowie eine Palmkernverarbeitungsanlage. Daneben erwarb das Unternehmen auch
industrielle Flichen und Gewerbebauten in ganz Malaysia. Derzeit hat PUP 15
Tochtergesellschaften, wovon das Hauptgeschift der meisten Firmen im Bereich von Palmol,
Versicherungs- und Eigentumsmanagement liegt.

Zum 30. Oktober 2013 wurde das Unternehmen PUP von FGV Holdings Berhad (ehemals Felda
Global Ventures Holdings Berhad) aufgekauft. Dabei operiert PUP weiterhin als eigenstindige
Tochtergesellschaft und wird von FGV Holdings bei dem Vorhaben unterstiitzt, die
Plantagenflache stetig zu vergréBern.

Rimbunan Hijau Group (RH Group)

Menara Rimbunan Hijau, 101, Pusat Suria Permata, Jalan Upper Lanang, 96000 Sibu,
Sarawak, Malaysia

Tel: +6084-216 155

Fax: +6084-215 217

E-Mail: Online-Anfrage
Webseite: www.rhg.com.my

Die RH Group wurde 1975 gegriindet und hat sich zu einem integrierten, dynamischen
Konglomerat Malaysias entwickelt. Die RH Group ist in einer Vielzahl von Industriezweigen
aktiv, welche sich in die folgenden Titigkeitsbereiche gliedern: Forstwirtschaft,
Palmolindustrie, Medien, Informations- und Kommunikationstechnologie, Gastwirtschaft und
andere Aktivititen. Die RH Group ist seit 1988 in der Palmolindustrie titig und betreibt derzeit
drei Palmdlmiihlen in Sarawak.

Der Bereich Olpalmenplantagen steht hauptsichlich unter der Verwaltung der
Tochtergesellschaft Rimbunan Sawit Berhad (RSB), welche seit Juni 2005 an der malaysischen
Borse gelistet ist und sich seitdem als erfolgreiches Unternehmen in der Palmélindustrie
etabliert hat.

Der Abfall in den Miihlen, der bei der Verarbeitung der FFB entsteht, wird als Biomasse
genutzt. Insbesondere wird das Methan aus POME fiir die Stromerzeugung eingefangen.
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Sawit Kinabalu Group

Jalan Kelapa Sawit, Off KM 4, Jalan Tuaran, 88300 Kota Kinabalu, Sabah, Malaysia

Tel: +6088 — 235 811

Fax: +6088 — 217 851

E-Mail: cc@sawitkinabalu.com.my / cc.sawitkinabalu@gmail.com
Webseite: www.sawitkinabalu.com.my

Die Sawit Kinabalu Group (SKG) ist ein staatliches Unternehmen, das seit der Griindung 1996
zu einem der groBten Palmolproduzenten in Sabah gewachsen ist.

Die Hauptgeschiftsfelder der SKG sind der Anbau, die Verarbeitung sowie die Beschaffung und
der Handel von und mit Palmoélprodukten wie FFB, CPO und Palmkernol. Derzeit besitzt die
Sawit Kinabalu Group 68.981 Hektar Plantagenfliche in Sabah. Die SKG besitzt insgesamt 34
Anbaugebiete an der Westkiiste Sabahs sowie in der Region von Sandakan, Lahad Datu und
Tawau, und betreibt sieben Palmolmiihlen sowie eine Palmdlraffinerie in Sabah.

Sarawak Plantation Berhad (SPB)

Lot 1173 & 1174, Block 9, MCLD Miri Waterfront, Jalan Permaisuri, P. O. Box 661, 98007
Miri, Sarawak, Malaysia

Tel: +6085-413 814

Fax: +6085-416 192

E-Mail: info@spbgroup.com.my
Webseite: www.spbgroup.com.my

SPB ist eines der Pionierunternehmen der Palmolindustrie, das 1997 in Sarawak gegriindet und
2000 an der malaysischen Borse gelistet wurde. Das Unternehmen befasst sich hauptsichlich
mit dem Anbau von Olpalmen und die Produktion von Rohpalmél (CPO). Weitere
Geschiftsbereiche sind die Produktion von Saatgut, die Bereitstellung von Labor- und
Managementdienstleistungen sowie Immobilieninvestitionen.

Derzeit verfiigt das Unternehmen iiber eine Gesamtlandflache von 45.668 Hektar, von denen
ca. 35.076 bepflanzt sind, sowie 20 Palmanbaugebiete. Des Weiteren besitzt und betreibt SPB
zwei Palmolmiihlen, jeweils in Niah und Mukah, mit einer Gesamtkapazitat von 120 MT pro
Stunde.

SPB ist der einzige Palmol-Saatguthersteller in Sarawak und besitzt und betreibt eine eigene
Saatgutproduktion. Das Saatgut wird durch das Institut fiir Qualitatskontrolle (SIRIM)
zertifiziert und ist fiir den Verkauf durch das Malaysian Palm Oil Board (MPOB) lizenziert.
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Sime Darby Plantation Berhad (SDP)

Main Block, Level 3, Plantation Tower, No.2, Jalan PJU 1A/7 Ara Damansara, 47301 Petaling
Jaya, Selangor Sarul Ehsan, Malaysia

Tel: +603-7848 4000

Fax: +603-7848 4172

E-Mail: Online-Anfrage

Webseite: www.simedarbyplantation.com

Als global integriertes Plantagenunternehmen ist SDP in das gesamte Spektrum der
Palmolwertschopfungskette eingebunden — von vor- bis nachgelagerten Aktivitdten, Forschung
& Entwicklung, erneuerbaren Energien und Agrarindustrie. Das Unternehmen verfiigt iiber
776.812 Hektar Anbaufliche, wovon 583.766 Hektar mit Olpalmen, 12.541 Hektar mit
Kautschuk und 5.613 Hektar mit Zuckerrohr bepflanzt sind. Damit ist das Unternehmen fiir
etwa 3,3% der weltweiten Rohpalmol-Gesamtproduktion verantwortlich. SDP st
Griindungsmitglied von RSPO (Roundtable for Sustainable Palm Oil), der Initiative, die
sicherstellt, dass Unternehmen Verantwortung fiir die Produktion von nachhaltigem Palmol
iibernehmen. SDP ist Hersteller von zertifiziertem nachhaltigem Palmol (Certified Sustainable
Palm Oil).

Nachgelagerte Aktivitaten des Unternehmens sind z.B. Produktion von Spezial6len und -fetten,
Nahrungserganzungsmitteln, Oleochemikalien und Biodieselprodukten. Diese sind in 16
Landern vertreten — u.a. in Malaysia, Singapur, Indonesien, Siidkorea, Thailand, Japan, China,
Deutschland, GroBbritannien, Siidafrika, den Niederlanden, Philippinen, den Vereinigten
Arabischen Emiraten, den USA und Papua-Neuguinea.

Sarawak Oil Palms Berhad (SOPB)

No. 124—126, Jalan Bendahara, P.O. Box 547, 98007 Miri, Sarawak, Malaysia

Tel: +6085-436 969

Fax: +6085-432 929
E-Mail: Online-Anfrage
Webseite: www.sop.com.my

SOPB gliedert sich in folgende Bereiche: Olpalmenplantagenwirtschaft, Verarbeitung von FFBs
zur Erzeugung von Palmrohél, Produktion von Spezialolen und Nahrungsergénzungsmitteln
sowie Grundstiicksmanagement. Der Anbau von Olpalmen und die Extraktion von Palmol
stellen dabei das Kerngeschift der Unternehmensgruppe dar. Die Unternehmensgruppe ist
auch in der Produktion von veredelten Endprodukten aus Palmol tatig. Als Teil der SOPB-
Gruppe ist ,,SOP Edible Oils Sdn. Bhd.” auf Palmoélraffination des Palmrohéls spezialisiert und
produziert verschiedene Produkte wie Oleinsiure, Stearin und Palmolfettextrakt.

Derzeit verfiigen SOPB und dessen Tochtergesellschaften Grundstiicke von iiber 87.500
Olpalmenanbaugebiete. Daneben betreibt SOPB sieben Palmolmiihlen, die Rohpalmol aus
FFBs extrahieren.
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Shin Yang Sdn. Bhd.

Lot 515, Jalan Datuk Edward Jeli, Piasau Industrial Estate, 98000 Miri, Sarawak, Malaysia

Tel: +6085-656 322
Fax: +6085-652 999
E-Mail: mail@shinyang.com.my

Webseite: www.shinyang.com.my

Shin Yang Sdn. Bhd. wurde im Februar 1983 gegriindet. Mit der Griindung weiterer
Schwesterunternehmen hat sich die Shin Yang Group zu einem groSen Konglomerat
entwickelt, das in einer Vielzahl von Geschiftsbereichen titig ist, wie Bauwirtschaft, Schiffsbau,
Grundstiicksverwaltung, Steinbruch sowie Plantagenmanagement.

Neun der 10 Olpalmenplantagen werden von der Linau Mewah Sdn Bhd und die letzte von Shin
Yang Forestry Sdn Bhd verwaltet. Alle Plantagen sind MSPO (Malaysian Sustainable Palm Oil)-
zertifiziert. Ein Fokus des Unternehmens liegt darauf, mit Hilfe von erfahrenen Mitarbeitern
den Ertrag pro Hektar stetig zu steigern, mit dem langfristigen Ziel eines der
Schliisselunternehmen in der Palmélindustrie zu werden.

Ta Ann Group

Ta Ann Building, No. 6 Jalan Rawang, 96000 Sibu, Sarawak, Malaysia

Tel: +6084-320 200

Fax: +6084-313 328

E-Mail: tahb@taann.com.my
Webseite: www.taann.com.my

Seit seiner Griindung Mitte der 1980er Jahre als Forstkonzessions-Lizenznehmer hat die Ta
Ann Group ihre Aktivititen weiter diversifiziert, von der Holzwirtschaft hin zu Schifffahrt,
nachgelagerter Holzverarbeitung und Wiederaufforstung. Die Ta Ann Group ist dabei einer der
Pioniere der Wiederaufforstung in Borneo. Das Unternehmen hat proaktiv Forschungsprojekte
durchgefiihrt, um ertragreichere Baumpflanzmaterialien zu entwickeln. Seit November 1999 ist
das Unternehmen an der malaysischen Borse gelistet.

Seit dem Jahr 2000 hat sich Ta Ann erheblich in Olpalmenplantagen diversifiziert. Die Gruppe
verfiigt iiber eine bepflanzte Olpalmenlandfliche von iiber 46.000 Hektar in Sarawak. Ta Ann
besitzt auBerdem 2 Palmdlmiihlen mit einer Gesamtkapazitit von 180 MT pro Stunde in
Naman und Igan. Ta Ann strebt an, alle Olpalmenunternehmen des Konzerns nach der MSPO-
Zertifizierung (Malaysian Sustainable Palm Oil) zertifizieren zu lassen. Aktuell haben 10 der
Olpalmenunternehmen die Zertifizierung erhalten, einschlieBlich der zwei Palmélmiihlen.
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TSH Resources Berhad (TSH)

Menara TSH, No. 8, Jalan Semantan, Damansara Heights, 50490 Kuala Lumpur, Malaysia

Tel: +603-2084 0888
Fax: +603-2084 0808

E-Mail: tsh@tsh.com.my

Webseite: www.tsh.com.my

Die Unternehmensgruppe arbeitet hauptsdchlich im Anbau, in der Verarbeitung und
Veredelung von Olpalmen. TSH schaffte den Einstieg in die Plantagenbranche in Sabah,
Malaysia. Bisher hat sich das Unternehmen vor allem um die Vergroerung der Landfliche, die
wirksame Nutzung einer erweiterten Olpalmen-Gewebekultur-Technologie und die Schulung
der Mitarbeiter gekiimmert.

Die Plantagen der Unternehmensgruppe mit insgesamt ca. 50.000 Hektar bepflanzter
Anbauflache liegen strategisch in ganz Sabah sowie in Teilen von Kalimantan und Sumatra,
Indonesien, verteilt. Des Weiteren verfiigt die Unternehmensgruppe noch iiber ca. 65.000
Hektar noch nicht bepflanztes Land und ist immer auf der Suche nach strategischen
Expansionspldnen und Akquisitionen. TSH besitzt sechs Palmolmiihlen. Drei davon sind in
Sabah, die restlichen drei in West-Sumatra, Zentral-Kalimantan und Ost-Kalimantan in
Indonesien. Zusammen haben die Miihlen eine kombinierte Verarbeitungskapazitit von ca. 2,0
MT FFB pro Jahr. Die Unternehmensgruppe betreibt in Sabah eine Biomasseverarbeitungs-
sowie eine Biogasanlage.

United Plantations Berhad

Jendarata Estate, 36009 Teluk Intan, Perak Darul Ridzuan, Malaysia

Tel: +605-6411 411

Fax: +605 641 1876

E-Mail: up@unitedplantations.com
Webseite: www.unitedplantations.com

United Plantations (UP) befasst sich schwerpunktmifig mit dem Anbau und der Verarbeitung
von Palmol, Kokosnussol und anderen Plantagenertrigen. Die Tochtergesellschaften sind in
mehreren nachgelagerten Aktivititen wie der Palmdlverarbeitung oder Verpackung/Verteilung
von Endprodukten in Form von Kochoélen, Speisedlen, Spezialfetten und Seifen tatig.

Insgesamt umfasst die Landfldche von UP in Malaysia etwa 40.855 Hektar. Der Schwerpunkt
liegt dabei im Anbau von Olpalmen (90%) und Kokosniissen (10%). In Malaysia betreibt UP
sechs Palmolmiihlen und die Unitata Raffinerie, eine Tochtergesellschaft, die seit einigen
Jahren mit Aarhus Karlshamn AB, einem weltweit fiihrenden Unternehmen im Spezialfette-
Sektor, kooperiert. In 2006 und 2009 akquirierte UP zwei Plantagenunternehmen in
Indonesien mit einer Anbaufliche von ca. 10.000 Hektar. In Kalimantan betreibt das
Unternehmen eine Palmolmiihle mit einer Verarbeitungskapazitit von 60 MT pro Stunde.
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