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1. Zusammenfassung

Bis spitestens 2050 sollen die Niederlande klimaneutral sein. Bis 2030 sollen die CO.-Emissionen bereits um 49 Prozent
im Vergleich zu 1990 verringert werden. Dies ist eine groBe Herausforderung fiir ein Land, das sich bisher aus dem eige-
nen Gasvorkommen bedienen konnte. Erdgas wurde seit Entdeckung der niederldndischen Erdgasfelder zur wichtigsten
Quelle fiir die niederlandische Energieversorgung. Mittlerweile ist das niederldndische Gasfeld zu mehr als 80 Prozent
ausgeschopft und schwere Erdbeben in der Region der Groninger Gasfelder fiihrten dazu, dass sich die niederlandische
Regierung fiir einen Erdgasausstieg entschied. Auch die energiepolitischen Ziele der Europaischen Union setzen die Nie-
derlande enorm unter Druck, die niederldndische Energieinfrastruktur zukiinftig nachhaltiger zu gestalten. Noch 2016
standen die Niederlande im EU-Ranking der erneuerbaren Energieerzeugung auf dem vorletzten Platz.

Die niederldndische Regierung ist sich dariiber im Klaren, dass die Warmewende fortan systematisch angegangen werden
muss und verabschiedete im Juni 2019 ein neues Klimaatakkoord (dt. Klimaabkommen). Laut Klimaatakkoord miissen
bis 2050 rund 7 Millionen Haushalte und 1 Million Gebdude vom Erdgasnetz abgekoppelt und regenerativ beheizt wer-
den. Schon jetzt werden Bauprojekte, die nach dem 1. Juli 2018 genehmigt wurden, nicht mehr an das Gasnetz ange-
schlossen und ab 2021 sollen alle Neubauten nahezu energieneutral sein. Um die neuen Ziele zu erreichen, miissen
zudem bis 2030 die ersten 1,5 Millionen bestehenden Wohnungen nachhaltig saniert werden.! Dieser Prozess wird von
den Gemeinden, in enger Zusammenarbeit mit Biirgern und anderen Stakeholdern, regional durchgefiihrt. Regierung
und Banken stimulieren diese energieeffizienten Renovierungen und Nutzung alternativer Energiequellen anhand attrak-
tiver Fonds und Finanzierungsmoglichkeiten.

Fiir deutsche Unternehmen bietet diese Entwicklung gute Marktchancen. Um die energetische Gebdudesanierung und
den energieeffizienten Neubau erfolgreich durchfiihren zu kénnen, fehlt es den Niederlanden an Fachkriften. Daher sind
sie auf Fachkompetenzen aus dem Ausland angewiesen. Viele niederldndische Hauseigentiimer setzen bereits viel auf
Solarenergie und auch Warmepumpen gewinnen zunehmend an Beliebtheit. Expertise und Erfahrung mit Dammstoffen,
intelligenter Haustechnik zur Regulierung des Energieverbrauchs, Solarsysteme und Warmepumpen werden die kom-
menden Jahre enorm gefragt. Hier ergeben sich gute Absatzmdoglichkeiten fiir deutsche Technologieanbieter.

Die vorliegenden Zielmarktanalyse wurde im Auftrag der Exportinitiative Energie von der Deutsch-Niederldndischen
Handelskammer erstellt und dient deutschen Unternehmen als Grundlage fiir einen erfolgreichen Markteinstieg in die
niederldndische Energiebranche. Sie umfasst wichtige Handels- und Energiedaten der Niederlande und verschafft einen
kompakten Uberblick iiber den niederlindischen Energiemarkt. Dariiber hinaus bietet sie Informationen zu aktuellen
Projekten, politischen Rahmenbedingungen, Férderungen und Markakteuren mit Hinblick auf die niederlandische Ener-
gieinfrastruktur. Im Schlusswort werden Marktchancen fiir deutsche Unternehmen zusammengefasst und mogliche Hin-
dernisse bei einem Markteintritt in die Niederlande beschrieben.

1Vgl. Programma Aardgasvrije Wijken (PAW), 2019.



2. Zielmarkt allgemein

2.1. Landerprofil

Die Niederlande sind eine der fiinf groBten Exportnationen weltweit. Ihre geographische Lage und die traditionell enge
Anbindung an die europiischen und interkontinentalen Markte machen sie zu einem internationalen Knotenpunkt fiir
Handel und Logistik. Die Niederlande grenzen im Osten an Deutschland, im Siiden an Belgien. Der Westen des Landes
ist durch seine Néhe zur Nordsee geprigt (siehe Abb. 1).

Die vier westlichen GroBstddte der Niederlande — Amsterdam, Rotterdam, Den Haag und Utrecht — werden unter der
Oberbezeichnung Randstad zusammengefasst. Diese Region bildet den Motor der niederlindischen Wirtschaft und ist
zugleich das kulturelle Zentrum des Landes. In der Randstad leben 42 Prozent der Gesamtbevdlkerung. Die Hilfte aller
Arbeitsplétze befindet sich dort.

Abbildung 1: Karte der Niederlande
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Tabelle 1: Eckdaten der Niederlande im Uberblick

Name Kdnigreich der Niederlande (Koninkrijk der Nederlanden)
Flache 41.528 km?
Hauptstadt Amsterdam
Parlaments- und Regierungssitz Den Haag
Staatsform Parlamentarische Monarchie
Staatsoberhaupt Willem-Alexander, Kdnig der Niederlande, Prinz von Oranien-Nassau (seit 30. April 2013)
Regierungschef Mark Rutte (VVD)
Regierungsparteien Birgerlich-konservative Koalition aus vier Parteien:
® VVD (33 Sitze)
® CDA (19)
® CU (5)
® D66 (19)
Zusammen haben die Parteien 76 der 150 Sitze in der Zweiten Kammer.
Nationalfeiertag 27. April = Kdnigstag (Koningsdag)
Landessprachen Niederléandisch (Verbreitung in Prozent: 100),

Friesisch (Provinz Friesland),
Limburgisch (Provinz Limburg)

Religionen Romisch-Katholisch: 22 %
Protestantisch: 6 %
Islamisch: 5 %
Sonstige: 5 %

Keine Zugehorigkeit: 53 %

Einwohnerzahl 17,456 Millionen (September 2020)?
Einwohnerdichte 513 Personen pro Quadratkilometer (2019)
Arbeitslosigkeit 2,9 % (Februar 2020), 3,6 % (Mai 2020)3
Wahrung Euro (EUR)

BIP Nominal: 810 Mrd. EUR (2019)*

BIP pro Kopf Nominal 46.710 EUR (2019)

Inflationsrate 2,7 % (2019)°

Uberseegebiete Niederlandische Antillen

Quellen: CBS, Germany Trade & Invest, Kooperation International
2.2. Wirtschaftsstandort Niederlande

Der Wirtschaftsstandort Niederlande ist durch seine geographische Lage und die traditionell enge Anbindung an die
europdischen und interkontinentalen Markte geprégt. In Rotterdam befindet sich der viertgroBte Hafen der Welt (nach
Singapur, Shanghai und Ningbo/Zhoushan) mit einem Giiterumschlag von 469,4 Millionen Tonnen im Jahr 2019.6 Auch
der Flughafen Schiphol in Amsterdam zidhlt zu den weltweit groBten. Im Jahr 2019 war er mit einem Frachtaufkommen
von ca. 1,57 Millionen Tonnen und rund 80,5 Millionen Passagieren der drittwichtigste Flughafen Europas.” Damit sind
die Voraussetzungen der Randstad (west-niederldndischer Ballungsraum, der die Stidte Amsterdam, Rotterdam, Den
Haag und Utrecht einschlieBlich der jeweils gut entwickelten Randgemeinden umfasst) als Motor fiir die niederldndische
Wirtschaft denkbar gut.

Hinzu kommen eine leistungsfahige Infrastruktur, unternehmerfreundliche Genehmigungsverfahren und giinstige recht-
liche Rahmenbedingungen, vor allem beziiglich der Steuergesetzgebung fiir auslandische Unternehmen. Dariiber hinaus
punkten die Niederlande mit einer herausragenden Logistik, kostengiinstigen gewerblichen Immobilien und hochqualifi-
zierten, mehrsprachigen und flexiblen Arbeitskréften.8

2Vgl. CBS, 2020a.

3Vgl. CBS, 2020b.

4Vgl. Statistisches Bundesamt, 2020a.

5Vgl. GTAI, 2020a.

6 Vgl. Port of Rotterdam, 2020.

7 Vgl. Royal Schiphol Group, 2020.

8 Vgl. Interne Publikationen der Deutsch-Niederldndischen Handelskammer.



Laut Statistikbiiro Eurostat zdhlen die Niederlande zu einem der wohlhabendsten Lander der Europdischen Union und
sind somit ein interessanter Absatzmarkt. 2019 hatten die Niederlande innerhalb Europas eines der hochsten Bruttoin-
landsprodukte pro Einwohner. Mit ungefiahr 46.710 Euro liegt das niederldndische Bruttoinlandsprodukt pro Einwohner
weit liber dem européischen Durchschnitt von 31.130 Euro. 9

Dank der guten Gesamtkonjunktur nahmen Kaufkraft und Konsumausgaben im Jahr 2019 in den Niederlanden um 1
Prozent zu.t0 Zuversicht und Kauflaune der Verbraucher stiegen angesichts der guten Beschiftigungslage und wachsender
real verfiigbarer Einkommen. Durch die Corona-Pandemie im Friihjahr 2020 und die damit einhergehenden Einschran-
kungen schitzt die EU-Kommission jedoch, dass 2020 der private Verbrauch um etwa 9,5 Prozent einbricht. So geben die
Verbraucher aus Angst vor Arbeitslosigkeit und Vermdogensverlusten nur sehr zuriickhaltend Geld aus. Es wird erwartet,
dass sich die Konsumlaune der Bevolkerung erst zum Ende des Jahres verbessern konnte. Zudem wird fiir 2021 — bei
einer Erholung der Wirtschaft — mit einem leichten Absinken der Arbeitslosigkeit auf 5,3 Prozent gerechnet. *

2.3. Wirtschaftswachstum

Nach zwei Boomjahren in Folge wuchs die niederldndische Wirtschaft 2019 nicht mehr ganz so stark. Nachdem das Brut-
toinlandsprodukt 2017 und 2018 um 2,9 % bzw. 2,7 % zunahm, hat es 2019 um je 1,7 % zugelegt (siehe Abb. 2). Die
Corona-Pandemie setzte dem ununterbrochenen sechsjahrigen Wirtschaftswachstum ein abruptes Ende. Die Européische
Kommission (EU) erwartet in ihrer Sommerprognose 2020 fiir die niederldndische Wirtschaft einen Riickgang von 6,8
Prozent. Damit fallt der prognostizierte Riickgang 2020 stérker aus als der in Deutschland (6,3 %) und weniger stark als
der in Belgien (8,8 %). Fiir 2021 wird ein Wachstum von 4,6 Prozent erwartet.!2

Abbildung 2: Wirtschaftswachstum (2015-2019) und Arbeitslosenquote (2018-2019)
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Quelle: Eigene Darstellung DNHK, 2020

Die Lage auf dem Arbeitsmarkt hat sich 2019 weiter angespannt. Seit 2014 ist die Zahl der Arbeitslosen von fast 700.000
auf 277.00 im ersten Quartal 2020 gesunken. Die EU-Kommission erwartet, dass die Arbeitslosigkeit als Folge der
Corona-Pandemie auf 5,9 Prozent steigen wird. BeschéaftigungsschutzmafBnahmen der niederlandischen Regierung, ins-
besondere Arbeitszeitverkiirzungen und finanzielle Unterstiitzung fiir Selbststiandige helfen zwar, die Arbeitslosigkeit zu
verringern. Trotzdem werden fiir die ndchsten Monate von 2020 eine hohere Beschiftigungslosigkeit und mehr Kiindi-
gungen erwartet. Fiir 2020 wird mit einer Inflationsrate von 0,8 Prozent gerechnet, im Jahr 2021 mit 1,3 Prozent.

Grundsitzlich ist die niederlandische Wirtschaft im internationalen Vergleich jedoch sehr produktiv und wettbewerbsfa-
hig. Dies zeigt sich auch an den hohen Exportiiberschiissen, die das Land mit Transit- und mit selbst erzeugten Waren
erwirtschaftet. Zudem hat die Regierung in der Coronakrise ein breites Biindel an FordermaBnahmen fiir Unternehmen
und Selbststindige aufgelegt. Programme fiir Kurzarbeit haben geholfen, Massenentlassungen zu verhindern. Daher
spricht viel fiir eine Konjunkturerholung im Jahr 2021. Voraussetzung ist jedoch auch, dass die Entwicklung der Corona-
pandemie im In- und Ausland dies erlaubt.

9 Vgl. Eurostat, 2020.

10 Vgl. CBS, 2020c.

1Vgl. GTAI 2020b.

12 Vgl. Europdische Kommission, 2020.
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Abbildung 3: Wirtschaftliche Entwicklung Niederlande 2019 bis 2021 (reale Verdnderung gegenuber dem
Vorjahr in %)
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Quelle: Eigene Darstellung, EU-Kommission, GTAI, 2020
2.4. Investitionen: Hohe Unsicherheit verhindert Investitionen

In vielen niederlandischen Geschiftsfeldern herrscht Zuriickhaltung und Unternehmen investieren 2020 weniger als in
den Vorjahren. So brechen Ausriistungsinvestitionen aufgrund der schwachen Nachfrage durch die hohe Unsicherheit
und geringe Kapazitatsauslastungen um 15,1 Prozent ein. Im Folgejahr sollten sie wiederum um 9,1 Prozent steigen. Auch
im Baubereich werden weniger Investitionen getitigt. Im Vergleich zum Vorjahr werden 2020 weniger Baugenehmigun-
gen erteilt und die Niederldnder halten sich mit Wohnungskaufen zuriick. Die Knappheit auf dem Wohnungsmarkt halt
vorerst an. Zudem ist 2020 der Zugang zu Krediten beschrinkt, da die Banken 2020 weniger Kredite vergeben.

2.5. Handelsbeziehungen Niederlande und Deutschland

Das Handelsvolumen zwischen den Niederlanden und Deutschland lag in 2019 bei iiber 190,4 Milliarden Euro. Damit
stehen die Niederlande im bilateralen Auenhandel hinter der Volksrepublik China und vor den Vereinigten Staaten an
zweiter Stelle der deutschen Handelspartner (s. Abb. 4). Das bilaterale Handelsvolumen gehort zu den weltweit groBten.
Griinde dafiir sind im Wesentlichen die geographische Nihe und die GroBe des deutschen Marktes.

Deutschland ist seit Jahren mit Abstand der gréBte Handelspartner der Niederlande. Die wirtschaftlichen Entwicklungen
in Deutschland haben dementsprechend einen groBen Einfluss auf die Niederlande. Der niederldandische Export reagiert
schnell auf Konjunkturschwankungen im Nachbarland.

Als Importland fiir Deutschland liegen die Niederlande mit einem Wert von 98,7 Milliarden Euro (2019) hinter China
(109,7 Milliarden Euro) auf Platz zwei. Die Niederlande nehmen auf der Rangliste der wichtigsten Exportlinder Deutsch-
lands im Jahr 2019 den vierten Platz ein. Laut Statistischem Bundesamt exportierte Deutschland Giiter im Wert von rund
91,7 Milliarden Euro in das westliche Nachbarland. Nur die Vereinigten Staaten, Frankreich und die Volksrepublik China
rangieren mit Werten von 118,7 Milliarden Euro, 106,8 Milliarden Euro und 96 Milliarden Euro davor.:3

Die wichtigsten niederlandischen Produkte auf dem deutschen Markt sind Brennstoffe wie Erdél und Erdgas, Kokerei-
und Mineralolerzeugnisse sowie chemische Erzeugnisse. Aus Deutschland werden vor allem Maschinen und Fahrzeuge
sowie pharmazeutische und chemische Produkte in die Niederlande exportiert.14

13 Vgl. Statistisches Bundesamt, 2020b.
14Vgl. AuBenwirtschaftsportal Bayern, 2019.
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Abbildung 4: Wichtigste Wirtschaftspartner Niederlande und Deutschland in 2019
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Abbildung 5: Handelsvolumen Niederlande — Deutschland in 2019
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2.6. Schlussbetrachtung Niederlande

Die Niederlande sind eine Handelsnation und gehéren zu den fiinf groten Exportnationen weltweit. Das Land bietet ein
gutes Umfeld fiir innovative kleine und mittlere Unternehmen. Die hervorragende Infrastruktur, auch im IT-Bereich, und
die weltoffene Bevilkerung ziehen Investoren ins Land.

Die Niederlande zdhlen mit rund 41.500 Quadratmetern und 17 Millionen Einwohnern zu den kleinen Landern Europas.
Der Binnenmarkt ist iiberschaubar. Hinsichtlich der wirtschaftlichen Gré8e gehort das Land jedoch zu den fiihrenden
Nationen der Europaischen Union (EU). Der Brexit fiihrt zu Unsicherheiten, da zwischen den Niederlanden und dem
Vereinigten Konigreich starke wirtschaftliche Verflechtungen bestehen.

2.7. Covid-19 und die Energiebranche

Zu Beginn der Coronapandemie wurde gedacht, dass dies eine Chance fiir die Energiewende sein konnte, indem nachhal-
tigen Investitionen mehr Bedeutung beigemessen werden. Die Krise gefidhrdet jedoch Beschéftigung und Bildung, die
notwendig sind, um die Energiewende voranzutreiben. So hat die Pandemie einen groBen Einfluss auf die Energiewende
und die Umsetzung des niederldndischen Klimaabkommens (nl. Klimaatakkoord). Erstens besteht durch die Pandemie
die Gefahr, dass die Menschen schneller ihre Arbeitsplitze verlieren, die fiir den Ubergang zu einer nachhaltigen Wirt-
schaft entscheidend sind. Es wird erwartet, dass die Krise zu einer Verzogerung von Investitionen in der Energiewende
fithren wird. In diesem Fall droht eine Abwanderung von Arbeitskriften, insbesondere in technischen Bereichen. Dies zu
einer Zeit, in der gerade diese Sektoren Zehntausende von zusitzlichen Fachkriften benétigen, um das Klimaabkommen
ordnungsgemaB und fristgerecht umsetzen zu konnen. Dies gilt insbesondere fiir Netzbetreiber, den Installations- und
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Wartungssektor, die Fertigungsindustrie, Bauunternehmen und die chemische Industrie. Der Weggang von technisch
geschultem Personal wird daher unweigerlich zu einer Verzogerung der Energiewende fiihren.

Zweitens steht die Lern- und Innovationsinfrastruktur durch die Pandemie unter Druck. Dies betrifft die 6ffentlich-
private Partnerschaft zwischen Bildung und Industrie, ausreichend Lehrstellen und Ausbildungsplitze, die Weiterbildung
junger Menschen und ein aktuelles Curriculum bzw. Ausbildungsangebot.s

15 Vgl. SER, 2020.
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3. Marktchancen fir deutsche Anbieter

3.1. Allgemeine politische Zielsetzungen und Bestimmungen

Klimaatakkoord 2019

Im Juni 2019 verabschiedete das Kabinett Rutte III das , Klimaatakkoord“ (dt. Klimaabkommen), eine niederlandische
Ausarbeitung des internationalen Klimaabkommens von Paris 2015. Das Abkommen enthilt die Aufgaben fiir die nach-
haltige Strom- und Wiarmeerzeugung und die EnergieeinsparungsmafBnahmen fiir den Gebaudebestand und Neubau fiir
2030 und 2050.1 Im Folgenden werden pro Sektor die wichtigsten Vereinbarungen zusammengefasst:

Strom

Bis 2030 sollen 70 Prozent der Stromproduktion aus erneuerbaren Energiequellen stammen. Um dieses Ziel zu errei-
chen, sollen bis 2030 die Produktion von Offshore-Windenergie jahrlich auf minimal 49 Milliarden kWh und die Produk-
tion von Onshore-Windenergie und Solarenergie jahrlich auf minimal 35 Milliarden kWh gesteigert werden. Steigende
Investitionen in erneuerbare Energien fithren dazu, dass die Stromproduktion immer mehr vom wechselhaften nieder-
landischen Wetter abhingig wird. Um diese Abhingigkeit zu begrenzen, sind weitere MaBnahmen geplant wie z. B. eine
Backup-Produktion, die Umwandlung von Strom in Wasserstoff und weitere Verkniipfungen mit dem Ausland (Import
und Export von nachhaltig erzeugtem Strom).'”

Infrastruktur

Bis 2050 miissen 7 Millionen Haushalte und 1 Million Gebaude vom Erdgasnetz abgekoppelt werden. Schon jetzt werden
Bauprojekte, die nach dem 1. Juli 2018 genehmigt wurden, nicht mehr an das Gasnetz angeschlossen. Um die neuen Ziele
zu erreichen, miissen bis 2030 die ersten 1,5 Millionen bestehenden Wohnungen nachhaltig saniert werden. Dieser Pro-
zess wird von den Gemeinden, in enger Zusammenarbeit mit Biirgern, durchgefiihrt. Pro Stadtviertel entscheiden die
Bewohner und Eigentiimer der Gebdude zusammen mit den Gemeinden iiber die beste Losung hinsichtlich Warme und
Strom: Warmenetze, Warmepumpen oder andere Losungen, wie z.B. Brennstoffzellen.:8

Industrie

Bis 2050 muss die niederlandische Industrie zirkulir sein und darf praktisch keine Treibhausgase mehr ausstoBen. Die
Fabriken sollen dann mit nachhaltigem Strom aus Sonne und Wind oder mit Energie aus Geothermie, Wasserstoff und
Biogas betrieben werden. Die Rohstoffe stammen aus Biomassen und Reststromen. Restwirme, die bei industriellen
Prozessen entsteht, wird durch die Industrie selbst genutzt oder weitergeleitet an den Gartenbau oder an Gebaude und
Wohnungen. Somit ist die Industrie nicht nur Nutzer, sondern auch Produzent und Puffer von Energie. Die Niederlande
setzen auch auf Carbon Capture and Usage (CCU): CO. wird abgespeichert und wiederverwendet als Rohstoff fiir andere
Sektoren, z.B. als Wachstumserreger im Gartenbau. Im Klimaabkommen ist festgelegt, dass die Industrie einen GroBteil
der Kosten selbst tragen wird. Es werden aber auch Fordermittel zur Verfiigung gestellt (sieche SDE++ im Kapitel 7).19

Regionale Energiestrategie (RES)

Ein GroBteil der getroffenen Klimavereinbarungen soll in den Niederlanden regional umgesetzt werden. Aus diesem
Grund wurde die Niederlande in 30 Energieregionen unterteilt. Jede Region hat die Aufgabe, eine regionale
Energiestrategie (RES) zu erarbeiten. Innerhalb der Regionen arbeiten die Gemeinden, Provinzen und Wasserverbénde
(nl. Waterschappen) mit den Interessenvertretern und Biirgern gemeinsam an einer fiir die Region passenden Strategie.
Die Ziele und geplanten MaBnahmen liegen demnach in der Hand der verschiedenen RES-Regionen. Derzeit befinden
sich die Regionen noch in der Ausarbeitungsphase ihrer Strategien. Einige Regionen werden mit der Umsetzung ihrer
Energiestrategie bereits Mitte 2020 starten, andere planen, Anfang 2021 mit der Ausfithrung zu starten.

3.2. Marktchancen im Wohnungsbau
Aktuell wird in den Niederlanden eine Warmewende vorangetrieben, die den gesamten Wohnungsmarkt vor grofe Her-

ausforderungen stellt. Fiir die Erwdrmung niederldndischer Hauser, Gebaude und Gewédchshéuser werden derzeit zu 93
Prozent fossile Brennstoffe wie Erdgas, Erd6l und Kohle genutzt. Die niederldndische Regierung hat entschieden, dass die

16 Vgl. Klimaatakkoord, 2019a.
17 Vgl. Klimaatakkoord, 2019b.
18 Vgl. Klimaatakkoord, 2019c.
19 Vgl. Klimaatakkoord, 2019d.
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nationale Energieversorgung bis 2050 vollstdndig nachhaltig sein muss und den Ausstieg aus dem Gasgeschift bis 2030
angekiindigt. Fiir Wohnungsbaugenossenschaften, Hauseigentiimer und die Bau- und Installationsbranche bedeutet dies,
dass alleine bis 2050 sieben Millionen Haushalte vom Erdgasnetz genommen werden sollen. Dementsprechend miissen
jahrlich 200.000 Wohnhiuser auf andere Technologien umgeriistet werden.

Laut dem 2019 beschlossenen Klimaabkommen sollen zunéchst bestehende Gebaude energetisch saniert werden. Der
Hintergedanke ist, dass gut isolierte Gebdude weniger Energie verbrauchen und diese eingesparte Energie somit nicht
zusitzlich anhand regenerativer Quellen erzeugt werden muss. In einem ersten Schritt miissen bis 2030 die ersten 1,5
Millionen bestehenden Hauser energetisch saniert werden. Zudem sollen eine Million Gebdaude vom Erdgasanschluss
entkoppelt werden und durch Fernwarme, Abwiarme oder andere regenerative Energiequellen versorgt werden.

Der Prozess, der notwendig ist, um ein gesamtes Land vom Erdgas abzukoppeln und rund 8 Millionen Gebiude (7 Millio-
nen Haushalte, 1 Millionen Gewerbegebaude) energetisch zu sanieren, birgt ein enormes Auftragspotenzial fiir deutsche
Unternehmen. Die Niederlande stehen vor grofen Kapazitatsengpassen und sind von ausldandischer Expertise und Tech-
nologien abhingig. Die niederldndische Regierung plant zunéchst, jahrlich 30.000 bis 50.000 Wohnungen vom Erdgas-
netz abzukoppeln, diese Anzahl soll jedoch schnellstméglich auf 200.000 Wohnungen pro Jahr erhoht werden. Ziel ist es,
im Jahr 2030 3,4 Millionen Tonnen weniger CO2 in den bebauten Gebieten zu emittieren.2° Hinzu kommt der Neubau
von jdhrlich 80.000 Wohnungen geméaB energieeffizienter Standards. Fiir alle Neubauvorhaben, sowohl fiir Wohn- als
auch fiir Gewerbegebiude, gilt, dass Genehmigungsantrige ab dem 1. Januar 2021 die Anforderungen fiir nahezu ener-
gieneutrale Gebaude (nl. BENG-Norm: Bijna Energie Neutraal Gebouw) erfiillen miissen. Diese Anforderungen umfassen
z.B. den maximalen Energiebedarf in kWh pro m2 Nutzfliche und Jahr, den maximalen Einsatz fossiler Primirenergie,
ebenfalls in kWh pro m2 Nutzfliche pro Jahr, oder den Mindestanteil erneuerbarer Energien in Prozent.2! Eine gute Iso-
lierung, die Installationen von sparsamen Heiz- und Warmwassersystemen und die Nutzung erneuerbarer Energie sind
hierbei vorgeschrieben und werden von der niederlindischen Regierung stimuliert.

Auch die Wohnungsbaugesellschaften stehen unter enormen Druck. In den Niederlanden gibt es mehr als 300 Woh-
nungsbaugesellschaften, die gemeinsam fiir etwa 2,4 Millionen Mietwohnungen verantwortlich sind. Ein GroBteil dieser
Wohnungen muss laut Energieabkommen nachhaltig saniert und regenerativ beheizt werden. So haben sich die Woh-
nungsbaugesellschaften zum Ziel gesetzt, alle ihre Mietwohnungen bis 2050 CO2-neutral zu machen. Der erste Schritt zu
diesem Ziel ist, dass alle Hauser ein durchschnittliches Energielabel B erhalten. Jahrlich miissen hierfiir etwa 70.000
Hauser renoviert werden.22 Laut dem niederlandischen Wirtschaftsinstitut fiir das Bauwesen (EIB) kostet die entspre-
chende Renovierung fiir das Energielabel B pro Haus ca. 12.300 Euro.23

Niederlandische Gemeinden spielen zukiinftig eine wichtigere Rolle und gelten als lokale Regisseure der Warmewende.
Die Gemeinden konzipieren derzeit eine eigene Warmevision (nl. Transitievisie Warmte) und miissen 2021 konkrete
Losungsansitze und Planungen dazu prasentieren, welche Wohnviertel vom Erdgas entkoppelt werden. Alle fiinf Jahre
soll das Strategiepapier aktualisiert werden und sollen neue Stadtviertel im Fokus stehen. Die Gemeinden arbeiten hier in
enger Zusammenarbeit mit Grundstiickseigentiimern, Anwohnern, Netzbetreibern und Wohnungsbaugesellschaften. Sie
erstellen eine nach Stadtteilen gegliederte Roadmap, die allen Beteiligten eine Planungsgrundlage bietet. Ab 2022 soll der
gebietsbezogene Ansatz in die Durchfiihrungsphase iibergehen. Die RES-Regionen und die Transitievisie Warmte laufen
nebeneinander, konnen aber, wo sinnvoll, miteinander verbunden werden.24

3.3. Marktchancen im 6ffentlichen und gewerblichen Bau

Der gewerbliche Bau macht etwa 35 Prozent aller Bauprojekten aus. Fiir Renovierungen werden ebenso viele Genehmi-
gungen erteilt wie fiir Neubauprojekte.25 Im Jahr 2019 wurden 10.500 neue 6ffentliche und gewerbliche Gebéude fertig-
gestellt und 15.000 renoviert. Seit 2015 zeigt der Biiroimmobilienmarkt einen starken Abwirtstrend bei den
Leerstandsraten: diese Rate ist von iiber 14 Prozent im Jahr 2015 auf 9,7 Prozent Mitte 2019 gesunken.2¢ Der gewerbliche
und o6ffentliche Bau steht vor einer grofen Herausforderung in Sachen Nachhaltigkeit. Alle Biirogebdude miissen bis zum
1. Januar 2023 das Energielabel C haben, um nach der Gebaudeverordnung weiterhin als Biiro genutzt werden zu kon-

20 Vgl. Klimaatakkoord, 2019a.

21 RVO, 2020a.

22Vgl. Aedes, 2019.

23 Vgl. Financieel Dagblad, 2019.

24 Vgl. Programma Aardgasvrije Wijken (PAW), 2019; RVO, 2019a.
25 Vgl. ABN Amro, 2019.

26 Vgl. Syntrus, 2020.
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nen. In den Niederlanden beléuft sich die Gesamtzahl der Biirogebdude derzeit auf 97.000 Immobilien, von denen
62.000 der Energielabel C-Pflicht nachkommen miissen. Im Juli 2020 hatten erst 34 Prozent der Immobilien das Ener-
gielabel C. Steigende Baukosten erschweren die Sanierung, aber die Chancen liegen vor allem in der raumlichen Verdich-
tung von Biiroflichen mit anderen Funktionalititen wie dem Wohnungsbau.2”

Brennstoffzellen

Wihrend die Brennstoffzellentechnologie fiir das Heizen in Deutschland vorangetrieben wird, handelt es sich in den Nie-
derlanden noch um einen Nischenmarkt. Experten aus Wirtschaft und Forschung, darunter aus dem TNO Institut, gehen
jedoch davon aus, dass Brennstoffzellen fiir den niederldndischen Markt ein wertvoller Bestandteil in der Energieinfra-
struktur werden. Aufgrund der vielen verschiedenen Gebadudetypen in den Niederlanden und der 6kologischen Vor- und
Nachteile wird nicht eine einzelne Heizoption die ultimative Losung fiir den gesamten Wohnungsmarkt bieten. Elektri-
sche Warmepumpen bzw. ein Anschluss an neue Wiarmenetze kommen fiir bestimmte Gebidude nicht in Frage, so dass
Brennstoffzellen in Kombination mit Wasserstoff hierfiir als Alternative gesehen werden. In den Niederlanden werden
stets mehr Projekte im Bereich Brennstoffzellenheizung durchgefiihrt, sieche mehr dazu im Teilkapitel 6.3.

27 Vgl. RVO, 2020b.
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4. Zaelgruppe Deutschland

Mit dem neuen Klimaabkommen will die niederldndische Regierung die Warmwende nun strukturierter angehen. Diese
Entwicklung bietet deutschen Technologieanbietern gute Marktchancen. Ein rechtzeitiger Markeintritt wird empfohlen,
um in der Durchfiihrungsphase zukiinftig beriicksichtigt zu werden.

Deutschland gilt als Vorreiter in Bezug auf die Energiewende. Unter Niederlandern genieBen deutsche Produkte einen
ausgezeichneten Ruf und deutsche Unternehmen gelten als besonders fachkundig und erfahren. Laut einer Studie des
niederldndischen Verbandes fiir Erneuerbare Energie (NVDE) konnte die niederlindische Warmewende die Beschéfti-
gung bis 2030 um 78.000 FTE erhohen.28 Zukiinftig wird es erhohten Bedarf in der Projektentwicklung, im Bau und in
der Installation von erdgasfreien Gebauden sowie in der Lieferung von nachhaltigen Materialien und Technologien ge-
ben. Diese enorme Aufgabe kann durch die Niederlande allein nicht bewéltigt werden und das Land ist auf Unterstiitzung
aus dem Ausland angewiesen. Ein frithzeitiger Markteintritt fiir deutsche Unternehmen ist daher empfehlenswert.

Die AHK Geschiftsreise zum Thema , Energieeffizienz in Gebauden - Losungen fiir die Warmewende inkl. Brennstoffzel-
lenheizung® in den Niederlanden richtet sich an deutsche Unternehmen, die in folgenden Schwerpunkten aktiv sind:

1. Erneuerbare Energien
2. Energieeffiziente Baumaterialen
3. Energieeffiziente Gebdudetechnik

Ziel der Geschiftsreise ist es, die deutschen Unternehmen mit ihrer Zielgruppe in Kontakt zu bringen und ihnen Zugang
zu groBeren Projektopportunititen im Wohnungs- sowie Gewerbebau zu verschaffen.

4.1. Erneuerbare Energien

Bis 2021 sollen jihrlich 50.000 Gebdude in den Niederlanden vom Erdgas abgekoppelt werden und regenerativ beheizt
werden. Bis 2030 wird diese Zahl auf 200.000 Haushalte pro Jahr steigen.2o Fiir deutsche Unternehmen bietet dies gute
Marktchancen. Statt Erdgas miissen in den Niederlanden laut Klimaabkommen immer mehr Warmenetze gebaut
werden. Bestehende Netze sind derzeit kostspielig und nicht alle Netze sind nachhaltig. Die Provinzen wollen daher mehr
staatliche Kontrolle iiber die Errichtung von Wiarmenetzen.3° Etwa 650.000 Hauser sind in den Niederlanden derzeit an
ein Wiarmenetz angeschlossen.3! Diese Zahl soll sich in den nichsten zehn Jahren verdreifachen. Deutsche Firmen sind
im Bereich der Planung und Umsetzung der Energieinfrastruktur hoch angesehen und sollten unbedingt friihzeitig als
geeignete Anbieter positioniert werden. Gute Absatzmdglichkeiten gibt es unter anderem fiir Anbieter von:

¢ Wairmeleitungen,

e Sanierungslosungen fiir bestehende Warmeleitungen,
e Projektplaner und -entwickler,

e Experten im Bereich Nahwéarmenetze,

e Baufirmen.

Ein Wirmenetz ist vor allem in dichtbesiedelten Teilen der Niederlande mit vielen Hausern und einer dichten Bauweise
sinnvoll. In weniger dichtbevolkerten Regionen werden alternative Losungen eingesetzt, wie z. B.:

e Hybrid-Wiarmepumpen,

e All electric-Warmepumpen,
e AbwirmelGsungen,

e Power-to-Gas-Technologien,
e PV Anlagen & Solarthermie,
e Wasserstofftechnologien,

¢ Brennstoffzellen.

28 Nederlandse Vereniging Duurzame Energie (NVDE), 2019.
29 Vgl. RVO, 2020c.

30 Vgl. NOS, 2019a.

31 Vereniging Eigen Huis, 2019.
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Auch Technologien und Dienstleistungen rund um das Thema der oberflichennahen Geothermie spielen zukiinftig eine
wichtige Rolle. Der Fachverband Platform Geothermie erwartet, dass die Zahl der geothermischen Bohrungen in den
kommenden Jahren stark zunehmen wird. Auch in diesem Bereich gibt es fiir deutsche Anbieter gute Absatzmdglichkei-
ten.

4.2. Energieeffiziente Baumaterialien

In den Niederlanden gibt es mehr als 300 Wohnungsbaugesellschaften, die gemeinsam fiir etwa 2,4 Millionen Mietwoh-
nungen verantwortlich sind. Ein GroBteil dieser Wohnungen muss laut dem Klimaabkommen nachhaltig saniert und
regenerativ beheizt werden. So haben sich die Wohnungsbaugesellschaften zum Ziel gesetzt, alle ihre Mietwohnungen bis
2050 CO2-neutral zu machen. Der erste Schritt fiir das Erreichen dieses Ziels ist, dass alle Hauser ein durchschnittliches
Energielabel B erhalten. Jahrlich miissen hierfiir etwa 70.000 Hauser renoviert werden.32 Hinzu kommt der Neubau von
jahrlich 80.000 Wohnungen gemiB energieeffizientem Standard. Hierfiir gibt es gute Absatzchancen fiir Anbieter von:

¢ nachhaltigen Isolations- und Ddmmstoffen fiir Haus, Fassade und Dach,
¢ energieeffizienten Farben und Putz,

e Schwergewichtsmauern,

e FuBbdden,

e Fenstern.

4.3. Energieeffiziente Gebaudetechnik

Durch den Einsatz intelligenter und automatisierter Gebdudetechnik kann man die Energie und Ressourcen effizient
nutzen. Sowohl bei den Sanierungs- als auch bei Neubauprojekten kann nachhaltige und energieeffiziente Gebaudetech-
nik zur Reduzierung des Energiebedarfs eingebaut werden. Innovative Losungen eignen sich fiir Wohnungen, Gewerbei-
mmobilien, Industrie und Hallen. Fiir die folgenden Anbieter gibt es Absatzchancen in den Niederlanden:

e Ventilation mit Warmeriickgewinnungsfunktion,
e intelligente Verschattungssysteme,

e Liiftungssysteme,

e Sensorik,

e Gebidudeautomatisierung.

32 Vgl. Aedes, 2019.
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5. Potentielle Partner und Wettbewerbsumfeld

5.1. Potentielle Partner

Wohnungsbaugesellschaften

Der niederlandische Wohnungsbestand zahlt 7,8 Millionen Wohnungen, worunter 4,5 Millionen Eigentumswohnungen
und 3,3 Millionen Mietwohnungen. Insgesamt gehoren etwa 2,3 Millionen Mietwohnungen zu mehr als 300 Wohnungs-
baugesellschaften; dies macht ein Drittel des gesamten Wohnungsbestands aus.33 Gemeinsam mit den Gemeinden stehen
die Wohnungsbaugesellschaften vor der Aufgabe, ihren Immobilienbesitz energetisch zu sanieren. Die Gesellschaften
haben vor, drei Viertel all ihrer Wohnungen durch intensive Sanierung nachhaltiger zu gestalten, was zu einer CO2-
Reduktion von bis zu 70 Prozent fithren soll. Die restlichen 30 Prozent miissen aus einer nachhaltigeren Nutzung der
externen Energiequellen fiir die Hiuser, wie z.B. Warmenetzen, stammen.34 Die Zusammenarbeit mit Wohnungsbauge-
sellschaften birgt ein enormes Potenzial, innovative Materialien und Technologien in die Sanierungsprozesse zu integrie-
ren.

Tabelle 6: Ubersicht Wohnungsgesellschaften G5-Stiidte

Amsterdam 1.  ACW Samenwerking 6. Woningstichting Eigen Haard
2. A’dam Federatie van Woningcorporaties 7. Woningstichting Rochdale
3. de Alliantie 8. Woningstichting Stadgenoot
4. Stichting DUWO 9. Woonstichting De Key
5. VIVO wonen 10. Ymere

Rotterdam 1. Bouwvereniging Onze Woning 8. SOR
2. Habion 9. Stichting Havensteder
3. Humanitas 10. Stichting Woonstad Rotterdam
4. Laurens Wonen 11. Woonbron
5. Maasdelta Groep 12. Wooncompas
6. Maaskoepel 13. Vestia
7. MaasWonen

Utrecht 1. Habion 4. SSH
2. Mitros 5. Stichting BO-EX

Woningcorporatie Portaal 6. Stichting Groen West

Den Haag 1. Arcade 6. Stichting DUWO
2. Cardia 7. Woningbouwvereniging Tuinstadwijk
3. Haagwonen 8. Vestia
4. Koninklijke Haagse Woningvereniging 9. Wassenaarsche Bouwstichting
5. Staedion

Eindhoven 1. ‘thuis 5. Vestide
2. Stichting Archipel 6. Vitalis
3. Stichting Sint Trudo 7. Wooninc.
4. Stichting Woonbedrijf

Architekten

Der Architekt ist eine wichtige Schliisselfigur im Entscheidungsprozess eines Bauprojekts. Anders als in Deutschland ist
der Architekt in den Niederlanden bis zum Baubeginn in das Projekt eingebunden. Nachdem der Architekt den ersten
und endgiiltigen Entwurf erstellt hat, befasst er sich mit dem technischen Entwurf. In dieser Phase macht er den Entwurf
konkreter und detaillierter, indem er Produktspezifikationen hinzufiigt. So gibt der Architekt an, welche Materialien von

33 Vgl. Rijksoverheid, 2020a.
34 Vgl. Aedes, 2018.
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welchem Hersteller ausgefiihrt werden sollen. Manchmal bezieht der Architekt auch einen zweiten, gleichwertigen Her-
steller in den Vorschlag mit ein. In seinem Vorschlag beriicksichtigt er die Wiinsche und Bediirfnisse des Auftraggebers
und anderer Parteien. Da der Architekt einer der ersten ist, der bestimmte Produkte vorschligt, ist es empfehlenswert, fiir
diese Zielgruppe gut sichtbar zu sein.

Generalunternehmer

Nachdem die Genehmigung erteilt wurde und der technische Entwurf vom Architekten fertig ist, werden die Zeichnungen
umgesetzt. Es ist die Aufgabe des Generalunternehmers sicherzustellen, dass die Bauphase planméaBig und innerhalb des
Budgets abgeschlossen wird. Um das Ergebnis zu erreichen, hat der Generalunternehmer eine koordinierende Rolle und
ist Ansprechpartner fiir die Fachleute und den Auftraggeber. Oft ist er auch fiir folgende Aufgaben zusténdig: Baubera-
tung vor und wihrend der Bauarbeiten, Anweisung von Subunternehmern, Einkauf von Materialien, Erstellung und Ein-
haltung der Bauplanung, Einrichtung der Werkstatt, Gewahrleistung der Sicherheit wahrend der Bauarbeiten und
Losung von Problemen. AuBerdem bespricht der Generalunternehmer den Entwurf mit dem Architekten und dem Auf-
traggeber. In dem Fall, dass er bei anderen Lieferanten bessere Einkaufskonditionen hat und deshalb andere Produkte
einbauen will, kann er andere Produktvorschlag im Entwurf unterbreiten. Auch kann es sein, dass er mit Produkten be-
stimmter Hersteller bereits gute Erfahrungen gemacht hat und jene Produkte erneut einsetzen méchte. Dariiber hinaus
ist in den letzten Jahren eine Verschiebung zu beobachten, bei der der Generalunternehmer zunehmend eine planende
Rolle einnimmt.35 Da der Generalunternehmer viel Einfluss auf die Wahl der einzubauenden Produkte ausiiben kann,
gibt es hier fiir ausldndische Anbieter groBes Potenzial.

Energieberater

Es ist iiblich, dass Auftraggeber Berater in den Bauprozess einbeziehen. Nicht nur der Architekt hat eine beratende Funk-
tion fiir einen Auftraggeber, oft wird auch eine Agentur beauftragt, um iiber technische Aspekte wie Brandschutz oder die
hochstmoglichen Energieeinsparungen zu beraten. Fiir Lieferanten ist es gut, ihre neuen, innovativen Produkte bei Ener-
gieberatern vorzustellen, damit die Energieberater diese in ihre Beratung fiir den Auftraggeber oder den Architekten
miteinbeziehen konnen. Letztendlich ist es der Verfasser des technischen Entwurfs, der angibt, welche Produkte vorge-
schrieben werden. Einige Auftraggeber verfiigen iiber einen Pool von Beratern, aus dem sie eine Beratungsagentur wéh-
len. Dazu gehoéren in der Regel ein oder zwei Energieberater, mit denen sie bereits eine angenehme und gute
Zusammenarbeit hatten. Andere Auftraggeber haben keine feste Priferenz und fragen auch den Architekten, mit welchen
Parteien gute Erfahrungen gemacht wurden.

Stakeholder Wirmewende

Um die niederlandische Warmewende erfolgreich durchfiihren zu konnen, ist es notwendig, dass alle Stakeholder im
engen Austausch miteinander stehen. Die folgenden Interessensvertreter spielen eine wichtige Rolle in der niederlandi-
schen Wiarmewende.36

e Regierung: Die niederlindische Regierung kiimmert sich um die nationale Ausrichtung, die Anderung von Ge-
setzen und Vorschriften, die finanziellen Rahmenbedingungen und eine klare nationale Kommunikation.

e Provinzen: Die Provinzen helfen den Gemeinden, die lokalen Plédne regional zu koordinieren. Sie spielen eine
wichtige Rolle in groBen Warmenetzen und Windparks.

¢ Gemeinden: Die Gemeinden entscheiden, welcher Bezirk wann vom Erdgas genommen wird und koordinieren
den Wechsel. Es ist Aufgabe der Gemeinde, dies so einfach wie moglich fiir die Bewohner zu gestalten und dafiir
zu sorgen, dass der Wechsel von Erdgas auf eine andere Warmequelle fiir jeden iiberschaubar und lebenskosten-
neutral ist.

¢ Netzbetreiber: Die Netzbetreiber sind fiir alle Stromkabel und Gasleitungen verantwortlich. Sie helfen den
Kommunen mit Daten und Wissen iiber das Leitungsnetz. Sie beraten z.B. die Gemeinden bei der Entscheidung,
welche Bezirke wann vom Erdgas getrennt werden sollten oder welche nachhaltige Energiequelle in den ver-
schiedenen Bezirken genutzt werden konnte.

e Banken & Pensionsfonds: Banken stellen entsprechende, gebdudebezogene Finanzierungen zur Verfiigung.
Zusammen mit den Pensionsfonds spielen sie eine wichtige Rolle bei der Finanzierung der Infrastruktur.

35 Vgl. Tauw, 2020a.
36 Vgl. Stichting HIER Klimaatbureau, 2020.
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¢  Wohnungsbaugesellschaften: In Absprache mit Gemeinden, Mietern und anderen Anwohnern wihlen die
Vermieter eine gute Heizungsalternative fiir ihre Wohnungen aus und sorgen dafiir, dass die Wohnungen recht-
zeitig angepasst werden.

¢ Experten & Berater: Um eine gute Wahl fiir die richtige Alternative zu treffen, untersuchen Experten, in der
Regel im Auftrag der Gemeinde, welche die besten Optionen fiir einen Bezirk sind.

¢ Unternehmen: Unternehmen spielen eine wichtige Rolle und stehen bereits im engen Austausch iiber die ver-
schiedenen Wirmealternativen.

¢ Organisationen der Zivilgesellschaft: Diese Organisationen sind unabhingig. Sie tragen dazu bei, den
Ubergang zu einem klimafreundlichen, erdgasfreien Betrieb zu beschleunigen.

e Lokale Initiativen: Aktive Bewohnergruppen konnen gemeinsam mit der Gemeinde einen Plan erstellen und
anderen Bewohnern bei der Umsetzung der EnergiesparmafBnahmen helfen.

e Bewohner: Es ist Sache der Bewohner, gemeinsam mit der Nachbarschaft eine Alternative zu Erdgas zu wihlen
und dafiir zu sorgen, dass das eigene Haus gegebenenfalls angepasst wird.

5.2. Wettbewerber

Sowohl niederldndische als auch auslidndische Hersteller sind auf dem niederldndischen Markt aktiv. Im Bereich der All-
Electric-Losungen, wie zum Beispiel Warmepumpen, kommen viele Hersteller entweder aus Asien und Amerika oder aus
Europa. Hier bestand die niederldndische Anbieterlandschaft lange Zeit aus zwei Arten von Herstellern. Einerseits gab es
die Klimaanlagenhersteller und andererseits die traditionellen Hersteller von Heizkesseln im Heizungsmarkt sowie eine
Reihe von Kiltelieferanten. Unternehmen aus der ersten Gruppe sind hauptséchlich asiatischen oder amerikanischen
Ursprungs, wie Daikin, Mitsubishi Electric, Carrier, Train, Panasonic und LG. Die zweite Gruppe kommt tiberwiegend
aus Europa mit Marken wie Stiebel Eltron, Vaillant, Bosch, Viessmann, Nibe und Alpha Innotec. Diese beiden Gruppen
niherten sich im Bereich Wohnungsbau an. So hatte Daikin zum Beispiel eine Warmepumpe in Kombination mit einem
Gaskessel eingefiihrt. Dariiber hinaus hat es in den Niederlanden das letzte Jahrzehnt eine interessante Entwicklung
gegeben, bei der auch Kesselhersteller wie Inventum, Itho-Daalderop und Techneco langsam Warmepumpen auf den
Markt gebracht haben, ebenso wie Importeure wie Nathan, Vaillant, Nibe und Duraklima. Letztendlich haben 2014 auch
die wichtigsten Gaskesselhersteller Nefit, Remeha und Intergas hybride Warmepumpen in ihr Angebot mitaufgenom-
men. Mittlerweile werden ca. 130 Marken von Warmepumpen angeboten. Zudem haben obengenannte Anbieter wie Mit-
subishi und Carrier auch im Bereich der Klima-, Kalte- und Warmetechnik einen erheblichen Marktanteil.

Ein GroBteil der Anbieter von Warmepumpen, worunter die asiatischen Hersteller, bieten in ihrem Produktportfolio auch
Solarenergie an. Fiir Anbieter wie Daikin, Mitsubishi Electric, Panasonic und LG liegt diese Ausbreitung nahe, da sie ein
vollstandiger Partner im Wohnungsbau sein mochten. Im Gewerbebereich beherrschen hauptséchlich asiatische und
amerikanische Lieferanten den Klimaanlagenmarkt. Bei Anwendungen mit Bodenquellen spielen typischerweise Anbieter
wie Waterkotte, Viessmann, Lennox und Carrier eine wichtige Rolle. Niederlandische Hersteller in diesem Sektor sind
ETP, Grenco und Reduses.

Ebenso wie bei den Warmepumpen ist der niederlandische Markt fiir Solarpanels in den letzten Jahren stark gewachsen.
Das Wachstum in den Niederlanden war sogar doppelt so groB3 im Vergleich zum weltweiten Markt. Fast alle Solarpanels
auf dem niederlandischen Markt werden aus anderen Landern importiert. Der Markt fiir Solarpanels wird hauptsachlich
durch asiatische Linder dominiert: Spitzenreiter ist Vietnam (27%). An zweiter Stelle steht China (16%) und an dritter
Stelle Siidafrika (15%). Zudem wird viel aus Siidkorea, Indonesien, Malaysia, Singapur, Taiwan, der Tiirkei und Mexiko
importiert.

Was die Dammstoffe betrifft, so sind in den Niederlanden grofBe internationale Anbieter wie IKO Insulations, Kingspan,

Recticel (Polyurethan) und Unilin aktiv. Andere groBe Lieferanten von thermischen und akustischen Dammstoffen sind
Rockwool (Steinwolle), Isover (Glaswolle), Unidek (expandiertes Polystyrol), Opstalan und Ecotherm.
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6. Technische Losungsansatze

6.1. Energieeffiziente Technologien und Losungsansatze

Im Jahr 2016 wurden in den Niederlanden erst 5,9 Prozent des Gesamtenergieverbrauchs nachhaltig erzeugt, im Jahr
2018 stieg der Anteil auf 7,4 Prozent. Fiir 2019 lag der Anteil bei 8,6 Prozent. Von dem 14 %-Ziel, das sich die Niederlan-
de fiir 2020 gesetzt haben, ist man noch weit entfernt.s”

Warmespeichertechnologien

Um Schwankungen bei Angebot und Nachfrage nach elektrischer Energie ausgleichen zu kdnnen, sind Anpassungen im
Stromnetz notwendig. Hierfiir hat das Institut TKI Urban Energy die Durchfiihrbarkeit von Warmespeicherung in klei-
nem Mafstab in Wohnungen untersuchen lassen.38 Warme kann nicht nur in Wasser gespeichert werden, sondern auch
in PCMs und TCMs. Phase Change Materials (PCM) und Thermo Chemical Materials (TCM) kénnen zur Warmespeiche-
rung mit einer deutlich hoheren Energiedichte als z.B. Wasser eingesetzt werden. Bei einem PCM wird der Phaseniiber-
gang, zum Beispiel von fest zu fliissig und umgekehrt, zur Warmespeicherung und -ableitung genutzt. Das Material
nimmt Warme auf und schmilzt - die Warme wird im Material gespeichert. Spater kann dem Material Warme entzogen
werden, um z.B. einen Raum zu beheizen, und das Material wird wieder fest. In einer TCM wird die Wiarme als chemische
Energie gespeichert. Die Grundlage ist eine reversible Reaktion, die bei Warmezufuhr auftritt und sich bei Warmeentzug
umkehrt. Wie bei PCMs haben verschiedene Materialien (und damit Reaktionen) einen effektiven Temperaturbereich.
Die heutigen TCMs basieren hauptsichlich auf Salzhydraten, diese Salze absorbieren Wasser (Dampf) im Kristallgitter.
Diese Reaktion ist reversibel und absorbiert viel Warme - im Vergleich zu Wasser ist die Energiedichte dieser Materialien
um den Faktor 10 besser.

Sowohl fiir PCM- als auch fiir TCM-basierte Speicher werden seit mehreren Jahren Forschungsarbeiten durchgefiihrt,
und die ersten effektiven Prototypen sind verfiigbar. Die grofiten Herausforderungen sind die Leistung (wie viel Warme
pro Zeiteinheit absorbiert oder entzogen werden kann), die Stabilitdt der Materialien (wie viele Zyklen gleich effektiv
genutzt werden kénnen) und die Grundlagenforschung nach den richtigen Materialien, die eine hohe Energiedichte mit
einem nutzbaren Temperaturbereich kombinieren.39

Restwarme aus dem Abwasser

Mehrere niederlédndische Unternehmen befassen sich mit der Entwicklung von nachhaltigen Entwisserungssystemen in
Wohnhiusern. Die innovativen Systeme heizen Hauser mit Warme, die iiber den Duschablauf oder die Waschmaschine
wegfliest. Am Ende des Kanalisationssystems eines Hauses wird eine Art HeatCycle installiert. Diese Anlage gewinnt
Restwirme aus dem Abwasser zuriick. Die Warme wird in einem Kessel gesammelt und kann direkt als warmes Lei-
tungswasser oder zum Heizen verwendet werden, aber es kann auch zur spiateren Verwendung im Kessel gespeichert
werden.4°

Energiespeichertechnologie

Der Stromverbrauch der niederléindischen Haushalte nimmt immer mehr zu, vor allem zu bestimmten Tageszeiten. Die
niederldndische Firma iwell hat eine Losung fiir diesen hohen Stromverbrauch gefunden und hat eine Batterie entwickelt,
die in kurzer Zeit viel Strom liefern kann. Die Batterie erspart groe Renovierungen, um mehr Stromkabel zu installieren
und ist somit sehr rentabel. Die Speichersysteme von iwell werden bereits an Wohnungen im Stadtviertel Utrecht Over-
vecht geliefert, wo stets mehr Bewohner elektrisch kochen miissen. Nur wenige andere niederlandische Unternehmen
verwenden Batterien auf diese Weise und es handelt sich hierbei um einen Nischenmarkt in den Niederlanden. Dies wird
sich in den kommenden Jahren voraussichtlich stark verdndern, da zukiinftig alle Wohnungen auf elektrisches Kochen,
Heizen und Aufladen der Autos umgestellt werden.4

Elektrische Erwarmung
In den Niederlanden wird noch immer sehr wenig elektrisch geheizt, weil das Heizen mit Erdgas viel kostengiinstiger ist.
In anderen Léndern, wie Deutschland, ist das elektrische Heizen hingegen durchaus iiblich. Diese Energiequelle eignet

37Vgl. CBS, 2020d.

38 Vgl. Topsector Energie, 2020a.

39 Vgl. Topsector Energie, 2016.

40 Vgl. Duurzaambedrijfsleven.nl, 2020a.
41 Vgl. Duurzaambedrijfsleven.nl, 2020b.
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sich besonders fiir Bereiche, in denen Hiuser nur an das Stromnetz angeschlossen sind. Traditionelle Techniken mit
Gliihfiden sind nicht sehr effizient. Modernere Techniken mit Infrarot-Systemen und Wiarmepumpen sind wesentlich
effizienter und werden daher immer haufiger eingesetzt. Die Verfiigbarkeit erschwinglicher Speichermethoden fiir Strom
und/oder Wirme und die Kosten der Netzverstarkung werden dariiber entscheiden, inwieweit elektrische Wiarme giinstig
genutzt werden kann.42

Warmepumpen

Die Warmepumpe ist eine Technik, bei der Warme (und/oder Kilte) nicht direkt mit Gas durch eine Flamme oder Elekt-
rizitat {iber einen Widerstand erzeugt wird, sondern durch Auseinanderziehen von Warme und Kilte (Pumpen). Dieses
Auseinanderziehen kostet Energie, aber weniger als bei den traditionellen Formen. Diese Energie kann in vielen Formen
wie Kompression, Verdampfung, Biegung, Vibration, chemisch, elektrisch oder magnetisch angewandt werden. Warme-
pumpen bringen die Wiarme aus der AuBenluft oder aus dem Grund- und Oberflichenwasser auf ein Temperaturniveau,
das fiir die Raumheizung und die Beheizung von Produktionsprozessen genutzt werden kann. Sie konnen einzeln (pro
Gebiude) und gemeinsam genutzt werden.

Fiir einen wesentlichen Teil der bebauten Gebiete wird erwartet, dass Warmepumpen einen bedeutenden Beitrag zur
sogenannten zweiten Heizrevolution (nl. Tweede Warmterevolutie) leisten werden, die durch das Klimaabkommen in
Gang gesetzt wurde. Trotz der Tatsache, dass verschiedene Arten von Warmepumpen kommerziell verfiigbar sind,
scheint es, dass noch einige Hindernisse zu iiberwinden sind, bevor sie in groBem MaBstab in die bebauten Gebiete inte-
griert werden konnen. Es wurden in den letzten Jahren die notwendigen Entwicklungen durchgefiihrt, um Warmepum-
pen, die auf traditioneller Technologie basieren, kompakter und effizienter zu machen. Hier wurden bereits betriachtliche
Schritte unternommen, und eine weitere Verringerung der GroBe, der Kosten und der Larmproduktion scheint noch
moglich zu sein.43

In den Niederlanden wurden 2019 etwa 166.000 Warmepumpen installiert, fast 53.000 mehr als im Vorjahr.44 Den Kauf
einer Warmepumpe kann tiber die ISDE Subsidie duurzame energie voor particulieren (dt. Subvention fiir nachhaltige
Energie fiir Privatpersonen) gefordert werden.

Isolierung

Ein Gebdude kann mit verschiedenen Materialien, wie unter anderem Schaumglas, Kork oder Flachs, geddimmt werden.45
Die Anwendung dieser Materialen reduziert Energieverluste und spart somit Energiekosten. Mit einer Dachdimmung
konnen die Energiekosten um 30 Prozent gesenkt werden und mit Fassadendimmung um 10 Prozent.4¢ Ein Gebaude
kann sowohl an der AuBlenseite als an der Innenseite geddmmt werden. In den Niederlanden kénnen Privatpersonen und
Zusammenschliisse von Wohnungseigentiimern (nl. Vereniging van Eigenaren) seit 2019 eine Subvention fiir die Dam-
mung einer Eigentumswohnung beantragen. Dieses Subventionsprogramm Energieeinsparung Eigentumswohnung (nl.
subsidieregeling energiebesparing eigen huis (SEEH)) stimuliert die energieeffiziente Gestaltung eines Gebdudes durch
Isolierung. Die Anzahl Wohnungen mit DiammmaBnahmen in den Niederlanden nimmt seit 1986 stetig zu. Ein GroBteil
dieses Wachstums wird durch den Bau von isolierten, neuen Hausern und den Abriss von schlecht isolierten, alten Hau-
sern verursacht. Im Jahr 2018 war durchschnittlich 77 Prozent der Oberflache von Geb#udeteilen von Wohnungen iso-
liert.47

Solarthermie

Sonnenkollektoren wandeln eingefangene Sonnenstrahlen in thermische Energie um, die fiir Heizungsunterstiitzung und
Warmwassererzeugung verwendet werden kann. Ein vier-Personen-Haushalt spart mit einem Sonnenkollektor jahrlich
circa 180 m3 Gas und 330 Kilo CO2-Emmissionen ein. Zudem kann der Energieverbrauch fiir Warmwasser um die Halfte
reduziert werden.4® In den Niederlanden werden bis zum 31. Dezember 2020 Zuschiisse beim Kauf eines Sonnenkollek-
tors gewihrt.49 Die gesamte Oberflidche von installierten Sonnenkollektoren in den Niederlanden stieg 2019 im Vergleich
zu 2018 um 56 Prozent.5°

42 Vgl. Hoogervorst, N., 2017.

43 Vgl. Topsector Energie, 2020b.
44 Vgl. CBS, 2020e.

45 Vgl. Milieu Centraal, 2020a.

46 Vgl. Duurzaamthuis, 2020.

47 Vgl. Rijksoverheid, 2020.

48 Vgl. Milieu Centraal, 2020b.

49 Vgl. Rijksoverheid, 2020e.

50 Vgl. Natuur en Milieu, 2020.
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Photovoltaik

Bei Photovoltaik wird Sonnenstrahlung durch Solarzellen in elektrische Energie umgewandelt. In den Niederlanden stieg
2019 die Gesamtkapazitit von Solarzellen von 2.256 Megawatt auf 6.874 Megawatt, ein Anstieg von 49 Prozent im Ver-
gleich zu 2018. In den Niederlanden stieg 2019 die Gesamtkapazitit von Solarzellen von 2.256 Megawatt auf 6.874 Me-
gawatt, ein Anstieg von 49 Prozent im Vergleich zu 2018.5! Die naheliegendste Anwendung von PV-Systemen ist die PV-
Dachmontage. Sowohl fiir Neubau- als auch fiir Renovierungsprojekte gibt es teilweise oder vollstiandig integrierte Son-
nendicher. So gibt es beispielsweise speziell entwickelte Solarpaneele, die in der bestehenden Dacheindeckung integriert
und mit einem Dachziegel eingerahmt werden. Ebenso gibt es Platten, die die gleiche GroBe wie beispielsweise eine ke-
ramische Flachfliese haben und sich damit an die Asthetik anpassen. Die voll integrierten Sonnenkollektoren bilden so-
mit die neue Dacheindeckung. Zunehmend werden Losungen fiir eine integrierte Solarfassade eines Gebaudes angeboten.
Die Anwendung von PV in der Fassade bietet die Moglichkeit, das Gebdude energieneutral zu machen. Sonnenkollektoren
konnen iiber die gesamte Oberfliche der Fassade eines Gebdudes angebracht werden. Die Integration kann auch in Teil-
elementen erfolgen. Es gibt zum Beispiel PV-Systeme fiir Balkone und Vordacher.

Das niederldandische Forschungsinstitut SunChipProjects hat eine Alternative fiir traditionelle Solarzellen entwickelt, den
Solarziegel. Die Solarziegel werden in Dachplatten montiert. Neben einem &sthetischeren Erscheinungsbild haben sie
diverse Vorteile, denn sie liefern eine bessere Leistung als Solarzellen und sind einfacher zu installieren. Das Herz der
Erfindung ist der Nano Voltage Optimizer (NVO), ein kleines Kistchen. Ein Ziegel besteht aus kleinen Clustern, die mit-
tels dem NVO separat und drahtlos miteinander verbunden werden kénnen. Selbst wenn ein Cluster nicht mehr funktio-
niert, wird die Funktion der iibrigen Cluster und somit des gesamten Solarziegels nicht beeintrichtigt. Schatten und
Verunreinigung haben kaum Einfluss auf die Wirkung des Ziegels, das Produkt hilt 25 Jahre und der Anteil der fiir So-
larenergie geeigneten Dacher steigt von 25 auf 9o Prozent.5?

Inside Out-Projekt Utrecht Overvecht

Das 'Inside Out'-Projekt entwickelt und testet ein modulares Renovierungssystem, um Hochhauswohnungen zu energie-
erzeugenden Wohnungen zu machen. Das Inside Out-Konsortium integriert Installationen in multifunktionale Gebaude-
komponenten an der AuBenseite des Hauses. Auf diese Weise soll das Projekt zur Serienrenovierung von 250.000
Hochhauswohnungen beitragen. Den bestehenden Wohnungsbestand nachhaltiger zu gestalten, ist eine Herausforde-
rung, insbesondere bei Hochhauswohnungen, wo sich alle Hauser unter einem Dach befinden und der Raum fiir die
Energieerzeugung begrenzt ist. Die Installationskomponenten wie Heizung, Ventilation und Isolierung werden in drei
multifunktionalen Komponenten integriert, die an der AuBenseite der Wohnung angebracht sind. Frither wurden solche
Anlagen in der Regel pro Wohnung installiert, wie z.B. mit Kesseln oder Heizkorpern, die ein Wohnzimmer beheizen.
Durch die weitgehende Platzierung und Verbindung der innovativen Komponenten auf der AuBenseite der Wohnung,
wird eine kollektive und wirtschaftlich attraktive Losung geschaffen. Sie verringert auch die Unannehmlichkeiten des
Wiederaufbaus fiir die Bewohner, so dass diese nicht umziehen miissen.

Weitere Informationen sind zu finden unter: https://tki-inside-out.nl/inside-out/

6.2. Weitere Technologien und Projekte im Bereich Energieinfrastruktur

Im Folgenden Paragraph werden wichtige Projekte im Bereich der Energieinfrastruktur aufgefiihrt. Aufgrund der Fiille
an Projekten werden im Folgenden nur die groBten bzw. wichtigsten Projekte beschrieben. Eine vollstindige und sehr
informative Ubersicht zu aktuellen Projekten bietet die Internetseite www.hieropgewekt.nl/initiatieven.

Abwéarme

Abwirme ist Warme, die bei industriellen Prozessen entsteht, die jedoch innerhalb des Produktionsprozesses nicht mehr
genutzt wird. Die Abwirme hat sowohl individuelle als auch kollektive Anwendungen. Individuelle Anwendungen finden
innerhalb des Unternehmensstandortes statt, an dem die Restwirme freigesetzt wird. Ein gutes Beispiel dafiir ist die
Wiérme, die bei der Stromerzeugung von Gartenbauanlagen freigesetzt und fiir die Beheizung von Gewichshidusern
verwendet wird.

Ein weiteres Beispiel ist die Restwirme, die bei verschiedensten industriellen Prozessen im Hafen von Rotterdam
entsteht. Diese Restwarme wird kollektiv genutzt. Dabei wird die Restwarme iiber ein Verteilungsnetz transportiert, das

51 Vgl. CBS, 2020f.
52 Vgl. Cobouw, 2020.
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Produzenten und Abnehmergruppen miteinander verbindet. In den Niederlanden wird Abwirme bereits vielfach als
Energiequelle eingesetzt. Einige realisierte Abwarmeprojekte werden in Tabelle 2 ndher beschrieben.

Tabelle 2: Realisierte Abwarmeprojekte in den Niederlanden

Abwarme Pernis Der Hafen von Rotterdam verfugt Giber geniigend Restwéarme, um 500.000 Haushalte und einen Teil der
beheizt 16.000 Haus- Gewéachshausflache zu versorgen. Shell ist die erste Raffinerie im Hafen von Rotterdam, die nun Rest-
halte warme in das Warmenetz einspeisen wird. Die Raffinerie arbeitet mit der Rotterdamer Hafenbehérde

und dem Rotterdamer Heizungsunternehmen zusammen. Jéhrlich werden 16.000 Haushalte mit der
Restwarme beheizt. Der Ubergang von Erdgas auf Restwérme bringt eine jahrliche CO,-Reduktion von
35.000 Tonnen. Shell hat die Anlagen gebaut, die es ermdglichen, die Restwarme aus der Raffinerie
abzufuhren. Die Rotterdamer Hafenbehdrde ist fur den Transport Gber die Warmeleitung Shell Pernis
zum bestehenden Warmenetz verantwortlich. Das Warmtebedrijf Rotterdam wird sich um den An-
schluss an das bestehende Warmenetz, die Verwaltung, den Betrieb, die Wartung und die Versorgung
der lokalen Wéarmeverteiler kimmern.

Agrar- Eine Restwarmekopplung wurde bereits zwischen dem Kartoffelverarbeiter Lamb Weston / Meijer und
Lebensmittelbetrieb  Wiskerke Onions in Betrieb genommen. Da die Uberschissige Warme wiederverwendet wird, werden
nutzt Restwarme von der Erdgasverbrauch und die CO,-Emissionen reduziert. Die Restwarme von Lamb Weston / Meijer
Nachbarn fliel3t als 60 Grad Celsius warmes Wasser Uber Rohre zum angrenzenden Grundstiick von Wiskerke
Onions. Dort wird die Warme in 30 Grad Celsius heif3e Luft umgewandelt, die zum Trocknen der Zwie-
beln verwendet wird.
Das spart jahrlich 500.000 Kubikmeter Erdgas ein. Das entspricht dem Energieverbrauch von 300
Haushalten. Durch das Projekt werden die CO,-Emissionen um ca. 875 Tonnen reduziert. Das Projekt
ist nicht nur aus Umweltsicht nachhaltig. ,Es ist auch finanziell tragbar, da der Erdgaspreis erst in den
kommenden Jahren steigen wird", sagt Chayenne Wiskerke, CEO von Wiskerke Onions.

Schwimmbad beheizt Der Kartoffelproduzent CélaVita nutzt die Uberschiissige Warme aus seiner Fabrik in Wezep, um ein
mit werkseitiger nahegelegenes Schwimmbad zu beheizen. Dies flhrt zu einer Reduzierung des Gasverbrauchs und der
Restwarme CO,-Emissionen des Schwimmbades.
Durch die Nutzung der Uberschusswarme spart das Schwimmbad 230.000 Kubikmeter Gas zum Hei-
zen ein, was einer CO,-Reduktion von 410 Tonnen entspricht. Die Anlage in CélaVita leitet taglich
gereinigtes Abwasser mit einer Temperatur von {iber 30 Grad Celsius in die Kanalisation ein. Uber
Warmetauscher wird aus dem Abwasser im Kanalsystem Energie zuriickgewonnen. Die Energie wird
dann vom Schwimmbad De Veldkamp in Wezep zur Erwdrmung des Schwimmbadwassers genutzt.

Warmterotonde Rund um den Rotterdamer Hafen ist ein groRes industrielles Cluster angesiedelt. Die Stérke des Indust-

(Warmekreislauf) rie-Clusters bietet einzigartige Mdglichkeiten zur grof3angelegten Energieeinsparung und CO2-
Reduzierung. Diese kénnen durch den Aufbau einer Energieinfrastruktur erreicht werden, die nicht nur
die Unternehmen des Clusters, sondern auch das Cluster mit der weiteren Umwelt (Haushalte, Unter-
nehmen in Rotterdam, Den Haag, Leiden und Dordrecht und dem Gewachshausgartenbau) verbindet.
Bestehende Energieinfrastruktursysteme haben ein enormes Potenzial fir Expansion und verstérkte
Nutzung. Im sogenannten Delta-Plan fiir Energieinfrastruktur konzentriert sich die Rotterdamer Hafen-
behorde zusammen mit ihren Partnern auf die Entwicklung einer gemeinsamen Tragerinfrastruktur im
Hafen- und Industriekomplex sowie auf den Zugang zu stadtischen Gebieten und zum Gewachshaus-
gartenbau.
Um diesem Anspruch gerecht zu werden, wurde das Konzept Warmterotonde (dt. Warmekreislauf)
entwickelt: ein umlaufendes Rohrleitungsnetz, in dem Wasser die Warme von der Quelle zum Kunden
Ubertragt. Ziel ist es, bis 2020 11 PJ Restwarme und 9 PJ Erdwé&rme fir die Nutzer (= Industrie, Ge-
wachshaus-Gartenbau und gebaute Umwelt) bereitzustellen. Das Projekt Warmterotonde z&hlt als
Prestigeprojekt der niederlandischen Warmewende.>?

Quelle: Duurzaambedrijfsleven.nl, 2018

Warmenetze

Verschiedene kohlenstoffarme Energietréger eignen sich sowohl fiir individuelle als auch fiir kollektive Warmesysteme.
Individuelle Wiarmesysteme sind lose definiert als Systeme, die von einem oder wenigen Nutzern entworfen werden
koénnen, wihrend kollektive Systeme eine groBere Anzahl von Nutzern bedienen, so dass die Auslegung dieser Systeme
durch griindliche Konsultation und Abstimmung zwischen (potenziellen) Nutzern erfolgen muss.5

In den Niederlanden sind etwa 650.000 Haushalte an ein Warmenetz angeschlossen.ss Insgesamt gibt es etwa 190 grofe

und iiber 5.500 kleine Netze. Diese Warmenetze liefern 5,6 Prozent des gesamten Wiarmebedarfs des Gebaudebestands
Das heiBe Wasser, das das Haus heizt, stammt aus einer Warmequelle, wie z.B. einer Miillverbrennungsanlage, einem

Kraftwerk oder der Industrie (Abwérme). Es ist gesetzlich festgelegt, dass Verbraucher fiir den Anschluss an ein Warme-

53 Vgl. Provincie Zuid-Holland, 2020.
54 Vgl. Hoogervorst, N., 2017.
55 Vgl. Vereniging Eigen Huis, 2019.
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netz nicht mehr bezahlen diirfen als Haushalte, die iiber einen Gasanschluss verfiigen. Bis 2030 werden 1,5 Millionen
Wohnungen vom Erdgas abgekoppelt. Davon sollen 1,2 Millionen Wohnungen an ein Warmenetz angeschlossen werden.
Zu diesem Zeitpunkt werden die Anschlusskosten jedoch voraussichtlich stark gestiegen sein.5¢

Der Ausbau der Wiarmenetze ist bereits in vollem Gange. Stidte und Kommunen versuchen, den Anschluss an ein Wir-
menetz mit anderen geplanten Sanierungsarbeiten zu koordinieren. Hauseigentiimer sind nicht dazu verpflichtet, sich an
ein Wirmenetz anzuschlieBen, sondern haben die Wahl zwischen verschiedenen alternativen Warmequellen wie z.B.
einer Warmepumpe oder einer Pelletheizung. Entscheidet sich ein Bewohner fiir eine andere Warmequelle, werden die
Fernwirmeleitungen oft nur bis zur Haustiir verlegt. Bei Bedarf kann der Haushalt zu einem spéteren Zeitpunkt an das
Warmenetz angeschlossen werden. Die Erwartungen an den Ausbau der Fernwiarme sind hoch. Bis zum Jahr 2050 konn-
te die Halfte der niederldndischen Bezirke mit Fernwirme versorgt werden. Besonders in dichtbesiedelten Wohngegen-
den ist ein Warmenetz besonders rentabel.s”

Die Auszeichnung des nachhaltigsten Warmenetzes der Niederlande erhielt 2019 und 2020 das Warmenetz Enschede.
Mit diesem Warmenetz versorgen Energieversorger Ennatuurlijk und Twence derzeit rund 8.000 Haushalte sowie Un-
ternehmen in der Region Enschede mit nachhaltiger Warme auf Basis von Biomasse. Der Brennstoff fiir das Biomasse-
kraftwerk besteht aus Abfallholz, wie z.B. Holz, das bei Sanierungen entsorgt und nicht wiederverwertet werden kann.
Seit April 2018 wird an einer Erweiterung des Warmenetzes gearbeitet; zukiinftig sollen insgesamt 40.000 Haushalte
und Betriebe in Enschede nachhaltig mit Wiarme versorgt werden. Das Netz erhielt die Auszeichnung nachhaltigstes
Warmenetz aufgrund seines hohen EOR-Wertes (gleichwertiger Erzeugungsertrag) von 600 Prozent. Insgesamt werden
rund 80 Prozent weniger fossile Brennstoffe bendtigt, um die angeschlossenen Haushalte und Betriebe mit ausreichend
Wairme zu versorgen.s8

Eine Karte, in der alle aktuellen Warmnetze der Niederlande aufgezeigt werden, kann in einem sogenannten Warmeatlas
(nl. WarmteAtlas), der von der niederldndischen Regierung zur Verfiigung gestellt wird, eingesehen werden:
http://rvo.b3p.nl/viewer/app/Warmteatlas/v2

Griunes Gas»

Griines Gas ist Gas, das auf nachhaltige Weise produziert wird. Die Basis fiir griines Gas ist entweder Biogas,
synthetisches Gas oder Wasserstoff. Griines Gas ist also nicht das Gleiche wie Biogas. Biogas wird nur dann zu griinem
Gas, wenn es auf die gleiche Qualitit wie regulires Erdgas gebracht wird. Im Moment liegt die jahrliche Produktion von
griinem Gas in den Niederlanden bei 5 PJ. Die jihrliche Produktion von Biogas betrigt sogar 9 PJ.¢¢ Laut Netbeheer
Nederland wurde 2019 genug griines Gas in das Energienetz eingespeist, um 95.000 Wohnungen ein Jahr lang mit Gas
zu versorgen.®! Nichtsdestotrotz lag der Anteil von griinem Gas lediglich bei 0,3 Prozent der Gesamtproduktion. Dennoch
ist griines Gas deutlich im Auftrieb in den Niederlanden. Die Zahl der Produzenten von griinem Gas stieg 2019 von 42 auf
52, die Produktion wuchs um 25 Prozent. Ziel des Klimaabkommens ist es, bis 2023 die Produktion auf 23 PJ zu steigern.
Um den Ambitionen des niederldndischen Klimaabkommens gerecht zu werden, miisste die Produktion bis 2030 sogar
auf 70 PJ gesteigert werden.t2

Green-Deal-Projekte

Im Jahr 2011 fiihrte die niederlandische Regierung den Green-Deal-Ansatz ein. Mit dieser interaktiven Arbeitsweise will
die Regierung innovative und nachhaltige Initiativen vermehrt unterstiitzen. Engpésse in der Gesetzgebung sollen somit
vermieden werden, Partnerschaften stimuliert und effiziente Projektansatze geschaffen werden. Durch deutliche Verein-
barungen konnen die Teilnehmer auf konkrete Ergebnisse hinarbeiten. Seit 2011 wurden iiber 230 Green Deals unter-
zeichnet, wovon sich 133 auf Energie richten. Derzeit befinden sich rund 22 Green-Deal-Projekte zum Thema Energie in
der Ausfiihrung. Einige dieser Projekte werden in Tabelle 3 ndher beschrieben.63

56 Vgl. Technisch Weekblad, 2019.
57 Vgl. Duurzaam Bouwloket, 2019.
58 Vgl. Ennatuurlijk, 2019.

59 Vgl. Hoogervorst, N., 2017.

60 Vgl. Topsector Energie, 2020c.
61Vgl. Netbeheer Nederland,2020.
62 Vgl. Groengas Nederland, 2020.
63 Vgl. Green Deal, 2020a.
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Tabelle 3: Ausgewahlte Green-Deal-Projekte

Name Beschreibung

The Green Village Das Green Village ist ein Testfeld fir Systeme, ein "Living Systems Lab". In diesem Forschungs-
Startjahr: 2016 konzept kénnen Technologien und Systeme ganzheitlich entwickelt, getestet und demonstriert
Status: in Ausfuhrung werden. Auf dem Campus der TU Delft wird ein Testfeld fiir Innovationsaktivitéaten realisiert z.B. auf

dem Gebiet der Wasserstoffkette, Gleichspannung, Smart Grids, Intelligenter AuRenraum, Einsatz
von Brennstoffzellen zur Stromerzeugung und Wasseraufbereitung.

Warme- und Kéaltetechnik Dieser Green Deal bezieht sich auf verschiedene Warme- und Kaltetechniken, wie beispielsweise

Startjahr: 2018 Warmepumpen und Sonnenkollektoren. Die Akzeptanz solcher nachhaltigen Techniken innerhalb

Status: in Ausfuhrung des Installationssektors sollte gefordert werden. Zudem wird versucht, koh&rente Lern- und Quali-
tatsrichtlinien fur solche Techniken zu vermitteln, damit Installateure fachkundige Beratung und eine
qualitativ gute Installation sicherstellen kénnen. Um diese Ziele zu erreichen, wird ein Schulungs-
programm bezuglich nachhaltiger Warme- und Kéltetechniken fir Installateure eingerichtet.®®

Aquathermie Derzeit gibt es in den Niederlanden nur wenige Kenntnisse Uber das Thema Aquathermie. Anhand
Startjahr: 2019 des Green Deals Aquathermie soll das Potenzial nun genauer identifiziert werden. Es ist wichtig,
Status: in Ausfiihrung dass diese Informationen in die kommunalen Ubergangsvisionen fur Warme aufgenommen werden.

Die Union der Wasserverbande und die Generaldirektion fur 6ffentliche Arbeiten und Wasserwirt-
schaft haben die Initiative ergriffen, ein entsprechendes Programm zu entwickeln, um diesen Green
Deal umzusetzen.

Die Parteien dieses Green Deals arbeiten zusammen, um den Wert und die Anwendung von Aqua-
thermie als Warme- und Kéltequelle im Warmeubergang zu ermitteln mit dem Ziel, die Warmewen-
de zu beschleunigen.5®

Quelle: Green Deal, 2020e.

Informationen zu allen Green Deals finden sich auf der folgenden Website: https://www.greendeals.nl/

6.3. Brennstoffzellen

Das Thema Wasserstoff wird in den Niederlanden groB diskutiert. Insbesondere die nérdliche Region, die bisher bekannt
war fiir ihre Gasvorkommen, soll nun zu einem ,,Hydrogen Valley“ entwickelt werden. Die Regionen Groningen, Drenthe
und Friesland sollen zukiinftig als europaische Wasserstofffiihrer etabliert werden. Die Europdische Kommission hat das
Projekt fiir einen Zuschuss von 20 Millionen Euro mit einer 6ffentlich-privaten Kofinanzierung von 70 Millionen Euro
ausgewahlt. Zukiinftig sollen bestehende Erdgasleitungen fiir den Transport von Wasserstoff umfunktioniert werden.
Dazu werden neue Wasserstoffleitungen im Chemiepark Delfzijl sowie zwischen dem GZI-Next-Standort und dem Emm-
tec Industry & Business Park in Emmen verlegt. Bei HyStock in Veendam ist ein unterirdischer Wasserstoffspeicher ge-
plant. Wasserstoff als Anwendung fiir die Beheizung von Hausern wird in Hoogeveen und Groningen ebenso wie fiir die
Industrie in Delfzijl und Emmen realisiert. So hat sich 2018 aus einem Versuch der Gemeinde Hoogeveen ergeben, dass
ein Wasserstoffkessel es ermaglicht, das vorhandene Erdgasnetz auch fiir Wasserstoff zu nutzen. Alte Zentralheizungs-
kessel werden von Wasserstoffkesseln ersetzt; somit konnen bereits existierende Wohngebiete mit Wasserstoff beheizt
werden. Mittels einer Subvention der Regierung kann die Umstellung kostenneutral gestaltet werden, so dass die Kosten
fiir die Bewohner im Vergleich zu den Kosten fiir Erdgas gleichbleiben. Im Jahr 2023 soll der erste Wasserstoffkessel
installiert werden.67

Im Bereich der Mobilitdat wird Wasserstoff unter anderem fiir Busse, leichte und schwere Lastkraftwagen und PKWs ver-
wendet, und es wird zusétzlich zu den bereits geplanten Wasserstofftankstellen in Pesse und der bereits in Betrieb befind-
lichen Tankstelle in Delfzijl auch in Groningen und Emmen Wasserstofftankstellen geben. Im Jahr 2021 werden 100
Wasserstoff-Lkws in einem neuen Werk in Groningen gebaut und bis 2035 sollen alle Dieselziige in der Provinz Gronin-
gen durch wasserstoffbetriebene Ziige ersetzt werden. Ein Binnenschiff wird ebenfalls mit Wasserstoffantrieb(H-) gebaut
und griines H. wird bei der Herstellung von E-Kerosin fiir Flugzeuge eingesetzt. Gerade die schwereren Fahrzeuge sind
fiir den Einsatz von Wasserstoff sehr gut geeignet, denn dort konnen die groten CO--Reduktionen und Umweltvorteil
erzielt werden.®® Man erwartet, dass diese positiven Entwicklungen die Anwendung von Brennstoffzellentechnologien fiir
das Heizen weiter stimulieren werden.

64 Vgl. Green Deal, 2020b.
65 Vgl. Green Deal, 2020c.
66 Vgl. Green Deal, 2020d.
67 Vgl. Duurzaambedrijfsleven.nl, 2020c.
68 Vgl. PT Industrieel Management, 2019.
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Des Weiteren haben der Energiekonzern Engie und der Gasversorger Gasunie Pléne fiir einen 100-Megawatt-
Elektrolyseur in Groningen. Ein Konsortium aus Groningen Seaports, Shell und Gasunie arbeitet sogar an dem groBten
griinen Wasserstoffprojekt der Welt; NortH2 soll eine Zielkapazitit von 800.000 Tonnen griinen Wasserstoffs pro Jahr
haben.%

Im Bausektor wurden bisher in den Niederlanden erst kleinere Projekte durchgefiihrt. Im Herbst 2019 wurde beispiels-
weise das erste Wasserstoffhaus der Niederlande in Stad aan ’t Haringvliet erbaut. Hier kamen eine reversible Brenn-
stoffzelle und ein spezieller Boiler zum Einsatz. Somit wird das erste niederlandische Wasserstoffhaus ganzjiahrig mit
griiner Energie versorgt. Das Reihenhaus wurde mit einer reversiblen Brennstoffzelle ausgestattet, die sowohl Wasser-
stoff mithilfe von Strom als auch Strom (und Warme) aus Wasserstoff erzeugen kann. Wasserstoff wird lokal produziert
und gespeichert und erzeugt bei Bedarf iiber eine reversible Brennstoffzelle aus dem gespeicherten Wasserstoff Warme
und elektrische Energie. Das System im Einfamilienhaus besteht aus dreifiig Solarmodulen, die in einem 1.200-Liter-
Speicher bei 30 bar gelagert werden kénnen.

Die niederldndische Projektentwickler Wonen Op Flakkee realisierte dieses innovative Projekt und ist bekannt fiir seine
Experimente mit dem Einsatz von Wasserstoff im Wohnungsbau. So wurden weitere Projekte auf der Nordseeinsel Texel
und im niederldndischen Rozenburg durchgefiihrt. Zukiinftig plant der Projektentwickler ein gesamtes Wohnviertel von
250 Wasserstoffhausern zu bauen, in denen auch Brennstoffzellen eingesetzt werden sollen. Dieser nachhaltige Stadtteil
soll in den nichsten 5 Jahren realisiert werden und als Inspiration fiir andere Projektentwickler dienen.7°

69 Vgl. Duurzaambedrijfsleven.nl, 2020d.
70 Vgl. Gawalo, 2019.
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7. Wirtschaftliche und rechtliche Rahmenbedin-
gungen
7.1. Forderprogramme und steuerliche Anreize

Die niederldandische Regierung stellt einige attraktive Zuschiisse und Fonds fiir private und 6ffentliche Initiativen mit
Hinblick auf nachhaltige Energien zur Verfiigung. Zwischen 2018 und 2028 hat die Regierung allein fiir das Unterstiit-
zungsprogramm Aardgasvrije Wijken (dt. erdgasfreie Stadtviertel) 435 Millionen Euro vorgesehen.” Eine Ubersicht
aller Subventionen und Férderungen konnen auf der Webseite des Rijksdienst voor Ondernemend Nederland eingesehen
werden: https://www.rvo.nl/subsidies-regelingen.

Die wichtigsten Forderprogramme werden im Folgenden beschrieben:

Nationaler Wachstumsfonds

Niederlandisch: Nationaal Groeifonds

Der im September 2020 gegriindete nationale Wachstumsfonds konzentriert sich auf drei Projektarten: Innovation und
Infrastruktur, Wissensentwicklung sowie Forschung und Entwicklung. In den néchsten fiinf Jahren wird die Regierung
insgesamt 20 Millionen Euro fiir Projekte bereitstellen, die die niederlandische Wirtschaft langfristig stirken, zu einer
hoheren Verdienstmoglichkeit fithren und zu den Pariser Klimazielen beitragen werden. Sowohl Unternehmen als auch
Regierungsstellen konnen einen Projektvorschlag von mindestens 30 Millionen Euro einreichen.?>

Stimulierung des nachhaltigen Energiewandels (SDE++)

Niederlandisch: Subsidie Stimulering duurzame energieproductie en klimaattransitie (SER++).

Die SDE++ ist eine Erweiterung der Subventionsreglung SDE+, die es seit 2020 nicht mehr gibt.73 Im Rahmen dieses
neuen Forderprogramms erhalten Unternehmen und Non-Profit-Organisationen, neben den Zuschiissen fiir erneuerbare
Energieproduktion, auch Zuschiisse fiir die Entwicklung von Technologien zur Reduzierung von CO.-Emissionen, wie
beispielsweise Wasserstofferzeugung oder Restwarmenutzung. Die SER++ ist in die Teilbereiche erneuerbare Elektrizitét,
erneuerbare Warme (WKK), erneuerbares Gas, CO--arme Warme und CO--arme Produktion gegliedert. Die Kategorie
Offshore-Windenergie ist hierbei ausgegliedert, verfiigt iiber ein eigenes Budget und erfordert eine spezielle Anfragepro-
zedur.74

Ziele des niederlandischen Wirtschaftsministeriums, welches fir die SDE++ verantwortlich ist, sind eine weitere Stimu-
lierung der erneuerbaren Energien und eine Reduzierung von CO.-Emissionen um 49 Prozent bis 2030.75 Zu diesem
Zweck stellte die niederldandische Regierung fiir das Jahr 2020 5 Milliarden Euro in zwei Runden fiir die SDE++ zur Ver-
fligung. Die erste Runde der SDE++ war vom 24. November, 9 Uhr bis zum 14. Dezember, 17 Uhr ge6ffnet. Bis 2032 wer-
den fiir diesen Zuschuss insgesamt 48,2 Milliarden Euro zur Verfiigung gestellt.76

Die Vergabe der Subventionen der SDE++ ist kompetitiv. Je geringer der angefragte Subventionsbetrag, desto groBer ist
die Chance auf einen Zuspruch.”” Weitere Informationen zur SDE++-Subvention sowie deren Anfrage sind zu finden
unter: https://www.rvo.nl/subsidie-en-financieringswijzer/sde.

Grine Finanzierung

Niederldndisch: Groenfinanciering.

Privatpersonen, die nachhaltige Wohnungen kaufen oder dahingehend renovieren, konnen diese mit einer ,,Griinen Hy-
pothek® mit sehr niedrigen Zinsen und steuerlicher Absetzbarkeit finanzieren.”® Auch Firmen konnen die griine Finanzie-
rung in Anspruch nehmen. Bedingung fiir die griine Finanzierung ist eine sogenannte Groenverklaring, die man vorab

71'Vgl. Rijksoverheid, 2020b.

72Vgl. Duurzaam Ondernemen, 2020.

73 Vgl. RVO, 2017a; RVO, 2018.

74Vgl. RVO, 2020d.

75 Vgl. Rijksoverheid, 2019a.

76 Vgl. Rijksoverheid, 2019b.

77 Vgl. RVO, 2020d.

78 Vgl. Nationaal Groenfonds, 2020; RVO, 2017b.
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fiir das bevorstehende Projekt beim Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO, Agentur des niederldndischen
Wirtschaftsministeriums zur Unterstiitzung zukunftsfahiger Entwicklungen in den Niederlanden und im Ausland) bean-
tragen muss. Verfiigt der Investor iiber diese Verklaring, so kann er die griine Finanzierung in Anspruch nehmen. Die zu
zahlenden Zinsen liegen bei der ,,Griinen Hypothek® ungefahr 1 Prozent unter der marktiiblichen Hypothekenrate.?

Subvention Erneuerbare Energiewende (HER+)

Niederlandisch: Hernieuwbare Energietransitie (HER+).

Die Subvention HER+ (dt. Erneuerbare Energiewende) ist eine Erweiterung der HER-Subventionsreglung. Sie fordert die
Reduktion von CO:.-Emmissionen und die Produktion erneuerbarer Energien. Ziel der HER+ ist es, sicherzustellen, dass
die Techniken innerhalb der SDE++ bis 2030 mittels innovativer Projekte kostenglinstiger implementiert werden kon-
nen. Die HER+ ist also nicht nur auf die Erzeugung und Speicherung erneuerbarer Energien fokussiert, sondern auch auf
die CO--Reduktion. Daher wurden neue Kategorien an das Forderprogramm hinzugefiigt, die den Energiewandel durch
Innovationen wie CO.-Abscheidung und -Speicherung (CCS), Wasserstoffproduktion und verschiedene Optionen zur
Wirmeerzeugung fordern. Zu diesem Zweck stellte die niederldndische Regierung fiir das Jahr 2020 30 Millionen Euro
fiir die HER+ zur Verfiigung. Eine wichtige Voraussetzung fiir die HER+ ist, dass innovative Projekte in einem Joint Ven-
ture durchgefiihrt werden miissen. Subventionen konnen im Zeitraum vom 1. September 2020, 9 Uhr bis zum 31. Mérz
2021, 17 Uhr angefragt werden.8°

Investitionsforderung fur erneuerbare Energie (ISDE)

Niederlandisch: Investeringssubsidie duurzame energie.

Diese ForderungsmaBnahme gibt es seit 2016 und soll niederlindische Haushalte und Unternehmen dazu ermutigen,
weniger Gas und mehr nachhaltige Warme zu nutzen.8! Die Subvention ermoglicht sowohl Privatpersonen als auch Un-
ternehmen einen Zuschuss fiir den Kauf von Solarkesseln und Warmepumpen.

Der Zuschuss betrifft Gerite in Unternehmen, die innerhalb von 12 Monaten nach der Entscheidung iiber die Gew#hrung
in Gebrauch genommen werden. Seit 2020 gilt als weitere Voraussetzung, dass das Gerit in einem Gebaude installiert
wird, dessen Baugenehmigung vor oder am 30. Juni 2018 angefragt wurde. Fiir das Jahr 2020 wurden insgesamt 100
Millionen Euro fiir das Forderprogramm verfiigbar gestellt. Privatpersonen und Unternehmer konnten bis zum 31. De-
zember einen Subventionsantrag fiir 2020 einreichen. Die ISDE-Subvention lduft noch bis 2030.82 Weitere Informatio-
nen zur ISDE finden sich unter: https://www.rvo.nl/subsidie-en-financieringswijzer/isde

Energie Mehrwertsteuersenkung (EIA)

Niederlandisch: Energie Investeringsaftrek (EIA).

EIA ist ein Instrument des niederldndischen Staates, um Investitionen zur Energieeffizienz mittels steuerlicher Abziige
fiir energieeffiziente Betriebsmittel zu fordern. Fiir das Jahr 2020 stand ein Gesamtbudget von 147 Millionen Euro zur
Verfiligung.83

EIA ist fiir gewerbliche Vermieter (z.B. Wohnungsbaugesellschaften) und fiir kommerzielle Vermieter geeignet sowie fiir
Unternehmen, die mindestens 2.500 Euro in energiesparende Mafnahmen investieren.s4 Derzeit kann 45 Prozent der
Investitionssumme steuerlich abgesetzt werden. Bei der Durchfiihrung energieeffizienter Manahmen erhalten Firmen
iiber die Regelung einen Steuervorteil von durchschnittlich 11 Prozent.85 Betriebsmittel, die fiir diese Steuersenkung in
Frage kommen, werden in der Energielijst der RVO aufgelistet. Weitere Informationen iiber die Mdéglichkeiten finden
sich unter: https://www.rvo.nl/subsidie-en-financieringswijzer/eia.

Umwelt Mehrwertsteuersenkung (MIA)

Niederldndisch: Millieu Investeringsaftrek (MIA).

Die MIA-Regelung bietet eine Mehrwertsteuersenkung fiir Unternehmen, die mehr als 2.500 Euro in umweltfreundliche
Betriebsmittel investieren. Somit konnen bis zu 36 Prozent der Investitionskosten abgeschrieben werden. Das Budget der
MIA fiir 2020 betrug 124 Millionen Euro.8¢ Die Betriebsmittel, die fiir die Steuersenkung in Frage kommen, werden in

79 Vgl. Register Groenverklaringen, 2020; RVO, 2020e.
80 Vgl. RVO, 2020f.

81 Vgl. RVO, 2019b.

82 Vgl. RVO, 2020g; NOS, 2019b.

83 Vgl. RVO, 2020i.

84 Vgl. Belastingdienst, 2020.

85 Vgl. RVO, 2020h.

86 Vgl. RVO, 2020j.
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der sogenannten Milieulijst von RVO aufgelistet. Diese ist auf der folgenden Internetseite zu finden:
http://www.rvo.nl/subsidies-regelingen/mia-en-vamil.

Willklrliche Abschreibung Umweltinvestition (VAMIL)

Niederlandisch: Willekeurige afschrijving milieu-investeringen (VAMIL).

Die VAMIL-Regelung bietet niederldndischen Unternehmen einen Liquiditdts- und Zinsvorteil. Die Entrichtung der Ein-
kommens- und Gesellschaftersteuer kann aufgrund der steuerfreien (willkiirlichen) Abschreibung bestimmter Umweltin-
vestitionen hinausgezogert werden. Diese Regelung gilt fiir Umweltinvestitionen in den Bereichen Wasser, Luft, Boden,
Miill, Larm und Energie. Unternehmen, die in umweltfreundliche Gerate, Maschinen und Apparate investieren, konnen
so einen doppelten finanziellen Vorteil erhalten. Bei der VAMIL-Regelung kann 75 Prozent der Investitionskosten abge-
schrieben werden. Das Budget fiir 2020 betrug 25 Millionen Euro.8” Die Forderung kann, genau wie MIA, iiber ein An-
tragsformular auf MijnRVO.nl beantragt werden.

Privatpersonen

Investitionszuschuss fur nachhaltige Energie

Niederlandisch: Investeringssubsidie duurzame energie (ISDE).

Der Investitionszuschuss fiir nachhaltige Energie gewéhrt Privatpersonen und Unternehmern einen Zuschuss fiir den
Kauf von Solarkesseln und Warmepumpen.

Die niederldndische Regierung stimuliert somit Haushalte und Unternehmen, weniger Gas und mehr nachhaltige Warme
zu verbrauchen. Fiir 2020 wurden Zuschiisse fiir gewerbliche Nutzer und Einzelpersonen im Wert in Héhe von 100 Milli-
onen Euro zur Verfiigung gestellt. Fiir Privatpersonen gilt, dass der Zuschuss (neue) Gerite betrifft, die nach dem 1. Ja-
nuar 2016 gekauft wurden. Der Zuschuss sollte innerhalb von sechs Monaten nach der Installation des Gerites beantragt
werden.

Der Zuschuss gilt fiir:
- Privatpersonen
- auslidndische Personen mit z.B. einem (Ferien-)Haus in den Niederlanden
- selbstindige Unternehmer, Wohnungsunternehmen und Unternehmen
- Geschiftspartner aus dem Ausland, die ein Gerit in den Niederlanden installieren
- Kommunen, Provinzen, 6ffentliche Einrichtungen als Marktteilnehmer oder Eigentiimer oder Pachterss

Hersteller und Lieferanten der oben genannten Technologien konnen auf der apparatenlijst (dt. Apparatenliste) des
Investitionszuschusses fiir nachhaltige Energie aufgenommen werden, sofern die Produkte den technischen Anforderun-
gen entsprechen. Die Meldung kann online beantragt werden: https://mijn.rvo.nl/investeringssubsidie-duurzame-
energie-isde-vermelding-apparatenlijst

Tabelle 4: Zuschisse fur Privatpersonenss

MaRnahme Subventionshéhe Ende der Subvention
Sonnenboiler Zwischen 500 € und 2.000 €, abhangig von der Art des Boilers Bis 2021

Zwischen 650 € und 6.050 €, abhangig vom Typ der Warmepumpe
und Leistungsfahigkeit

Warmepumpe Bis 2021

Niedriger Mehrwertsteuersatz flr Isolationsarbeiten

Arbeitskosten fiir das Aufbringen des Dimmmaterials auf Boden, an Wianden und Déchern in Wohnungen, die &lter als
zwei Jahre sind, werden mit einem erméfBigten Mehrwertsteuersatz von 9 Prozent versteuert. Ziel der Isolation sollte die
Optimierung der Energieeffizienz einer Wohnung sein.o

87 Vgl. RVO, 2020j.
88 Vgl. RVO, 2020k.
89 Vgl. RVO, 2020l.
90 Vgl. Belastingdienst, 2020b.
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Mehrwertsteuerriickerstattung PV-Module

Sowohl Privatpersonen als auch Unternehmen haben die Mdglichkeit, die Mehrwertsteuer, die beim Kauf und bei der
Installation der Solarzellen erhoben wurden, zuriickerstattet zu bekommen. Voraussetzung dieses Zuschusses ist, dass
zum ersten Mal Solarzellen gekauft werden.9

Hypotheken/Privatkredite

ASN Duurzaam Wonen

Die ASN Bank bietet eine Hypothek zur Umsetzung von EnergiesparmaBnahmen an, bei der ein zusitzlicher Kredit auf-
genommen werden kann. Der Betrag dieses Teils des Darlehens wird in einem Baudepot hinterlegt. Damit werden die
Rechnungen fiir die energieeffizienten MaBnahmen bezahlt. Die maximale Kredith6he der Nachhaltigkeitskomponente
liegt zwischen 2.500 und 30.000 Euro. Voraussetzung ist, dass innerhalb von zwei Jahren nach Ablauf der Hypothek die
energiesparenden MafBnahmen getroffen werden.92

ABN Green Loans

Bei GreenLoans von ABN Amro kann ein Privatkredit fiir Investitionen in energiesparende MaBnahmen wie DammmaB-
nahmen oder einen neuen energieeffizienten Heizkessel beantragt werden. Das Darlehen kann auch zur Finanzierung
nachhaltiger Energietechniken wie Warmepumpen, Solarboiler und Solarmodule verwendet werden. Der Zinssatz ist auf
4,2 Prozent festgelegt. Die maximale Laufzeit des Darlehens betrigt 15 Jahre. Es konnen Projekte in Hohe von 5.000 bis
50.000 Euro finanziert werden.s

Triodos Hypotheek

Die Triodos Bank will den Wohnungsmarkt nachhaltiger gestalten und belohnt den Bau energieeffizienter Hiuser mit
einem niedrigeren Zinssatz. Die Hypothekenzinsen sind an die Laufzeit des Darlehens und an das Energielabel des Hau-
ses gebunden. Je besser das Energielabel, desto niedriger die Hypothekenzinsen sind. Diese Zinssétze gelten fiir Hypo-
theken, die maximal 65 Prozent des Marktwertes des Hauses betragen oder mit einer nationalen Hypothekengarantie
(NHG) versichert sind. Fiir die Zinssitze von Hypotheken, die nicht mit einer NHG versichert sind und mehr als 65 Pro-
zent des Marktwertes betragen, gelten Zuschliage.o4

Nationaal Warmtefonds

Die Stiftung Nationaal Warmtefonds bietet Vereine von Eigentiimern (VVE) die Moglichkeit, ihre Wohnkomplexe mit
dem Kredit VvV Energiebespaarlening nachhaltiger zu gestalten. Zudem kénnen Privatpersonen zwischen 2.500 Euro
und 65.000 Euro fiir energiesparende MaBnahmen leihen. Die MaBnahmen miissen in der Maatregelenlijst (dt. MaB-
nahmenliste) aufgefiihrt sein.%

A.S.R. Verduurzamingshypotheek

Mit der Verduurzamingshypotheek (dt. Nachhaltigkeitshypothek) der a.s.r. konnen Privatpersonen einen zuséatzlichen
Betrag leihen, um ihr Haus energieeffizienter zu machen. Fiir die EnergiesparmaBnahmen kann bis zu 6 Prozent mehr
geliehen werden. Der Hochstbetrag der Hypothek betrdgt 25.000 Euro. Der Zinssatz ist auf 1 Prozent festgelegt.96

7.2. Vergabeverfahren und Ausschreibungsverfahren

Im Jahr 2013 wurden in den Niederlanden das Vergabegesetz (nl. Aanbestedingswet), das Ausschreibungsverfahren (nl.
Aanbestedingsbesluit) und die Einheitliche Eigenerklarung (nl. Uniforme Eigen Verklaring) erlassen. Das Vergabegesetz
und das Ausschreibungsverfahren verfolgen mehrere Ziele, wie unter anderem die Verbesserung der Professionalitit der
Ausschreibung. Das Vergabegesetz gilt fiir 6ffentliche Auftraggeber und Unternehmen im sozialen Sektor. Alle 6ffentli-
chen Behorden und andere 6ffentliche Institutionen, wie zum Beispiel Schulen, werden als 6ffentliche Auftraggeber be-
zeichnet. Unternehmen im sozialen Sektor sind unter anderem o6ffentliche Versorgungsunternehmen. Endverbraucher,
Privatunternehmen und Wohnungsbaugesellschaften unterliegen dem Vergabegesetz nicht.9”

91 Vgl. Belastingdienst, 2020c.

92 Vgl. ASN Bank, 2020.

93 Vgl. ABN Amro, 2020.

94 Vgl. Triodos, 2020.

95 Vgl. Nationaal Warmtefonds, 2020.
96 Vgl. A.S.R., 2020.

97 Vgl. Bouwend Nederland, 2020a.
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Eine Form der Ausschreibung ist eine Zusammenarbeit in Bauteams. Bei Bauteams arbeiten der Projektentwickler und
der Generalunternehmer schon in der Entwurfsphase zusammen. Diese Kooperation ermoglicht eine Optimierung des
Entwurfs beziiglich Kosten und Qualitdt. Am Ende der Bauteamphase verhandeln der Projektentwickler und der Gene-
ralunternehmer tiber die Durchfiihrung des Projektes. Ausgangspunkt dabei ist, dass der Generalunternehmer die Durch-
fiihrung ibernimmt. Er darf als einziger ein Angebot fiir die Ausschreibung einreichen.’® Die Zusammenarbeit in
Bauteams ist in den letzten Jahren beliebter geworden und vor allem Gemeinden verwenden diese Ausschreibungsform
immer haufiger. Im Jahr 2019 wurde 10 Prozent der 6ffentlich ausgeschriebenen Infrastrukturprojekte von Gemeinden
durch Bauteams gestaltet, im ersten Halbjahr von 2020 war diese Zahl schon auf 17 Prozent gewachsen.9

Neben Ausschreibungen, die eine Konkurrenz zwischen verschiedenen Anbietern voraussetzen, konnen Projekte auch
mittels direkter Zuweisung vergeben werden. Manche Projektentwickler oder Generalunternehmer arbeiten immer mit
einer bestimmten Baufirma zusammen. Meistens erfolgt jene Zusammenarbeit aus einer erfolgreichen Ausschreibung in
der Vergangenheit.1o0

7.3. Netzanschlussbedingungen und Genehmigungsverfahren

Das niederlandische Gasnetz

Das niederldndische Gasnetz besteht aus Haupttransportleitungen fiir den Transport des Gases aus den niederliandischen
Gasfeldern und aus dem Ausland, und regionalen Transport- und Verteilungsleitungen, die das Gas direkt an Haushalte
und Unternehmen leiten. Wahrend die Verwaltung, Instandhaltung und Entwicklung der Haupttransportleitungen von
einem zentralen Betreiber (Gasunie Transport Services B.V.) ausgefiihrt wird, wird diese Funktion auf der regionalen
Ebene von sieben regionalen niederlindischen Netzbetreibern iibernommen.ot

Abbildung 6: Das Gasnetz der Gasunie
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Quelle: Gasunie, 2018.

Ein besonderes Merkmal der niederlandischen Gasinfrastruktur ist, dass sie sich aus zwei unterschiedlichen Gasnetzen
zusammensetzt (s. Abb. 6). Eines dieser Netze transportiert und verteilt ausschlieBlich importiertes Gas (vor allem aus

98 Vgl. Tauw, 2020b.

99 Vgl. Bouwend Nederland, 2020b.
100 Vgl. Bouwkunde Online, 2020.
101 Vgl. Netbeheer Nederland, 2019.

34



Norwegen) mit einem hohen Heizwert zum Verbrauch in der Industrie. Das andere Netzwerk transportiert und verteilt
ausschlieBlich Gas aus den Gasfeldern bei Groningen mit einem niedrigen Brennwert fiir den Kleinverbrauch. Da der
GroBteil der niederldndischen Gasanschliisse ausschlieBlich auf Gas mit einem niedrigen Brennwerk ausgelegt ist, beste-
hen an einigen Orten in den Niederlanden Vorrichtungen, um Gas mit einem hohen Brennwert so zu vermischen, dass es
einen niedrigeren Brennwert hat. Pro Jahr werden in den Niederlanden von ca. sieben Millionen Endverbrauchern ca. 37
Milliarden m3 verbraucht.

Seit der Entdeckung der Groninger Erdgasfelder im Jahr 1959 wurden in den Niederlanden mehr als 3.582 Milliarden m3
Erdgas gewonnen und es wurde zur wichtigsten Quelle der niederldndischen Energieversorgung. Mitte der siebziger Jah-
re bestand etwa die Halfte der niederlandischen Energieversorgung aus Erdgas. CBS meldete 2015, dass die Erdgasreser-
ve im Jahr 2015 bei 940 Milliarden m3 lage. Das bedeutet, dass das niederlandische Gasfeld nach rund 60 Jahren zu
mehr als 80 Prozent ausgeschopft ist. Ausgehend von den Vorraten und der Produktion im Jahr 2015 schitzte man, dass
die Erdgasreserven noch weitere 17 Jahre ausreichen wiirden.02

Die Gasgewinnung hatte in der Region Groningen zudem schwere Erdbeben zur Folge. Die Erdbeben fiihrten dazu, dass
die Regierung die Gasforderung 2015 drosselte. Nach einem schweren Beben Anfang 2018 beschloss die Regierung, den
Gashahn in Groningen bis 2030 komplett zuzudrehen. Der Riickgang der Gasproduktion in Groningen spiegelt sich deut-
lich in der gesamten Gasproduktion der Niederlande wider. Im Jahr 2018 wurden beispielsweise nur rund 36,5 Milliar-
den Kubikmeter Gas hochgepumpt, fast halb so viel wie im Jahr 2014. Seit dem 1. Juli verfillt die Gasanschlusspflicht
und diirfen keine Baugenehmigungen mehr fiir Gebdude mit einem Gasanschluss angefragt werden.

Abbildung 7: Karte der niederléandischen Erdgasvorkommen
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Quelle: Energie Beheer Nederland (EBN), 2012.

Das niederlandische Elektrizitatsnetz

Das Elektrizitatsnetz in den Niederlanden besteht hauptsachlich aus drei sich iiberschneidenden Netzwerken: iiber das
380 kV-Verbundnetz wird Hochspannungsstrom an alle groBen Elektrizitdts- und Umspannwerke geleitet. Von dort aus
wird der Strom auf Netzwerke mit einer Spannung von 150 kV {ibertragen, die fiir die regionale Stromversorgung verant-

102ygl. CBS, 2019a.
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wortlich sind. Ergianzt werden diese Verbindungen durch ein Niedrigspannungsnetz von 50 kV, das als ,Zwischenspan-
nungsnetz” eine Funktion zwischen Stromtransport und Stromdistribution hat.

Dariiber hinaus gibt es bei den Stromnetzwerken regionale Unterschiede: So ist das Stromnetz im Nord-Osten des Landes
dem deutschen Stromnetz nachempfunden, mit einem Hochspanungsnetz von 220 kV (statt 380 kV) und einem regiona-
len Netz von 110 kV (statt 150 kV).

Die niederldndischen Hochspannungsnetze werden von einem zentralen Netzbetreiber (TenneT) iiberwacht. Dieser wie-
derum wird von der ACM {iiberwacht. Die niederldndischen Niedrigspannungsnetze hingegen werden seit der Umstruktu-
rierung von sieben regionalen Netzbetreibern verwaltet (s. Abb. 9). Diese haben innerhalb einer Region eine gesetzlich
festgelegte Monopolstellung und diirfen keinen Einfluss auf die Energiepolitik nehmen.03

In den Niederlanden gibt es insgesamt sieben regionale Gas- und Elektrizititsnetzbetreiber. Die Regionen, in denen die
Unternehmen ihre Gas- und Elektrizitatsnetze betreiben, werden in Abbildung 8 und 9 gezeigt.

Abbildung 9: Die regionalen Gasnetzbetreiber Abbildung 8: Die regionalen Elektrizitatsnetzbetreiber
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Quelle: Energieleveranciers.nl, 2019. Quelle: Energieleveranciers.nl, 2019.

Die Netzbetreiber

GURZA4,, RENDO
9 0, ) .
(o} RENDO betreibt und wartet das Stromnetz der Gemeinden Hoogeveen und
‘ R EN D 0 Ej Steenwijk. Dartiber hinaus ist RENDO auch fiir das Netzmanagement von Gas
in den Kommunen Steenwijkerland, Westerveld, Meppel, Staphorst, De Wol-

den, Hoogeveen, Hardenberg und Coevorden zusténdig.

Coteq Netbeheer
%"‘ Als Netzmanager ist Coteq Netbeheer fiir den Bau und die Instandhaltung der
> cote q Gas- und Elektrizitatsinfrastruktur in den 6stlichen Niederlanden verantwort-
(e .
— NETBEHEER lich.

103 Vgl. Autoriteit, Consument & Markt (ACM), 2016; siehe dazu auch die Webseiten http://www.hoogspanningsnet.com/ und
https://www.acm.nl/nl.

36


http://www.hoogspanningsnet.com/
https://www.acm.nl/nl

Liander

L.i an der Liander (ehemals Continuon Netbeheer) ist als Netzverwalter verantwortlich

fir die Gas- und Stromnetze der Provinzen Gelderland und Noord-Holland
sowie groBer Teile der Provinzen Flevoland, Friesland und Zuid-Holland.

Enexis
ENEXI S Enexis (bis 2009 Essent Netwerk) verwaltet das Energienetzwerk im Norden,
NETBEHEER Osten und Siiden der Niederlande. 2,6 Millionen Haushalte, Unternehmen

und Behorden sind an das Netzwerk angeschlossen.

Stedin
S T E Q ! H'”“ Stedin arbeitet vornehmlich in stddtischer Umgebung an komplexen Projek-
: ten, wie beispielsweise der Maasvlakte und rund um den Hauptbahnhof in
Utrecht. Insgesamt verwaltet Stedin 1.894.244 Anschliisse.

Westland Infra
IH E 5 |'| ﬂ I'In Westland Infra verwaltet als Netzbetreiber den Transport von Gas und Elekt-
rizitat in Westland und Midden-Delfland.

energy solutions

Enduris

6 e ndU fis Enduris ist der regionale Netzbetreiber fiir Strom und Gas in Zeeland. Er setzt
sich fiir ein sicheres und zuverlassiges Strom- und Gasnetz in Zeeland ein.
Enduris ist fiir den Bau, die Instandhaltung und den Ausbau des Strom- und
Gasnetzes verantwortlich.

Salderingsregeling

AuBerdem gibt es eine Salderingsregeling. Mit dieser Regelung kann nicht verbrauchter Strom zuriick ins Netz einge-
speist werden; fiir diesen Strom erhilt der Betreiber wiederum eine Gutschrift. Die Regelung gilt bis zum 1. Januar 2023.
Ab 2023 wird das System schrittweise bis 2031 auslaufen. Auf folgender Internetseite kann man iiberpriifen, ob man fiir
die Salderingsregeling in Frage kommt: https://www.rvo.nl/mag-u-salderen-wssl

7.4. Geltender CO2 Preis

Im Dezember 2020 wird die Erste Kammer der niederldndischen Regierung iiber den Beschluss abstimmen, die nieder-
landischen Industrieunternehmen mit hohen CO2-Emissionen ab 2021 eine nationale CO2-Steuer bezahlen zu lassen.
Ziel hiervon ist ein groBeres Bewusstsein der Unternehmen von den 6kologischen Folgen ihrer CO2 -Emission. Die Steuer
ist Teil eines MaBnahmenpakets, das Industriekonzerne zu nachhaltigen Investitionen anregen soll. Die CO2 _Steuer gilt
fiir groBe Industrieunternehmen, die auch dem Emissionshandelssystem (EU-EHS) unterliegen sowie fiir Miillverbren-
nungsanlagen und Unternehmen, die groBe Mengen Distickstoffmonoxid ausstofen.104

Unternehmen erhalten fiir einen Teil der Emissionen eine Steuerbefreiung. Die Steuerbefreiung wird festgestellt, indem
die CO2-Emission eines Unternehmens mit den COz2 -effizientesten Unternehmen desselben Sektors in Europa vergli-
chen wird. Die Anzahl Steuerbefreiungen wird jahrlich reduziert und die Abgabe wird somit kontinuierlich strikter, damit
das Klimaziel der Reduzierung von 40 Prozent der CO2 -Emissionen im Jahr 2030 erreicht werden kann. 15 Im Gesetz-
entwurf wird von einer Steuer in Hohe von 30 Euro im Jahr 2021 und 125,04 Euro ab 2030 ausgegangen.06

104 Vgl. Rijksoverheid, 2020f.
105 Vgl. Rijksoverheid, 2020f.
106 Vgl. PWC, 2020.
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7.5. Marktbarrieren und Hemmnisse

Auf den ersten Blick scheint die niederldndische Marktstruktur der deutschen zu gleichen, allerdings lehrt die Erfahrung,
dass sehr wohl Unterschiede bestehen. Im Folgenden wurden die wichtigsten Marktbarrieren und Hemmnisse zusam-
mengetragen. Eine erste Barriere, die direkt beim ersten Kontakt auffallt, ist die Sprache.

Sprachebarrieren

Das Vorurteil, dass jeder Niederlander Deutsch spricht, hélt sich immer noch hartnéckig. In touristischen Gebieten wird
zwar oft mit deutschsprachigem Personal aufgewartet, aber gerade die jiingeren Niederldnder lernen oft nur noch wenig
Deutsch in der Schule. Das Verstehen der deutschen Sprache ist fiir Niederldnder allerdings meist kein Problem. Man
sollte jedoch vor einem personlichen oder telefonischen Gesprich Flexibilitit zeigen und, wenn maglich, eine Alternativ-
sprache wie Englisch vorschlagen. Wenn man sich dann doch auf Deutsch einigt, dann ist es wichtig, deutlich und lang-
sam zu sprechen, denn Deutsch bleibt fiir Niederldnder eine Fremdsprache, die man vor langer Zeit in der Schule gelernt
hat und die lediglich im Urlaub in deutschsprachigen Landern gelegentlich aufgefrischt wird.

Mangelnde Marktkenntnisse

Mangelnde Marktkenntnisse stellen eine bedeutende Hiirde bei der Entwicklung der internationalen Geschiftstétigkeit
dar. Beim Eintritt in einen neuen Markt muss man sich mit anderen Gesetzen, Vorschriften, Behorden, aber auch mit
einem neuen Wettbewerbsumfeld auseinandersetzen. Moglicherweise muss man seine Produkt-, Marketing- oder Markt-
strategie entsprechend anpassen. Dies nimmt viel Zeit in Anspruch, was manche Unternehmer nicht bewusst wahrneh-
men.

Fehlendes Netzwerk

Wenn Anbieter in einen neuen Markt eintreten, ist noch kein Netzwerk aufgebaut worden. Man kann sich Gedanken
dariiber machen, welche Kunden fiir das Angebot in Frage kommen und wie diese erreicht werden konnen, aber hierfiir
ist ein Netzwerk beziehungsweise ein gutes Vertriebsnetz notwendig. Anbieter konnen Kontakte auf Messen oder auf
Geschiftsreisen kniipfen.

Preis

Niederlidnder sind bekannt dafiir, dass sie gerne sparen. Als preisbewusste Verhandlungspartner gilt bei Niederlindern
haufig das Motto “Zeit ist Geld’. Allerdings sollte nicht unterschitzt werden, dass auch Qualitit, Lieferpiinktlichkeit und
guter Service geschatzt werden. Fiir die Niederlander sind dies typisch deutsche Eigenschaften, die daher von deutschen
Anbietern erwartet werden. Dennoch besteht das Risiko, dass ein niederlandischer Geschaftspartner lieber mit jeman-
dem Geschifte macht, der ein qualitativ gutes Produkt zu einem niedrigeren Preis anbietet, als mit einem Geschafts-
partner, der qualitativ hochwertige Produkte liefert, die viel mehr kosten.

7.6. Fachkrafte

Die Energiewende hat neben 6kologischen Folgen auch wirtschaftliche Konsequenzen. Einerseits sind hohe Investitions-
summen notwendig, um die Wende zu gestalten, andererseits werden dabei viele neue Arbeitsplitze geschaffen.07 Im
Sektor der konventionellen Energie, wie beispielsweise Erdol und Erdgas, gehen Arbeitsplitze verloren. Dies wird unter
anderem durch den Abbau von Kohlekraftwerken verursacht. So werden in den nérdlichen Provinzen der Niederlande,
Groningen, Friesland und Drenthe, in den kommenden Jahren 20.000 Arbeitspliatze wegen der Beendigung der Gasge-
winnung verloren gehen. Die Europaische Union hat im November 2020 angekiindigt, dass diese Provinzen 438 Millio-
nen Euro aus européischen Mitteln erhalten. Dieses Geld soll unter anderem zur Schaffung von Arbeitsplétzen im Bereich
der erneuerbaren Energie verwendet werden.'°8 In diesem Bereich der erneuerbaren Energien entsteht zur gleichen Zeit
eine groBere Zunahme von Arbeitspléatzen, daher wird die Anzahl Arbeitsplétze im Energiesektor in den kommenden
Jahren netto zunehmen.09

Die Gesamtbeschiftigung im Energiesektor stieg zwischen 2008 und 2019 von 119 Tausend auf 150 Tausend Arbeitsjah-
re. Seit 2012 hat der Anteil von Investitionen in erneuerbaren Energien und Energieeinsparungen zugenommen. Die
Arbeitsplétze, die sich aus diesen Investitionen ergeben haben, stiegen im Jahr 2019 auf mehr als 64,4 Tausend Arbeits-

107 Vgl. CBS, 2020g.
108 Vg]. Duurzaam Bedrijfsleven, 2020d.
109 Vgl. Duurzaam Bedrijfsleven, 2020e.
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jahre an. Die Zunahme von Arbeitsplidtzen im Energiesektor hat in den Niederlanden zu einem Fachkriftemangel gefiihrt.
Momentan betriagt das Defizit 20.000 Fachkrifte und diese Anzahl wird sich in den kommenden Jahren nach aller Wahr-
scheinlichkeit sogar verdoppeln.'® Um das Defizit zu beseitigen, werden mehr junge Menschen gebraucht, die sich in den
Bereichen Ingenieurwesen, Bauwesen oder Informatik ausbilden. Zudem kénnten Umschulungen fiir Fachkrifte im Be-
reich der konventionellen Energie das Defizit verringern.'

7.7. Zahlungs- und Vertriebsstruktur

Zahlungsstruktur

Im niederldndischen Bausektor ist es iiblich, dass ein Teil im Voraus bezahlt wird, da beispielsweise der Generalunter-
nehmer Baumaterialen kaufen muss, bevor er mit der Arbeit beginnen kann. Eine Anzahlung von 10 bis 30 Prozent ist in
diesem Fall iiblich. Dariiber hinaus wurde medio 2019 die Zahlungsfrist fiir groBe Bauunternehmen an kleine und mittel-
stindische Unternehmen im Bausektor von 60 auf 30 Tage verkiirzt. Jedoch haben Subunternehmer oder Lieferanten
immer noch mit dem Problem zu kimpfen, dass sie viel zu spit bezahlt werden. Fristen von 45, 60 oder sogar 9o Tagen,
trotz der ehemaligen Verpflichtung zur Zahlung innerhalb von mindestens 60 Tagen, sind keine Ausnahme. 12

GroBe Bauunternehmen erhalten und versenden Hunderte bis Tausende von Rechnungen pro Tag, aber auch kleinere
Unternehmen erhalten wochentlich viele Rechnungen von Lieferanten, Subunternehmern und Einzelunternehmern. Dies
sind Zahlen, bei denen erhebliche Einsparungen in Bezug auf Betrieb und Papier erzielt werden kénnen. Viele niederlan-
dische Bauunternehmen suchen deshalb derzeit nach Moglichkeiten, Kosten zu sparen. Hierfiir befassen sie sich mit IKT-
Losungen, da sich durch den intelligenten Einsatz von Technologie Kosten sparen lassen.!!3

Vertriebsstruktur

Das untenstehende Modell bildet den strukturellen Aufbau der niederldndischen Baubranche im Bereich der Gebaudesa-
nierung ab. Es zeigt sowohl die relevanten Akteure innerhalb des Organisations- und Realisierungsprozesses als auch die
Interaktionen innerhalb des Marktes.114

1o Vg], CBS, 2020h, Duurzaam Bedrijfsleven, 2020f.
m Vgl. SER, 2018.

12 Vgl. Cobouw, 2019.

13 Vgl. Bouwend Nederland, 2020c.

114 Interne Publikation DNHK.
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Abbildung 10: Modell Marktstruktur
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Die folgenden Marktakteure spielen in diesem Zusammenhang eine wichtige Rolle.

Projektvergabe / Auftraggeber

Die Ausschreibung des Projektes steht am Anfang eines jeden Sanierungsprozesses auf dem niederlandischen Markt.
Hierbei kann zwischen individuellen Projekten auf der einen und GroBprojekten auf der anderen Seite unterschieden

werden. Als individuelles Projekt gilt beispielsweise die energetische Sanierung einer Privatwohnung oder eines gewerbli-

chen Gebaudes. Auftraggeber sind in diesem Fall meist Privatpersonen (nl. particulieren) oder einzelne Gebaudeeigen-
tlimer. Unter GroBprojekte fallen zum einen GroBkunden, das heifit beispielsweise die in den Niederlanden sehr weit
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verbreiteten Wohnungsbaugesellschaften (nl. woningcorporaties), und zum anderen der 6ffentliche Sektor (nl. overheid).
Federfithrend sind hier Gebaude und Bauprojekte, die fiir den Staat, die Provinzen, die Gemeinden oder andere 6ffentli-
che Institutionen saniert bzw. durchgefiihrt werden.

Bauunternehmen

Vor allem im Bereich der GroBprojekte und im 6ffentlichen Sektor iibernimmt ein unabhéngiges Bauunternehmen bzw.
Generalunternehmen (nl. Aannemersbedrijf) meist die Organisation der Ausfiihrung des Projektes. Nach Erhalt des Auf-
trags wahlt dieses die im Folgeprozess benétigten Fachleute aus und trigt wihrend der gesamten Bauphase die Verant-
wortung fiir das Projekt.

Architekten, Planer und Berater

Die einzelnen Schritte eines Bauprozesses werden von Spezialisten organisiert, die je nach GréBe des Projektes entweder
durch das zustdndige Bauunternehmen oder durch einen Privatkunden beauftragt werden. Architekten, Planer und fach-
kundige Berater (nl. architecten, planners, adviseurs) iibernehmen im Folgenden die Koordination der genauen Ausfiih-
rung und der damit verbundenen Beschaffung des Baumaterials. Hierbei orientieren sie sich unter anderem an
existierenden Listen zertifizierter Produkte in der relevanten Sparte. Wiahrend Architekten und Planer im Privatsektor
auf diese zertifizierten Produkte zuriickgreifen konnen, ist diese Orientierung im energietechnischen Bereich mitunter
Pflicht, wenn es um 6ffentliche Gebaude geht.

Installateure

Den Installateuren kommt innerhalb eines Projektes eine entscheidende Rolle zu. Als von den Architekten, Planern und
Beratern oder direkt dem zustindigen Bauunternehmen beauftragte Dienstleister iibernehmen sie im Allgemeinen so-
wohl die Auswahl als auch die Installation des von ihnen gewéahlten Produktes. Die Auswahl des verwendeten Produktes
basieren sie ebenfalls hidufig auf vorhandene Zertifizierungslisten, welche Qualititsstandards, Normen und / oder ge-
wiinschte Eigenschaften erfiillen. Aufgrund dieser Kriterien wihlen Installateure den passenden Hersteller aus und wi-
ckeln den Einkauf des Produktes ab. Alternativ zum direkten Einkauf beim Hersteller besteht auch die Moglichkeit eines
Einkaufs iber den GroBhandel (e.g. Technische Unie).

Hersteller / Dienstleister

Wie im Modell veranschaulicht, stellen Installateure, Architekten, Planer und Berater die fiir Anbieter lukrativsten An-
kniipfungspunkte dar, da diese insbesondere fiir die Auswahl der verwendeten Produkte und finalen Dienstleistungen
zustdndig sind. Da sich in beiden Fillen eine Zertifizierung positiv auf die Sichtbarkeit des eigenen Produktes auswirkt,
bietet dieser Weg eine Moglichkeit von relevanten Einkdufern wahrgenommen zu werden. Zusitzlich ist es im Interesse
eines Anbieters, gute Kontakte zu Spezialisten und Installateuren aufzubauen und zu pflegen, um bei Projekten fiir diese
eine Option darzustellen. Ein Vertrieb {iber den niederldndischen GroBhandel trigt ebenfalls zur Erstellung einer Absatz-
plattform bei.

41



8. Markteintrittsstrategien und Risiken

Als Unternehmen gibt es verschiedene Moglichkeiten in den Niederlanden titig zu werden: angefangen auf Distanz von
Deutschland aus iiber die Kooperation mit strategischen oder Vertriebspartnern bis hin zum eigenen Mitarbeiter und
schlieBlich eigener Niederlassung vor Ort. Mit den verschiedenen Varianten ist man unterschiedlich nah am Markt aktiv.
Welche Form im individuellen Fall die geeignetste ist, hidngt stark davon ab, welches Produkt oder welche Dienstleistung
angeboten wird, ob es einige wenige potentielle Kunden gibt oder eher eine breite Masse angesprochen werden muss. Im
Folgenden werden Handlungsempfehlungen fiir deutsche Unternehmen gegeben.

8.1. Markteintrittsformen

Vertrieb aus Deutschland

Unternehmen konnen den Vertrieb ihrer energieeffizienten Losungen in eigener Hand behalten, da sie bereits gute Ge-
schiftskontakte und gute Marktkenntnisse haben. Was fiir diese Form spricht ist, dass das Unternehmen die Pflege des
Firmen- und Produktimages selbst kontrollieren kann. Hierfiir kann eigenes Vertriebspersonal eingesetzt werden.
Kenntnisse der niederlandischen Sprache sind eindeutig von Vorteil. Allerdings kann der Direktexport in die Niederlande
von den niederlandischen Kunden als zeitintensiv und risikovoll empfunden werden. Aus der Sicht dieser Kunde stehen
diesem hoheren Beschaffungsaufwand giinstigere Preise und der direkte Kontakt zu den Lieferanten entgegen. Dies zeigt
sich wiederum als Vorteil.

Jedoch sprechen mehrere Aspekte gegen diese Markteintrittsform, bei der es sich um direkten Export handelt. Erstens ist
der personliche Kontakt zum direkten Kontakt eingeschrinkt und die Vernetzung vor Ort beschrankt. Die mangelnde
Beobachtungsmoglichkeit sowie der eingeschrinkte Aktionsradius machen den Vertrieb ebenfalls sehr zeitaufwendig und
schwierig. Denn ohne Priasenz vor Ort konnen die eigenen Absatzmoglichkeiten nur begrenzt eingeschitzt werden und
gegebenenfalls nicht vollig ausgenutzt werden. Dariiber hinaus haben viele deutsche Vertriebsmitarbeiter mit einer
Sprachbarriere zu kimpfen. Zudem werden durch den Direktexport zum Kunden hohe Transportkosten verursacht. Sollte
das Unternehmen geographisch weit von den Niederlanden entfernt sein, eignet sich diese Markteintrittsform am we-
nigsten.

Beschiftigung eines niederlindischen Aulendienstmitarbeiters

Um die obengenannten Risiken moglichst einzuschrianken, ist es hiufig empfehlenswert, einen Mitarbeiter einzustellen,
der aus der deutschen Niederlassung oder aus dem Home-Office in den Niederlanden arbeitet. In diesem Fall hat das
Unternehmen die Chance, seine eigenen Vertriebsmitarbeiter in die Niederlande zu schicken, damit das Firmen- und
Produktimage besser selbst kontrolliert werden kann. Zweitens ist man direkt vor Ort, damit die Kundenbediirfnisse
besser gehort und erfasst werden konnen. Somit konnen der Kundendienst und die Beratung optimal gew#hrleistet wer-
den.

Niederlindischer Vertriebspartner

Unternehmen konnen sich dafiir entscheiden, den Vertrieb iiber einen niederlandischen Vertriebspartner laufen zu las-
sen. Dieser sollte iiber sehr gute Marktkenntnisse und ein vorhandenes Netzwerk potentieller Kunden verfiigen. Fiir ei-
nen niederlandischen Vertriebspartner spricht, dass er die niederlédndische Sprache beherrscht und sich mit der Kultur
und der Mentalitit der Niederldnder auskennt. Auch ist er schnell vor Ort beim Kunden. Viele Markteintrittsbarrieren
werden auf diese Weise weggenommen. Fiir die Standortwahl des Partners muss das Ballungsgebiet im Nord-Westen des
Landes (Randstad) beriicksichtigt werden. In dieser Region befinden sich die Stadte Rotterdam, Amsterdam, Den Haag
und Utrecht mit etwa 40 Prozent der Bevolkerung. Auch im Osten der Niederlande (Region Arnheim-Nimwegen) wird
immer mehr gebaut.

Vorteile einer Zusammenarbeit mit einem Handelsvertreter sind das geringe Risiko und der Handelsvertreter erhilt eine
erfolgsabhingige Vergiitung. Nachteilhaft sind eventuell mangelnde Produktkenntnisse und mangelhafte Kundenbetreu-
ung. Fiir die Partnerschaft sollte einen Handelsvertretervertrag vorausgesetzt werden. Bei der Suche nach Handelsvertre-
ter ist u.a. zunéchst der Verband Verbond van Nederlandse Handelsagenten en Importeurs (dt. Verband der
Handelsvertreter und Importeure) zu nennen. Auf der Website (www.vnhi.nl) wird eine Suchmaschine mit Vertretern zur
Verfiigung gestellt. Auch die Deutsch-Niederldndische Handelskammer ist ein kompetenter und erfahrener Partner,
wenn es um die Vorstellung deutscher Unternehmen und die Suche nach geeigneten Geschiftspartnern geht.
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Sollte sich ein deutsches Unternehmen dazu entschlieBen, mit einem Handelspartner zusammenzuarbeiten, sind einige
rechtliche Aspekte zu beachten: Die Niederlande haben mit dem Gesetz vom 5. Juli 1989 das Handelsvertreterrecht an
die Vorschriften der EU-Handelsvertreterrichtlinie (86/653/EWG) angepasst.''5s Bei den Handelsvertretern unterscheidet
das niederldandische Recht zwischen dem sogenannten Handelsvertegenwoordiger einerseits und dem Handelsagenten
andererseits. Der Vertrag mit einem Handelsvertegenwoordiger ist nach niederlandischem Recht eine besondere Art des
Arbeitsvertrags, auf den teilweise das Recht der Handelsagenten anwendbar ist. Der Vertrag mit einem Handelsagenten
gehort dagegen zu den Auftragsverhéltnissen. Nach deutschem Verstindnis sind die Handelsvertegenwoordiger daher
eher vergleichbar mit AuBendienstmitarbeitern und die Handelsagenten mit selbststindigen Handelsvertretern. Die
Abgrenzung zwischen einem Vertrag mit einem Handelsvertegenwoordiger einerseits und einem Vertrag mit einem
Handelsagenten andererseits ist nicht immer einfach zu treffen. Eine maBgebliche Rolle fiir die Abgrenzung spielt die
Weisungsbefugnis des Unternehmens. Diese Weisungsbefugnis liegt nur bei dem Handelsvertegenwoordiger vor. Der
Handelsagent dagegen ist Unternehmer und damit frei in der Gestaltung seiner Tatigkeit.

Uber die Handelsvertreter hinaus gibt es auch andere Moglichkeiten einer Vertriebspartnerschaft wie mit Importeuren,
Distributoren wie z.B. GroBhandler. Installateure und Bauunternehmen kaufen nicht nur direkt beim Hersteller, sondern
auch iiber den GroBhandel ein. Bei einer Partnerschaft mit einem Importeur werden Vertrags- und Rechtskenntnisse
vorausgesetzt, um den Vertrag risikoarm zu gestalten. AuBerdem verfiigt der Importeur iiber einen Kundenstamm und
ein Vertriebsnetz und wire in der Lage, den Kundendienst zu ibernehmen.

Fiir deutsche Anbieter ist diese Markteintrittsvariante am giinstigsten, da der Partner auf Provisionsbasis arbeiten kann
und zudem nur Kosten anfallen, wenn Umsétze in den Niederlanden erzielt werden. Was gegen diese Markteintrittsform
spricht, ist, dass der deutsche Anbieter weniger Kontrolle hat, iiber das, was der Vertriebspartner tut. Es kommt nicht
selten vor, dass deutsche Unternehmen sich beklagen, dass sie zwar einen Vertriebspartner haben, dieser aber nicht die
erwarteten Umsitze erwirtschaftet. Vor allem wenn Exklusivitidtsvereinbarungen getroffen wurden, fehlt es den deut-
schen Unternehmen dann an Handhabe.

Eigene Niederlassung

Mochte man mit dem eigenen Unternehmen vor Ort in den Niederlanden vertreten sein, bieten sich hierfiir verschiedene
Optionen. Am géngigsten sind in den Niederlanden die Geschaftsformen der B.V. (besloten vennootschap met beperkte
aansprakelijkheid) und der N.V. (naamloze vennootschap), die nachfolgend noch niher erlautert werden.

Eine B.V. ist die beliebteste Unternehmensform in den Niederlanden und entspricht rechtstatsichlich in etwa einer
GmbH nach deutschem Recht, allerdings ist sie von ihrer formal-juristischen Konstruktion eher eine kleine Aktiengesell-
schaft. Seit dem 01.10.2012 wurde das verpflichtete Mindestkapital abgeschafft und damit kann eine B.V. mit € 0,01 ge-
griindet werden. Der Vorteil einer eigenen Niederlassung besteht unter anderem darin, dass der deutsche Anbieter seine
Kunden mit eigenen Vertriebsmitarbeitern bedienen kann. Auch baut er vielmehr eine eigene Marke auf. Zudem gibt es
durch die Markt- und Kundenn#he bessere Kontroll- und Steuerungsmoglichkeiten, wodurch effizienter und kontrollier-
ter gearbeitet werden kann und ein besseres Verstdndnis fiir die Bediirfnisse und Zahlungsbereitschaft ermdoglicht wird.
Infolgedessen konnte sich der Umsatz erhéhen. Klare Nachteile sind die hoheren Risiken (z.B. Enteignungs- und Sicher-
heitsrisiko) und die langfristige Kapitalbindung. Zweitens ist der Informationsbedarf hoher als bei einer unselbststdndi-
gen Zweigniederlassung (nl. filiaal), wobei die n6tigen Informationen unter Umstinden nur mit viel Aufwand (z.B. Zeit
und Geld) beschafft werden konnen. Drittens gibt es eine Vertragsgestaltung fiir die Griindung einer Niederlassung. Aber
auch wenn man die Niederlassung auftheben mochte, ist dies ein komplexer, biirokratischer Prozess.

Die N.V. entspricht in etwa einer AG nach deutschem Recht. Die Griindung eines selbstindigen Unternehmens in dieser
Rechtsform ist die geeignetste Unternehmensform fiir groBe Unternehmen, bei denen ein erheblicher Teil des Vermdgens
von Dritten eingebracht wird. Das Mindestkapital der Gesellschaft (gezeichnetes Kapital), das eingezahlt werden muss,
betrégt € 45.000, -. Sachgriindungen sind ebenfalls mdglich.

Eintragung ins Handelsregister

Mit einigen wenigen Ausnahmen erfordert jede Unternehmenstatigkeit in den Niederlanden die Eintragung in das Han-
delsregister. Die Handelsregister werden bei den ortlich zustandigen Handelskammern (Kamer van Koophandel) gefiihrt.
Hier konnen Auskiinfte iiber alle in den Niederlanden eingetragene Unternehmen eingeholt werden: www.kvk.nl.

15Vgl. GTAI 2019.
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8.2. Einfluss auf die Entscheidungsprozesse nehmen

Architekten und Planer treffen meistens bereits eine Vorwahl an geeigneten Produkten. Bevor die Wahl fiir ein
bestimmtes System oder Produkt getroffen wird, wird der Markt und das bestehende Angebot sehr griindlich recherchiert
und es wird Kontakt mit Lieferanten gesucht. Im Folgenden wird beschrieben, welche Plattformen bei der Recherche
genutzt werden und welche Aspekte fiir deutsche Anbieter im Kontakt mit Architekten und anderen
Entscheidungstragern wichtig sind.

Marktrecherche

Niederlidndische Architekten betreiben griindliche Marktforschung, um zu sehen, welche Produkte und Systeme auf dem
Markt verfiigbar sind. In der ersten Entwurfsphase wird zum Beispiel viel Kontakt zu Lieferanten gesucht. Dariiber
hinaus besuchen sie Fabriken und Werkstitten, um zu sehen und zu erfahren, wie Produkte entwickelt und hergestellt
werden. Fiir Architekten ist es wichtig, bereits in der Entwurfsphase mit Lieferanten iiber die Moglichkeiten eines
komplexen Systems zu sprechen.

Wenn es um den Versand von Mustern geht, akzeptieren viele Architekturbiiros aus Platzmangel immer weniger Muster,
zumal diese nach einigen Jahren vollig veraltet sein werden. Dariiber hinaus bevorzugen Architekten es hiufig,
Materialien selbst anzufordern und sich zuschicken zu lassen, und nicht umgekehrt. Wenn die Architekten bereits im
Voraus Informationen erhalten haben, konnen sie diese zum Zeitpunkt des Entwurfs oft nicht mehr zuriickfinden oder
abrufen. Ferner ist es haufig der Fall, dass Architekten eine Priaferenzliste haben, wenn sie bestimmte Materialien
brauchen. Der Architekt sieht sich dann zunichst die Produkte bestimmter Anbieter an. Sie werden diese Informationen
bei jedem Projekt erneut suchen. Daher ist es fiir die Architekten wichtig zu wissen, wo sie dies tun kdnnen. Die
Findbarkeit im Internet ist hier von entscheidender Bedeutung.

Kommunikationskaniile und Plattformen

Die Datenbank, die in den Niederlanden haufig konsultiert wird, ist Architectenweb.nl (online: www.architectenweb.nl).
Beispielsweise werden jeden Monat bis zu 1.200.000 Seiten besucht und 300.000 Besucher auf der Website verzeichnet.
Diese Plattform gibt einen guten Uberblick iiber alle neuen Produkte und laufenden Projekte. Alle Lieferanten, die etwas
an die niederldndische Baubranche verkaufen wollen, konnen auf dieser Plattform einen Service anbieten. Als Anbieter
kann man eine Mitgliedschaft beantragen oder Anzeigen schalten.

Zudem wird die Plattform Architectuur.nl (online: www.architectuur.nl) von vielen niederlandischen Architekten fiir
Inspiration und Informationen iiber Projekte und Produkte genutzt. Die Plattform wird 35.000 Mal im Monat besucht.
Auch auf dieser Plattform ist es moglich, als Anbieter Anzeigen zu schalten. Da der Nachhaltigkeitsaspekt eine immer
wichtigere Rolle spielt, wird je nach Art des Produkts auch die Plattform Duurzaam Gebouwd (online:
www.duurzaamgebouwd.nl) betrachtet. Wenn das Produkt dem Nachhaltigkeitsaspekt entspricht, kann es auch auf die-
ser Website beworben werden.

Teilnahme an Messen, Geschiiftsreisen und Matchmakingsgesprichen
Fiir viele Architekten und Entscheidungstriager sind Messen der Ort, an dem sie sich umschauen und Neues entdecken
und prasentieren konnen. In den Niederlanden werden folgende Messen haufig besucht.

e Duurzaam Verwarmd, online: duurzaamverwarmd.nl (16.03-18.03.2021)
e Building Holland, online: www.buildingholland.nl (30.03.-01.04.2021)

e Vakbeurs Energie, online: www.vakbeursenergie.nl (12.10.-14.10.2021)

e  Bouwbeurs, online: www.bouwbeurs.nl (08.02.-12.02.2021)

Nicht nur Messen sind ein gutes Mittel und ein wichtiges Medium, um Produzenten und Architekten zusammenzubrin-
gen und einen leicht zuganglichen Kontakt herzustellen. Auch die Teilnahme an Geschiftsreisen und individuellen
Matchmakingsgespriachen bietet die Moglichkeit, Kontakt mit verschiedenen Zielgruppen im Bausektor herzustellen.

Wichtige Aspekte fiir Entscheidungstriger

Da Architekten und Planer ihre Informationen oft im Internet nachschlagen, ist es wichtig, dass Anbieter leicht zu finden
sind und auf gingigen Plattformen wie Architectenweb.nl und Architectuur.nl prasent sind. Wenn derjenige weiterhin
Fragen zu bestimmten Produkten hat, wird es sehr geschétzt, wenn er sich direkt an eine Hotline oder an technische Mit-
arbeiter wenden kann, wo er weitere Informationen fiir seinen Fall erhalten kann. Das Zusenden von Katalogen und Bro-
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schiiren sei in diesem Fall nicht mehr gewiinscht. Alles wird online bevorzugt, so dass alles auf dem neuesten Stand ist,
wenn die Website erneut besucht wird.

Grundsitzlich wird der Erhalt von Newslettern nicht als Problem empfunden, da der Entscheidungstriger diese selbst
nach relevanten Informationen scannen kann. Sie erhalten jedoch vor allem dann gerne Informationen, wenn der Her-
steller wirklich etwas Neues zu berichten hat. Zum Beispiel, wenn es eine Anderung der Gesetze und Vorschriften gibt
und der Hersteller darauf reagiert hat und nun ein neu entwickeltes Produkt anbietet.

Dariiber hinaus wird es sehr wertgeschitzt, wenn ein Vertreter oder Mitarbeiter des Herstellers technische Ratschlage zu

aktuellen Projekten geben kann. Solch eine individuelle Beratung und aktives Mitdenken des Herstellers werden einem

oberflachlichen Verkaufsgespriach bevorzugt. In der Zwischenzeit ist es am besten, sich per E-Mail und gelegentlich auch

telefonisch auf dem Laufenden zu halten.
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9. Schlussbetrachtung

Bis spitestens 2050 sollen die Niederlande klimaneutral werden. Bis 2030 sollen die CO.-Emissionen bereits um 49 Pro-
zent im Vergleich zu 1990 verringert werden. Dies ist eine groBe Herausforderung fiir ein Land, das sich bisher aus dem
eigenen Gasvorkommen bedienen konnte. Eine strategische Vorgehensweise und intensive Zusammenarbeit von Regie-
rung, Provinzen, Gemeinden, Energieversorger und Netzbetreiber sind fiir eine erfolgreiche Energiewende von groBer
Wichtigkeit.

Mit der Verabschiedung des neuen Energieakkoords im Juni 2019 wollen die Niederlande die Energiewende nun syste-
matisch angehen. Ein GroBteil der niederlandischen Haushalte wird zukiinftig vom Gas abgekoppelt und nachhaltig be-
heizt. Bis 2021 sollen jahrlich 50.000 Haushalte in den Niederlanden vom Erdgasnetz abgekoppelt werden, bis 2030
steigt die Zahl auf rund 200.000 Haushalte pro Jahr. AuBerdem diirfen seit Juli 2018 keine Neubauten an die Gasversor-
gung angeschlossen werden und diese Wohnungen und Gebaude miissen mit erneuerbaren Energiequellen oder einem
Anschluss an ein Fernwiarmenetz versorgt werden. Ab 2021 miissen die Neubauten zudem nahezu energieneutral sein (nl.
BENG-Norm: Bijna Energie Neutraal Gebouw). Wie im Kapitel 7 aufgefiihrt, bieten Regierung und Banken zahlreiche
Subventionen und attraktive Finanzierungsmoglichkeiten fiir den Einsatz erneuerbarer Energien und Energieeffizienz.

Gute Absatzmoglichkeiten gibt es unter anderem fiir Anbieter von Sanierungslosungen fiir bestehende Gebiude, Projekt-
planer und -entwickler, Experten im Bereich Gebdudesanierung sowie Baufirmen. Dariiber hinaus gibt es gute Markt-
chancen fiir deutsche Anbieter im Bereich energieeffiziente Baumaterialien sowie Gebidudetechnik, Wiarmepumpen,
Solarsysteme, All-Electric-Losungen, Energiespeichertechnologien, Wasserstofftechnologien und Brennstoffzellenhei-
zung.

Tabelle 5: SWOT-Analyse fur deutsche Unternehmen auf dem niederlandischen Energiemarkt

Starken (Strengths) Schwéchen (Weaknesses)

Guter Ruf deutscher Technologiehersteller in den Nieder-
landen — Qualitat ,Made in Germany*

Gute Fachkompetenzen und Know-how deutscher Techno-
logiehersteller

Gesammelte Erfahrungswerte vom deutschen Binnenmarkt
Geographische Nahe/zweitwichtigster Handelspartner

Evtl. Sprachbarrieren

Mangelnde Marktkenntnisse (niederlandische Gesetze und
Vorschriften wie z.B. Genehmigungspflichten)

Fehlendes Netzwerk

Preis (schnelle und kostengiinstige Lésungen werden be-
vorzugt)

Chancen (Opportunities)

Neues Klimaabkommen: neuer strukturierter Ansatz der
Wéarmewende

Kapazitatsengpésse bei Fachkraften — Abhangigkeit von
Erfahrung, Produkten & Expertise aus dem Ausland
Regierungen & Banken fordern den Einsatz von EE & EEF
Grol3es Marktvolumen

Risiken (Threats)

Regionale Energiestrategien befinden sich noch in der
Ausarbeitung (Unklarheit)

Starker Wettbewerb, auch von niederlandischen Unterneh-
men

Hohe Innovationsstérke der Niederlander
Coronapandemie stellt Gesundheitswesen und Unterneh-
men in den Niederlanden vor groRen Herausforderungen

Trotz guter Marktchancen sollten sich deutsche Unternehmen beim Markteintritt auf einen starken Wettbewerb einstel-
len. Die hohe Innovationsstirke niederlindischer Wettbewerber kann den Markteintritt erschweren.

Unter Niederldndern genieBen deutsche Produkte und Technologien jedoch einen ausgezeichneten Ruf und deutsche
Unternehmen gelten als besonders fachkundig, sorgfaltig und verlédsslich. Kombiniert mit den offiziell bekannten, wich-
tigsten Auswahlkriterien, bei denen Sachkenntnis, Zuverlassigkeit und Qualitdt ganz oben stehen, lassen sich die Chan-
cen aus fachlicher Sicht fiir deutsche Unternehmen sehr hoch bewerten. Ein weiterer, sich positiv auswirkender Faktor ist
die unmittelbare geographische Nidhe der Niederlande zu den westdeutschen Bundeslindern, was eine kurze Anfahrt
ermoglicht und erste, eventuell personliche Kontaktaufnahmen zwischen niederlandischen Auftraggebern und deutschen
Auftragnehmern deutlich erleichtert. Beriicksichtigt man die niederlindische Geschiaftskultur, welche einem personli-
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chen Kennenlernen zur personlichen Verstindigung sehr groBen Wert beimisst, so kann man dies als groSen Vorteil be-
trachten.

Fiir den Eintritt eines ausldndischen Unternehmens in den niederlindischen Markt gibt es kleinere Hemmnisse. Bei-
spielsweise kann die Sprache ein Hemmnis sein. Die Kommunikation verlduft hauptsichlich in niederlandischer Sprache
und kann dadurch herausfordernd fiir deutsche Unternehmen sein. Jedoch spricht die Mehrzahl der Niederldnder flie-
Bend Englisch, teilweise auch sehr gut Deutsch. Allerdings sollte dieser Faktor nicht unterschitzt werden. Dariiber hinaus
konnten mangelnde Marktkenntnisse mit Hinblick auf gesetzliche Vorschriften eine Barriere beim Markteintritt darstel-
len. Es empfiehlt sich, mit lokalen Partnern zu arbeiten, die mit den 6rtlichen Begebenheiten vertraut sind. Wenn eine
deutsche Firma fiir Projektarbeiten Personal in die Niederlande entsendet, wird héaufig eine Genehmigung benoétigt. Die
Genehmigungspflichten miissen im jeweiligen Fall gepriift werden.

Die Niederlande sind eine Handelsnation und der Preis spielt bei der Auswahl von Produkten immer eine wichtige Rolle.
Ein gutes Preis-Leistungs-Verhéltnis ist fiir niederldndische Auftraggeber wichtig und deutsche Unternehmer sollten sich
grundsitzlich auf Preisverhandlungen einstellen.

Niederldndische Experten sehen momentan noch groBe Kapazititsengpisse bei Fachkriften, welche die neue Energieinf-

rastruktur planen und umsetzen sowie bei den dafiir notwendigen Produkten und Technologien. Deutsche Firmen sind in
diesen Bereichen hoch angesehen und sollten unbedingt friihzeitig als geeignete Anbieter positioniert werden.
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10. Profile der Marktakteure

10.1. Staatliche Institutionen
(Administrative Instanzen und politische Stellen der Regierung)

Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties (BZK)
Deutsch: Innenministerium.
Die Ministerin des niederldndischen Innenministeriums ist Frau Kajsa Ollongren.

Adresse:

Ministerie van BZK

Turfmarkt 147

2511 DP Den Haag

T: +31 (0)70 4266426

E: www.rijksoverheid.nl/contact/contactformulier (Kontaktformular)

I: www.rijksoverheid.nl/ministeries/bzk

Postadresse:
Postbus 20011
2500 EA Den Haag

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

Deutsch: Wirtschaftsministerium.

Der Minister des niederldndischen Wirtschaftsministeriums ist Herr Eric Wiebes.

Zum Wirtschaftsministerium gehoren: RVO und das selbstdndige Verwaltungsorgan CBS (Statistisches Amt der Nieder-
lande). Das Wirtschaftsministerium und der RVO spielen eine zentrale Rolle bei der Finanzierung von Forschung und
Entwicklung im Bereich Energie.

Adresse:

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

Bezuidenhoutseweg 73

2594 AC Den Haag

T: +31 (0)70 3798911

E: www.rijksoverheid.nl/contact/contactformulier (Kontaktformular)

I: www.rijksoverheid.nl/ministeries/ministerie-van-economische-zaken-en-klimaat

Postadresse:
Postbus 20401
2500 EK Den Haag

Ministerie van Buitenlandse Zaken

Deutsch: AuBenministerium.

Das AuBenministerium der Niederlande ist die zentrale Instanz hinsichtlich der Kommunikation zwischen der niederlan-
dischen Regierung und den Regierungen anderer Lander sowie der Kommunikation zwischen der niederlandischen Re-
gierung und internationalen Organisationen.

Der AuBenminister ist Herr Stef Blok.

Der Minister fiir AuBenhandel und Entwicklungszusammenarbeit ist Frau Sigrid Kaag.

Das AuBenministerium hat vier Dienststellen:

1. Directoraat-generaal Europese Samenwerking (DGES) — Dienststelle Europaische Zusammenarbeit

2. Directoraat-generaal Internationale Samenwerking (DGIS) — Dienststelle Internationale Zusammenarbeit

3. Directoraat-generaal Politieke Zaken (DGPZ) — Dienststelle Politische Angelegenheiten

4. Directoraat-generaal Buitenlandse Economische Betrekkingen (DGBEB) — Dienststelle Auslédndische Wirtschaftliche
Beziehungen
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Adresse:

Rijnstraat 8

2515 XP Den Haag

T: +31 (0)70 3486486

F: +31 (0)70 3484848

E: www.rijksoverheid.nl/contact/contactformulier (Kontaktformular)
I: www.minbuza.nl

Postadresse:
Postbus 20061
2500 EB Den Haag

10.2. Agenturen und TKIs

Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO)

Deutsch: Agentur fiir Unternehmung Niederlande.

RVO ist die Agentur des niederldndischen Wirtschaftsministeriums zur Unterstiitzung zukunftsfahiger Entwicklungen in
den Niederlanden und im Ausland. Er ist das Bindeglied zwischen dem Ministerium und der Wirtschaft und férdert die
Verbindung zwischen Innovation, Umwelt und Nachhaltigkeit. Sie arbeiten mit der EU, der Internationalen Energieagen-
tur (IEA) und ausldndischen Regierungen zusammen.

Im Bereich der Nachhaltigkeit gewahrt RVO finanzielle Zuschiisse fiir Innovations-, Energie-, Klima- und Raumplanung.
Zu den Tatigkeiten zahlen die Implementierung von Energie- und Umweltrichtlinien, Analysen fiir das niederlandische
Wirtschaftsministerium und andere Organisationen (z.B. Internationale Energie Agentur und Europédische Union). Der
RVO fungiert ebenfalls als Zentrale fiir Informationsiibertragung beziiglich nachhaltiger Férderungsmoglichkeiten im
Bereich der Energieeffizienz.

Es gibt fiinf Geschaftsstellen in Assen, Den Haag, Roermond, Utrecht und Zwolle.

Adresse:

Croeselaan 15

3521 BJ Utrecht

T: +31 (0)88 6027000
E: info@RVO.nl

I: www.RVO.nl

Postadresse:
Postbus 8242
3503 Utrecht

Kenniscentrum InfoMil

Deutsch: Wissenszentrum InfoMil.

InfoMil ist das niederldandische Bildungszentrum fiir Umweltpolitik. Das Zentrum ist Teil der RVO und informiert die
Regierung iiber Umweltangelegenheiten. InfoMil verbindet die Ministerien, Stiddte, Provinzen und Wasserwirtschaftsbe-
horden, um gemeinschaftliche Entscheidungen auszufiihren. InfoMil verschafft und sammelt als unabhingige Organisa-
tion Informationen fiir alle Parteien. Dariiber hinaus informiert InfoMil {iber Gesetze, Regelungen und
Zuschussmoglichkeiten.

Adresse:

Lange Kleiweg 34
2288 GK Rijswijk

T: +31(0)70 3735575
E: info@infomil.nl

I: www.infomil.nl
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Postadresse:
Postbus 2232
3500 GE Utrecht

Autoriteit Consument & Markt (ACM)

Deutsch: Behorde fiir Verbraucher & Markt.

Die ACM ist eine Dienststelle des Wirtschaftsministeriums mit der Hauptaufgabe, negative Auswirkungen von Macht-
konzentrationen auf Markten zu bekdmpfen. Da der Energiesektor nur teilweise privatisiert ist, hat die Energiekammer
der ACM eine auBergewohnliche Position. Die Verbraucher haben die freie Wahl bei den Energieproduzenten. Sie konnen
jedoch nicht den Netzverwalter wihlen. Die ACM hat deshalb die Aufgabe, die Qualitdt der Energienetze und die Preise
der Netzverwalter zu iiberpriifen. Die gesetzlichen Rahmenbedingungen hierzu sind festgelegt. Ein Netzverwalter darf
ausschlieBlich titig werden, indem er eine Genehmigung gemilB den gesetzlichen Voraussetzungen des Amtes hat.

Die Arbeit der ACM orientiert sich sowohl an den nationalen als auch an den européischen Richtwerten fiir Energiepoli-
tik. Das Amt ist ebenfalls aktiv in der Erweiterung der Position der Niederlande beziiglich der europidischen Integration
des Energienetzes.

Adresse:
Muzenstraat 41

2511 WB Den Haag
T: +31 (0)70 222000

E: www.acm.nl/nl/contact/reactieformulier/ (Kontaktformular)

I: www.acm.nl

Postadresse:
Postbus 16326
2500 BH Den Haag

TKI Urban Energy

Deutsch: TKI stadtische Energie.

TKI Urban Energy entwickelt Energieinnovationen fiir einen raschen Ubergang zu einem nachhaltigen, zuverlissigen
und bezahlbaren Energiesystem fiir den Gebaudebestand und die Infrastruktur. Dies stirkt die wirtschaftliche Wettbe-
werbsfihigkeit der beteiligten Unternehmen und Wissensinstitutionen.

Adresse:

Stichting TKI Urban Energy

Arthur van Schendelstraat 550

3511 MH Utrecht

T: +31 (0)30 7470027

E: info@tki-urbanenergy.nl

I: www.topsectorenergie.nl/tki-urban-energy

TKI Nieuw Gas

Deutsch: TKI neues Gas.

In der Ubergangsphase bis 2050 unterstiitzt das TKI Niew Gas Wissensinstitute und Unternehmen bei der Entwicklung
von Innovationen zur Schaffung einer nachhaltigen Gaskette.

Adresse:

Groen van Prinstererlaan 37
3818 JN Amersfoort

T: +31(0)33 7009790

E: office@tki-gas.nl

I: www.topsectorenergie.nl/tki-nieuw-gas
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10.3. Forschungsinstanzen

Nederlandse Organisatie voor toegepast- natuurwetenschappelijk onderzoek (TNO) — Das niederlandische Fraunhofer
Institut

Deutsch: Niederldndische Organisation fiir angewandte naturwissenschaftliche Forschung.

TNO bezeichnet sich selbst als ,Wissensorganisation fiir Unternehmen, Regierung und Verbande. Mit iiber 5.400 Mitar-
beitern werden téglich Forschungsarbeiten durchgefiihrt und das Wissen bei Problemsituationen genutzt. TNO ist eines
der bedeutendsten Forschungs- und Beratungsinstitute fiir den Energiemarkt. TNO forscht nach Losungen, um den
Energieverbrauch effizienter zu gestalten und erneuerbare Energien zu férdern. Das Forschungsinstitut arbeitet mit
staatlichen Behorden sowie privaten Unternehmen und Dienstleistern zusammen. Die Zielsetzung der Kooperation ist die
Realisierung von intelligenten Energienetzen, sogenannte Smart Grids. Diese sollen Energie aus verschiedenen erneuer-
baren Quellen in das bereits existierende Energienetz einspeisen. Dies soll letztendlich zu einer nachhaltigen, zuverlassi-
gen und glinstigen griinen Energieversorgung fiithren.

Adresse:

Stieltjesweg 1

2628 CK Delft

T: +31 (0)88 8667167
E: info-IenT@tno.nl
I: www.tno.nl

Postadresse:
Postbus 155
2600 AD Delft

Energieonderzoek Centrum Nederland (ECN)

Deutsch: Energiestudien Zentrum Niederlande.

Das ECN fiihrt Analysen im Auftrag der niederlédndischen Regierung, der Européischen Union und fiir nationale und
internationale Unternehmen aus. Das ECN ist das groBte Energieforschungsinstitut in den Niederlanden und zahlt 9oo
Mitarbeiter. Das Zentrum beschiftigt sich mit allen Bereichen der erneuerbaren Energien und der Energieeffizienz.

Adresse:

Westerduinweg 3

1755 LE Petten

T: +31 (0)88 5154949

I: www.ecn.nl/nl/energie-onderzoek

Postadresse:
Postbus 1
1755 ZG Petten

Technische Universiteit Delft

Deutsch: Technische Universitat Delft.

Die Technische Universitit Delft (TU Delft) wurde 1842 gegriindet und ist mit mehr als 17.000 Studenten, 2.600 Wissen-
schaftlern und 200 Professoren eine der dltesten, groBten und vielseitigsten technischen Universitidten der Niederlande.
Die TU Delft arbeitet mit vielen Forschungszentren im In- und Ausland zusammen und ist auch in der Forschung im
Bereich Erneuerbare Energien und Energieeffizienz sehr angesehen.

Adresse:

Mekelweg 5

2628 CD Delft

T: +31(0)15 2789111

E: info@tudelft.nl oder energy@tudelft.nl
I: www.tudelft.nl
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Postadresse:
Postbus 5
2600 GA Delft

CE Delft

CE Delft ist ein unabhingiges Forschungs- und Beratungsinstitut, das auf die Entwicklung von innovativen Losungen fiir
Umweltproblematiken spezialisiert ist. Auftraggeber von CE Delft sind unter anderem staatliche Einrichtungen, Unter-
nehmen und gesellschaftliche Organisationen. Die Abteilung Energieversorgung beschiftigt sich viel mit erneuerbaren
Energiequellen.

Adresse:

Oude Delft 180

2611 HH Delft

T: +31 (0)15 2150150
F: +31 (0)15 2150151
E: ce@ce.nl

I: www.ce.nl

Planbureau voor de Leefomgeving (PBL)

Deutsch: Planungsbehorde fiir die Umwelt.

Die PBL ist ein unabhingiges Forschungsinstitut und der organisatorische Teil des Ministeriums fiir Umwelt und Infra-
struktur. Die Planungsbehorde liefert der niederlandischen Regierung Analysen und Forschungsreihen tiber die Qualitét
der Natur, Umwelt und Raumordnung und kontrolliert umweltpolitische Entwicklungen. Die Planungsbehorde wurde im
Jahr 2008 gegriindet und besteht aus einem Zusammenschluss des ehemaligen Umwelt- und Naturplanbiiros (MNP) und
des Raumordnungsbiiros.

Adresse:
Bezuidenhoutseweg 30
2594 AV Den Haag

T: +31 (0)70 3288700
E: info@pbl.nl

I: www.pbl.nl

Postadresse:
Postbus 30314
2500 GH Den Haag

10.4. Zertifizierungs- und Forschungsinstitute

DNV GL

DNV GL ist ein globales Qualitiatssicherungs- und Risikomanagement-Unternehmen.

Das Unternehmen bietet Klassifikation, technische Gutachten, Software und unabhingige Expertenberatung fiir die
Schifffahrts-, Ol- und Gas-, Energie- und Erneuerbare-Energien-Branche. Dariiber hinaus bieten sie Zertifizierungs-,
Lieferketten- und Datenmanagement-Dienstleistungen fiir Kunden aus den unterschiedlichsten Branchen an.

Adresse:

Utrechtseweg 310

6812 AR Arnhem

T: +31(0)26 3569111

F: +31 (0)26 4429781

E: www.dnvgl.com/contact/group.html (Kontaktformular)

I: www.dnvgl.nl/
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Postadresse:
Postbus 9035
6800 ET Arnhem

CertiQ

CertiQ wurde im Dezember 2003 vom niederlandischen Wirtschaftsministerium als Agentur fiir griine Energie gegriin-

det. Das Zertifizierungsinstitut ist in den Niederlanden das einzige Biiro, um Energiequellen zu zertifizieren. Die Energie-

versorger konnen mit dem Zertifikat nachweisen, dass ihre Energie nachhaltig ist. Mit dem Zertifikat konnen die
Energieversorger Subventionen beantragen. Die Institution gehort zur Firma TenneT, dem Verwalter des niederliandi-

schen Hochspannungsnetzes.

Adresse:
Utrechtseweg 310
6812 AR Arnhem

T: +31 (0)26 3731658

F: +31 (0)26 3731158

E: servicedesk@certiq.nl
I: www.certig.nl

Postadresse:
Postbus 718
6800 AS Arnhem

Peterson en Control Union
Deutsch: Peterson und Control Union.

Peterson en Control Union ist auf die Inspektion und Qualitdatsbestimmung von nachhaltigen Produkten, Produktions-
prozessen und Transporten spezialisiert und hauptséchlich fiir die Branchen Energie, Ol, Gas und Landwirtschaft titig.
Das Unternehmen beschéftigt sich auch intensiv mit dem Thema Warmetechnik.

Adresse:

Boompjes 270

3011 XZ Rotterdam

T: +31 (0)10 2823333

F: +31 (0)10 2823282

E: info@controlunion.com

I: www.petersoncontrolunion.com/nl

Zertifizierungsbiiro:
Control Union Certifications B.V.

Meeuwenlaan 4-6

8011 BZ Zwolle

T: +31 (0)38 4260100

E: certification@controlunion.com

Postadresse:
Postbus 161
8000 AD Zwolle

10.5. Branchenverbande

Nederlandse Vereniging Duurzame Energie (NVDE)
Deutsch: Niederlandischer Verband fiir nachhaltige Energie.

Der NVDE ist die fiilhrende Organisation von Unternehmern fiir nachhaltige Energie in den Niederlanden. Die Organisa-

tion setzt sich fiir eine vollstindig erneuerbare Energieversorgung ein. Der NVDE bildet die Grundlage fiir die weitere
Biindelung von Branchenorganisationen und Unternehmen, die im Bereich der erneuerbaren Energien titig sind. Die
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Organisation deckt mit ihren Mitgliedern die gesamte Kette ab: nachhaltige Energieerzeuger, Netzbetreiber, Strom-,
Warme- und Gasversorger sowie Unternehmen, die nachhaltige Anwendungen und Dienstleistungen wie Energiespeiche-
rung, Elektrotransport und Warmepumpen anbieten.

Adresse:

Arthur van Schendelstraat 550
3511 MH Utrecht

T: +31 (0)30 2340503

E: kantoor@nvde.nl

I: www.nvde.nl

FME

FME ist die Wirtschaftsorganisation fiir die technologische Industrie und bemiiht sich um technologische Losungen zu
ermoglichen. Dazu verbindet und mobilisiert FME die technologische Industrie, Stakeholder und die Gesellschaft zu
konkreten Themen. Der Gesamtumsatz der FME-Mitglieder belduft sich auf 82 Milliarden und der Export auf 477 Milliar-
den Euro. Auf diese Weise realisieren die FME-Mitglieder ein Sechstel dessen, was die Niederlande insgesamt an Expor-
ten verdienen.

Adresse:

Zilverstraat 69

2718 RP Zoetermeer
T: +31 (0)79 3531100
E: info@fme.nl

I: www.fme.nl

Postadresse:
Postbus 190
2700 AD Zoetermeer

Energy Storage NL

Deutsch: Energiespeicherung NL.

Die Plattform Energy Storage NL hat sich zum Ziel gesetzt, Unternehmen, Wissensinstitutionen, Regierungen und For-
derer sinnvoll miteinander zu verbinden. Somit konnen nachhaltige Geschéftsmodelle fiir die Energiespeicherung ge-
schaffen werden, die zu einem erfolgreichen Ubergang zu sauberer, zuverldssiger und bezahlbarer Energie beitragen.
Energy Storage NL ist Teil von FME.

Adresse:

Zilverstraat 69

2718 RP Zoetermeer

T: +31 (0)79 3531100

E: info@energystorage.nl
I: www.energystoragenl.nl

Postadresse:
Postbus 190
2700 AD Zoetermeer

Energie Samen

Deutsch: Energie Zusammen.

Energie Samen ist die nationale Dachorganisation und Interessenvertretung von Energiegenossenschaften, Energiever-
einen und anderen Energiegemeinschaften von Biirgern, Landwirten und/oder lokalen Unternehmen. Diese Zusammen-
arbeit ermdglicht, dass jede lokale Energie-Initiative iiber ausreichend Wissen und Kapital verfiigt um die Initiative zu
einem Erfolg zu bringen.

Adresse:
Van Deventerlaan 30-40
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3528 AE Utrecht

T: +31 (0)88 0062020

E: contact@energiesamen.nu
I: www.energiesamen.nu

Postadresse:
Postbus 4098
3502 HB Utrecht

Energie-Nederland

Deutsch: Energie Niederlande.

Der Branchenverband Energie-Nederland vertritt die Interessen nahezu aller Energieanbieter, die auf dem niederlandi-
schen Markt aktiv sind. Der Verband wurde aufgrund des Zusammenschlusses von EnergieNed und dem Niederléndi-
schen Verband fiir den Energiemarkt (Nederlandse Vereniging voor Marktwerking Energie - VME) gegriindet. Energie-
Nederland hat als Hauptaufgabe, die Interessen der Energieproduzenten, der Energienetzversorger und der Handler zu
vertreten.

Adresse:

Lange Houtstraat 2

2511 CW Den Haag

T: +31 (0)70 3114350

E: info@energie-nederland.nl
I: www.energie-nederland.nl

Techniek Nederland

Deutsch: Technik Niederlande.

Techniek Nederland ist der Unternehmerverband der Installationsbranche (Anlagenmechaniker fiir Sanitar-, Heizungs-
und Klimatechnik) und des technischen Einzelhandels. Dem Verband sind insgesamt 5.300 Installationsunternehmen
angeschlossen.

Besonders interessant ist der Arbeitskreis ,,Klima und nachhaltige Technik” (Vakgroep Klimaat- en Duurzame techniek),
der Unternehmer vertritt, die sich mit dem Entwurf, der Installation und der Instandhaltung von Heizungsinstallationen
und nachhaltigen Energiesystemen wie Wiarmepumpen, Niedrigtemperaturheizungen und Photovoltaiksystemen be-
schiftigen.

Adresse:

Korenmolenlaan 4

3447 GG Woerden

T: +31 (0)79 3250650

E: info@technieknederland.nl
I: www.technieknederland.nl

Vereniging voor Energie, Milieu en Water (VEMW).

Deutsch: Verein fiir Energie, Umwelt und Wasser.

Das VEMW ist ein Wissenszentrum und eine Interessenvertretung fiir industrielle Nutzer von Energie und Wasser. Die
VEMW ist fiir kleine, mittlere und groBe Unternehmen und Institutionen da, die Warme, Strom, Gas und/oder Wasser
nutzen. Die VEMW verteidigt die Interessen dieser Organisationen im Hinblick auf die wirtschaftliche Nutzung von
Energie und Wasser in den Niederlanden und in der Europdischen Union und bietet ihnen Unterstiitzung, Information
und Beratung.

Adresse:

Houttuinlaan 12
3447 GM Woerden
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T: +31 (0)348 484350
E: tr@vemw.nl

I: www.vemw.nl

Vereniging Organisatie voor Hernieuwbare Energie Decentraal (ODE Decentraal)

Deutsch: Verband Organisation fiir erneuerbare Energie Dezentral.

ODE Decentraal bemiiht sich fiir eine Forderung bei der Realisierung nachhaltiger Energieinitiativen von Biirgern. Dem
Verband sind rund 7.000 Mitglieder angeschlossen, darunter Privatpersonen, regionale Vereine, Organisationen, Unter-
nehmer und Wissenschaftler, die sich fiir mehr erneuerbare Energie einsetzen.

Adresse:

Europalaan 40

3526 KS Utrecht

T: +31(0)6 19616301

E: info@duurzameenergie.org
I: www.duurzameenergie.org

Postadresse:
Postbus 4098
3502 HB Utrecht

Neprom

NEPROM fungiert als zentrales Bindeglied zwischen den staatlichen Behorden und den Baugesellschaften. Der Verband
wurde 1974 gegriindet. Fiir eine Aufnahme als Mitglied muss man die Aufnahmebedingungen erfiillen. Demzufolge wer-
den hauptséchlich die groBeren Baugesellschaften vom Verband vertreten. Insgesamt hat der Verband 62 Mitglieder.
Diese sind verantwortlich fiir ca. 50 % des gesamten Neubaus. Zudem kooperiert NEPROM mit Universitaten und For-
schungsinstituten.

Adresse:

Westeinde 28

2275 AE Voorburg

T: +31 (0)70 3866264
E: info@neprom.nl

I: www.neprom.nl

Postadresse:
Postbus 620
2270 AP Voorburg

Holland Solar

Holland Solar ist der Vertreter des niederlindischen Solarenergie-Sektors. Als Branchenverband arbeiten sie daran, dass
Sonnenergie die wichtigste Energiequelle in den Niederlanden wird. Dies wird bewirkt, indem sie Einfluss auf relevante
Entscheidungen, wie Subventionen, Gesetze und Vorschriften, ausiiben. Gemeinsam mit ihren Mitgliedern arbeiten sie
daran, den niederléandischen Solarenergie-Sektor zu inspirieren, zu informieren, zu vernetzen und weiter zu professiona-
lisieren.

Adresse:

Arthur van Schendelstraat 550
3511 MH Utrecht

T: +31 (0)30 2328008

E: hollandsolar@hollandsolar.nl
I: www.hollandsolar.nl
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H2Platform

H2Platform ist eine wachsende Partnerschaft von etwa 40 Unternehmen und Organisationen, die sich mit Wasserstoff
beschiftigen, und den Ministerien fiir Infrastruktur & Wasserwirtschaft und Wirtschaft & Klima. Die H2Platform ermog-
licht gemeinsame Visionsbildung, Publizitit und Interessenvertretung, damit mehr Wissensaustausch zwischen Behor-
den, Forschungsinstitutionen und Unternehmen stattfinden kann. Wenn sich eine Moglichkeit ergibt, verbindet die
Plattform Parteien in Konsortien fiir konkrete Projekte.

Adresse:
E: jean-paul.depoorter@h2-platform.nl
I: www.opwegmetwaterstof.nl

Platform 31

Deutsch: Plattform 31.

Platform3i ist ein unabhéngiges Wissensinstitut, das sich fiir Informationsaustausch, Ausbau von Netzwerken und mehr
Wissenschaft im Wohnungswesen einsetzt. Das Institut legt den Schwerpunkt auf Fragen beziiglich raumlicher, wirt-
schaftlicher und sozialer Entwicklungen in der Stadtplanung. Ziel ist es, Verwaltungsrate, Wissenschaftler und Baugesell-
schaften miteinander in Kontakt zu bringen. Das Institut bietet Moglichkeiten zur individuellen Wissensforderung durch
Trainingsmoglichkeiten und organisiert unterschiedliche Ausbildungen. AuBerdem ist das Institut am internationalen
Informationsaustausch interessiert.

Adresse:

Koningin Julianaplein 10
2595 AA Den Haag
T:+31 (0)70 3028484

E: info@platform3i.nl

I: www.platform3i.nl

Postadresse:
Postbus 30833
2500 GV Den Haag

Stichting Nederland CO2 Neutraal

Deutsch: Stiftung Niederlande CO2-Neutral.

Stichting Nederland CO2 Neutraal organisiert viermal im Jahr inspirierende Treffen mit dem Thema CO2-Reduktion.
Ziel ist es, die beste CO2-Reduktionsinitiative der Niederlande zu werden. Bei jedem Treffen findet ein Wissens- und
Erfahrungsaustausch zwischen den Teilnehmern statt. Mitglieder der Stiftung erfiillen bei aktiver Teilnahme zwei Anfor-
derungen der CO2-Prestatieladder.

Adresse:

Uraniumweg 17 C

3812 RJ Amersfoort

T: +31 (0)33 2030606

E: info@nlco2neutraal.nl
I: www.nlco2neutraal.nl

Duurzaam Gebouwd

Deutsch: Nachhaltig gebaut.

Die Stiftung Duurzaam Gebouwd ist die niederldndische Plattform fiir den Bau- und Immobiliensektor. Sie beschaftigt
sich mit der Stimulierung der Zusammenarbeit zwischen relevanten Akteuren in diesem Bereich. Hierbei spielen fiir
Duurzaam Gebouwd drei Schritte eine Rolle: kommunizieren, verbinden und aktivieren. Sie verdffentlicht einen regel-
maiBigen Newsletter tiber Neuigkeiten, Innovationen, Projekte und Vision im Baubereich. Dafiir kann sie sich auf 250
Organisationen und Experten stiitzen.

Adresse:
Schrevenweg 3
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8024 HB Zwolle

T: +31 (0)38 4606384

E: info@duurzaamgebouwd.nl
I: www.duurzaamgebouwd.nl

Bouwend Nederland

Deutsch: Bauen Niederlande.

Bouwend Nederland ist mit ca. 5.000 Mitgliedern der groBte Branchenverband im niederldndischen Bausektor. Zu den
Hauptaufgaben des Verbandes gehoren die Interessenvertretung der Branche und die Entwicklung des Geschiftszweiges.

Adresse:

Zilverstraat 69

2718 RP Zoetermeer

T: +31 (0)79 3252252

E: info@bouwendnederland.nl
I: www.bouwendnederland.nl

Postadresse:
Postbus 340
2700 AH Zoetermeer

WoningBouwersNL

Deutsch: Wohnung Bauer NL.

WoningBouwersNL ist der Branchenverein fiir mittelgroBe Bauunternehmen aus der Wohnungsbaubranche. Insgesamt
sind ca. 160 Mitglieder vertreten. Die Hauptaufgaben des Vereins sind die Konsumforschung und die Interessenvertre-
tung der Mitglieder. AuBerdem ist der Verein titig als Interessengruppe und professionelles Netzwerkzentrum.

Adresse:

Westeinde 28

2275 AE Voorburg

T: +31 (0)70 3860204

E: info@woningbouwersnl.nl
I: www.woningbouwersnl.nl

Postadresse:
Postbus 620
2270 AP Voorburg

Aedes Vereniging van Woningcorporaties

Deutsch: Aedes Verein von Wohnungsbaugesellschaften.

Aedes ist der Verband der niederlandischen Wohnungsbaugesellschaften und z&hlt ca. 500 Mitglieder. Als Branchenver-
band kiimmert sich Aedes um die Interessen seiner Mitglieder, um die besten Bedingungen zu schaffen, unter denen
Unternehmen ihre gesellschaftliche Aufgabe erfiillen konnen. Zu diesem Zweck arbeiten sie mit Regierungen, politischen
Parteien und Interessengruppen in den Niederlanden und im Ausland zusammen.

Adresse:

Koningin Julianaplein 10
2595 AA Den Haag

T: +31 (0)88 233 3700
E: aedes@aedes.nl

I: www.aedes.nl

Postadresse:
Postbus 93121
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2509 AC Den Haag

Vereniging Eigen Huis

Deutsch: Verein Eigenheim.

Der Verein Eigen Huis ist die groBte Konsumentenorganisation in den Niederlanden fiir heutige und zukiinftige Hausbe-
sitzer. Die Mitglieder konnen verschiedene Dienstleistungen nutzen, wie z.B. bautechnische Beratung. Der Verein erstellt
zudem jedes Quartal ein Konsumentenbarometer zum Wohnungsmarkt.

Adresse:

Displayweg 1

3821 BT Amersfoort
T: + 31 (0)33 4507609
E: info@eigenhuis.nl
I: www.eigenhuis.nl

Postadresse:
Postbus 735
3800 AS Amersfoort

Nederlandse Waterstof en Brandstofcel Associatie (NWBA)

Deutsch: Niederlandischer Wasserstoff- und Brennstoffzellenverband.

Der NWBA setzt sich mit rund 46 Mitgliedern fiir die Belange der Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnologie ein, um
die Gesellschaft nachhaltiger zu gestalten. Der NWBA fordert die Sammlung und Generierung von relevantem Wissen,
die Bereitstellung von Informationen, Aus- und Weiterbildung, die Bereitstellung von Fachwissen, die nationale und
internationale Verbreitung der niederldndischen Expertise auf dem Gebiet der Wasserstoff- und Brennstoffzellentechno-
logie, die Stimulierung der Entwicklung der Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnologie und die Bereitstellung von
Beratung auf dem Gebiet der Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnologie.

Adresse:

Postbus 2162

3800 CD Amersfoort

T: +31 (0)6 51452034

E: secretariaat@nwba.nl
I: www.nwba.nl

Vereniging Warmtepompen

Deutsch: Verband Wiarmepumpen.

Vereniging Warmtepompen ist seit 2016 der Branchenverband fiir Anbieter von Warmepumpen im Wohnungs- und
Nichtwohnungsbau. Der Verband ist durch einen Zusammenschluss der ehemaligen Dutch Heat Pump Association
(DHPA) und Association of Air Conditioning Equipment Suppliers (VERAC) entstanden. Sie liefern einen Beitrag zur
Energiewende, indem sie Hiuser, gewerbliche Gebdude und Institutionen nachhaltiger gestalten.

Adresse:

Postbus 5135

1410 AC Naarden

T: +31(0)35 5427526

E: secretariaat@warmte-pompen.nl
I: www.warmte-pompen.nl

Nederlandse Isolatie Industrie

Deutsch: Niederlandische Isolation Industrie.
Die Nederlandse Isolatie Industrie ist ein Verband fiir Branchenorganisationen der Hartschaumisolierung-Industrie.
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Adresse:

Postbus 420

2260 AK Leidschendam
T: +31 (0)70 4440660
E: info@nii.nl

I: www.nii.nl

NVKL — Branchevereniging Luchtbehandeling en Koudetechniek

Deutsch: NVKL — Branchenverband Luftbehandlung und Kéltetechnik.

NVKL ist der Branchenverband fiir Lieferanten und akkreditierte Installateure im Bereich der Kiltetechnik und Klimati-
sierung.

Adresse:

Zilverstraat 69

2718 RP Zoetermeer
T: +31 (0)88 4008490
E: info@nvkl.nl

I: www.nvkl.nl

Postadresse:
Postbus 190
2700 AD Zoetermeer

10.6. Energieversorger

Essent

Mit einem Umsatz von 5,8 Milliarden Euro und ca. 2,3 Millionen Kunden ist Essent der Marktfithrer auf dem niederlan-
dischen Markt. Essent ist sowohl Energievertreiber als auch Energieproduzent. Mit iiber 800.000 Kunden fiir ,griinen®
Strom — hauptséchlich aus der Verbrennung von Biomasse — ist Essent in den Niederlanden das fiihrende Unternehmen.
Die Niederlande sind der wichtigste Markt fiir Essent, aber das Unternehmen ist auch in Deutschland und Belgien tatig.
Seit 2009 ist Essent Teil des deutschen Energieunternehmens RWE. Dadurch wurde Essent zu einem der fiithrenden eu-
ropdischen Energieunternehmen.

Besonders interessant im Bereich der Energieeffizienz ist die Abteilung Essent Local Energy Solutions (ELES). Diese
Abteilung entwickelt Konzepte und bietet konkrete Losungen zur Energieeffizienz in der gebauten Umgebung. Die Abtei-
lung beschiftigt sich sowohl mit kollektiven Losungen zur Energieerzeugung und Energieverteilung in der gebauten Um-
gebung als auch mit individuellen Losungen zur Energieeffizienz wie Hochleistungskesseln, Warmepumpen und PV-
Anlagen.

Adresse:

Willemsplein 4

5211 AK “s-Hertogenbosch
T: +31 (0)900 1466

E: info@essent.nl

I: www.essent.nl

Postadresse:
Postbus 1024
5200 BA “s-Hertogenbosch

Eneco

Eneco gehort zu den drei groBSten niederldndischen Energieversorgern. Eneco ist ebenfalls in Deutschland tétig. Im deut-
schen Epe steht momentan ein Eneco-Gasspeicher. Eneco betreut auBerdem eine Vielzahl an Energieeffizienz-Projekten
im In- und Ausland unter dem Namen Eneco Shared Energy Solutions. So gibt es in den Niederlanden z.B. das Projekt
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Villa 2.0, nach dem Wohnungen energieneutral gebaut werden und in manchen Fillen auch Energie erzeugen. Der Ener-
gieversorger ist also nicht nur fiir die Energielieferung verantwortlich, sondern auch fiir die Entwicklung von Energieeffi-
zienz-Konzepten und deren Installation.

Adresse:

Postbus 1014

3000 BA Rotterdam
T: +31 (0)88 895 5955
E: info@eneco.nl

I: www.eneco.nl

Vattenfall

Vattenfall gehort ebenfalls zu den drei groBen Energieanbietern der Niederlande. Vattenfall produziert Elektrizitit, Gas,
Wiérme und erneuerbare Energien. Das Unternehmen konnte im Jahre 2017 einen Umsatz von 2,4 Milliarden Euro errei-
chen. Laut eigenen Angaben betrigt Vattenfalls Marktanteil in den Niederlanden iiber 20 % im Bereich der erneuerbaren
Energien. Ziel ist es, ein fiihrendes Energieunternehmen in Europa zu werden und bis 2050 klimaneutral zu sein.

Adresse:

Hoekenrode 8

1102 BR Amsterdam
T: +31 (0)20 8920255
E: info@vattenfall.nl

I: www.vattenfall.nl
10.7. Netzbetreiber

TenneT

TenneT ist der Verwalter des nationalen Hochspannungsnetzes in den Niederlanden und ist verantwortlich fiir die Ver-
bindung aller regionalen Stromnetze und des europidischen Stromnetzes. Neben dem Netzmanagement {iberwacht Ten-
neT auch die Zuverlassigkeit und Kontinuitit des niederlandischen Stromversorgungssystems.

Adresse:

Utrechtseweg 310

6812 AR Arnhem

T: +31 (0) 800 836 63 88
E: info@tennet.eu

I: www.tennet.eu/nl

Postadresse:
Postbus 718
6800 AS Arnhem

Gasunie

Deutsch: Gasunion.

Gasunie ist ein européisches Gas-Infrastrukturunternehmen. Es transportiert Erdgas und griines Gas in den Niederlan-
den und Norddeutschland. Das Aufgabengebiet der Gasunie reicht von der Bereitstellung des Gastransports bis hin zum
Bau neuer Infrastrukturen und von der Teilnahme an internationalen Projekten bis zur Entwicklung neuer Dienstleistun-
gen. Fiir die Verwaltung des 6ffentlichen nationalen Gasnetzes ist ein Tochterunternehmen der Gasunie zusténdig, die
Gasunie Transport Services (GTS).

Adresse:
Concourslaan 17
9727 KC Groningen
T: +31(0)50 5219111
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E: info@gasunie.nl
I: www.gasunie.nl

Postadresse:
Postbus 19
9700 MA Groningen

Coteq Netbeheer

Deutsch: Coteq Netzverwaltung.

Als Netzmanager ist Coteq Netbeheer fiir den Bau und die Instandhaltung der Gas- und Elektrizitatsinfrastruktur in den
oOstlichen Niederlanden verantwortlich.

Adresse:

Rohofstraat 83

7605 AT Almelo

T: +31 (0)546 836666

E: www.coteqnetbeheer.nl/contact/contactformulier (Kontaktformular)
I: www.coteqnetbeheer.nl

Postadresse:
Postbus 71
7600 AB Almelo

Enduris

Enduris ist der regionale Netzbetreiber in Zeeland fiir Strom und Gas. Enduris setzt sich fiir ein sicheres und zuverléssi-
ges Strom- und Gasnetz in Zeeland ein und ist fiir den Bau, die Instandhaltung und den Ausbau des Strom- und Gasnet-
zes verantwortlich.

Adresse:

1. Stationspark 28
4462 DZ Goes

2. A. Fokkerstraat 8
4462 ET Goes

T: +31 (0)113 741100
E: info@enduris.nl

I: www.enduris.nl

Enexis
Enexis betreibt einen GroBteil der Gas- und Stromnetze in den Niederlanden. Als Netzmanager ist das Unternehmen in
den Provinzen Groningen, Drenthe, Overijssel, Noord-Brabant und Limburg titig.

Adresse:

Magistratenlaan 116

5223 MB ‘s-Hertogenbosch

T: +31 (0)88 8572222

E: www.enexis.nl/consument/service-en-contact/contactformulieren/contact (Kontakformular)
I: www.enexis.nl

Liander
Liander (ehemals Continuon Netbeheer) ist als Netzmanager verantwortlich fiir die Gas- und Stromnetze der Provinzen
Gelderland und Noord-Holland sowie groBe Teile der Provinzen Flevoland, Friesland und Zuid-Holland.

Adresse:
Utrechtseweg 68
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6812 AH Arnhem
T: +31 (0)88 5426444
E: info@liander.nl

I: www.liander.nl

Rendo

RENDO verwaltet und wartet das Stromnetz der Gemeinden Hoogeveen und Steenwijk.

Dariiber hinaus ist RENDO auch fiir das Netzmanagement von Gas in den Kommunen Steenwijkerland, Westerveld,
Meppel, Staphorst, De Wolden, Hoogeveen, Hardenberg und Coevorden zustandig.

Adresse:

Setheweg 1

7942 LA Meppel

T: +31 (0)522 856400
F: +31 (0)522 856800
E: info@rendo.nl

I: www.rendo.nl

Postadresse:
Postbus 18
7940 AA Meppel

Stedin

Stedin ist seit dem 1. Juli 2008 der neue Name von Eneco Netmanagement. Als Netzbetreiber ist Stedin fiir den sicheren
und zuverldssigen Transport von Strom und Gas verantwortlich. Als Netzmanager ist Stedin auch fiir den Bau, den Aus-
bau und die Instandhaltung des Ubertragungsnetzes zustindig. Stedin ist in den Provinzen Friesland, Noord-Holland,
Zuid-Holland, Utrecht und Limburg tétig.

Adresse:

Blaak 8

3011 TA Rotterdam

T: +31 (0)88 8963963
I: www.stedin.net

Westland Infra

Als Netzbetreiber ist Westland Infra fiir den Transport von Gas und Strom sowie fiir das Verteilungsnetz in der West-
land-Region verantwortlich (Westland und Central Delfland). Sie stellen auch Energieanschliisse fiir Unternehmen und
Haushalte in diesem Bereich zur Verfiigung.

Adresse:

Nieuweweg 1

2685 AP Poeldijk

T: +31 (0)85 0466800

E: communicatie@westlandinfra.nl

I: www.westlandinfra.nl

Postadresse:

Postbus 1

2685 ZG Poeldijk

10.8. Installationsbetriebe und Komponentenlieferanten
Techneco

Techneco ist eines der groBten Unternehmen in den Niederlanden, das sich auf den Verkauf und die Anwendung von
nachhaltigen Energiesystemen ausgerichtet hat. Das Unternehmen stellt kleine und mittelgroe Warmepumpen fiir den
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Wohnungs- und Gewerbebau sowie fiir die Industrie her. Dariiber hinaus liefert Techneco auch Warmepumpenboiler und

Kombiwirmepumpen.

Adresse:
Kleveringweg 20
2616 LZ Delft

T: +31 (0)15 2191000
F: +31 (0)15 2137000
E: info@techneco.nl
I: www.techneco.nl

AWB Ketels
Deutsch: AWB Kessel.

AWB Ketels brachte 1953 den ersten Heizkessel auf den niederlandischen Markt und ist immer noch einer der wichtigs-

ten niederldndischen Hersteller. Bei den von AWB hergestellten Heizkesseln und Liiftungssystemen wird Komfort mit
maximaler Energieeinsparung und Nachhaltigkeit verbunden.

Adresse:
Paasheuvelweg 42
1105 BJ Amsterdam
T: +31 (0)20 5659400
E: info@awb.nl

I: www.awb.nl

Postadresse:
Postbus 23250
1100 DT Amsterdam

WTH Vloerverwarming- en Koeling
Deutsch: WTH FuBbodenheizung- und Kiihlung.

WTH ist seit 1971 Marktfithrer im Bereich der FuBboden- und Wandheizungen. Innovationen im Bereich der nachhalti-

gen Energie sind wichtige Geschiftsfelder des Unternehmens, zu denen auch Tunnelheizungen oder die Road Energy-

Systeme gehoren.

Adresse:

Mijlweg 75

3316 BE Dordrecht
T: +31 (0)78 6510640
F: +31 (0)78 6184282
E: info@wth.nl

I: www.wth.nl

Postadresse:
Postbus 491
3300 AL Dordrecht

Koninklijke Damstra Installatietechniek B.V.
Deutsch: Konigliche Damstra Installationstechnik B.V.

Seit 1908 ist Koninklijke Damstra Installatietechniek B.V. aktiv als Installationsfirma fiir Gas, Wasser und Warme. Das
Unternehmen realisiert Auftrage in den Niederlanden und auch im Ausland. Dariiber hinaus ist Damstra Installatietech-
niek Importeur von verschiedenen Produkten, z.B. Heiz6fen aus Polen. Damstra ist ein bekanntes Unternehmen in den
Niederlanden und zéhlt zu den groBeren Marktakteuren. Damstra kooperiert mit der Firma Iedema Installatietechniek.
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Adresse:
Kolkensloane 4

9114 AG Driezum

T: +31 (0)511 424500
F: +31(0)511 424343
E: info@damstra.nl

I: www.damstra.nl

Postadresse:
Postbus 2
9114 ZP Driezum

Kuijpers

Kuijpers ist ein groBes und modernes Unternehmen im Bereich der Gebaudetechnik. Das Unternehmen entwirft, instal-
liert und unterhilt Klima-, Elektro- und Sprinkleranlagen im Gewerbebau und in der Industrie. Die Firma Kuijpers be-
schiftigt sich auch mit dem Einsatz von erneuerbaren Energien im Bereich der Gebdudetechnik.

Adresse:

Panovenweg 18

5708 HR Helmond

T: +31 (0)492 578600
T: +31 (0)492 578690
E: info@kuijpers.nl

I: www.kuijpers.nl

Postadresse:
Postbus 121
5700 AC Helmond

Itho Daalderop
Itho Daalderop entwickelt und produziert energiesparende Klimasysteme und Sonnenkollektoren.
Das Unternehmen ist auch im Bereich des nachhaltigen Bauens tétig und entwickelt unter anderem Wohnkonzepte.

Adresse:

Adm. de Ruyterstraat 2
3115 HB Schiedam

T: +31 (0)10 4278500

E: info@ithodaalderop.nl
I: www.ithodaalderop.nl

Postadresse:
Postbus 21
3100 AA Schiedam

Abucon
Abucon beschiftigt sich mit dem Entwurf und der Realisierung von technischen Anlagen fiir die Gebdudesanierung.

Adresse:
Nijverheidstraat 71
6681 LN Bemmel

T: +31(0)26 3886130
F: +31(0)26 3886132
E: info@abucon.nl

I: www.abucon.nl
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10.9. Projektentwickler

Edge Technologies

EDGE Technologies ist Projektentwickler, spezialisiert auf nachhaltige Projekte. Edge Technologies setzt auf moderne
Technologien, um nachhaltige Gebdude zu realisieren. Die Firma hat unter anderem das Edge Gebaude in Amsterdam
entwickelt, eines der nachhaltigsten Gebaude der Welt.

Adresse (Hauptsitz):
Fred Roeskestraat 115
1076 EE Amsterdam

T: +31 (0)88 1701000

E: amsterdam @edge.tech
I: www.edge.tech

Domeco
Das Projektentwicklungsbiiro Domeco legt bei seinen Projekten viel Wert auf die Verwendung von natiirlichen Materia-
lien und den Einsatz von erneuerbaren Energien.

Adresse:

Johannes Verhulststraat 114
1071 NL Amsterdam

T: +31 (0)20 3332244

E: info@domeco.nl

I: www.domeco.nl

Provast
Das Projektentwicklungsbiiro Provast aus Den Haag wurde 1985 gegriindet. Bei den Projekten wird viel Wert auf Nach-
haltigkeit und soziale Verantwortung eines Unternehmens gelegt.

Adresse:

Prinses Beatrixlaan 5
2595 AK Den Haag

T: +31 (0)70 3081030
E: info@provast.nl

I: www.provast.nl

Postadresse:
Postbus 16395
2500 BJ Den Haag

Delta Development Group
Die Delta Development Group ist ein nachhaltiges Projektentwicklungsbiiro. Bei den Projekten sind Innovation und Zir-
kularitat wichtige Faktoren.

Adresse:

Taurusavenue 60

2132 LS Hoofddorp

T: +31 (0)23 7600500

E: info@deltadevelopment.nl

I: www.deltadevelopment.eu/nl

Postadresse:
Postbus 1333
2130 EK Hoofddorp
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Innax
INNAX ist ein unabhéngiger Partner und verfolgt das Ziel, Gebdude nachhaltiger zu gestalten, indem sie den Bausektor
und die Verwaltung mit einander verbinden.

Adresse:
Industrielaan 34
3903 AD Veenendaal
T: +31 (0)88 5533000
E: info@innax.nl

I: www.innax.nl

Postadresse:
Postbus 445
3900 AK Veenendaal

10.10. Messen

InfraTech Rotterdam
Fachmesse fiir den gesamten Infrastruktur-Sektor.

Ort: Messezentrum Ahoy Rotterdam
Turnus: Alle 2 Jahre

Termin: 12.-15. Januar 2021

I: www.infratech.nl

Adresse:

Ahoy-weg 10

3084 BA Rotterdam
T: +31 (0)10 2933133
E: info@infratech.nl

Vakbeurs Energie
Deutsch: Fachmesse Energie.
Fachmesse fiir die Produktion erneuerbarer Energien und fiir Energieeinsparung.

Ort: Brabanthallen 's-Hertogenbosch
Turnus: Jahrlich

Termin: 12.-14. Oktober 2021

I: www.energievakbeurs.nl

Adresse:
Amerlandseweg 3
3621 ZC Breukelen

T: +31(0)294 745070
E: beurs@54events.nl

Bouwbeurs
Deutsch: Baumesse.
Die Bouwbeurs in Utrecht ist der zentrale Treffpunkt fiir alle Experten aus der niederldndischen Baubranche.

Ort: Jaarbeurs Utrecht

Turnus: Alle 2 Jahre

Termin: 13.-17. September 2021
I: www.bouwbeurslive.nl
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Adresse:
Jaarbeursplein 6
3521 AL Utrecht

T: +31 (0)30 2955911
E: info@jaarbeurs.nl

Building Holland
Der zentrale Treffpunkt fiir alle Experten der niederlandischen Baubranche auf dem Gebiet von nachhaltigem Sanieren
und Bauen sowie des Einsatzes von erneuerbaren Energien im Gebdudebereich.

Ort: RAI Amsterdam
Turnus: Jahrlich
Termin: 30. Marz-o1. April 2021

I: www.buildingholland.nl

Adresse:

Europaplein 24

1078 GZ Amsterdam

T: +31 (0)18 3680680

E: info-buildingholland @easyfairs.com

VSK

VSK ist die groBte Fachmesse in der Installationsbranche. Auf der Messe werden Installationssysteme und Produkte in
den Bereichen Heizung, Sanitar, Warme- und Kaltetechnik prasentiert. Die Messe setzt stark auf integrierte Systemlo-
sungen, Energie-und Wassereinsparung und Nachhaltigkeit.

Ort: Jaarbeurs Utrecht
Turnus: Alle 2 Jahre

Termin: 08.-11. Februar 2022
I: www.vsk.nl

Adresse:
Jaarbeursplein 6
3521 AL Utrecht

T: +31 (0)30 2955911
E: info@jaarbeurs.nl

Duurzaam Verwarmd
Deutsch: Nachhaltig erwarmt.
Duurzaam Verwarmd ist die grofSte Fachmesse fiir nachhaltige Klimatechnik in der Benelux.

Ort: Brabanthallen Den Bosch
Turnus: Jahrlich

Termin: 10.-12. Mai 2021

I: duurzaamverwarmd.nl

Adresse:

Diezekade 2

5222 AK 's-Hertogenbosch
T: +31(0)72 5729794

E: info@brabanthallen.nl

Het Nationaal Warmte Congres
Deutsch: Der Nationale Warmekongress.
Normalerweise findet Het Nationaal Warmte Congres einen Tag pro Jahr statt, aber dieses Jahr werden vom November
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2020 bis zum Juni 2021 im Rahmen der nachhaltigen Warmeversorgung verschiedene Events organisiert.

Ort: Euroforum
Turnus: Jahrlich
Termin: 26. November 2020 — 15. Juni 2021

I: www.euroforum.nl/energie/warmtecongres

Adresse:

Emmasingel 29-17
5611 AZ Eindhoven

T: +31(0)40 2974974
E: klant@euroforum.nl

Nederlands Warmtepomp Congres
Deutsch: Niederlandischer Warmepumpen Kongress.
Der Nederlands Warmtepomp Congres richtet sich auf jeden Professional, der mit Warmepumpen zu tun hat.

Ort: Digital

Turnus: Jahrlich

Termin: 10. Dezember 2020

I: www.nederlandswarmtepompcongres.nl

Adresse:

Digital

T: +31 (0)88 5840888

E: klantenservice@vakmedianet.nl

10.11. Fachzeitschriften und Magazine

Vakblad Warmtepompen

Deutsch: Fachzeitschrift Warmepumpen.

Vakblad Warmtepompen ist die niederldndische Fachzeitschrift fiir nachhaltiges Heizen und Kiihlen von gewerblichen
und kommunalen Hausern und Gebauden.

Adresse:

Prinses Margrietlaan 3

2404 HA Alphen aan den Rijn

T: +31 (0)6 46652579

E: ukoreinders@vakmedianet.nl
I: www.vakbladwarmtepompen.nl

Postadresse:
Postbus 448
2400 AK Alphen aan den Rijn

FluxEnergie — Vakblad voor de energiesector
Deutsch: FluxEnergie — Fachzeitschrift fiir den Energiesektor.
FluxEnergie ist die niederldndische Fachzeitschrift fiir den Energiesektor.

Adresse:

Weena 505 B18

3013 AL Rotterdam

T: +31 (0)10 2801000

E: redactie@fluxenergie.nl
I: www.fluxenergie.nl
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E&W Installatietechniek

Deutsch: E&W Installationstechnik.

E&W Installatietechniek ist ein Magazin fiir Hersteller, Berater, und Installateure. Themen sind unter anderem techni-
sche Vorschriften und Sicherheitsanforderungen in der Installationstechnik.

Adresse:

Korenmolenlaan 4

3447 GG Woerden

E: info@ew-installatietechniek.nl
I: www.ew-installatietechniek.nl

Installatiejournaal
Deutsch: Installationsmagazine.
Installatiejournaal ist ein niederldndisches Magazin und bezieht sich auf die Installationstechnik.

Adresse:

Postbus 448

2400 AK Alphen aan den Rijn

T: +31 (0)88 5840771

E: installatiejournaal @vakmedianet.nl
I: www.installatiejournaal.nl

Energie Samen Magazine

Energie Samen Magazine ist das Mitgliedermagazin von Energie Samen. Das Magazin bezieht sich auf die Energiewende
und nachhaltige Energie-, Warme- und Sparprojekte. Zweimal im Jahr erhalten die Mitglieder das Magazin und online
wird es fiir jeden verdffentlicht.

Adresse:

Van Deventerlaan 30-40
3528 AE Utrecht

T: +31 (0)88 0062020

E: contact@energiesamen.nu

I: www.energiesamen.nu/pagina/40/ons-prachtige-ledenblad-energie-samen-magazine

Postadresse:
Postbus 4098
3502 HB Utrecht

RCC Koude & Luchtbehandeling

Deutsch: RCC Kilte- und Luftbehandlung.

RCC Koude & Luchtbehandeling ist die Fachzeitschrift der Koninklijke Nederlandse Vereniging voor Koude. In dieser
Fachzeitschrift finden man technische Informationen iiber Kilte, Liiftung und Luftbehandlung, Trends in der Klimatisie-
rung und die neuesten Produktinnovationen.

Adresse:

Prinses Margrietlaan 3

2404 HA Alphen aan den Rijn

T: +31(0)6 53161448

E: johanschot@vakmedianet.nl

I: www.koudeenluchtbehandeling.nl

Stedebouw & Architectuur

Deutsch: Stadtebau & Architektur.
Stedebouw & Architectuur ist die Fachzeitschrift fiir Architekten, Stadtebauer, Projektentwickler, Baugesellschaften und
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Entwickler. In der Zeitschrift werden Trends und Entwicklungen im Fachgebiet priasentiert.

Adresse:

Schrevenweg 3

8024 HB Zwolle

T: +31 (0)38 4606384

E: klantenservice@acquirepublishing.nl

I: www.stedebouwarchitectuur.nl

Utilities

Utilities ist die Fachzeitschrift fiir Energie, Wasser und Gas im freien Markt. Technologie, Versorgungssicherheit, Be-
schaffung, Outsourcing, Liberalisierung, Wartung, Messwesen, Erdgasmarkt, Strommarkt, Wassermarkt und der Gas-
markt sind Themen, die in Utilities prasentiert werden.

Adresse:

Joke Smitstraat 12

2401 KN Alphen aan den Rijn

T: +31 (0)6 51499670

E: david@industrieperspectief.nl
I: www.utilities.nl

Solar Magazine
Solar Magazine ist die fiihrende niederlandische Multimedia-Plattform fiir die Solarindustrie. Im Magazin werden um-
fassende Nachrichten und Hintergrundartikel prasentiert. Es richtet sich auf alle, die in der Solarindustrie titig sind.

Adresse:

Breukrand 405

5403 LJ Uden

T: +31 (0)85 1301755

E: redactie@solarmagazine.nl
I: www.solarmagazine.nl

Duurzaam Bedrijfsleven Magazine

Deutsch: Nachhaltiges Unternehmen Magazin.

Das Duurzaam Bedrijfsleven Magazine wird sechsmal im Jahr publiziert und verschafft eine Ubersicht iiber Themen wie
Urbanisierung und zirkulare Wirtschaft.

Adresse:

Overschiestraat 186

1062 XK Amsterdam

T: +31 (0)20 2215065

E: info@duurzaambedrijfsleven.nl

I: www.duurzaambedrijfsleven.nl/magazine

Change Inc.

Change Inc. ist eine Plattform, die Sachkenntnisse zum Thema Nachhaltigkeit verdffentlicht und teilt. Zudem verbinden
und mobilisieren sie Experten in diesem Fachbereich. Dafiir erstellen sie Berichte und Infografiken und schreiben White-
papers.

Adresse:
Overschiestraat 186
1062 XK Amsterdam

T: +31 (0)20 2215065
E: redactie@change.inc
I: www.change.inc
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Energie+
Das Magazin Energie+ informiert und unterstiitzt Privatpersonen und Biirgerinitiativen dabei, ihr Haus, die Nachbar-
schaft und ihr Viertel nachhaltiger zu gestalten.

Adresse:

Veemarktkade 8

5222 AE 's-Hertogenbosch
T: +31 (0)73 2051010

E: energieplus@aeneas.nl
I: www.energieplus.nl

10.12. Rechts- und Finanzberatungen bei Projektentwicklung

Simmons & Simmons
Simmons & Simmons ist eine weltweit aktive Rechts- und Beratungskanzlei, deren Betitigungsfeld auch den Energiesek-
tor mit einschlieBt.

Adresse:

Claude Debussylaan 247

1082 MC Amsterdam

T: +31 (0)20 7222500

F: +31 (0)20 7222599

E: netherlands@simmons-simmons.com

I: www.simmons-simmons.com

Postadresse:
Postbus 79023
1070 Amsterdam

Guidehouse

Guidehouse bietet Beratung, Forschung und Projektmanagement im Bereich der erneuerbaren Energien und Klimapolitik
an. Hier werden die Unterbereiche Solarenergie, Windenergie und Energieversorgung abgedeckt. Guidehouse unterstiitzt
seine Kunden bei Machbarkeitsstudien, bewertet die Auswirkungen auf die Umwelt, fiihrt Vertragsverhandlungen fiir
Kunden, holt Genehmigungen ein und ist auch im Anlagenbau tatig.

Adresse:

Stadsplateau 15

3521 AZ Utrecht

T: +31 (0)30 6623300

F: +31(0)30 6623301

E: info@guidehouse.com
I: www.guidehouse.com

Brink
Brink ist in der Bau-, Wohnungs- und Immobilienbranche tatig. Das Unternehmen bietet Management und Beratung bei
komplexen Projekten sowie spezialisierte Softwarel6sungen an.

Adresse:
Kennedyplein 101
5611 ZS Eindhoven

T: +31 (0)40 2676767
E: contact@brink.nl
I: www.brink.nl
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Deerns
Deerns ist sowohl in den Niederlanden als auch international titig und begleitet Prozesse von der Entwicklung innovati-
ver Konzepte bis hin zur praktischen Umsetzung.

Adresse:

Anna van Buerenplein 21F
2595 DA Den Haag

T: +31 (0)88 3740000

E: contact@deerns.com

I: www.deerns.nl

Nieman Raadgevende Ingenieurs
Nieman Raadgevende Ingenieurs ist ein Ingenieurbiiro fiir Bauqualitit, Gebdudesicherheit und Bauphysik. Sie beschif-
tigen sich unter anderem mit Fragen zur Installationstechnik sowie zu Energie- und Nachhaltigkeitsfragen.

Adresse:

Atoomweg 400

3542 AB Utrecht

T: +31(0)30 2413427
E: info@nieman.nl

I: www.nieman.nl

Postadresse:
Postbus 40217
3504 AA Utrecht

DGMR - Adviseurs voor bouw, industrie, verkeer, milieu en software

Deutsch: DGRM — Berater fiir Bau, Industrie, Verkehr, Umwelt und Software

DGMR ist ein Ingenieurbiiro das sich bei ihren Projekten auf Nachhaltigkeit, Gesundheit und Sicherheit richtet. Sie bera-
ten Unternehmen in den Sektoren Bau, Industrie, Verkehr, Umwelt und Software.

Adresse:

Van Pallandtstraat 9-11
6814 GM Arnhem

T: +31 (0)88 3467500
E: info@dgmr.nl

I: www.dgmr.nl

Postadresse:

Postbus 153
6800 AD Arnhem
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