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Wahrungsumrechnung

Wahrungsumrechnungstabelle
Durch die steigende Inflation in der Turkei &ndern sich in kurzen Absténden die Umrechnungskurse.

Vergleich von Stand Marz und Anfang Mai 2020 — 2021.

Stand: 16.03.2020; www.oanda.com
1EUR=7,16TL
1USD=6,42TL
1EUR=1,12USD

Stand: 01.05.2021 www.oanda.com
1EUR=9,95TL
1USD=8,24TL

1 EUR =1,20 USD
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Executive Summary

Die Turkei zahlt zu den aufstrebenden Schwellenlandern und verfligt Gber einen dynamischen und wachsenden Markt,
welcher den Westen mit dem Osten verbindet. Weiche und harte Standortfaktoren wie das niedrige Lohnniveau, die
geografische Lage als das Verbindungsstiick des européischen und asiatischen Kontinents sowie die Einbindung in globale
Wertschopfungsketten machen die Turkei zu einem attraktiven und wettbewerbsfahigen Markt fur in- und ausléandische
Unternehmen wie auch Investoren. Im Rahmen der Strategieplanung im Energiesektor strebt die Tirkei an, unabhangiger
von Energieimporten zu werden, die eigene Energiesicherheit sowie -effizienz zu verbessern und die inléandischen
Forschungs- und Entwicklungsaktivitéaten fir Energietechnologien auszubauen. Dabei stehen u.a. Aktivitaten wie das
Errichten von neuen Energieproduktionsstatten in den Bereichen erneuerbare und nukleare Energiequellen und der
Ausbau der Infrastruktur zum Energietransport auf der Agenda.!

Die Turkei bemiht sich weiterhin, den Anteil erneuerbarer Energiequellen in ihrem Energiemix zu erh6hen, um die
Abhéngigkeit von Energieimporten zu verringern und die Nutzung einheimischer Ressourcen zu maximieren. Laut der
Nationalen Energieeffizienzstrategie soll bis zum Jahr 2023 (das Jahr des 100-jahrigen Bestehens der Turkischen
Republik) der Anteil erneuerbarer Energien auf insgesamt 30% erhoht werden. Des Weiteren sollen 25% des
Gebaudebestandes energieeffizient und nachhaltig werden.

Fir die Tirkei ist eine Reduzierung der Energieverschwendung fir die wirtschaftliche Entwicklung von besonderer
Bedeutung. Die Turkei gibt jedes Jahr Milliarden von Devisen fur die Einfuhr von Energierohstoffen aus, wobei der
Energieimport bis zu 60% des jahrlichen Handelsbilanzdefizits ausmachen kann. In diesem Zusammenhang kdnnen
energieeffiziente Geb&aude einen wesentlichen Beitrag leisten, da der Gebaudesektor fir ca. 30% des tlrkischen
Gesamtenergieverbrauches verantwortlich ist. In diesem Zusammenhang foérdert die Regierung den Einsatz von neuen
Bautechnologien zur Energieeinsparung. Hieraus ergeben sich gute Geschaftschancen fir energieeffiziente
Gebaudeldsungen.

1. Kurze Einfihrung zum Land

Die Turkei ist ein dynamischer, aufstrebender Markt, der mit einem Netzwerk aus entwickelter Infrastruktur und weltweit
wettbewerbsfahigen Arbeitskraften ausgestattet ist. Insgesamt erstreckt sich die Turkei Uber eine Flache von 785.350 km?
und ist damit doppelt so grofl3 wie Deutschland und ca. dreimal so grof3 wie Grol3britannien. Die Turkei grenzt an zwei
Meere: das Schwarze Meer im Norden und das Mittelmeer im Westen und Osten des Landes. Des Weiteren verflgt die
Tirkei Uber 11 Nachbarstaaten: Griechenland, Bulgarien und Ruménien im Westen, Ukraine und Russland im Norden,
Georgien, Armenien und Aserbaidschan im Osten sowie Iran, Irak und Syrien im Sud-Osten des Landes. Die Tirkei ist in
81 Provinzen aufgeteilt, wovon 24 stadtische Zentren mit jeweils Gber 1 Mio. Einwohnern sind. Zu den gro3ten Stadten
zahlen Istanbul, mit 15,5 Mio. Einwohnern die bevdlkerungsreichste Stadt Europas, sowie Ankara mit einer Bevolkerung
von 5,7 Mio. Einwohnern.

Deutschland und die Turkei verbinden auf3erordentlich vielfaltige und intensive politische, gesellschaftliche sowie
wirtschaftliche Beziehungen, die in einzelnen Bereichen Jahrhunderte zuriickreichen. Deutsche Unternehmen und die
Bundesrepublik als Gesamtes sind seit Jahren der wichtigste Handelspartner der Tirkei. Mit einem Investitionsvolumen
von rund 15,5 Mrd. USD seit 1980 ist Deutschland auch einer der grof3ten auslandischen Investoren in der Turkei. Die Zahl
deutscher Unternehmen bzw. tirkischer Unternehmen mit deutscher Kapitalbeteiligung in der Tirkei ist inzwischen auf
Uber 7.500 gestiegen. Auch wenn die Tirkei sich im Energiemarkt in den letzten Jahren stark entwickelt hat, wird weiterhin
fur einen Aufschwung im turkischen Energiesektor ein Bedarf an deutschen Unternehmen und deren Energietechnologien
bestehen.

! Republic of Turkey Ministry of Trade



Tabelle 1 Landerprofil Turkei

Offizieller Landesname Republik Tarkei

Hauptstadt Ankara

Regierungsform Prasidialsystem

Einwohner 84,3 Mio. (2020)

Erwerbstatige Bevdlkerung 30,9 Mio. (2020)?

Durchschnittsalter 31,5 (2020)3

Prasident Recep Tayyip Erdogan

Flache 783.350 km?

Wahrung Tarkische Lira (TL)

BIP 717,1 Mrd. USD (2020)*

Wert der Exporte 169,5 Mrd. USD (2020)

Wert der Importe 219,4 Mrd. USD (2020)°

Tourismuseinnahmen 12,6 Mrd. USD (2020)

Anzahl der Touristen 16 Mio. (2020)°

Anzahl der Unternehmen mit Auslandskapital 73.675 (01/2021)”

Inflationsrate 16,2% (03/2021)

Wichtigste Exportlander Deutschland (9,4%); Vereinigtes Konigreich (6,6%); USA
(6%); Irak (5,4%); Italien (4,8%); Frankreich (4,2%); Spanien
(3,9%) (2020)

Wichtigste Importlander China (10,5%); Deutschland (9,9%); Russland (8,1%); USA
(5,3%); Italien (4,2%); Irak (3,7%); Schweiz (3,5%) (2020)

1.1 Politische Situation

Nach der Auflésung des Osmanischen Reichs wurde im Jahre 1923 die Republik Turkei als eine parlamentarische
Demokratie von Mustafa Kemal Atatlirk gegriindet. Im Laufe seiner Entwicklung wurde das turkische Rechtssystem auf
Basis europaischer Vorbilder angepasst. Im Wirtschaftsrecht finden sich viele Parallelen zum deutschen Recht,
wohingegen das Zivilrecht dem Schweizer Vorbild folgt. Nach einem Verfassungsreferendum wurde in 2018 das
Prasidialsystem eingefihrt. Bei dem Verfassungsreferendum stimmten 51,2% der Wahler dem Ubergang zum
Prasidialsystem zu, in dem das Préasidialamt die exekutive Rolle einnimmt.2 Das Wirtschaftsmodell der Turkei ist westlich
und liberal gepragt. Durch die Zollunion mit der EU verbunden, mit einer méglichen Aufnahme in den Staatenverbund,
sowie die Mitgliedschaft im Europarat und in der NATO ist die Turkei sowohl politisch als auch wirtschaftlich eng mit dem
Westen verflochten.

Das Wabhlsystem der Turkei sieht nunmehr Prasidentenwahlen im Rhythmus von fiinf Jahren vor. Im August 2014 wurde
der derzeitige Amtsinhaber Recep Tayyip Erdogan gewahlt, der die Tirkei sowohl innen- als auch auRenpolitisch

2TUIK, 2021

3 O'Neill, 2021

4 Sahin, 2021

5 TUIK, 2021b

8 TRT Haber, 2021

7 Republic of Turkey Ministry of Industry and Technology, 2021
8 Bozan, 2018



reprasentiert und in anderen Positionen bereits seit 2002 an der Macht ist. Das Parlament wird im Rhythmus von vier
Jahren gewahlt. Ein Ministerprésident wird seit der Einflhrung des Prasidialsystems nicht mehr bestimmt. Das politische
System der Turkei ist zentralistisch gepragt. So werden die Gouverneure und Landrate der 81 Provinzen durch das
Innenministerium ernannt und sind fir kommunale Angelegenheiten zusténdig.®

Das tirkische Parlament setzt sich derzeit aus finf Parteien zusammen: die Partei fir Gerechtigkeit und Entwicklung (AKP),
die Republikanische Volkspartei (CHP), die Partei der Nationalistischen Bewegung (MHP), die Partei der Menschlichkeit,
Erneuerung und Giite (Y1 Parti) und die Demokratische Partei der Vélker (HDP). Die AKP hat 289 Sitze und durch das
,Bundnis des Volkes" mit der MHP, die 48 Sitze innehalt, eine Mehrheit im Parlament. Die CHP verfugt Giber 138 Sitze, die
HDP Uber 56 und die IYI Partei Uber 36. Diese bilden im Parlament die Opposition. Ein weiterer Sitz entfallt auf einen
fraktionslosen Abgeordneten. Seit 2002 leitet die AKP die Regierungsgeschafte und setzte nach der Staatskrise 2001
wichtige Reformen durch, die die Wirtschaft erheblich und nachhaltig ankurbelten (acht Reformpakete zwischen den Jahren
2002 und 2005).1°

Der Prasident darf mit der Veranderung des Systems nun auch Parteimitglied sein und innerparteiliche Aufgaben
Ubernehmen. Der derzeitige Prasident Erdodan fungiert somit zurzeit auch als Vorsitzender der AKP. Des Weiteren erhalt
der Prasident Moglichkeiten auch auf die Judikative sowie Legislative Einfluss zu nehmen. Dies kann z.B. im Rahmen von
Prasidialverordnungen geschehen, welche einer Zustimmung des Parlaments nicht bedrfen.!

Die langfristige Perspektive einer Mitgliedschaft in der Européischen Union, die Anbindung an den europaischen Markt
durch die Zollunion als auch die Harmonisierungsbemihungen fordern das Wirtschaftswachstum, den
Technologisierungsgrad sowie Auslandsinvestitionen am Standort Turkei. Dabei wurden u.a. die eingeschrankte
Pressefreiheit, die begrenzten Handlungsspielraume der Zivilgesellschaft sowie die Verschlechterung der Menschen- und
Grundrechte betont. Verbesserungen wurden sowohl in den Bereichen Migrations- und Asylpolitik als auch in Bezug auf
die generelle Entwicklung der wirtschaftlichen Kriterien angebracht, allerdings mit Ausnahmen.*?

Der politische Diskurs ist aktuell bestimmt von einem mdglichen Verbot der kurdischen Partei HDP,'® dem Austritt der
Tirkei aus der ,Konvention zum Schutz von Frauenrechten“** sowie Diskussionen rund um das Bauvorhaben des ,Istanbul-
Kanals“.»® Zeitgleich kampft die Turkei mit einer dritten Corona-Welle, die zu einem rasanten Anstieg von Infektionen
fuhrte.

1.2 Wirtschaftliche Entwicklung

Der Industriezweig der Turkei war im Osmanischen Reich im Vergleich zu den européischen Landern nur schwach
entwickelt. Dies anderte sich nach der Griindung der Turkischen Republik im Jahr 1923, da die Wirtschaftspolitik des
Staatgrinders Atatirk nationale Ertrage steigen lie3 und den Infrastrukturausbau vorantrieb. Im Anschluss an die
Weltwirtschaftskrise 1929 wurde der Aufbau des Industriesektors mit Hilfe von Wirtschaftsplanen stark geftérdert und
zahlreiche staatliche Unternehmen wurden in Schlisselbranchen gegriindet.

Die wirtschaftspolitischen Mal3nahmen, die fortschreitende Industrialisierung und der Ausbau der Infrastruktur halfen
jedoch nicht nachhaltig bei der Etablierung einer stabilen Wirtschaftsgrundlage. Die Industrialisierung konzentrierte sich
auf den Nordwesten und die Mittelmeerkiste der Tirkei, so dass die Entwicklung in Agrarregionen stockte und die
Mechanisierung der Landwirtschaft nicht voranschritt. Staatliche Subventionen und Einfuhrzdlle sollten die Importe
reduzieren, sorgten jedoch fiir niedrige Produktionsraten. Mit der Olkrise 1973 stiegen die Auslandsschulden der Tirkei
rasant an und das Land stand vor dem Bankrott.

9 Bundeszentrale fir politische Bildung

10 Amnesty International, Landerbericht Tiirkei
11 Seufert, 2019

12 Européaische Kommission, 2020

13 Bellut, 2021

14 Gorlach, 2021

15 Deutsche Welle, 2021

16 Bellut, 2021a



Der stetige Wahrungsverfall, die anhaltende Inflation, das chronische Leistungsbilanzdefizit und steigende Importzahlen
hemmen die wirtschaftliche Entwicklung der Tirkei nach wie vor. In 2019 betrug der durchschnittliche Wechselkurs
EUR:TRY 6,4 TRY und in 2020 bereits 8,1 TRY." Die Inflation stieg weiter an und erreichte im Marz 2020 16,19%.® Der
Anteil der Einfuhren, die durch Ausfuhren gedeckt sind, lag in 2020 bei 77,2% und das Handelsdefizit belief sich auf 49,9
Mrd. USD.® Nichtsdestotrotz erzielte die Turkei trotz erheblicher Pandemieauswirkungen aufgrund von COVID-19 in 2020
ein positives Wirtschaftswachstum von 1,8%. Fur das Jahr 2021 wird ein Wirtschaftswachstum von 4,5%2 erwartet und
das BIP wird auf 652 Mrd. USD?! prognostiziert.

Trotz der COVID-19-Auswirkungen auf den internationalen Handel stieg das bilaterale Handelsvolumen im Vergleich zum
Vorjahr in 2020 auf insgesamt 37,68 Mrd. USD an. Das grofRe Handelsvolumen ist vor allem auf deutsche Exporte in die
Tarkei zuriickzufuihren, wo Deutschland hinter China auf dem insgesamt zweiten Rang liegt. Als Destination fir turkische
Exporte liegt Deutschland auf dem ersten Platz.?2

1.3 Investitionsklima

Auslandische Investitionen werden durch eine liberale Wirtschaftspolitik und staatliche Anreize unterstiitzt und geférdert.
In 2020 wurde die Turkei von FDI Markets mit insgesamt 160 Projekten zum neuntbeliebtesten Ziel auslandischer
Direktinvestitionen erklart, wie bereits schon im Jahr zuvor. Trotz des globalen, COVID-19-induzierten
Wirtschaftsriickgangs konnte die Tirkei innerhalb von Europa als Investitionsstandort ihren Anteil auf 3,1% ausbauen.
Zwischen 2003 und 2020 erreichten die auslandischen Direktinvestitionen einen Wert von 225 Mrd. USD. Dabei waren der
Finanz- (33%), Produktions- (24%) und Energiesektor (11%) die gefragtesten Investitionsbereiche fir auslandische
Investoren. Im gleichen Zeitraum zahlten die Niederlande (6%), USA (8%) und GroRbritannien (7%) zu den
investitionsstarksten Regionen — Deutschland lag mit 6% auf dem 6. Rang. Der barrierefreie Markteintritt fir auslandische
Unternehmen und Investoren wird aufgrund der Foérderungsmalinahmen und der liberalen Rahmenbedingungen
erleichtert. In diesem Zusammenhang spielt das Engagement seitens ausléndischer Investoren eine wichtige Rolle,
welches entsprechend der Hohe durch zusatzliche Unterstiitzung der tirkischen Seite unterstiitzt wird. In Bezug auf
auslandische Direktinvestitionen liegt das Hauptaugenmerk auf drei Bereiche: (a) Investitionen in forschungs- und
technologieintensive Bereiche; (b) Investitionen, die zu einem erhdhten Arbeitsplatzangebot fihren; (c) Investitionen
in landliche und wirtschaftlich wenig entwickelte Gebiete der Tirkei.

1.4 Soziokulturelle Besonderheiten im Umgang mit lokalen Partnern

Aufgrund der einzigartigen geografischen Lage zwischen Asien und Europa verbindet die Tirkei zwei Kontinente und somit
auch verschiedene Konfessionen, Kulturen und Nationen miteinander. Dariiber hinaus symbolisiert die Turkei sowohl das
Zusammentreffen von Wirtschaftsrdumen aus Ost und West als auch die Entwicklungsachsen zwischen Orient und
Okzident. Faktoren wie Kultur, Konfession und Nationalitat beeinflussen die Beziehungen zwischen Geschéftspartnern und
sollten daher bertcksichtigt werden. In der Tirkei bilden Tirken, Kurden und Araber die Hauptbevolkerungsgruppen. Zu
den Minderheiten z&hlen u.a. Armenier, Griechen, Juden, Bosnier, Zaza, Lasen, Tscherkessen, Turkmenen, Jesiden und
Roma. Die Nationalsprache der Turkei ist Tirkisch. Allerdings gibt es 36 weitere Sprachen, die von verschiedenen
Volksgruppen gesprochen werden. Dies ist auf das Osmanische Reich und die tlrkische Geschichte als Vielvolkerstaat
zuruckzufuhren.

2. Marktchancen fur deutsche Unternehmen

Mit ca. 83 Mio. Einwohnern und einem Durchschnittsalter von 31,5 Jahren hat die Tirkei eine dynamische Bevolkerung
mit einem steigenden Energiebedarf im privaten und oOffentlichen Sektor. Deutsche Unternehmen haben hierbei die
Chance, an diesem dynamischen Absatzmarkt zu partizipieren.

17 Statista Research Department, 2021
18 TUIK, 2021c

¥ TUIK, 2021b

20 Kutlu, 2021

2 Urmersbach, 2020

2 TUIK, 2021b
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http://www.taz.de/Tscherkessische-Minderheit-in-der-Tuerkei/!5597329/
http://www.yezidi-european-society.de/images/file/Broschuere_YES.pdf
http://www.taz.de/!5015085/

Aktuell leidet die Bauwirtschaft®® unter der schwachen Wirtschaftsentwicklung. Die Branche hatte fir das Jahr 2020 auf
eine leichte Besserung der Baukonjunktur gehofft, was aber durch die Ausbreitung des Coronavirus stark gedampft wurde.
In den vergangen Jahren wurden zahlreiche Grol3projekte wie der Bau von neuen See- und Flughéfen, Briicken, Stral3en,
Bahnhofen und Hochgeschwindigkeitsstrecken, Schnellstral3en, Logistikzentren oder Krankenhausern durchgefiihrt. Fir
die tlrkische Wirtschaft spielt die Baubranche eine entscheidende Rolle, da in ihr ca. 2 Mio. Menschen Beschéftigung
finden.

Die Baubranche der Turkei, die vermehrt Interesse an traditionell bewahrten Bauformen zeigt, eréffnet insbesondere auch
aufgrund von steigenden Wohnpreisen fiir deutsche Unternehmen ein zunehmend gré3eres Potenzial. Traditionelle
Baustile werden fiir die stdndig wachsende und reicher werdende turkische Bevolkerung immer beliebter. Zu den Starken
der turkischen Firmen gehdren ihre gute Kosteneffizienz und ihre langjahrige internationale Erfahrung auf den Markten des
Nahen Ostens, Zentralasiens und Russlands, auf denen sie teilweise seit mehr als 40 Jahren tétig sind. Des Weiteren
finden Green und Smart Building-Konzepte in tirkischen Grof3stéadten, aber auch auf dem Land immer mehr Interessenten.

Das Land importiert fast 70% seiner verbrauchten Energie, ca. 30% der importierten Energietrager Kohle, Gas und Ol
werden fiir den Gesamtstromverbrauch der Tirkei eingesetzt und ca. 43% der importierten Energietrager entfallen nur auf
Wohngebaude. Der Wohnsektor ist nach dem Industriesektor der zweitgrof3te Energieverbraucher in der Turkei. Daher
sind Energieeinsparungen in Gebauden fur den effektiven Einsatz von Ressourcen sehr wichtig fir das Land. In der Turkei
wurden im Rahmen des Harmonisierungsprozesses mit der Europaischen Union seit 2005 diverse gesetzliche Vorschriften,
Normen und Vorschriften zur effektiven und effizienten Energienutzung und zur Nutzung erneuerbarer Energiequellen
eingeflhrt.

Der Nationale Aktionsplan fur Energieeffizienz (NEEAP) 201724 schlagt 55 MalRnahmen in sechs Kategorien vor, um den
Primarenergieverbrauch zwischen 2017 und 2023 um 14% zu senken. Dies wiirde zu einer Primarenergieeinsparung von
277,9 TWh bzw. 23,9 Mtoe fiuhren. Laut Nationaler Energieeffizienzstrategie sollen bis 2023 mindestens 25% des
Gebaudebestands effizient und nachhaltig werden. Um die Treibhausgasemissionen zu senken, mussen nicht nur
Privathauser energieeffizient sein, sondern auch offentliche Gebaude. Der Nationale Klimaschutzplan 2011 sieht vor, dass
offentliche Gebaude eine Vorbildrolle einnehmen und den jahrlichen Energieverbrauch bis 2023 um 20% senken. Um
dieses Ziel zu erreichen, will das Land rund 11 Mrd. USD in die Energieeffizienz investieren.

Offentliche Bemiihungen zur Steigerung der Energieeffizienz zeigen sich in rechtlichen Rahmenbedingungen (z.B.
Bauvorschriften), Férderprogrammen sowie Wahrnehmung der Vorreiterfunktion offentlicher Institutionen (bspw. Einsatz
von LEDs im offentlichen Raum). Im Auftrag des Energieministeriums wurden an insgesamt 166 6ffentlichen Gebauden
(Schulen, Krankenhé&usern, Flughéfen) Vorstudien zur Beleuchtung, Heizung, Kiihlung und Isolierung durchgefiihrt. Die
installierte Kapazitat erneuerbarer Energien betragt 49.000 MW in 2020 — ein Zuwachs von rund 4.700 MW im Vergleich
zu 2019. Die installierte EE-Leistung soll bis 2023 von aktuell 45 GW auf 56 GW ansteigen, der EE-Anteil an
Stromerzeugung von 42% auf 52%. Besonders viel Potenzial fir deutsche KMUs liegt in der Nutzung von Solarenergie
und Geothermie: Wenn die Turkei ihr volles Geothermie-Potenzial nutzen wirde, so kénnte das Land ca. 15% des
gesamten Energiebedarfs damit decken.

Der Energieverbrauch in der Turkei hat in den vergangenen Jahren zugenommen, wodurch auch energieeffiziente
Technologien verstéarkt in den Fokus riicken. Sollte sich die Nachfrage weiterhin im Trend der letzten Jahre entwickeln und
um durchschnittlich 6 bis 8% jahrlich zunehmen, wéren bis 2023 Investitionen von rund 122 Mrd. USD in Geb&ude und in
die Energieinfrastruktur notwendig. Aus diesem Grund werden Investitionen in dem Bereich Energieeffizienz vom Staat
besonders unterstutzt.

Ein Drittel der verbrauchten Energie in der Turkei wird in Geb&auden verbraucht. Die Aufteilung der jeweils verbrauchten
Energie in den Gebauden ist wie folgt: 65% in Heizungs-, Kihlungs-, Warmwasser- und Liftungsanlagen, 20% in
Beleuchtungsanlagen und 15% werden in Systemen wie Haushaltsgeraten und elektronischen Geraten verbraucht.

Z Die turkische Wirtschaft. 2020
24 Aktionsplan Energieeffizienz 2017-2023
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Fir deutsche Unternehmen bieten der Aufschwung und die Bewegung im tlrkischen Energiesektor die Moglichkeit mit
neuen Kooperationspartnern in Kontakt zu treten und neue Markte zu erschliel3en. Angesicht des grof3en Energiehungers
der Turkei bestehen im Kontext des Energiemarktes beziehungsweise der Energieeffizienz hohe Potenziale fur
auslandische Investitionen. Hier profitieren nicht nur die Unternehmen, die im Kerngeschaft der Energiegewinnung oder
der Komponentenherstellung tétig sind, sondern auch

» Energiedienstleister und Berater;

» Energiebeauftragte von Stadten und Gemeinden;
» Fachverbande, -organisationen;

= Unternehmen aus der Baubranche;

=  Produzenten von Solaranlagen und Anlagenteilen;
= Zulieferer von Anlagen und Anlagenteilen;

= Dienstleister fir Instandhaltung und Wartung.

Die aul3erordentlich vielfaltige und intensive politische sowie wirtschaftliche Beziehung zwischen Deutschland und der
Turkei weist auf eine zunehmende Bedeutung hin. Trotz der starken Entwicklung im Energiemarkt, die in den letzten Jahren
zugenommen hat, wird weiterhin im tirkischen Energiesektor ein Bedarf an deutschen Unternehmen mit ihren
fortgeschrittenen Energietechnologien und modernen Ausristungen zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit turkischer
Unternehmen auf dem Weltmarkt bestehen. Bei der Praxis von EnergieeffizienzmalRnahmen geht es vor allem um den
Einsatz von intelligenten technischen Gebaudelésungen. Die am meisten nachgefragten Produkte sind unter anderem
optimierten Klima-, Liftungs- und Beleuchtungskonzepte, um die Energieeffizienz zu steigern.

Die Investitionsbedingungen in der Turkei fir deutsche Unternehmen sind grundsatzlich sehr gut. Zwischen der Turkei und
der EU besteht eine Zollunion und zwischen der Tirkei und Deutschland besteht ein Doppelbesteuerungsabkommen
(DBA). Mit dem Abkommen soll vermieden werden, dass nattrliche oder juristische Personen, die in beiden Staaten
EinkUnfte erzielen, in beiden Staaten — also doppelt — besteuert werden. Auslandische Unternehmen kdnnen auch
problemlos Grundstiicke in der Turkei erwerben und Firmen grinden. In der Tirkei gibt es viele gut ausgebildete
Ingenieure, allerdings sind Facharbeiter mit vergleichbarer Ausbildung wie in Deutschland schwierig zu finden.
Unternehmen bilden daher oftmals ihr Personal weiterfiihrend aus. AuRenpolitisch orientiert sich die Tirkei seit Griindung
der Republik an Europa. Als Beitrittskandidat richtet sich die Tirkei in allen Bereichen stark an der Européaischen Union
aus. Die Orientierung an EU-Normen ist fir deutsche Unternehmen von Vorteil, da sie tUber gute Kenntnisse des EU-
Rechtsrahmens und seiner Systematik verfiigen.

Das bereits 2012 gestartete stadtische Transformationsprogramm (Urban Transformation Action Plan) zur Sanierung
erdbebengefahrdeter Wohngebiete soll wiederbelebt werden. Der turkische Minister fur Umwelt und Stadtentwicklung
Murat Kurum erkléarte im September 2019, dass 6,7 Mio. Gebaude erneuert werden mussten, von denen 1,5 Mio.
besonders erdbebengefahrdet seien. Diese sollen bereits in den nachsten funf Jahren modernisiert werden. Etwa 500.000
dieser Gebaude stehen in Istanbul.?®

Mit ihrer Bevolkerung und Wirtschaftsleistung ist die Turkei ein wichtiger Zielmarkt der deutschen Wirtschaft. Ein zentrales
Standbein der deutsch-tiirkischen Wirtschaftsbeziehungen stellt dabei die Tatigkeit deutscher Industrieunternehmen in der
Turkei dar, die auf eine lange Tradition zurtickblicken. Im Zuge des Ausbaus der Industriekapazitaten und der steigenden
Energienachfrage der Privathaushalte wachst der Bedarf an Ausristungen und Vorrichtungen zur Produktion, Verteilung
und zum Transport von Elektrizitat ebenfalls bestandig.

Deutsche Unternehmen genief3en in der Tirkei einen hervorragenden Ruf hinsichtlich Zuverlassigkeit und Qualitat, was
zu einer verstarkten Bereitschaft aufseiten tirkischer Unternehmer fuhrt, Geschéaftsbeziehungen zu deutschen
Unternehmern aufzubauen. Durch die gute Reputation von ,Made in Germany“ und die lange Erfahrung deutscher Firmen

% GTAI. Branchenbericht | Turkei | Energie, 2019
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im Bereich Energieeffizienztechnologie bieten sich speziell fir deutsche Unternehmen vielféltige Geschéaftschancen in der
Tarkei.

3. Zielgruppe in der deutschen Energiebranche

3.1 Zielgruppe der AHK-Geschéftsreise

Die AHK Energie-Geschéftsreise richtet sich vor allem an kleine und mittelstdndische deutsche Energiedienstleister und
Anbieter (KMUs) von erneuerbaren Energien und Energieeffizienz im Bereich der Geb&dude. Chancen ergeben sich
insbesondere fur folgende Zielgruppen:

A\

V V V V V V V V V

Energiedienstleister und Berater
Energiebeauftragte von Stadten und Gemeinden
Fachverbande, -organisationen

Unternehmen aus der Baubranche

Produzenten von Solaranlagen und Anlagenteilen
Anbieter technologischer Beratung

Zulieferer von Anlagen und Anlagenteilen
Dienstleister fur Instandhaltung und Wartung
Anbieter von Gebaudemanagement-Technologien

Anbieter von Warmepumpen.

3.2 Nachfrage: Technologien, Erfahrungen, Know-how?

Das Land, das strategisch zwischen zwei Kontinenten liegt, strebt danach, ein internationaler Energietransitkorridor zu
werden und gleichzeitig seine eigene Energiesicherheit zu verbessern. Der wirtschaftliche Aufschwung in den vergangenen
Jahren hat auch zu einem stetigen Anstieg der Energienachfrage in der Turkei gefuhrt. Um die Importabhéngigkeit
bezuglich des Energieverbrauchs zu verkleinern, ist fur die Turkei das Thema erneuerbare Energie und Energieeffizienz
immer bedeutender. Aufgrund der aktuell abkiihlenden Inlandsnachfrage werden Exportmarkte fiir tirkische Unternehmen
immer wichtiger. Um diese erfolgreich zu bedienen, missen die tirkischen Hersteller jedoch ihre Produktivitat und
internationale Wettbewerbsfahigkeit erhéhen.

Insbesondere werden Technologien in folgenden Bereichen nachgefragt:

>

>
>
>

Ubergang von elektrischer Beheizung auf brennstoffbasierte direkte Beheizung

Verbesserung von Prozessen einschlief3lich der Entwicklung der Kontrollsysteme

Anwendung von Energie- oder Bauleitsystemen

Umsetzung von EnergiesparmaRnahmen in strukturierten Umgebungen (beispielsweise Wand-, Dach- und
Bodenisolierung, Anbringung von automatischen Rollladen, neuen Fenstern, neuen Beheizungs- und
BelUftungssystemen, verbesserte Kessel (intensive Kontrollen, Vorwarme, verbesserte Isolierungen, regenerative
Brenner, automatische Blowdown-Kontrollsysteme u.A.)

Warmerickgewinnung bei Prozessen (z.B. Vorwarme-Systeme, Warmerlickgewinnung fir die Nutzung als
Raumwéarme, Warmeriickgewinnung zum Zwecke der Trocknung u.A.)

Errichtung von Absorption-Kihlsystemen.
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4. Potenzielle Partner und Wettbewerbsumfeld

4.1 Mogliche Partner deutscher Unternehmen nach Sektoren?®

Die Tiirkei liegt geografisch zwischen Landern, die tiber mehr als 75% der weltweit nachgewiesenen Ol- und Gasreserven
verfiigen, und den gut entwickelten europdischen Energieverbrauchermérkten. Diese privilegierte natiirliche Lage bietet
der Tirkei sowohl Chancen als auch Verantwortlichkeiten in Bezug auf die Energieversorgungssicherheit. In den letzten
Jahren setzte sich der globale Trend an energieeffizienten und umweltfreundlichen Anwendungen und Technologien in der
Baubranche auch in der Tirkei durch und gewann an Bedeutung. Sowohl die tirkische Regierung als auch die
Privatwirtschaft legen wegen des steigenden Bewusstseins fur Umwelt und Wirtschaftlichkeit auf das Thema
,Gebaudeeffizienz* hohen Wert.

Viele tirkische Baufirmen bevorzugen auslandisches Know-how. Laut Aussage des tirkischen Ministers fur Umwelt und
Stadtentwicklung wurde in 2020 gegenlber dem Staatsfernsehsender TRT-Haber bekannt gegeben, dass 1,5 Mio.
Gebaude besonders erdbebengeféhrdet seien. Diese sollen in den néchsten fiinf Jahren rekonstruiert werden, ein erster
Schritt hierflr soll 2021 mit dem Umbau von 100.000 Geb&auden gemacht werden. Etwa 500.000 dieser Gebaude stehen
in Istanbul. Um dem gestiegenen Umweltbewusstsein in der tiirkischen Gesellschaft Rechnung zu tragen, ist zu erwarten,
dass diese Neubauten energieeffizienter und einen héheren Anteil von erneuerbaren Energien nutzen werden.

Deutsche Produkte und Technologien genief3en in der Tirkei ein hohes Ansehen. Sie gelten als hochwertig und nachhaltig.
Dennoch sind beim Vertrieb deutscher Produkte in der Turkei einige wichtige Punkte zu beachten. Deutsche Produkte und
Technologien sind ihrer Konkurrenz aus den asiatischen Landern zwar qualitativ Uberlegen, missen sich diesen jedoch
preislich geschlagen geben. Deutschland gilt als einer der weltweiten Technologiefiihrer im Bereich Energieeffizienz.
Deutschen Unternehmen bieten sich aufgrund des Vorsprungs interessante Absatzchancen. Da unterschiedliche Produkt-
und auch Dienstleistungsanbieter zusammenkommen, kann der Sektor der Energieeffizienz auch als Querschnittsbranche
beschrieben werden.

Fir deutsche Unternehmen ist es von Vorteil beim Markteintritt in der Tirkei lokale Partner zu finden, die in verschiedenen
Sektoren, abhangig von den Projekten, Bedirfnissen und Vorstellungen, tatig sind. Insbesondere Unternehmen aus
folgenden Zielgruppen bzw. Themenbereichen haben gute Chancen auf den Méarkten Ful3 zu fassen:

Potenzielle Kunden und Kooperationspartner fiir deutsche Unternehmen kdnnen beispielsweise sein:

e Energiemanagementspezialisten oder Immobilienagenturen

e Generalunternehmer, Bautrager, Projektentwickler

e Energiedienstleister (ESCOSs)

e produzierende Unternehmen / Produktionsstatten (u.a. PV-Aufdach)

e spezialisierte Bau- und Baustoff-Firmen

e Zertifizierungsdienstleister

e Architekten und Ingenieurbiiros (mit Spezialisierung im Bereich nachhaltiges Bauen & Energieeffizienz)
e TechnologiegrolZhandler und Vertriebler

e Gemeinden und Regierungsbehdérden

e Bauverbande, offentliche Planungsbiiros

e Betreiber kommerzieller und gewerblicher Gebaude (z.B. Hotels und Krankenhauser)
e Investoren.

Genauso denkbar sind Kooperationen mit Distributoren, Importeure von entsprechenden Technologien, Agenten,
Projektentwickler, Beratungsfirmen und Energieauditoren. Auch bieten sich Unternehmen an, die auf Energieeffizienz
spezialisiert oder in der Energieberatung tatig sind und durch den Austausch von Know-how sowie anderweitiger
Zusammenarbeit, wie beispielsweise als Vertriebsagent, als Partner in Frage kommen.

% AuRenwirtschaftscenter Istanbul und Ankara, 2017
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Einer der wichtigen Akteure auf dem tirkischen Markt sind Energiedienstleister (ESCOs). ESCOs entwickeln, planen,
implementieren und finanzieren Projekte, die zu Energie- und Kosteneinsparungen fiihren und so die Betriebs- und
Wartungskosten ihrer Kunden senken. lhre Prasenz kann wesentlich zur Verbreitung von Energieeffizienz innerhalb der
Industrie beitragen.

Fur die Bereiche Hausisolierungen, warmedadmmende Turen und Fenster sowie Heiz- und Wasseraufbereitungsanlagen
bietet sich der Kontakt zu lokalen Herstellern, spezialisierten Bau- und Baustoff-Firmen, Architekturfirmen sowie zu
Distributoren an. Fir automatisierte Heiz-, Luftungs- und Klimatechnik-Systeme sollten auch Installationsfirmen sowie
Unternehmen, die sich auf IT-Losungen in diesem Bereich spezialisiert haben, angesprochen werden.

4.2 Welche Marktakteure gibt es bereits im Zielland?’

Deutschland und die Turkei verbinden besonders vielfaltige und enge Beziehungen, zu denen auch ca. 3 Mio.
turkeistammige Menschen in Deutschland einen wichtigen Beitrag leisten. Deutschland ist wichtigster Handelspartner und
einer der grofiten ausléndischen Investoren in der Tirkei. 2020 betrug das bilaterale Handelsvolumen 36,6 Mrd. EUR. Im
Jahr 2019 existierten in der Turkei mehr als 7.100 Firmen mit deutscher Kapitalbeteiligung. Diese Zahl stieg im Jahr 2020
auf Giber 7.400.

Namhafte deutsche Unternehmen sind teilweise seit mehr als 150 Jahren auf tirkischem Territorium niedergelassen. Dazu
gehort beispielsweise das Unternehmen Siemens im Energie-, Telekommunikations-, Maschinenbau- sowie
Haushaltssektor. Die Firmen Mercedes, Bosch und MAN sind in der Automobilindustrie stark engagiert; Lindegas, Bayer,
BASF und evonik in der Chemieindustrie; Thyssenkrupp und Salzgitter in der Stahlindustrie; E.on, EnBW, RWE, Enercon,
Nordex, PNE Wind, ista und Fichtner in der Energiewirtschaft; die KfW, KfW-Ipex, KfW-DEG, Deutsche Bank, DZ Bank,
Bayern LB, Landesbank Baden-Wurttemberg und Commerzbank im Finanzsektor; Deloitte, Ernst&Young, KPMG und PWC
im Beratungsmarkt sowie weiterhin TUV SUD und TUV Rheinland.

Die folgende Aufz&hlung von Branchen zeigt mogliche Ziele fiur deutsche Marktakteure im Zielland: Bauwirtschaft,
Bioenergie, Energiewirtschaft, Erdgas, erneuerbare Energien, Geothermie, Hochbau, Maschinen- und Anlagenbau,
Recyclingwirtschaft, Solarenergie.

5. Technische Losungsanséatze

Die Verbesserung der Energieeffizienz ist eines der energiepolitischen Ziele der tirkischen Regierung. Der Anteil der
regenerativen Energien an der Elektrizitdtserzeugung soll bis 2023 um 30% wachsen. Hierdurch erhoffen sich die
Verantwortlichen eine Reduktion des priméaren Energieverbrauches um 14% und eine Senkung des Kohlendioxidausstol3es
um 66 Mio. Tonnen. Aktuell ist die Turkei in der Lage durch einheimische Energiequellen ca. 40% des Primarverbrauchs
zu decken.®

In Bezug auf Energieeffizienz ist der Hauptzweck die Vermeidung von Energieverschwendung, die Erhéhung der
Energiegewinnung aus Abwarme sowie die Steigerung der Nutzung erneuerbarer und sauberer Energiequellen. Mit Hilfe
von Abwarmenutzung bzw. durch Warmertckgewinnung soll der Energieverbrauch in der Tirkei deutlich gesenkt werden.
Laut aktueller Gesetzeslage sollen bis 2023 Betriebe mit einem jahrlichen Primarenergieverbrauch von mehr als 50.000
Tonnen Erdolaquivalent gegentiber 2012 mindestens 15% weniger Energie verbrauchen. Bei Produktionsstétten mit einem
Primarenergieverbrauch von 1.000 bis 50.000 Tonnen Erdolaquivalent soll eine Reduktion um mindestens 10% erreicht
werden. Als weiteres Ziel mochte die Turkei neben der Investition in den Energieverbrauch auch Einsparungen im Wert
von 8,4 Mrd. USD erzielen. Die Forderung der Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien fuhrt zu einer anhaltenden
Steigerung der gesamten installierten Kapazitat der Turkei. Die installierte Gesamtkapazitat in der Tirkei betragt seit April
2021 97.000 MW. Bis zum Jahr 2023 soll diese Stromleistungskapazitat nun auf rund 120 GW gesteigert werden.

27 Ekcon, Auslandsmarkt Turkei, 2018
28 GTAI. Branchenbericht | Turkei | Energie, 2019
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Die Turkei befindet sich aus geologischer Perspektive an einem Standort hoher tektonischer Aktivitat.?° Das Land ist damit
reich an geothermischen Energieressourcen. In der Tirkei gibt es etwa 1.000 geothermische Quellen, die im gesamten
Land verteilt sind. Die Geothermie-Kapazitat des Landes ist daher beachtenswert. 78% dieser geothermischen Felder
befinden sich in Westanatolien, 9% in Zentralanatolien, 7% in der Marmararegion, 5% in Ostanatolien und 1% in den
Ubrigen Regionen. 90% der geothermischen Ressourcen sind niedrige und mittlere Enthalpie-Geothermie-Gebiete, die fiir
direkte Anwendungen (Heizung, thermischer Tourismus, die Produktion von Mineralien usw.) geeignet sind, wahrend 10%
fur indirekte Anwendungen wie Stromerzeugung geeignet sind. Geothermie wird heute zur Stromerzeugung, zur Heizung
von Gewdachs- und Wohnh&usern, fir Thermal- und Gesundheitstourismus, zur industriellen Mineralstoffgewinnung und
zum Trocknen verwendet.

Die turkische Regierung gibt zunehmend Gebiete fiir Geothermie-Projekte frei und férdert das Engagement der
Unternehmen, damit das Unternehmensinteresse an Investitionen in geothermische Kraftwerke weiter befordert wird.
Mittlerweile ist die Turkei in die Top 10 der Geothermie-Lander weltweit aufgestiegen, wodurch auch internationale
Investoren und Finanzinstitute stark auf den hiesigen Markt aufmerksam geworden sind. Neben dem auch fiir die
kommenden Jahre prognostizierten weiteren Anstieg von Geothermie-Projekten zur Stromerzeugung wird auch die weitere
Verbreitung von Projekten zur Versorgung mit geothermischer Fernwarme, vor allem im &gaischen Raum, erwartet. Sowohl
fur Herstellerbetriebe von Geothermie-Projektkomponenten als auch fir Dienstleister zur Identifikation von geothermischen
Quellen, zur Planung und Umsetzung von Geothermie-Projekten oder zur Effizienzsteigerung bereits bestehender Anlagen
ergeben sich auch in den kommenden Jahren gute Geschaftsmaoglichkeiten.

Abbildung 1 Wachstum der installierten Kapazitat der Turkei®°
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Nach der zuletzt vergffentlichten Studie des turkischen Statistikinstituts gibt es in der Turkei 19,5 Mio. Wohnungen (Stand:
2011).3! Laut dem Verband fiir umweltfreundliches Bauen (CEDBIK)® sind 60% der insgesamt ca. 20 Mio. Wohnungen in
der Tirkei alter als 20 Jahre und 45% der bestehenden Wohnungen nicht erdbebensicher. Nach Schatzungen des
Ministeriums fir Umwelt und Stédtebau befinden sich derzeit etwa 6,5 Mio. (nach Aussagen von Branchenexperten sogar
bis zu 10 Mio.) der insgesamt ca. 20,0 Mio. Wohnungen des Landes in einem riskanten Zustand und missen abgerissen
oder durch neue Wohnungen ersetzt werden. Mit der Verordnung zur Energieeffizienz von Gebauden, die am 05.12.2009

2 MTA Genel Midurligl. Geothermisches Energiepotential der Turkei, 2019

30 TEIAS, Tlrkische Elektrizitastskommunikations Gesellschaft, Installierte Gesamtkapazitat
31 Statistikinstituts. Wohnungen in der Turkei, Stand 2011

32 CEDBIK - Verband fir umweltfreundliches Bauen
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in Kraft getreten ist, muss fir Neubauten in der Turkei ein Gebaudepass vorgelegt werden. Fir alte Gebaude musste der
Gebaudepass bis zum 02.05.2017 ausgestellt worden sein. Ohne Gebaudepass kdnnen Transaktionen wie Kauf, Verkauf
und Vermietung von Wohnungen nicht durchgefuihrt werden. Bei neuen Geb&uden, in denen ebenfalls kein Gebaudepass
vorhanden ist, wird die Nutzungserlaubnis nicht ausgestellt.

Erhofft werden Einspareffekte von bis zu 50% des Energieeinsatzes. Da der grof3te Anteil der Energie in der Turkei von
der Bauindustrie verbraucht wird, ist das Potenzial flr Energieeinsparungen in der Bauindustrie enorm grof3.

Die Turkei verflugt Uber ein hohes Potenzial zur Nutzung der Solarenergie und Geothermie: Wenn die Turkei ihr volles
Geothermie-Potenzial nutzen wirde, so konnte das Land ca. 15% des gesamten Energiebedarfs damit decken.
Insbesondere im stdlichen Teil der Turkei hat die Solarenergie immenses Potenzial (ca. 1.330 kwh/m? pro Jahr). Die
Regulierungsbehdérde in der Turkei (,LEMRA®) begann im Juni 2013 Lizenzantrage fir Solarkraftwerke anzunehmen. Auch
durch die geografische Lage der Tirkei ist in Bezug auf die Solarenergie das Potenzial sehr gro3. Laut dem
Solarenergiepotenzialatlas der Tirkei (GEPA) betragt die jahrliche Gesamtsonnenscheindauer 2.737 Stunden (7,5
Stunden pro Tag). Die installierte Kapazitat der Turkei im Bereich Solarenergie nimmt exponentiell zu. Die installierte
Leistung in der Solarenergie, die 2014 bei 40 Megawatt lag, stieg 2020 auf 6.630 Megawatt.

Abbildung 2 Sonnenkarte der Turkei mit jahrlicher Strahlungsintensitat
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Tabelle 2 Sonnenenergiepotenzial nach Regionen

Region Strahlungsit:r:l:)e (kWh/m? - Sonnenstunden (Std. /Jahr)
Sudostanatolien 1.460 2.993
Mittelmeerregion 1.390 2.956
Ostanatolien 1.365 2.664
Zentralanatolien 1.314 2.628
Agaische Region 1.304 2.538
Marmara-Region 1.168 2.409
Schwarzmeerregion 1.120 1.971
Durchschnitt 1.311 2.640

Aufgrund der hohen Importabhéngigkeit der turkischen Wirtschaft und der geringen inlandischen Wertschépfung sucht die
turkische Regierung nach Instrumenten zur Erh6hung der internationalen Wettbewerbsfahigkeit turkischer
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Produktionsbetriebe. Hierbei unterstiitzt die turkische Regierung zur Hebung grof3er Energieeinsparpotenziale den Einsatz
effizienterer Produktionstechnologien.

Wegen des starken Wettbewerbs in der turkischen Bauindustrie werben Bauunternehmen mittlerweile nicht nur mit dem
Preis, sondern auch mit fortschrittichen Systemen zur optimalen Gestaltung des Energiemanagements und zum CO»-
armen Betrieb von Gebauden. Hier geht es um zentrale oder ferngesteuerte Systeme fir die Klimatisierung (Heizung,
Kihlung, Luftung) und Beleuchtung mit minimalem Stromverbrauch, innovative Dammmaterialien und
Energiespeichertechnologien. Rund 57% der tirkischen Haushalte heizen mit Ofen. Der Anteil der Etagenheizungen
belauft sich auf knapp 26% und der an Zentralheizungen auf 11%. Fast 6% der Haushalte heizen mit elektrischen Geraten.

Die aufstrebende tiirkische Industrie ist zunehmend international orientiert und benétigt fortgeschrittene Technologien und
moderne Ausriistungen zur Starkung ihrer eigenen Wettbewerbsposition auf den Weltmarkten. Fir deutsche Unternehmen
bieten der Aufschwung und die Entwicklungen im tlrkischen Energiesektor die Madoglichkeit, mit neuen
Kooperationspartnern in Kontakt zu treten und sowohl den tirkischen Markt als auch weitere Markte zu erschlie3en, zu
denen tirkische Unternehmen einen guten Zugang haben. Hier profitieren nicht nur die Unternehmen, die im Kerngeschéft
der Energiegewinnung tatig sind, sondern auch jene, die sekundéar Profit erwirtschaften méchten, wie z.B. durch
Heizungsanlagenbau, Warmedammung, Energiespargerate und Recycling von alten Elektrogeréaten.

6. Relevante (themenbezogene) rechtliche und
wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Wegen der hohen Energieimportabhangigkeit und einem gleichzeitig starken Wertverlust der tirkischen Lira in den letzten
Jahren sind die Energiepreise auch fir Haushalte enorm gestiegen. Laut der Nationalen Energieeffizienzstrategie sollen
bis zum Jahr 2023 insgesamt 25% des Gebaudebestandes energieeffizient und nachhaltig werden. Seit 2007 ist die
Erarbeitung eines Gebaudepasses in der Turkei verpflichtend, wobei bis Ende 2019 keine nennenswerten Sanktionen/
BuRgelder bei Nicht-Einhaltung erhoben wurden.*® Dies soll sich aber in naher Zukunft wesentlich andern.

GemaR dem Energieeffizienzgesetz Nr. 562734 und den entsprechend erlassenen Verordnungen tber die Energieeffizienz
von Geb&auden missen mindestens der Energiebedarf und die Energieverbrauchsklassifizierung des Gebaudes festgestellt
werden. Um die Wirksamkeit und Sicherheit der effizienten Nutzung von Energie und Energieressourcen zu gewahrleisten,
missen auch der Treibhausgasemissionsgrad und die Isoliereigenschaften festgestellt werden. So enthalt der
Gebaudepass Informationen  zur  Energieklassifikation des  Gebaudes/Grundsticks und zu dessen
Verbesserungspotenzialen. Hauptziel dieser Verordnung ist es Energie und Geld zu sparen.

Energieeffizienz bildet mittlerweile auch einen wesentlichen Bestandteil der tirkischen Umweltpolitik. Im April 2007 wurde
das tirkische Energieeffizienz-Gesetz (Nr. 5627) verabschiedet. In dem Gesetz wurden verschiedene Verfahren und
Grundsatze zur Steigerung der Energieeffizienz in der Industrie, im Gewerbe, in Geb&ude, in der Stromerzeugung etc.
festgelegt. Ein zentraler Teil des Gesetzes ist die finanzielle Unterstiitzung der Energieeffizienzmafl3nahmen. Angereizt
werden sollen insbesondere Investitionen in neue Technologien zur ,effizienten Nutzung von Energie®, die Vermeidung
von Energieverschwendung, die Verringerung der Energiekostenbelastung der Wirtschaft sowie der Schutz der Umwelt.

Die Verordnung zur Energieeffizienz von Gebauden (BEP, Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi) ist am 05.12.2009 in
Kraft getreten (Amtsblatt-Nr.: 27075). Mit dieser Verordnung wird bei Neubauten von Wohnraumen, Hotels,
Krankenhausern und Einkaufszentren das Ziel gesetzt, den Energieverbrauch bis zu 50% zu reduzieren und bis zu 7 Mrd.
USD jahrlich einzusparen. Nach der Verordnung fir effizientere Gebaudeleistung missen neue Gebaude einen
Gebaudepass (Enerji Kimlik Belgesi) vorlegen. In diesem Pass werden die detaillierte Bewertung der Bauisolierungen, der
Effizienz von Heiz-, Kiihl- und Beluftungsanlagen, der Energieverbrauch fir das Heizen und Kihlen des Gebaudes, die
damit verursachten Umweltbelastungen und die bisherige Nutzung von erneuerbare Energien festgehalten. Zudem kann

33 Ministerium fur Energie und natlrliche Ressourcen
34 Energieeffizienzgesetz. 2007

17



man weitere Eigenschaften der Gebaude, wie z.B. Eigenschaften der Gebaudeddmmung und der Beleuchtung, dem
Gebaudepass entnehmen. Fir Gebaude ohne Gebaudepass wird seit Januar 2020 keine Lizenz mehr vergeben.

Die Verordnung bestimmt, dass alte Gebaude bis 2017 einen Gebaudepass vorlegen missen. Fir einen Gebaudepass
wird die EDV-basierte Software BEP-TR benétigt, die durch Koordination des IZODER-Teams (Fachverband fir
Isolationsmaterialien) erstellt wurde. BEP-TR berechnet den jahrlichen Energieverbrauch pro Quadratmeter und ermittelt
dadurch den COz-Ausstol3, welcher zusatzlich die Gebaudeeffizienzleistung und das Ausmal der Emission bestimmt. Die
BEP-TR EDV-Software ist das erste Anwendungsbeispiel in der Tirkei und den EU-Landern, um die
Gebaudeeffizienzleistung und das Ausmaf der Emission zu berechnen. Der Erwerb, Verkauf und die Vermietung von
neuen Gebauden ohne Gebaudepass ist nun seit 2017 nicht zugelassen. Das Geb&aude wird nach der Begutachtung den
Energieeffizienzkategorien A bis G zugeordnet.

6.1 Rechtliche Rahmen fir den lizenzierten und nicht lizenzierten Markt fir erneuerbare Energien

» Strommarktgesetz (EML) (Gesetz-Nr.: 4628, Elektrik Piyasi Kanunu)
> Erneuerbare-Energien-Gesetz (Gesetz-Nr.: 5346, Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagl
Kullanimina iliskin Kanun).

Das Gesetz Nr. 5346 (Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerijisi Uretimi Amagli Kullanimina iliskin Kanun - YEK)
wurde am 10.05.2005 verabschiedet, um eine weitestgehende Nutzung der erneuerbaren Energiequellen zu erreichen, die
Diversifikation der Ressourcen zu erhéhen, den Treibhausgasausstol zu verringern und die Umwelt zu schiitzen. Dieses
Gesetz umfasst die Verfahren und Grundsatze zum Schutz von Bestandsflachen erneuerbarer Energieressourcen, zur
Nutzung dieser Ressourcen und zur Zertifizierung der elektrischen Energie, die aus diesen Ressourcen erzeugt wird. Die
Novellierung des Gesetzes 5346 ist am 08.01.2011 in Kraft getreten. Im Anderungsgesetz sind fiir die unterschiedlichen
Energietrager verschiedene Vergiutungssatze vorgesehen, wahrend das erste Gesetz eine einheitliche Vergltung in Héhe
von maximal 5,5 EUR-Cent/kWh vorsah. Nach Inkrafttreten dieses Gesetzes, das eine verlassliche Rechtsgrundlage fir
die Erzeuger regenerativer Energien bietet und eine starkere Investitionstéatigkeit in diesen Bereichen fordert, stellten 2012
78 Unternehmen bei der tirkischen Regulierungsbehoérde fir den Energiemarkt EPDK Antrage fir die Errichtung von
Anlagen in den Bereichen Solar, Geothermie, Windkraft und Biomasse mit einer Kapazitat von insgesamt 6.200 MW.

Die Umstellung der Einspeisetarife fir Strom aus erneuerbaren Energien von US-Dollar auf tlrkische Lira wurde am
30.01.2021 vom tirkischen Parlament beschlossen. Die Stromerzeugung aus erneuerbaren Energiequellen wurde bisher
nach festgeschriebenen Tarifen auf Dollarbasis vergitet. Fir alle Erneuerbare-Energien-Projekte, die ab dem 30.06.2021
ans Netz gehen, wird die Einspeisung nunmehr in turkischer Lira vergitet. Die Ankiindigung des neuen Mechanismus zur
Unterstltzung erneuerbarer Energiequellen (YEKDEM) in der Tlrkei &ndert das derzeitige System, dem das sensationelle
Wachstum des geothermischen Sektors in der Turkei zugeschrieben wird. Die Unterstiitzung fur in der Turkei produzierte
Anlagenkomponenten wird fur 5 Jahre mit zusatzlichen 0,08 TRY pro Kilowattstunde gewahrt. Der Unterstiitzungsbetrag
wird vierteljahrlich auf der Grundlage der Inflation und der Wechselkursbewegungen aktualisiert.3®

Tabelle 3 Einspeisevergltungen in der Turkei ab Juli 2021

Wasserkraftwerk 0,40
Windenergie 0,32
Geothermie 0,54
Biomasse 0,54
Solarenergie 0,32

35 EPDK | Energy Market Regulatory Authority YEKDEM 2021
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6.2 Lizenzierung

Wie bei allen regulierten Aktivitdten auf dem Strommarkt muss eine Produktionslizenz von der nationalen
Regulierungsbehérde eingeholt werden, um eine Anlage zur Produktion von Strom aus erneuerbaren Energiequellen in
der Tarkei zu errichten und zu betreiben. Nur in der Turkei ansassige Gesellschaften mit beschrankter Haftung und
Aktiengesellschaften kénnen Lizenzen fiir die Stromerzeugung erhalten. Es gibt keine Beschrankungen fir ausléandisches
Eigentum. Die EML fuihrte ein neues Lizenzierungssystem ein, indem sie vor dem eigentlichen Lizenzierungsprozess ein
Vorlizenzierungsverfahren einfihrte. Die EML ist die Kerngesetzgebung auf dem Strommarkt, die alle lizenzierten
Aktivitaten regelt. Das REL (Renewable Energy Law) ist spezifisch flr erneuerbare Energien und regelt hauptséachlich
bestimmte Anreize fur die Stromerzeugung aus erneuerbaren Energiequellen, einschlie3lich Solarenergie. Mit diesem
zweistufigen Lizenzierungssystem soll gewahrleistet werden, dass alle administrativen und biirokratischen Anforderungen
erfullt werden. Das bisherige Strommarktgesetz sah die Erteilung der Erzeugungslizenz durch die EMRA vor. Um
letztendlich den Prozess fir die Generatorunternehmen zu verzégern und um bestimmte Antrage stellen zu kdnnen, zielt
das Vorlizenzierungsverfahren darauf ab dieses Problem zu |6sen.

Wenn ein Unternehmen eine Lizenz beantragt, erhélt es zundchst eine Vorlizenz mit einer maximalen Laufzeit von 24
Monaten. Das antragstellende Unternehmen hat dann das Recht, verschiedene Verwaltungsgenehmigungen, Lizenzen
und zugehoérige Dokumente zu beantragen sowie Eigentums- und Nutzungsrechte auf dem Grundstiick zu erwerben, auf
dem die Anlage gebaut werden soll.

Das Genehmigungsverfahren fur Wind- und Solarkraftwerke unterscheidet sich vom Genehmigungsverfahren fir andere
Kraftwerke. Anleger kdnnen zu keinem Zeitpunkt Wind- oder Solarlizenzen beantragen, sondern muissen auf die
festgelegten Antragstermine warten. Dafiir gibt es einen einfachen Grund: Das Ubertragungsnetz der Tirkei muss tber
Kapazitaten verfigen, um Wind- und Solarkraftwerke an das nationale Netz anzuschlieBen. Wenn zahlreiche Wind- und
Solarkraftwerke gleichzeitig und unkoordiniert an das Ubertragungsnetz angeschlossen werden, kann dies zu Problemen
beim Ausgleich des Systems fihren, da diese Kraftwerkstypen zur Energieerzeugung auf fluktuierende Stromquellen
angewiesen sind und die Netzstabilitat gefahrden kénnen. Trotz groRer Gebiete, die eine wirtschaftliche Nutzung der Wind-
oder Sonnenenergie ermdglichen, muss eine Uberpriifung beziiglich der Netzvertraglichkeit erfolgen. Aus diesem Grund
hat die Kerngesetzgebung auf dem Strommarkt (Electricity Market Law - EML) ein System eingefihrt, bei dem die nationale
Regulierungsbehodrde (EMRA) innerhalb eines bestimmten Zeitraums Lizenzantrage sammelt. Auf dieser Grundlage
Uiberpriift die tiirkische Elektrizitatsiibertragungsgesellschaft (EUAS) ihr Netzsystem und teilt die verflighbare Kapagzitét fur
verschiedene Verbindungspunkte fir Wind- und Solarkraftwerke zu.

Gemal der zugehdrigen Verordnung wird die freie Kapazitat fir Solar- und Windenergieanlagen bis zum 1. April eines
jeden Jahres von der tlrkischen Elektrizitdtsubertragungsgesellschaft bekannt gegeben. Auf der Grundlage dieser freien
Kapazitaten kdnnen Investoren innerhalb der ersten funf Tage eines jeden Jahres fur Solarkraftwerke Vorlizenzantrage
stellen. In den ersten flnf Tagen des jeweiligen Oktobers kénnen dann Vorlizenzantrage fiir Windkraftanlagen gestellt
werden.
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Abbildung 3 Antragsverfahren 6ffentliche Ausschreibung ab 1 MW
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Abbildung 4 Stromerzeugungslizenz: lizenzfreies Antragsverfahren bis 1 MW
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6.3 Energieeffizienz und Strategiebericht der turkischen Regierung

Far ihr hundertjahriges Jubilaum hat die Tirkei ambitionierte Ziele. Um diese ehrgeizigen Ziele zu erreichen, hat die
turkische Regierung einen Nationalen Aktionsplan im Bereich erneuerbarer Energien erstellt. Die im Nationalen Aktionsplan
aufgefiihrten MalRnahmen lauten wie folgt:

e Bericksichtigung des wirtschaftlichen Potenzials erneuerbarer Energien und Erhéhung des Anteils an der
Gesamtenergieerzeugung auf 30%;

e Erh6éhung des Anteils erneuerbarer Energien auf 10% im Transportwesen;

e Erhdhung des Beitrags im Industriebereich;

e  Optimierung der Infrastruktur,;

e Mindestens 25% effizienterer Gebaudebestand;

¢ Finanzielle Unterstiitzung von Projekten;

e Ausweitung und Entwicklung der Unterstitzungsprojekte.

Ziel ist es dadurch den primaren Energieverbrauch um 14% und den Kohlendioxidausstol? um 66 Mio. Tonnen zu
reduzieren. Dies wirde zu einer Primarenergieeinsparung von 277,9 TWh (Terawattstunden) bzw. 23,9 Mtoe (Millionen
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Tonnen Olaquivalent) filhren. Die gesamten Treibhausgasemissionen (CO2, CH4, N.O, F-Gase) sollen bis 2030 von den
urspriinglich veranschlagten 1.175 Mio. um 21% auf 929 Mio. Tonnen CO2-Aquivalent gesenkt werden.

Der Anfang 2018 verkiindete ,Nationale Aktionsplan fur Energieeffizienz 2017 bis 2023“ (NEEAP) schlagt 55 MalRhahmen
in sechs Kategorien vor. Laut Nationaler Energieeffizienzstrategie sollen bis 2023 mindestens 25% des Gebaudebestands
effizient und nachhaltig werden. Der Nationale Klimaschutzplan 2011 sieht vor, dass 6ffentliche Geb&aude eine Vorbildrolle
einnehmen und den jéhrlichen Energieverbrauch bis 2023 um 20% senken.

Im Rahmen der Deutschen Klimatechnologieinitiative (DKTI) strebt das Projekt eine nachhaltige wirtschaftliche und
technologische Weiterentwicklung der Turkei an. Dabei wird der Fokus auf die folgenden Komponenten gelegt:

» Unterstitzung des Partnerministeriums (Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit
(BMUB) beim Aufbau erforderlicher Kompetenzen und Ressourcen, um die bestehenden Rechtsvorschriften
wirkungsvoll durchzusetzen und die gesetzlichen Rahmenbedingungen zur Steigerung der Energieeffizienz in
offentlichen Gebauden zu verbessern.

» Unterstitzung beim Aufbau eines Datenmanagementsystems fiir Energieverbrauchsdaten von 6éffentlichen Gebauden
als Grundlage fir Aktionsplane des tirkischen Energieministeriums.

» Forderung der technischen Zusammenarbeit zwischen der Tirkei und Deutschland / den EU-Mitgliedstaaten
zugunsten eines Technologietransfers im Privatsektor.

» Veranschaulichung energieeffizienter Technologien in o6ffentlichen Geb&uden, um a) das Bewusstsein fir
Einsparungen durch Energieeffizienz zu schéarfen und b) der fir die energetische Gebaudesanierung zustandigen
Verwaltung Handlungsempfehlungen fur einen einheitlichen Sanierungsansatz — auch in zukinftigen Projekten —
aufzuzeigen.

6.4 Fordermalnahmen und Finanzierungsmaglichkeiten

Generell werden Investitionen in den Energiesektor, welche auch erneuerbare Energien umfassen, in der Tirkei im
Rahmen der allgemeinen Investitionsforderung geregelt. Dabei werden Projekte gefdrdert, die eine bestimmte
Mindestinvestitionssumme erreichen. Die Hb6he der Mindestinvestitionssumme héangt dabei von der wirtschaftlichen
Entwicklungsstufe des jeweiligen Investitionsstandortes ab. Das allgemeine staatliche Investitionsférderungsprogramm ist
in erster Linie ein Steuervergunstigungsprogramm. Die Umsetzung des tirkischen Fordersystems fallt je nach Standort,
Umfang und Empfénger der Férderungen unterschiedlich aus. Die Befreiung von Einfuhrabgaben und der Mehrwertsteuer
far importierte Maschinen und Anlagen sind die wichtigsten allgemeinen Forderinstrumente.3®

Fir Energiesparmaflinahmen auf Unternehmensebene existieren entsprechende Gesetze zur Férderung von Investitionen
in die Energieeffizienz. Unternehmen, die einen jahrlichen Energieverbrauch von mindestens 500 Tonnen Erdélaquivalent
haben, kdnnen vom sogenannten Energieeffizienzforderungsprogramm Gebrauch machen. Voraussetzung fur eine
Forderung ist, dass der Betreiber eine Betriebslizenz der Regulierungsbehorde fur den Energiemarkt vorweisen kann.
Diese Betriebslizenz ist jahrlich zu erneuern. Fir Projekte zur Steigerung der betrieblichen Energieeffizienz, mit einer
maximalen Investitionshéhe von 5.000.000 TL, kdnnen bis zu 30% staatliche Subventionen in Anspruch genommen
werden.3” Anlagen unter 500 kW sind davon befreit.

Die Finanzierung von EE-Projekten kann in der Turkei Gber inlandische wie auch auslandische Kredite erfolgen. Einige
Banken und Institutionen stellen den Investoren Kredite fiir spezielle EE- und Energieeffizienzprojekte zur Verfugung. Zu
den wichtigsten Banken, die zur Férderung der erneuerbaren Energien in der Turkei beitragen, gehdren die Turkische Bank
fur Industrie und Entwicklung (TSKB), die Turkische Bank fur Entwicklung (TKB), die KfW Entwicklungsbank sowie die
Weltbank und die Europaische Investitionsbank sowie weitere tiirkische Banken wie Yapi Kredi, Garantibank, Akbank,
Finansbank und Vakifbank. Die finanzielle Zusammenarbeit der Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) und der Tirkei reicht
weit Uber 50 Jahre zuriick. Die KfW vergibt Mittel fir Projekte im Auftrag des BMZ (Bundesministerium fr wirtschaftliche

36 Invest in Turkey, Staatliche Forderung
7 Ministerium fir Energie und natirliche Ressourcen
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Zusammenarbeit und Entwicklung) in Kooperation mit tirkischen Partnern. Dabei erfolgt die Unterstitzung nicht nur in
Form von finanziellen Mitteln, sondern auch durch die Beratung von Fachleuten sowie durch Aus- und
FortbildungsmalRnahmen, die am Investitionsprojekt selbst ansetzen. Zudem werden gemeinsam mit den Partnern
individuelle Lésungen flr das jeweilige Projekt entwickelt. Dartiber hinaus finanziert sie die wirtschaftliche und soziale
Infrastruktur in Europa und unterstitzt die Verwirklichung von Umwelt- und Klimaschutzprojekten weltweit.

Das turkische Energieministerium (ETKB) bietet zur Férderung von PV-Projekten die Mdglichkeit, die Ausgaben zu 100%
von der Einkommensteuer abzusetzen. KOSGEB mdchte als staatliche Einrichtung zur Unterstiitzung kleiner und mittlerer
Unternehmen mit gutem Beispiel vorangehen und ihre eigenen Betriebsgebaude mit Erneuerbare-Energien-Anlagen
ausstatten.

6.5 Freiwillige Vertrage

Im Rahmen der allgemeinen Férderung werden Investitionen in den Energiesektor staatlich subventioniert. Dazu gehéren
die Zollbefreiung beim Import (in Bezug auf Maschinen und Ausrustungen, die fur das Projekt bendtigt werden),
Mehrwertsteuerbefreiung und  Zinszuschisse. Seit 2009 fordert die Regierung auch sogenannte
Effizienzsteigerungsvorhaben (Verimlilik Artirici Projeler - VAP). Davon profitieren Unternehmen des produzierenden
Gewerbes mit einem jahrlichen Energieverbrauch von mindestens 1.000 Tonnen Erdoélaquivalent. Unterstiitzt werden
solche Projekte, deren Kosten 5 Mio. tirkische Lira (ohne Mehrwertsteuer) nicht Ubersteigen und die eine
Amortisationsdauer von weniger als funf Jahren aufweisen, so die Angaben der Generaldirektion fir
Energieangelegenheiten EIGM (Eneriji Isleri Genel Mudirligi). Eine weitere Mdglichkeit Fordermittel in Anspruch zu
nehmen besteht laut tirkischem Energieeffizienzgesetz tUber den Abschluss von freiwilligen Vertragen zwischen dem
Projekttrager und der EIGM. Mit solchen Vertrdgen kénnen Unternehmen, die ihre Energieintensitat in der Produktion
binnen drei Jahren um mindestens 10% reduzieren wollen, bei Erfullung der Vertragsbedingungen 20% der Energiekosten
erstattet bekommen.

7. Markteintrittsstrategien und Risiken

7.1 Chancen fur den Marktzugang deutscher Unternehmen

Die Turkei galt lange Zeit als sehr attraktiver Markt fir auslandische Direktinvestitionen. Nach dem Putschversuch von
2016 reagierten auslandische Kapitalgeber jedoch vorlibergehend zuriickhaltend. Der Grof3teil der tirkischen
Unternehmen an den diversen Wirtschaftsstandorten im Land ist trans- und international aktiv. Das turkische Recht ist ein
modernes kontinentales Recht. Das Privat-, Zivil-, Insolvenz- und Zwangsvollstreckungsrecht sind seit 1923 bis heute stark
an die schweizerischen Gesetze angelehnt. Die Reaktionszeit der turkischen Justiz ist im direkten Vergleich zu
Rechtssystemen europdischer Akteure durchaus ausbauféhig. Die tirkischen Rechtsbestimmungen zur
Korruptionsbekampfung entsprechen internationalen Standards und werden durch die Ubernahme européischer Vertrage
und Konventionen auf diesem Gebiet vervollstandigt. Die Turkei hat eine strengere Bestrafung von Korruptionsverbrechen
eingefihrt und die Verjahrungsfrist fir solche Straftaten verlangert. Zudem wurde das Konzept der Inhaftierung juristischer
Personen bei Korruptionsfallen eingeftihrt und in die Bestimmungen gegen Korruption im 6ffentlichen Auftragswesen
aufgenommen.

Handlungsanweisungen fiir den Markteinstieq deutscher Unternehmen:

Die Grundung von Unternehmen in der Turkei ist genehmigungspflichtig. Die Geschéftstatigkeit wird von der zustandigen
Finanzbehorde Uberwacht. Immerhin spart der deutsche Unternehmer, der die Arbeitnehmer zwar nach tiirkischem Arbeits-
und Sozialversicherungsrecht, aber direkt auf eigene Rechnung anstellt, die Lohnsteuer. Mit einer unselbststandigen
Niederlassung (Zweigstelle) darf das auslandische Unternehmen dann bereits produzieren und seine Geschéftstatigkeit
aufnehmen. Auch sie ist genehmigungspflichtig und wird im Handelsregister eingetragen. Die Arbeitnehmer unterliegen in
der Regel dem tirkischen Arbeitsrecht, Steuerrecht und Sozialversicherungsrecht. Etwas unhandlich ist die steuerliche
Seite: Sowohl das deutsche als auch das turkische Finanzamt greifen auf diese ,Betriebsstatte” des deutschen
Unternehmens zu. Hier besteht eines der wichtigsten Anwendungsgebiete des deutsch-tirkischen
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Doppelbesteuerungsabkommens. Den Nachteilen steht der Vorteil gegeniiber, dass eine solche Niederlassung sehr viel
schneller geschlossen werden kann als eine selbststandige Niederlassung, die zeit- und kostenaufwendig einem formlichen
Liquidationsverfahren unterworfen werden muss.

Die wohl haufigste Form der Investition in der Tirkei geht Uber eine eigene Kapitalgesellschaft vor Ort. Im tiirkischen Recht
existiert weiterhin auch die Einpersonengesellschaft. Eine GmbH bendtigt ein Mindestkapital von 10.000 TL, die AG
hingegen 50.000 TL. Das turkische Steuersystem ist in den Grundziigen mit dem deutschen System vergleichbar. Die
Korperschaftsteuer betragt derzeit 20% aus dem Jahresgewinn (seit 01.01.2018 betrégt sie voriibergehend 22%). Eine
Gewerbesteuer gibt es nicht, so dass die Steuerbelastung fur Unternehmen in der Tirkei geringer als in Deutschland ist.

7.2 Markthemmnisse und Risiken fiir deutsche Unternehmen

Birokratie: Das grofte Manko der tirkischen Justiz ist ihre lange Rucklaufzeit und die langwierigen administrativen
Vorgange. Fir kleine Unternehmen, die kurzfristig in den tiirkischen Markt eintreten wollen, ist die rdumliche Distanz
ebenso ein Problem, da die Prasenz vor Ort mit einer eigenen Zweigstelle zu aufwendig und kostenintensiv erscheint. Der
Export von Waren und/oder Dienstleistungen ist abzugrenzen von einer eigenen Zweigstelle. Die Griindung einer eigenen
Gesellschaft kann nur mit Ublichen finanziellen Ressourcen (Griindung Gesellschaft, Personalmittel etc.) erfolgen. Die
Visumsbarriere der tirkischen Unternehmen fir eine Einreise nach Deutschland wird ebenfalls als eine Beeintrachtigung
der Zusammenarbeit empfunden. Wahrend Deutsche in die Tirkei problemlos einreisen dirfen, missen tirkische
Geschaftsleute einige Dokumente zur Erlangung eines Visums vorlegen.

Politik: Obwohl die Turkei seit 19 Jahren von der AKP regiert wird, ist die Politik und Gesellschaft stark polarisiert. Trotz
der Unruhen in den Nachbarldndern wie Syrien und Irak besteht innerhalb der tirkischen Landesgrenzen kein
Sicherheitsrisiko fur die Bevoélkerung. Nach Einschatzung der EU-Kommission werden keine politischen Risiken gesehen,
die eine unternehmerische Tatigkeit behindern wiirden.3®

Immobilien: Die Qualitat des tlrkischen Bausektors hat angesichts der wachsenden Wirtschaft einen starken Positivtrend
aufzuweisen, weshalb die Immobilienpreise auch ansteigen. Immer mehr ausléndische Banken akzeptieren tirkische
Immobilien als Sicherheiten. Fur Auslander gelten einige Sonderregeln, insbesondere wenn es um den landlichen Bereich
und die militarischen und zivilen Sicherheitszonen geht. Im Ubrigen lassen sich Immobiliengeschéfte gut und rechtssicher
gestalten. Im Bereich des einfachen Wohnungsbaus wird der Markt von einem einfachen, wenig variantenreichen Stil
dominiert. Daher warten interessante Projekte eher im Bereich von anspruchsvollen Wohngeb&uden, Betriebsgeb&uden,
Infrastrukturgeb&uden oder kulturellen Einrichtungen.

Die Turkei ist ein zukunftstrachtiger und vielversprechender Markt fir moderne Gebaudeautomatisierungssysteme. Die
Nachfrage nach Anlagen, Ausristungen und Dienstleistungen im Bereich Geb&dude wéachst jeden Tag. Auf der
Nachfrageseite versuchen vor allem grof3e Unternehmen, aber auch die Eigentimer privater Immobilien mit High-Tech-
Anlagen in ihren Gebauden ihre Kunden und Gaste zu beeindrucken, so dass neben rationalen Argumenten auch
MafRinahmen zur Imageaufbesserung dem Markt zusétzliche Impulse verleihen.

Im Bereich der erneuerbaren Energien kénnen beim Markteintritt durch Exporte von im Ausland produzierten Produkten
hohe Einfuhrzélle und weitere Importkontrollen aufkommen. Bestehende einheimische Anbieter, die fir den lokalen Markt
produzieren, werden teilweise vor auslandischer Konkurrenz hierdurch geschiitzt. Technologien, die am lokalen Markt noch
nicht vertreten sind, sind von diesen gegenwartigen Maf3nahmen ausgeschlossen. Die Deutsch-Turkische Industrie- und
Handelskammer (AHK Turkei) steht auch hier mit inren Servicedienstleistungen deutschen Investoren beratend zur Seite.
Strategische Allianzen innerhalb der Branche stellen eine gute Mdglichkeit dar, sich einen lokalen Kundenstamm zu
erschliel3en, kulturelle Hindernisse zu umgehen, sich wichtige Marktkenntnisse anzueignen und moglichen Widerstanden
seitens der Politik von vornherein entgegenzuwirken.

38 Republic of Turkey Ministry of Trade. Free Trade Agreements
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8. Schlussbetrachtung inkl. SWOT-Analyse

Mit 83 Mio. Einwohnern und einem Bruttoinlandsprodukt (BIP) von 753 Mrd. US-Dollar (USD) im Jahr 2019 gehoért die
Tarkei zu den groRBeren Volkswirtschaften der Welt. Trotz aktueller wirtschaftlicher Schwierigkeiten stellt die Tirkei mittel-
bis langfristig einen interessanten Markt fur deutsche Unternehmen dar und bewahrt somit ihre Attraktivitat als
Investitionsstandort. Laut dem Ease of Doing Business Index 2020 der Weltbank ist die Tirkei im Vergleich zu den letzten
Jahren auf Platz 33 gestiegen (2019: Platz 43; 2018: Platz 60). Die Turkei ist ein Schwellenland mit hohem
Wachstumspotenzial und einer gut entwickelten Industriebasis. Auch weiterhin ist die Turkei einer der groéRten
dynamischen Binnenmarkte in der Region und vor allem durch die geografische Schllisselposition ein wichtiger Markt und
eine immer bedeutendere Drehscheibe. Als Schnittstelle zwischen Europa und Asien, der EU und dem Nahen Osten sowie
zwischen dem Schwarzen Meer und dem Mittelmeer halt die Tirkei sowohl politisch als auch wirtschaftlich ihren
historischen und traditionellen Vermittlercharakter in der Region bei.

Im Rahmen der Vision fur 2023 (das Jahr des 100-jahrigen Bestehens der Turkischen Republik) hat die Regierung das
Ziel, den Anteil erneuerbarer Energien auf 30% zu erhdhen. In diesem Zusammenhang verabschiedete die Tirkei im Mai
2005 das EE-Gesetz, das die Einspeisevergutungen flir Strom aus erneuerbaren Energiequellen regelt. Im Januar 2011
trat die Novellierung des Gesetzes fiir die Einspeisetarife in Kraft. Wegen der hohen Energieimportabhéngigkeit und einem
gleichzeitig starken Wertverlust der tirkischen Lira in den letzten Jahren sind die Energiepreise auch enorm gestiegen.

Die Anbindung an die EU durch die Zollunion sowie an globale Handelsrouten als auch die Nahe zu aufstrebenden
Energieerzeugungsregionen im Kaspischen Raum und in Zentralasien steigern das Marktpotenzial der Tirkei erheblich.
Auch hat die Turkei aufgrund ihrer geografischen Lage groRes Potenzial sich zu einem international wichtigen
Energietransitland zu entwickeln. Der erfolgreiche Wandel wird auch durch eine starke inlandische Nachfrage sowie
wirtschaftliche, regulatorische und politische Faktoren unterstitzt.

Die Thematik der Energieeffizienz gewinnt aufgrund der Tatsache, dass die Turkei im Vergleich zu anderen OECD-Landern
die hdchsten Treibstoff- und Stromkosten im Industriesektor aufweist, zunehmend an Bedeutung. Der Pro-Kopf-Verbrauch
an Energie liegt in der Tirkei unter dem OECD-Durchschnitt, die Energieintensitat hingegen weitaus dartiber. Betrachtet
man den Energiemarkt insgesamt, so ist in den kommenden Jahren landesweit mit steigenden Strom-, Gas- und
Wasserpreisen zu rechnen. Die langjahrige Subventionspolitik der Regierung wird nicht zuletzt aufgrund der immens hohen
Ausgaben flr Energieimporte zunehmend schwieriger finanzierbar.

Fir die Turkei ist eine Reduzierung der Energieverschwendung fir die wirtschaftliche Entwicklung von besonderer
Bedeutung. Die Tirkei gibt jedes Jahr Milliarden von Devisen fir die Einfuhr von Energierohstoffen aus, wobei der
Energieimport bis zu 60% des jahrlichen Handelsbilanzdefizits ausmachen kann. In diesem Zusammenhang kénnen
energieeffiziente Geb&ude einen wesentlichen Beitrag leisten, da der Geb&udesektor fur ca. 30% des turkischen
Gesamtenergieverbrauches verantwortlich ist.

Die wichtigste und starkste Beziehung zwischen der Tirkei und Deutschland bleibt die Wirtschaft. Deutschland nimmt in
puncto auslandische Direktinvestitionen seit Jahren einen Spitzenplatz in der Tirkei ein. Fur die aufstrebende
Zusammenarbeit sind das Beschaftigungspotenzial, die Kompetenz und die Kreativitéat der turkischen Unternehmen
wichtige und notwendige Eigenschaften. Die deutschen Lieferungen stiegen 2020 laut tirkischer Statistik um 13%
gegenuber dem Vorjahr auf 21,7 Mrd. USD. Die wertmaf3ig wichtigsten Importe aus Deutschland waren Kfz und Kfz-Teile,
Maschinen, Flugzeuge, Mess- und Prifgeréate. Deutschland war nach China (23 Mrd. USD, +21%) das zweitwichtigste
Lieferland der Turkei. Importe sollen kiinftig durch lokale Produktion verstérkt substituiert werden.

Die offenkundigen Bediirfnisse des Marktes und der Mangel an Erfahrung in der Tirkei kénnen durch ein technologisch
ausgereiftes Angebot deutscher Unternehmen bedient werden und den Markteintritt ermdglichen. Um vor Ort einen
Eindruck von bestehenden Geschéaftschancen zu bekommen, bietet sich die AHK Energie-Geschéftsreise ,Erneuerbare
Energien und Energieeffizienz in Gebauden mit Fokus auf Solar und Geothermie“ im Rahmen der Exportinitiative Energie
in 2021 besonders an. Bei Entscheidungen tber einen moéglichen Markteintritt in den tirkischen Wirtschaftsmarkt sollten
auslandische Unternehmen Starken und Schwéchen sowie die damit verbundenen Chancen und Risiken berticksichtigen.
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In der folgenden SWOT-Analyse werden die Starken und Schwéachen sowie die Chancen und Risiken beim Markteintritt in

die Turkei dargestellt:*®

Tabelle 4 SWOT-Analyse Turkei

Starken

Grol3er, dynamischer Binnenmarkt
Junge, wachsende Bevdlkerung
Gunstige geografische Lage

Gut entwickelte Industriebasis
Motivierte Arbeitnehmerschaft

Chancen

Regionale Energiedrehscheibe

Hohes Interesse an erneuerbaren Energien und
Energieeffizienz

Massiver Ausbau der 6ffentlichen Verkehrsinfrastruktur
Chancen fur die lokale Fertigung hochwertiger Waren

Interesse an Digitalisierung und Industrie 4.0

Profile der Marktakteure

Schwachen

Innen- und auRenpolitische Spannungen
Ineffizientes  Bildungssystem und Abwanderung von
qualifizierten Fachkraften

Starke Wechselkursvolatilitéat

Hohe Inflation

GroRRe

Energiewirtschaft

Importabhangigkeit der Industrie und

Risiken

Burokratische und nichttarifare Importhemmnisse
Regionale kriegerische Konflikte

Geringe Effektivitat der Institutionen

Probleme bei der Umsetzung der Rechtsstaatlichkeit
Weitere Entwicklung der Corona-Pandemie im Inland und in

wichtigen Absatzmaérkten

Im Folgenden sind 6ffentliche Einrichtungen, Energieberatungsunternehmen und einige potenzielle Kunden aufgelistet, die

bezuglich Energieeffizienz relevant sind:

Ministerium fur Energie und natiirliche Ressourcen (Enerji ve Tabii KaynaklarBakanligi)

WWW.Eenerji.qov.tr
bilgi@enerji.qgov.tr
Tel.: +90 312 212 64 20
Fax: +90 312 222 57 60

Adresse: Turk Ocagl Caddesi No:2 TR-06100 Cankaya/ANKARA
Ansprechpartner (AP): Minib Karakili¢ (General Manager flir Erneuerbare Energien)
Aufgabenbereiche: Energieversorgung und -erzeugung, Ausbau der erneuerbaren Energien, Verwaltung der natirlichen

Ressourcen.

Das Ministerium koordiniert die Entwicklung und die operativen Téatigkeiten in den Bereichen Energie und mineralische

Rohstoffe.

3% GTAI, SWOT-Analyse | Turkei
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Generaldirektion fur Energieeffizienz und Umwelt

Www.yegm.gov.tr/anasayfa.aspx

info@enerji.gov.tr

Tel.: +90 312 212 64 20

Fax: +90 312 222 57 60

Adresse: Turk Ocagi Caddesi No:2 Posta Kodu:06520 Cankaya/ANKARA

Ansprechpartner (AP): Ersoy Metin

Die Generaldirektion ist fiir die Ausbildung und Lizenzierung von Energieberatern und Energieberatungsunternehmen, fur
die Annahme, Bewertung und Genehmigung von férderwirdigen Energieeffizienzprojekten, fur die Erstellung, das
Monitoring und die Anpassung des Nationalen Energieeffizienz-Aktionsplans und fir die Erh6hung des Bewusstseins fir
den Klimawandel in Wirtschaft und Gesellschaft zustandig.

Generaldirektorat fur Energieangelegenheiten

https://www.eigm.gov.tr/tr-TR/Anasayfa

bilgi@enerji.gov.tr

Tel.: +90 312 212 64 20

Fax: +90 312 223 69 84

Adresse: Tiirk Ocagi Caddesi No:2 06520 Cankaya/ANKARA/TURKIYE

AP: Murat Zekeriya Aydin

Aufgabenbereiche: Das Generaldirektorat ist fur die Entwicklung von Projektionen und Vorschléagen fir die Bewertung und
Erhéhung erneuerbarer Energiequellen, Uberwachung und Bewertung der technologischen Forschungs- und
Entwicklungsaktivititen im Energiebereich sowie Erstellung des Inventars und Ubermittlung und Koordinierung der
Ergebnisse an die zustéandigen Behorden zustandig.

Parlament der Turkei (Turkiye Buytk Millet Meclisi)

www.tbmm.gov.tr

cemalettin.tuney@tbmm.gov.tr

Tel.: +90 312 420 67 42

Fax: +90 312 420 67 56

Adresse: TR-06543 Bakanliklar ANKARA

AP: Mustafa Sentop (Préasident der GroRen Tirkischen Nationalversammlung)

Zu den Aufgaben des tiirkischen Parlaments z&hlen die Erlassung, die Anderung und die Aufhebung von Gesetzen.

Die relevanten staatlichen Institute und Behdrden sind im Folgenden nach Wichtigkeit aufgefihrt:

Regulierungsbehdrde fir den Energiemarkt (Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu — EPDK)

www.epdk.gov.tr

epdk.genel@epdk.hs03.kep.tr

Tel.: +90 312 201 40 00

Fax: +90 312 201 40 50

Adresse: isgi Bloklar Mahallesi Muhsin Yazicioglu Cad. (Eski 1483 Cd.)No:51/C

TR-06530Y (izlinciiyil/Cankaya/ANKARA

AP: Ahmet Ocak (General Manager fir Strommarkt)

Die Regulierungsbehérde fur den Energiemarkt EPDK verteilt die Lizenzen fur die Errichtung der Kraftwerke und reguliert
die Strom- und Erddlmérkte in der Turkei.
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Tiirkisches Institut fiir Forschung und Entwicklung (TUBITAK Tiirkiye AR-GE Enstitiisil)

www.tubitak.gov.tr

useteq.teydeb@tubitak.gov.tr

evrim.kaya@tubitak.gov.tr

Tel.: +90 312 468 53 00 (DW: 1980)

Fax: +90 312 298 93 93

Adresse: Tunus Cad. No: 80 TR-06100 Kavaklidere/ANKARA

AP: Dr. Hasan Mandal (General Manager)

TUBITAK ist die wichtigste Einrichtung fiir die Organisation von Forschung und Entwicklung in der Turkei. TUBITAK
entwickelt auch Energieprojekte mit YEGM.

Tiirkisches Statistikinstitut (TiirkiyeistatistikKurumu - TUIK)

Www.tuik.gov.tr
bilgi@tuik.gov.tr

Tel.: +90 312 410 04 10

Fax: +90 312 481 94 01

Adresse: Devlet Mah. Necatibey Cad. No: 114 TR-06650 Cankaya/ANKARA
AP: Sabahattin Sari (General Manager fir Umwelt, Energie und Verkehr)
TUIK veréffentlicht die Energiestatistiken der Tiirkei.

GENSED - GUNES ENERJIiSi SANAYICILERI VE ENDUSTRISI DERNEGI

www.gensed.org/

info@gensed.org

Tel.: +90 216 455 35 00

Fax: +90 216 455 16 71

Adresse: Ata 2/3 Plaza, Kat:8 D71 Dogu Atasehir / ISTANBUL

Prasident: Prof. Dr. Sener Oktik

Der Verband der Solarenergie-Industriellen und -Industrien (GENSED) wurde 2009 von 43 Grundungsmitgliedern als
Stimme aller Beteiligten in der Wertschopfungskette des Solarenergiesektors in der Tirkei gegrindet. Der Verband
GENSED bringt nationale und internationale Unternehmen, die im Bereich der solaren Stromerzeugung und
Energiespeicherung tétig sind, unter einem Dach zusammen, um sektorale Synergien zu nutzen.

CEDBIK Verband fiir umweltfreundliches Bauen (GCevre Dostu Binalar Dernegi)

www.cedbik.org

info@cedbik.org
Tel.: +90 212 269 59 41

AP: Haluk Sur, Prasident

Der in 2007 gegrundete CEDBIK hat ca. 125 Mitglieder und ist auch Mitglied beim World Green Counsil. Der Verband ist
zustandig flr eine nachhaltige grine Umwelt, umweltfreundliche griine Materialien, Entwirfe, Losungen, Anwendungen,
Richtlinien und zugehérige Vorschriften durch Unterstitzung der Bildung, Entwicklung verschiedener Anwendungen und
Entwicklung einer Kultur "Umweltfreundliches griines Bauen".
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Unternehmen/ Potenzielle Kunden fir Energieeffizienz-Projekte

Energieintensive Unternehmen

KADA OTO RADYATOR SANAYI VE TICARET A.S.

www.kadaradiator.com

info@kadaradiator.com

Adresse: Giilbahar cd. Sirin sk. No.28 34212 Giinesli / istanbul / Tirkiye
Tel.;+90 212 657 97 70

Fax: +90 212 657 97 79

KADA stellt Heizkorper her, die in Kihl- und Heizsystemen aller Kraftfahrzeuge in verschiedenen Typen je nach Region,
Klima, Umgebung, Art und Kapazitat der durchgefuhrten Arbeiten eingesetzt werden.

Iskur Tekstil Enerji Ticaret ve Sanayi A.S.

https://www.iskur.com/index.html

mail@iskur.com

Adresse: Geng Osman Mah. Recep Tayyip Erdogan Bulvari Iskur Tekstil No 97/A Dulkadiroglu /KAHRAMANMARAS
Tel.: +90 344 236 20 00

Fax: +90 344 236 20 02

AP: A. Kadir Kurtul (Vorsitzender des Verwaltungsrates)

Einsatz geeigneter Ressourcen und Technologien, um die Energie unter Kontrolle zu halten, zur Steigerung der
Energieeffizienzwerte einschliellich Energieeffizienz und -intensitdt in allen Prozessen, Reduzierung des
Energieverbrauchs, Verbesserung der Energieeffizienz, Uberwachung ihrer Umsetzung und Ergebnisse; energieeffiziente
Produkte zur Verbesserung der Energieeffizienz, um den Kauf von Dienstleistungen und damit verbundenen Designstudien
oder -angeboten sicherzustellen.

Akbaslar Tekstil A.S.

https://www.akbaslar.com

akbaslar@akbaslar.com

Adresse: Ayazada Mah. Cendere Cad. No.109 Vadi-ISTANBUL, 2A Blok Kat.12 Ofis 97-98 34418 Sariyer-istanbul /
TURKIYE

Tel.: +90 212 219 36 57

Das Unternehmen ist bestrebt, die Nachhaltigkeit der natiirlichen Ressourcen sicherzustellen und die Energieeffizienz in
allen Prozessen zu steigern. Ebenfalls verfolgt das Unternehmen neue Technologien zur Steigerung der Energieeffizienz.

Ensa Enerji Verimliligi Etiit Proje Danigmanhgi Ltd. Sti.

https://www.ensaenerji.com/

ensa@ensaenerji.com

Adresse: K. Camlica Mah. Libadiye Cad. Safak is Merkezi No:46/10 Uskiidar — ISTANBUL
Tel.: +90 216 443 7 444

Fax: +90 216 340 0 666

Ensa ist eine Bildungs-, Forschungs- und Beratungsorganisation im Bereich der Energieeffizienz, die Dynamik und
Veranderung einbezieht, ihre Dienstleistungen sténdig erneuert und verbessert.
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Best Enerji Enerji Verimliligi Danigsmanlik Sirketi

https://www.bestenerji.net/

info@bestenerji.net

Adresse: Orta Mah. Ankara Cad. No:2 Tunalar Plaza D:17 Pendik / stanbul
Tel.: +90 216 290 44 11

Best Enerji ist ein vom tlrkischen Ministerium fir Energie und natiirliche Ressourcen lizenziertes Energy Efficiency-
Consultingunternehmen. Das Unternehmen ist offiziell autorisiert sowohl in der Industrie als auch in Wohn- und
Geschaftsgebduden (Hotels, Einkaufszentren, Krankenhdusern, Geschaftszentren, Plazas usw.) und 6ffentlichen
Gebauden Energieeffizienzberatung anzubieten.

AKTUEL ENERJI VERIMLILIGI DANISMANLIK MUH. iNS. VE TiC. A.S.

http://www.aktuelenerji.com/anasayfa.html

info@aktuelenerji.com

Adresse: Kartaltepe Mah. Gegit sok. No: 3/A Sefakdy TR-34295 Kigukcekmece ISTANBUL
Tel.: +90 212 426 54 02

Das Unternehmen fuhrt Energieeffizienzberatungen und Energiestudien durch und betreut ebenfalls das Thema
Energiemanagement.

Ozgiil Holding

info@ozqul-tr.com

www.ozgul-tr.com

Suleyman Seba Caddesi BJK Plaza B Blok Kat:7
34357 Besiktas/istanbul

Tel.: +90 (212) 258 58 11

Fax: +90 (212) 258 58 51

Die Ozgiil Holding hat ein breites Portfolio in den Bereichen Stromerzeugung und Stromlogistik. Die Ozgiil Holding ist im
konventionellen und Erneuerbare-Energien-Bereich als Investor tétig und bietet dazu auch ihre Dienstleistungen
international und national im Projektmanagement und Business Development an. Mit insgesamt 50 Mitarbeitern hat die
Ozgiil Holding in der Turkei und auch im Ausland mit internationalen Firmen gute Beziehungen und Partnerschaften.

ataseven GROUP

info@ataseven.com.tr

www.ataseven.com.tr

Ceyhun Atuf Kansu Cad. 1271.Sk. Stimer is Merkezi No:15/16

06520 Balgat - Ankara

Tel.: +90 (312) 444 22 82

Fax: +90 (312) 472 02 22

Die Firma Ataseven arbeitet im Bereich Wind, Wasser, Erdgas und Solarenergie. Ataseven ist sowohl Investor als auch
Anbieter von Engineering- und Beratungs-Dienstleistungen. Insgesamt wurden bis jetzt 60 Projekte im Energiebereich
realisiert. Das erfahrene Team nutzt bei allen Projekten die neuesten Technologien. In der Turkei und im Ausland werden
in allen Energiebereichen Projekte entwickelt.
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Mogan Enerji Yatirnm Holding A.S.

info@mogan.com.tr
http://www.mogan.com.tr/

Ankara Cad. No: 222 Karaoglan Mah.
06830 Golbasi/ANKARA/TURKIYE
Tel.: +90 (312) 484 1526

Fax: +90 (312) 484 2676

Die Firma Mogan Enerji hat das Ziel, mit ihrem erfahrenen Team und ihrer finanziellen Starke in der Turkei als fuhrende
Energiefirma tatig zu sein. Die Investitionen von Mogan Enerji konzentrieren sich auf erneuerbare Energien, speziell
Geothermie- und Windkraftanlagen, die sie selbst betreibt.

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.

https://www.alarko-carrier.com.tr/tr

info@alarko-carrier.com.tr

Adresse: GOSB - Gebze Organize Sanayi Bolgesi, Sahabettin Bilgisu Cad. 41480 Gebze - KOCAELI
Tel.: +90 262 648 60 00

Fax: +90 262 648 60 08

Alarko ist ein Hersteller von elektronischen Geraten wie z.B. von Klimatisierungssystemen und
Gebaudeautomatisierungssystemen. Ebenfalls flihrt das Unternehmen Energieeffizienzberatungen durch.

Energieberatungsunternehmen

VAT ENERJi HIZMETLERI SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

www.vat.com.tr

info@vat.com.tr

Adresse: Libadiye Cd. Kani Karaca Sok. Akpunar Is Merkezi No:2 Kat 2 Uskiidar ISTANBUL
AP: Murat Altug Karatas (Maschinenbauingenieur Industrie)

Tel.: +90 216 523 0 900

Fax: +90 216 523 0 903

VAT ENERJI (Efficiency Enhancing Technologies) bietet technologische Dienstleistungen und Lésungen fiir gewerbliche
und industrielle Energieverbraucher, um Energiekosten zu produzieren, zu verbrauchen und zu senken und ihre
Umweltbelastung zu verbessern.

Mit seinem erfahrenen Team bietet VAT ENERJI in Zusammenarbeit mit seinen auf internationalen Markten aktiven
auslandischen Geschéftspartnern im Bereich der Energieeffizienz und Energieingenieursleistungen seinen Kunden
o6konomisch und 6kologisch optimale Angebote an.

EMAR SATIS SONRASI MUSTERI HiZMETLERI SANAYi TICARET A.S.

www.emarservis.com.tr

emar@emarservis.com.tr

Adresse: Esentepe Mahallesi Kasap Sok. No:15/1 Sisli - TURKIYE
Tel.: 0212 370 13 22

Fax: 0212 370 13 23

AP: Ibrahim Kayahan (Experte Maschinenbauindustrie Eisenstahl)

EMAR st fur die Erteilung eines Energieidentitdtsdokument verantwortlich, sozusagen einer Genehmigung des
Ministeriums fur Umwelt und Urbanisierung fir bestehende Gebaude. Ebenfalls unterstitzt das Unternehmen VAP-
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Projekte (Efficiency Improvement Projects). Ziel ist es, Forschungsmdoglichkeiten fir das Energieeffizienzmanagement in
Gebauden und in der Industrie zu identifizieren und die Mdoglichkeiten fir VAP zu verbessern, um maximale
Energieeinsparungen zu erzielen und die CO2-Emissionen zu minimieren.

SETAS ENERJI SANAYIi TICARET LIMITED SIRKETI

www.setasenerji.com.tr

setas@setasenerji.com.tr

Adresse: Mansuroglu Mh. 283/6 Sokak No:2 35030 Bayrakli iZMIR —
Tel.: +90 232 347 74 74

Fax: +90 232 347 77 11

AP: Aysen Yilmaz (Umweltingenieurin — Industrie)

Setas Enerji fUhrt Energieeffizienz-Beratungsdienste, kontinuierliche Uberwachungen und Analysen des
Energieverbrauchs, Bestimmungen zur Verbesserung der Konsumgewohnheiten, Planen von Anwendungen flr den
Energiebedarf und die Effizienzsteigerung sowie Beratung zum Thema TS EN I1SO 50001 durch.

SOM AKADEMI EGITIM VE YONETIM HiZMETLERI TICARET LIMITED SIRKETI

www.evdsgmart.com

info@evdsgmart.com

Adresse: Girne mah. Girne cad. No: 125-127/A Maltepe- ISTANBUL
Tel.: +90 216 549 18 90

Fax: +90 216 388 89 00

AP: Sait Dolas (Maschineningenieur — Industrie, Eisenstahl)

Der Hauptzweck des Unternehmens besteht darin, technologische Losungen und Dienstleistungen zu entwickeln und
bereitzustellen, die die Wettbewerbsfahigkeit und den Wert der Organisationen steigern, um somit der nationalen Industrie
und der Gesellschaft heute und in Zukunft einen Mehrwert zu bieten.

SCHNEIDER ELEKTRIK SANAYI VE TICARET A.S.

https://www.se.com/tr/tr/

enes.akgun@se.com

Adresse: Abdurrahmangazi Mah. Ebubekir Cad. No:71 Sancaktepe- ISTANBUL
Tel.: +90 549 727 77 50

Fax: +90 216 564 76 77

AP: Gokhan Kadir Gokce (Elektroingenieur . Industrie - Verpackung und Textil)
AP: Tahir Gokhan Kili¢ (Elektroingenieur - Gebaude und Dienstleistungen)

Schneider bietet digitale Energie- und Automatisierungsldsungen fir Effizienz und Nachhaltigkeit sowie das Kombinieren
von weltweit fihrenden Technologien, Echtzeitautomatisierungen und Software-Services mit integrierten Losungen fir
Haushalte, Gebéude, Rechenzentren, Infrastruktur fiur die meisten Branchen.

SIEMENS SANAYi VE TICARET A.S.

Www.siemens.com.tr

callcenter.tr@siemens.com

Adresse: Yakacik Cad. No0.111.34870 Kartal Istanbul Turkey

Tel.: +90 444 0 747

Fax: +90 216 459 20 11

AP: Mehmet Cin (Elektroingenieur . Industrie - Verpackung und Textil)

AP: Zekeriya Murat Nayal (Ingenieur fir Elektrotechnik - Geb&ude und Dienstleistungen)
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Siemens ist ein weltweit tatiges Unternehmen, das sich auf Elektrifizierung, Automatisierung und Digitalisierung
konzentriert. Siemens, eines der weltweit filhrenden Unternehmen, ist bei der Herstellung energieeffizienter und
ressourcenschonender Technologien sowie bei der Lieferung von Systemen fiir die Stromerzeugung, Energietbertragung
und medizinische Diagnostik eines der fihrenden Unternehmen. Das Unternehmen spielt ebenfalls eine fiihrende Rolle
bei Infrastruktur- und Branchenlésungen.

Finanzen

T. Garanti Bankasi A.S.
Die 1946 gegrindete Garanti Bank ist die zweitgrof3te Privatbank der Tirkei mit einem konsolidierten Vermogen von 90,4

Mrd. USD (Stand: Marz 2017). Die GarantiBank International N.V. ist eine Tochtergesellschaft der turkischen T. Garanti
Bankasi A.S.

Nispetiye Mah. Aytar Cad. No: 2
34340 Besiktas, ISTANBUL
Tel.: +90 (212) 318 13 72

Fax: +90 (212) 216 62 21
Pf_enerji@garanti.com.tr
www.garanti.com.tr

European Bank for Reconstruction and Development (EBRD)

Die Européaische Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung wurde 1991 gegriindet. Die EBRD hilft Unternehmen zum Erfolg.
Die EBRD ist keine herkdmmliche Geschaftsbank, denn diese arbeiten nach kommerziellen Gesichtspunkten und sind
gewinnorientiert. Die Bank bietet maRgeschneiderte Loésungen, die allesamt die Férderung des Ubergangs zur
Marktwirtschaft zum Ziel haben und die gleichzeitig fir mehr Innovation, Wachstum und Transparenz sorgen. Kernstiicke
der Dienstleistungen sind Finanzinvestitionsprojekte. Zuséatzlich bietet die EBRD Geschéftsberatungsdienste und fordert
die Finanzierung des Handels und die Syndizierung von Darlehen. Die EBRD ist in mehr als 30 Landern vom sudlichen
und 6stlichen Mittelmeerraum bis Mittel- und Osteuropa und Zentralasien als Investor vertreten.4°

Istanbul Resident Office
Blyukdere Caddesi, 185
Kanyon Ofis Binasi, Kat: 2
Levent, ISTANBUL

Tel.: +90 (212) 386 11 00
www.ebrd.com

The Turkish Sustainable Energy Financing Facility (TurSEFF)

TurSEFF ist eine Kreditlinie fir industrielle und gewerbliche Klein- und Mittelbetriebe (KMU) in Energieeffizienz- und
Erneuerbare-Energien-Investitionen. Die Einrichtung wurde von der EBRD entwickelt und wird von der Europaischen Union
unterstitzt. TurSEFF-finanzierte Projekte missen allerdings konkrete Leistungskriterien erfillen. Demnach missen die
Energieeffizienzprojekte bei industriellen und kommerziellen Prozessen eine Ersparnis von mehr als 20% und im Bausektor
von mehr als 30% aufweisen. Die TurSEFF-Investitionskategorien sind wie folgt: kommerzielle Energieeffizienzprojekte,
Investitionen in erneuerbare Energien, Energieeffizienz- und Erneuerbare-Energien-Projekte in der Baubranche,
Energieeffizienz- und Erneuerbare-Energien-Projekte in der Wohnbranche, Investmentkredite fir zu TurSEFF-Kriterien
passende Hersteller, Zulieferer und Installateure von Energieeffizienz- und Erneuerbare-Energien-Anlagen.

Salih Omurtak Sk. No:61 Kosuyolu Mahallesi
34718 Kadikdy, ISTANBUL

Tel.: +90 (216) 340 00 20

Fax: +90 (216) 546 04 77

info@turseff.org

40 Europaische Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung Homepage
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Turkey Mid-size Sustainable Energy Financing Facility (MidSEFF)

Eine weitere Finanzierungshilfe der EBRD fur nachhaltige Energieprojekte (von 5 MW bis zu 50 MW) der mittleren
Unternehmen ist das MidSEFF. Die EBRD stellt fur die folgenden Projekte die Kreditlinie i.H.v. 1 Mrd. EUR zur Verfligung:
Windkraftanlagen, Wasserkraftanlagen (bis zu 40 MW), Geothermieanlagen, Energieeffizienzprojekte und
Bioenergieanlagen. Die Kreditvergabe erfolgt wie bei TurSEFF durch vor Ort ansassige Banken. Diese Banken sind
Akbank, Denizbank, Finansbank, Garantie Bankas!, Tiirkiye is Bankasi, Vakifoank und Yapi Kredi.

Salih Omurtak Sk. No:61 Kosuyolu Mahallesi
34718 Kadikdy, ISTANBUL

Tel.: +90 (216) 545 32 28

Fax: +90 (216) 546 04 77

info@midseff.com
www.midseff.com

Industrie- und Entwicklungsbank der Turkei (TSKB)

Gegrundet im Jahre 1950 in Istanbul mit der Unterstitzung der Weltbank, der Zentralbank der Tirkei und privaten
Geschaftsbanken ist die TSKB die erste private Immobilien- und Investmentbank der Tirkei. Fir Energieeffizienz- und
Erneuerbare-Energien-Projekte gewahrte die TSKB in Zusammenarbeit mit der KfW und dem BMUB (Bundesministerium
fur Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit) seit 2010 Kreditlinien von insgesamt 50 Mio. EUR. Zudem fiihrte sie
mit Unterstitzung der KfW ein zertifiziertes Umweltmanagementsystem ein. Die TSKB ist die erste Bank, die in der Turkei
mit ISO 14001 zertifiziert ist. Mit dem eingefiihrten Umweltmanagementsystem und dem ISO 14001-Zertifikat mochte die
TSKB das Bewusstsein der tirkischen Unternehmen fir die Themen Umwelt und Energie starken.

Meclisi Mebusan Cad. 81
Findikh, ISTANBUL

Tel.: +90 (212) 334 50 50
Fax: +90 (212) 334 52 34
info@tskb.com.tr

www.tskb.com.tr

Entwicklungsbank der Tirkei (TKB)

Die Entwicklungsbank der Tirkei bietet Ressourcen durch ein Netzwerk von Beziehungen, die mit internationalen Fonds
aufgebaut sind. Die Bank bietet verschiedene Dienstleistungen an, indem sie diese Ressourcen auf einen bedeutenden
Teil der turkischen Geschéaftswelt ausdehnt. Ziel ist es, die Beschéftigtenzahl, Gehélter sowie den Wohlstand der
Menschen zu erhdhen. Folgende Sektoren werden fur die Zuweisung von Mitteln zur Finanzierung der festen und
operativen Kapitalanlagen in Betracht genommen: Energie, Energieeffizienz, Industrie, Bildung, Tourismus, Finanzen und
Gesundheitswesen.

Necatibey Caddesi No: 98

Yenisehir, ANKARA

Tel.: +90 (312) 2318400

Fax: +90 (312) 2313125
kalkinmahaberlesme@kalkinma.com.tr
www.kalkinma.com.tr

Yapi Kredi

Die Yapi Kredi wurde im Jahre 1944 als die erste bundesweite Einzelhandelsbank gegriindet. Yapi Kredi ist die viertgrof3te
Privatbank von Vermégenswerten. Als Direktbank bietet die Yapi Kredi Bank ihre Finanzprodukte Uber das Internet an.
Dabei hat sich die Bank als Nischenbank auf wenige spezielle Angebote fur Privatkunden und Geschaftskunden
spezialisiert: Yapi Kredit Tagesgeld und Festgeld.
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Levent Mahallesi, Buylkdere Cad.
Besiktas, ISTANBUL

Tel.: +90 (212) 339 70 00

Fax: +90 (212) 339 60 00
yapikredi@yapikredi.hs02.kep.tr
www.yapikredi.com.tr

Tiirkiye is Bankasi

Das Unternehmen wurde 1924 durch Mustafa Kemal Atatirk gegriindet und ist als Kreditinstitut im Banksektor tatig. Die
Tirkiye is Bankasi A.S. war die erste tiirkische Bank, die Auslandsfilialen erdffnete. 1932 wurde die erste Niederlassung
in Deutschland (in Hamburg) in Betrieb genommen. Seit Jahrzehnten hat die Tiirkiye Is Bankasi A.S. als die filhrende Bank
der Tirkei die Bedeutung der Prasenz in fremden Markten erkannt. Als eine der anerkanntesten und erfahrensten
turkischen Banken mit Sitz in Deutschland Ubernimmt sie eine wichtige Funktion bei der Umsetzung der internationalen
Entwicklungsplane der Muttergesellschaft.

is Kuleleri

34330 Levent, Besiktas, ISTANBUL
Tel.: +90 0850 724 0 724
isbankasi@hs02.kep.tr
www.isbank.com.tr

VakifBank

Die VakifBank ist ein turkisches Unternehmen mit Firmensitz in Ankara. Geleitet wird das Unternehmen von Sileyman
Kalkan und Hasan Sezer. 1954 wurde VakifBank gegriindet. Das Unternehmen ist im Bankwesen in der Tirkei tatig.*? Sie
ist die drittgroRte unter Staatseinfluss stehende tirkische Bank und betreibt ca. 850 Filialen in der Tlrkei sowie je eine
Filiale in New York, Bahrain und Erbil.

Sultan Selim Mah. Eski Biyiikdere Cad. No: 59
34415 Kagithane, ISTANBUL

Tel.: +90 (212) 398 15 15

Fax: +90 (212) 398 11 55
vakifbank@hs01.kep.tr

www.vakifbank.com.tr

Regionale Wirtschaftsférderungsagenturen®

Die regionalen Wirtschaftsforderungsagenturen sind das zentrale regionale wirtschaftspolitische Instrument der tirkischen
Regierung. Es gibt landesweit 26 Wirtschaftsférderungsagenturen in der Tirkei.** Sie unterstiitzen Betriebe und Griinder
am jeweiligen Standort und Unternehmer, die sich in den zugehdérigen Regionen ansiedeln oder dort investieren wollen.
Ihre Arbeitsfelder umfassen die Information und Beratung zu 6ffentlichen Finanzhilfen fiir Existenzgriinder. Sie finanzieren
auch Erneuerbare-Energien-Projekte von Unternehmen.

Wirtschaftsfordereinrichtung AHIKA

Provinzen: Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nigde, Nevsehir

Adresse: Kapucubagi Mah. Atatiirk Bulvari No : 57 Merkez/NEVSEHIR
Tel.: +90 384 214 36 66

Fax: +90 384 214 00 46

Web: www.ahi-ka.org.tr

41 ISBANK Homepage Unternehmen

42 vakifBank Homepage Uber uns

4 Amt, A. Wirtschaftsférderungsagenturen in der Turkei
4 Republic of Turkey, Ministry of Development
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E-Mail: info@ahika.gov.tr
AP: Mehmet Fatih Yildiz (Geschéaftsfuhrer)

Wirtschaftsfordereinrichtung ANKARAKA

Provinzen: Ankara

Adresse: Asagi Ovegler Mah. 1322. Cad. No: 11TR-06460 Cankaya/ANKARA
Tel.: +90 312 310 03 00

Fax: +90 312 309 34 07

Web: www.ankaraka.org.tr

E-Mail: bilgi@ankaraka.org.tr

AP: Arif Sayik (Geschaftsflhrer)

Wirtschaftsférdereinrichtung BAKA

Provinzen: Isparta, Burdur, Antalya

Adresse: il Ozel Idaresi Yerleskesi Atatiirk Bulvarl TR-32200/ISPARTA
Tel.: +90 246 224 37 37

Fax: +90 246 224 39 49

Web: www.baka.org.tr
E-Mail: info@baka.org.tr
AP: Mehmet Sirr Ozen (Geschéftsfiihrer)

Wirtschaftsférdereinrichtung BAKKA

Provinzen: Bartin, Karabuik, Zonguldak

Adresse: Glney Mah Zonguldak Yolu Cad No 36 TR-67600 Kozlu/ZONGULDAK
Tel.: +90 372 257 74 70

Fax: +90 372 257 74 72

Web: www.bakka.org.tr

E-Mail: bilgi@bakka.gov.tr

AP: Ibrahim Kuzu (Geschéftsfiihrer)

Wirtschaftsfordereinrichtung BEBKA

Provinzen: Bilecik, Bursa, Eskisehir

Adresse: Yeni Yalova Yolu 4. Km Buttim is Merkezi Buttim Plaza Kat 6 TR-16250 Osmangazi/BURSA
Tel.: +90 224 211 13 27

Fax: +90 224 211 13 29

Web: www.bebka.org.tr

E-Mail: bebka@bebka.org.tr

AP: Tamer Degirmenci (Geschaftsflhrer)

Wirtschaftsfordereinrichtung CKA

Provinzen: Adana, Mersin

Adresse: Cinarli Mah. Atatiirk Cad. No:1 Sabanci s Merkezi K:6-7 Seyhan/ADANA
Tel.: +90 322 363 00 39

Fax: +90 322 363 00 41

Web: www.cka.org.tr

E-Mail: info@cka.org.tr
AP: Dr. Lutfi Altunsu (Geschéftsfuhrer)

Wirtschaftsfordereinrichtung DOGAKA

Provinzen: Hatay, Kahramanmarag, Osmaniye

Adresse: Yavuz Sultan Selim Cad. Birinci Tabakhane Sok. No:20 31050 Antakya/HATAY
Tel.: +90 326 2251415

Fax: +90 326 225 14 52
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Web: www.dogaka.orq.tr
E-Mail: info@hataydayatirim.com
AP: Onur Yildiz (Geschaftsfiihrer)

Wirtschaftsfordereinrichtung DAKA

Provinzen: Bitlis, Hakkari, Mus, Van

Adresse: Serefiye Mah. Maresal Fevzi Cakmak Cad. No:25 TR-65100 ipekyolu/VAN
Tel.: +90 432 215 65 55

Fax: +90 432 215 65 54

Web: www.daka.org.tr

E-Mail: bilgi@daka.org.tr

AP: Dr. Emin Yasar Demirci (Geschéaftsfuhrer)

Wirtschaftsférdereinrichtung DOKA

Provinzen: Artvin, Giresun, Giimiighane, Ordu, Rize, Trabzon
Adresse: Carsi Mah. Mahmut Gologlu Cad. No:16/TRABZON
Tel.: +90 444 82 90

Fax: +90 462 455 40 88

Web: www.doka.org.tr

E-Mail: doka@doka.org.tr

AP: Cetin Oktay Kaldirnm (Geschaftsfihrer)

Wirtschaftsférdereinrichtung MARKA

Provinzen: Bolu, Diizce, Kocaeli

Adresse: Yenisehir Mah. Demokrasi Bulvari No: 72/A TR-410501zmit/KOCAELI
Tel.: +90 262 332 01 44

Fax: +90 262 332 01 45

Web: www.marka.org.tr

E-Mail: info@marka.org.tr

AP: Mustafa Ayhan (Geschaftsfiihrer)

Wirtschaftsfordereinrichtung DIKA

Provinzen: Batman, Mardin, Sirnak, Siirt

Adresse: Ensar Mah. Nusaybin Cad. Meydanbasi No:32 Artuklu/MARDIN
Tel.: +90 482 212 11 07

Fax: +90 482 213 14 95

Web: www.dika.org.tr

E-Mail: info@dika.org.tr
AP: Tabip Gulbay (Geschéftsfihrer)

Wirtschaftsfordereinrichtung FKA

Provinzen: Bingdl, Elazig, Malatya, Tunceli

Adresse: Turgut Ozal Mah. Ankara Cad. No:139 Merkez/MALATYA
Tel.: +90 422 211 10 50

Fax: +90 422 211 10 60

Web: www.fka.org.tr

E-Mail: genelsekreter@fka.org.tr

AP: Mesut Oztop (Geschéftsfiihrer)

Wirtschaftsfordereinrichtung GEKA

Provinzen: Aydin, Denizli, Mugla

Adresse: Pamukkale Teknokent Camlaralti Mh. Huseyin Yiimaz Cd. No:67 B BIl. K:2 TR-20070 Pamukkale/DENIZLI
Tel.: +90 258 371 88 44
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Fax: +90 258 371 88 47

Web: www.geka.org.tr

E-Mail: info@geka.org.tr
AP: Sileyman Ata (Geschaftsfuhrer)

Wirtschaftsfordereinrichtung GMKA

Provinzen: Balikesir, Canakkale

Adresse: Pagsaalani Mahallesi A. Gaffar Okkan Caddesi No:36 / A Karesi/BALIKESIR
Tel.: +90 266 246 10 00

Fax: +90 266 246 17 00

Web: www.gmka.org.tr

E-Mail: iletisim@gmka.gov.tr

AP: Esra Kocabas (Geschaftsfihrer)

Wirtschaftsférdereinrichtung IKA

Provinzen: Adiyaman, Gaziantep, Kilis

Adresse: incilipinar Mah. Muammer Aksoy Bul. Vakiflar Giiven is Mer. Kat : 2-3 Sehitkamil/GAZIANTEP
Tel.: +90 342 231 07 01

Fax: +90 342 231 07 03

Web: www.ika.org.tr

E-Mail: info@ika.org.tr
AP: Dr. Biilent Ozkan (Geschaftsfiihrer)

Wirtschaftsfordereinrichtung ISTKA

Provinzen: Istanbul

Adresse: Havaalani Kav. EGS Business Park Blok. B2 Blok Kat: 16 TR-34149 Yesilkdy Bakirkdy/ISTANBUL
Tel.: +90 212 468 34 00

Fax: +90 212 468 34 44

Web: www.istka.org.tr

E-Mail: info@istka.org.tr
AP: Dozent Abdulmecit Karatas (Geschaftsfihrer)

Wirtschaftsférdereinrichtung IZKA

Provinzen: Izmir

Adresse: Sehit Fethi Bey Caddesi No:49/1 Birlik Plaza Kat:3 TR-35210 Gumruk/IZMIR
Tel.: +90 232 489 81 81

Fax: +90 232 288 44 44

Web: www.izka.org.tr

E-Mail: info@izka.org.tr
AP: Murat Yilmazgoban (Geschaftsfiihrer)

Wirtschaftsfordereinrichtung KARACADAG

Provinzen: Diyarbakir, Sanliurfa

Adresse: Selahattini Eyyubi Mah. Urfa Bulvari No:15/A 21080 Baglar/DIYARBAKIR
Tel.: +90 412 237 12 16

Fax: +90 412 237 12 14

Web: www.karacadag.org.tr

E-Mail: info@karacadag.org.tr

AP: Dr. ilhan Karakoyun (Geschéftsfiihrer)

Wirtschaftsfordereinrichtung KUZKA
Provinzen: Cankiri, Kastamonu, Sinop
Adresse: Cebrail Mah. Saray Sk. No: 1 TR-37200/KASTAMONU
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Tel.: +90 366 212 58 52

Fax: +90 366 212 58 55

Web: www.kuzka.org.tr

E-Mail: bilgi@kuzka.gov.tr

AP: Ramazan Caglar (Geschéaftsfiihrer)

Wirtschaftsfordereinrichtung KUDAKA

Provinzen: Bayburt, Erzincan, Erzurum

Adresse: Cumhuriyet Cad. No:3 Yakutiye/ERZURUM
Tel.: +90 442 235 61 11

Fax: +90 442 235 61 14

Web: www.kudaka.org.tr

E-Mail: info@kudaka.org.tr

AP: Talha Bekir Ozmen (Geschéftsfiihrer)

Wirtschaftsfordereinrichtung

Provinzen: Afyon, Kitahya, Manisa, Usak

Adresse: Cumhuriyet Mah. Oncii Sokak No:39 TR-43020 Merkez/KUTAHYA
Tel.: +90 274 271 77 61

Fax: +90 274 271 77 63

Web: www.zafer.org.tr

E-Mail: info@zafer.org.tr
AP: Yusuf Balci (Geschaftsfuhrer)

Wirtschaftsfordereinrichtung TRAKYAKA

Provinzen: Tekirdag, Edirne, Kirklareli

Adresse: Karides Sok No:1 Dinggiil Ozgaki is Merkezi Hiirriyet Mah. Siilleymanpasa/TEKIRDAG
Tel.: +90 282 263 37 37

Fax: +90 282 263 10 03

Web: www.trakyaka.org.tr

E-Mail: trakyaka@hs01.kep.tr

AP: Mahmut Sahin (Generalsekretar)

Wirtschaftsfordereinrichtung MEVKA

Provinzen: Konya, Karaman

Adresse: Seyh Sadrettin Mah.Ferit Pasa Cd.No.18 42040 Meram/KONYA
Tel.: +90 332 236 32 90

Fax: +90 332 236 46 91

Web: www.mevka.org.tr

E-Mail: -

AP: Ahmet Akman (Generalsekretar)

Wirtschaftsférdereinrichtung ORAN

Provinzen: Kayseri, Sivas, Yozgat

Adresse: Barbaros Mah. Siimer Yerleskesi Kiimeevler No:1 P.K. 38080 Kocasinan/KAYSERI
Tel.: +90 352 352 67 26

Fax: +90 352 352 67 33

Web: www.oran.org.tr

E-Mail: info@oran.org.tr

AP: Davut Gul (Vorstandsvorsitzender)

Wirtschaftsférdereinrichtung OKA
Provinzen: Amasya, Corum, Samsun, Tokat
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Adresse: Kale Mah. Siikrii Efendi Sok. No:2 Kat.3 llkadim/SAMSUN
Tel.: +90 362 431 24 00

Fax: +90 362 431 24 09

Web: www.oka.org.tr

E-Mail: mevlut.ozen@oka.org.tr

AP: Mevlut Ozen (Generalsekretér)

Wirtschaftsfordereinrichtung SERKA

Provinzen: Agri, Ardahan, Igdir, Kars

Adresse: Ortakapi Mah. Atatirk Cad. No:117 Merkez/KARS
Tel.: +90 474 212 52 00

Fax: +90 474 212 52 04

Web: www.serka.gov.tr

E-Mail: info@serka.gov.tr

AP: Dog. Dr. Hiusnu Kapu (Generalsekretar)
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