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Zusammenfassung

1. Zusammenfassung

In Chile steht das Thema Energiespeicher mittlerweile stark im Fokus. Durch die hervorragenden Bedingungen fiir
erneuerbare Energien und den damit einhergehenden starken Ausbau der erneuerbaren Stromerzeugungskapazitat wird
das Thema immer wichtiger. Dies liegt auch an der Geografie des Landes, das eine sehr geringe Ost-West-Ausdehnung hat
und somit die Stromerzeugung aus Solarenergie kaum zeitlich gestreckt werden kann. Hinzu kommt, dass auch der
Netzausbau im Land in den letzten Jahren stockt, nicht zuletzt aufgrund von Protesten von Anwohnern.

Dies hat zur Folge, dass es mittlerweile einige groBe Netzspeicher im Land gibt und das Land bis Ende 2023 eine
Batteriespeicherkapazitit von 1.563 MWh erreichen will bei einer erneuerbaren Stromerzeugungskapazitit im Land von
knapp 10 GW und noch einmal 6,2 GW an konventioneller Wasserkraft. Die gesamte Stromerzeugungskapazitit inklusive
thermischer Erzeugungskapazitit betragt 28,7 GW.

Der Ausbau der Batteriespeicher findet bisher jedoch vor allem im Bereich groBer Netzspeicher statt sowie bei
Netzspeichern, die direkt an neuen Solar- und Windparks errichtet werden. Auch im Bereich Gewerbespeicher gibt es einige
Projekte, hier bietet sich kurz- bis mittelfristig ein groBes Potenzial fiir den Ausbau. Auch im Bereich Heimspeicher hat das
Land ein sehr groBes Potenzial, da bereits iiber 10.000 Installationen von Kleinanlagen bis 300 kW im Land existieren und
diese Zahl mittlerweile mit mehreren tausend Anlagen pro Jahr wachst.

Deutsche Technologien geniefen in Chile einen ausgezeichneten Ruf. Im Rahmen eines Markteinstiegs sollten angesichts
der aussichtsreichen Absatzmdglichkeiten allerdings die vorhandenen Marktbarrieren und -risiken nicht auBer Acht
gelassen werden. Kulturelle Unterschiede in der Geschiftspraxis, das abweichende Bildungsniveau von Fachkraften oder
ein stark schwankender Wechselkurs sind nur einige der zu nennenden Faktoren. Ein langer Atem und ein verldssliches
Netzwerk sind fiir den mittel- und langfristigen Erfolg im chilenischen Markt daher von entscheidender Bedeutung.

Die Thnen vorliegende Zielmarktanalyse, welche im Rahmen der Exportinitiative Energie im Auftrag des
Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) erstellt wurde, gibt einen Uberblick iiber die
wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen Chiles, die aktuellen Gegebenheiten und Preisentwicklungen im
Energiemarkt sowie eine Einsicht in die Entwicklungen und Potenziale im Bereich griiner Wasserstoff. Die
Informationsgrundlage basiert praxisnah auf Experteninterviews und dem direkten Kontakt mit relevanten
Marktakteuren. Die Zielmarktanalyse soll somit den ersten Informationsbedarf decken und als Entscheidungsgrundlage
fiir den Markteinstieg in Chile dienen, welcher durch weitere MaBnahmen der Exportinitiative Energie und der AHK Chile
unterstiitzt werden kann. Vorangestellt sei hier das AHK-Geschaftsreiseprogramm Anfang Juli 2022, welches es deutschen
Unternehmen erlauben wird, direkte Geschiftskontakte in Chile aufzubauen. Dabei werden die deutschen Teilnehmer die
Moglichkeit haben, sich einem chilenischen Fachpublikum vorzustellen und mit Hilfe der AHK Chile individuell
vereinbarte Erstgespriche mit passenden Geschifts- bzw. Kooperationspartnern zu fiihren.

Aussagen, welche im Folgenden nicht durch Quellenangaben gekennzeichnet sind, beruhen auf der Expertise der AHK
Chile. Alle Angaben wurden auf ihre Aktualitét gepriift und es wurden die jeweils neuesten verfiigharen Quellen verwendet.



Kurze Einstimmung zum Land

2. Kurze Einstimmung zum Land

Im Folgenden werden die politische und wirtschaftliche Situation des Landes behandelt und die Wirtschaftsbeziehungen
zu Deutschland dargestellt. Des Weiteren wird auf das Investitionsklima eingegangen und soziokulturelle Besonderheiten
werden erlautert. Ein Landerprofil mit weiterfiihrenden Informationen ist im Anhang 1 hinterlegt.

2.1. Politische Situation allgemein

Seit dem 11. Mérz dieses Jahres ist Gabriel Boric Font Prasident der Republik Chile, nachdem er im zweiten Wahlgang am
19. Dezember 2021 55,8% der Stimmen und damit die hochste Stimmenzahl in der Geschichte Chiles erhalten hat.! Mit 36
Jahren ist er einer der jlingsten Regierungschefs der Welt. Sein politischer Diskurs ist vom Streben fiir ein inklusiveres,
gleichberechtigteres und nachhaltigeres Chile geprigt. In vielen Interviews hat er betont, dass sich seine Regierung fiir
Inklusion und Menschenrechte einsetzen wird. Im Parlament hat die aktuelle Regierung allerdings keine Mehrheit, was
Kompromissbereitschaft mit der Opposition erfordert, um Reformen durchzubringen.

Chile befindet sich derzeit in einem verfassungsgebenden Prozess, nachdem in einem Referendum am 25. Oktober 2020
insgesamt 78,27% der Wihler (bei einer Wahlbeteiligung von 51%) dafiir stimmten, dass das Land eine neue Verfassung
erhalten soll. Die verfassungsgebende Versammlung arbeitet seit Juli 2021. Sie besteht aus 155 Mitgliedern, 78 Mannern
und 77 Frauen, die alle politischen Bereiche des Landes abdecken. Diese Mitglieder haben maximal 12 Monate Zeit, um
einen neuen Verfassungstext vorzulegen, der von der Bevolkerung in einer Volksabstimmung angenommen werden muss.?2
Daher wird das Land Mitte 2022 eine zweite Volksabstimmung abhalten, in der die neue Verfassung ratifiziert werden
muss. Sollte die neue Verfassung abgelehnt werden, wird die derzeitige Verfassung beibehalten.

Die Entscheidung, eine Volksabstimmung tiber eine verfassungsgebende Versammlung abzuhalten, wurde im Zuge der
Proteste getroffen, die im Oktober 2019 in Chile stattfanden, nachdem die Preise fiir den 6ffentlichen Nahverkehr in der
Hauptstadt erhoht worden waren. Hintergrund der sozialen Unzufriedenheit sind jedoch die niedrigen Renten und die
bisherige Verwaltung durch die privaten Pensionsfondsverwalter (AFP), aber auch die hohen Studiengebiihren an den
Universitdten, die hohen Gesundheitskosten und die Ungleichheit in den verschiedenen Gesellschaftsschichten.3 In der
Debatte um die neue Verfassung werden diese Punkte schrittweise aufgegriffen und es ist zu erwarten, dass die neue
Verfassung zu Anderungen in diesen Bereichen fithren wird.

Die vorherige Regierung unter Sebastian Pifiera Echefiique war in den letzten Jahren mit der COVID-19-Pandemie
konfrontiert, so dass in den Jahren 2020 und 2021 der Schwerpunkt auf der Erhaltung der Gesundheit der Biirger und der
Verringerung von Ansteckungen lag, ohne die Wirtschaft zu beeintrichtigen. Die chilenische Regierung wird weltweit fiir
ihre Effizienz bei der Impfung der Bevilkerung gelobt, da sie erreicht hat, dass bis heute mehr als 90% der Bevolkerung
vollstindig geimpft sind, einschlieBlich der Auffrischungsdosis.4

Der neue Prisident der Republik wird demgegeniiber viele weitere aktuelle Probleme des Landes angehen miissen, wie die
Migrationskrise im Norden Chiless und die Legitimationskrise der traditionellen politischen Krifte.

2.2. Wirtschaft

Chile verfolgt eine liberale Wirtschaftspolitik und der GroBteil der Wirtschaftssektoren ist privatisiert. Seit Anfang der 9oer
Jahre, mit der Riickkehr zur Demokratie, hat sich Chile zu einem der wirtschaftlich erfolgreichsten Léander Lateinamerikas
entwickelt. Trotz der geografisch isolierten Lage ist Chile dank seiner modernen Héfen in der siidlichen Hemisphére ein

1 CNN Chile (2021). Gabriel Boric se convierte en el Presidente mas votado de la historia de Chile, unter: www.cnnchile.com/elecciones2021/gabriel-
boric-presidente-mas-votos-historia-chile 20211219/ (Abruf vom 09.02.2022).

2 Gobierno de Chile (2022). Proceso Constituyente, unter: www.gob.cl/procesoconstituyente/ (Abruf vom 09.02.2022).

3 BBC (2019). Protestas en Chile: 4 claves para entender la furia y el estallido social en el pais sudamericano, unter: www.bbe.com/mundo/noticias-
america-latina-50115798 (Abruf vom 09.02.2022).

4 OUR WORLD in DATA (2022). Coronavirus (COVID-19) Vaccinations, unter: https://ourworldindata.org/covid-vaccinations?country=OWID WRL
(Abruf vom 09.02.2022).

5 BBC (2022). El inédito bloqueo en el norte de Chile en protesta contra la inseguridad y la crisis migratoria, unter:
https://www.bbc.com/mundo/noticias-america-latina-60203786 (Abruf vom 09.02.2022).
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bedeutender Anlaufpunkt und wichtiger Umschlagplatz fiir den Handel anderer siidamerikanischer Liander mit Asien und
Nordamerika.

2.2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

In Bezug auf das Bruttoinlandsprodukt war das Jahr 2019 ein schwieriges Jahr fiir Chile. Durch die iiber Monate
anhaltenden Proteste in Chile ab dem 18. Oktober 2019 entstand ein Klima wirtschaftlicher Unsicherheit. Wahrend der
Proteste wurde ein Teil der Infrastruktur, wie die Metro in Santiago oder Mautstationen auf der Autobahn, beschadigt bzw.
zerstort und Supermirkte gepliindert. Der Kurs des chilenischen Pesos verlor gegeniiber dem US-Dollar und dem Euro
stark an Wert und musste durch die Zentralbank gestiitzt werden. Die Wachstumsprognosen fiir das BIP fiir 2019 waren
wegen der Unruhen bereits von urspriinglich 3,3% auf 2,5% revidiert worden. Im April 2020 vero6ffentlichte die Zentralbank
die endgiiltigen Zahlen, wonach das Wirtschaftswachstum 2019 mit gerade einmal 1,1% weit hinter den Erwartungen
zurilickblieb und den schlechtesten Wert seit 2009 verzeichnete.®

Abbildung 1: Bruttoinlandsprodukt Im Jahr 2020 wurde die Wirtschaftsentwicklung wiederum durch
(Veréanderung in %, real)” die MaBnahmen gegen die Ausbreitung der Corona-Pandemie und
einen zeitweiligen Lockdown beeinflusst. Es galt von Marz 2020 bis

11,00% September 2021 der Notstand. 8 Dieser beinhaltete u.a. eine

landesweite nichtliche Ausgangssperre zwischen 22 und 5 Uhr und
den nationalen Plan ,,Paso a Paso“ (Schritt fiir Schritt), welcher finf

4,00% mogliche Quarantdnestufen fiir die Kommunen etablierte,
L30% I Lo 2,50% abhingig von den COVID-19-Zahlen. Die jeweilige Einstufung der
[ - . Stadte und Gemeinden erfolgt, bis jetzt (Stand April 2022), im
2017 2018 2019 2021 2022+ wochentlichen Rhythmus.

All dies fiihrte dazu, dass das chilenische BIP im Jahr 2020
aufgrund der Auswirkungen der Pandemie auf die
Wirtschaftsaktivitaten um 5,8% schrumpfte, was den schlechtesten
*Prognose Wert seit vier Jahrzehnten darstellt. Es ist anzumerken, dass dies

ein globales Phidnomen war, wobei das BIP in den Lindern mit
hohem Einkommen nach Angaben der Zentralbank im Durchschnitt -4,7% und in den Schwellen- und
Entwicklungsliandern, insbesondere in Lateinamerika, -6,4% betrug.?

-5,80%

Wie aus der obenstehenden Grafik ersichtlich ist, war 2021 ein Jahr der Erholung des BIP. Dies ist zum Teil auf die intensive
Impfkampagne der Regierung zuriickzufiihren, durch die mehrere von der Pandemie betroffene Wirtschaftssektoren
reaktiviert wurden. Ein GroBteil der Erholung ist jedoch auch auf die von der Regierung forcierten monetiren Anreize fiir
Privatpersonen (IFE - Ingreso Familiar de Emergencia) und die Sonderauszahlungen aus privaten Rentenkassen
zurilickzufiihren, wodurch die finanzielle Liquiditdt und der Konsum gesteigert wurden. Diese MaBnahmen fithrten zu
einem Anstieg der Binnennachfrage, auch wenn die privaten Investitionen aufgrund der Unsicherheit zuriickgingen.c Die
staatlichen MaBnahmen trugen allerdings auch zu einer erhohten Inflation bei, die im Jahr 2021 mit einer Inflationsrate
von 7,2% den hochsten Stand seit 14 Jahren erreichte.t

BloombergNEF verdffentlichte im Dezember 2021 die aktuellste Ausgabe des Climatescope-Berichts!? iiber die Attraktivitit
fiir Investitionen in 137 Schwellen- und Entwicklungslénder, in dem unterschiedliche Basisdaten, Chancen und Erfahrung

6 Banco Mundial (2020): Chile Panorama general, unter: www.bancomundial.org/es/country/chile/overview (Abruf vom 12.05.2020).

7 Germany Trade & Invest (2021): Wirtschaftsdaten kompakt: Chile (November 2021), unter:
https://www.gtai.de/resource/blob/584774/a6e894e4551a8e1895561184e4c0f33d/GTAI-Wirtschaftsdaten November 2021 Chile.pdf (Abruf vom
10.02.2022).

8 MINSAL (2021). COVID-19: Gobierno anuncia fin del Estado de Excepcion, unter: www.minsal.cl/covid-19-gobierno-anuncia-fin-del-estado-de-
excepcion/ (Abruf vom 10.02.2022).

9 Banco Mundial (2022), Perspectiva Economias Mundiales, unter: www.bancomundial.org/es
14.02.2022).

10 Banco Mundial (2021): Chile Panorama General, unter: https://www.bancomundial.org/es/country/chile/overview (Abruf vom 14.02.2022).

1 Instituto Nacional de Estadistica Chile (2021): Boletin estadistico: Indice de Precios al Consumidor, unter: https://www.ine.cl/docs/default-
source/%C3%ADndice-de-precios-al-consumidor/boletines/2021/bolet%C3%ADn-indice-de-precios-al-consumidor-(ipc)-diciembre-2021.pdf (Abruf
vom 14.02.2022).

12 Bloomberg NEF (2021): Emerging Markets Outlook 2021, S. 13, unter: https:
(Abruf vom 14.02.2022).
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mit erneuerbaren Energien einflossen. Chile belegte in dem Ranking den zweiten Platz nach Indien. Fiir Investoren ist der
chilenische Wirtschaftsraum aufgrund der Stabilitat des makrookonomischen Systems, des Wachstumspotenzials, der
Rechtssicherheit, des geringen Risikos und der modernen Infrastruktur und einer starken Energiepolitik fiir saubere
Energie und zum Ausstieg aus der Kohleverstromung nach wie vor besonders attraktiv.

Der Global Competitiveness Index, der die internationale Wettbewerbsfihigkeit eines Landes misst und 137
Volkswirtschaften auf ihre Konkurrenzfihigkeit hin vergleicht, positioniert Chile im Jahr 2019 auf dem ersten Platz im
lateinamerikanischen Vergleich. 13 Fiir die Beurteilung werden Kategorien wie Qualitit und Vorhandensein von
Infrastruktur, makrookonomische Bedingungen, das Bildungs- und Gesundheitsniveau im Land sowie das Agieren privater
und offentlicher Institutionen (z.B. hinsichtlich einer effizienten und transparenten Verwaltung, dem Schutz von
Eigentumsrechten und einer unabhingigen Rechtsprechung) herangezogen.

Mit iiber 26 Freihandelsabkommen?4 mit 64 Partnerldndern zeichnet sich Chile durch eine offene Handelspolitik aus und
zahlt zu den Landern mit den meisten Vertragen fiir zoll- und steuerfreien Handel. Das Steuersystem ist zentralistisch;
regionale Steuern oder lokale Gemeindesteuern gibt es kaum. Inldndische und ausléndische Firmen werden steuerlich
gleichbehandelt.

2.2.2. Wirtschaftsbeziehungen zu Deutschland

Offizielle Beziehungen zwischen Deutschland und Chile bestehen seit 1952. Die bilateralen Beziehungen haben eine breite
Grundlage in Wirtschaft, Wissenschaft und Kultur sowie dhnlichen Auffassungen zu wichtigen multilateralen Themen.s
Zu Deutschland bestehen also traditionell gute Handelsbeziehungen. Deutschland ist der wichtigste europaische
Handelspartner Chiles und insgesamt das fiinftwichtigste Lieferland nach China, USA, Brasilien und Argentinien.¢ Die
wichtigsten deutschen Exportgiiter sind industrielle Erzeugnisse, insbesondere Technologie, Maschinen und Fahrzeuge.
Deutsche Produkte haben in Chile einen sehr hohen Stellenwert und werden per se als qualitativ hochwertig betrachtet.

Zwischen Deutschland und Chile gibt es auBerdem ein Investitionsschutzabkommen, welches bei Streitigkeiten die
Zustiandigkeit eines internationalen Schiedsgerichts festlegt und deutschen Investoren die Meistbegiinstigung zusichert.?”
Mit der Europiischen Union (EU) wurde im November 2002 ein weitreichendes Assoziierungsabkommen unterzeichnet,
das am 1. Mérz 2005 in Kraft trat und das weit iiber den WTO-Rahmen hinausreicht. Die aus der Ubereinkunft
resultierenden bilateralen Beziehungen mit den Mitgliedstaaten der EU entwickeln sich dynamisch, vielfaltig und solide.
Seit November 2017 werden Verhandlungen zur Modernisierung des Assoziierungsabkommen gefiihrt, um die guten
Handelsbeziehungen weiter zu vertiefen und die Zusammenarbeit auf neue Gebiete auszuweiten.

Es ist ebenfalls erwdhnenswert, dass Chile und Deutschland seit April 2019 eine Energiepartnerschaft'® (EP) haben. Diese
behandelt Themen wie griiner Wasserstoff und Elektromobilitit, Energieeffizienz, Digitalisierung, (regionaler)
Netzausbau, kohlenstoffneutrale Innovationen und Kohleausstiegsstrategien. Im Juni 2021 wurde zudem ein Abkommen
zwischen Chile und Deutschland zur Forderung von griinem Wasserstoff unterzeichnet.

Der Andenstaat belegt Platz 52 von 239 Handelspartnern bei den deutschen Importen.9 Deutschland bezieht aus Chile
iiberwiegend Rohstoffe (Kupfer), NE-Metalle und Lebensmittel (Fisch, Wein, Trauben und andere Friichte).

13 World Economic Forum (2019): The Global Competitiveness Report 2019, S. xiii, unter:

http://www3.weforum.org/docs/WEF TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf (Abruf vom 15.02.2022).

14 Subsecretaria de Relaciones Econdmicas Internacionales (2022), Acuerdos de Libre Comercio, unter: https://www.subrei.gob.cl/preguntas-
frecuentes/acuerdos-de-libre-comercio (Abruf vom 15.02.2022).

15 Auswartiges Amt (2021), Deutschland und Chile: Bilaterale Beziehungen, unter: https://www.auswaertiges-amt.de/de/aussenpolitik/laender/chile-
node/bilateral/201114 (Abruf vom 21.02.2022).

16 Germany Trade & Invest (2021), Wirtschaftsdaten kompakt: Chile (November 2021), unter:
https://www.gtai.de/resource/blob/584774/a6e894e4551a8e1895561184e4c0f33d/GTAI-Wirtschaftsdaten November 2021 Chile.pdf (Abruf vom
15.02.2022).

7 Eine Info-Box mit Details zum Auslandsinvestitionsgesetz befindet sich im Landerprofil in Anhang 1.

18 Energy Partnership Chile-Alemania (2022), Acerca de la Alianza Energetica, unter: https://www.energypartnership.cl/es/home/ (Abruf vom
15.02.2022).

19 Statistisches Bundesamt (2021), Rangfolge der Handelspartner im Au8enhandel der Bundesrepublik Deutschland, unter:
https://www.destatis.de/DE/Themen/Wirtschaft/Aussenhandel/Tabellen/rangfolge-handelspartner.pdf (Abruf vom 15.02.2022).
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2.3.Investitionsklima

Chile ist ein Land, das sich mittelfristig in einer Phase erhohten Wachstums befindet. Das Land verfiigt iiber ein weithin
akzeptiertes demokratisches politisches System, das trotz des Sieges von Parteien, die in Opposition zu den amtierenden
Regierungen stehen, immer wieder zu friedlichen Machtwechseln gefiihrt hat.

Chile gilt als eines der politisch und gesellschaftlich stabilsten Lander Lateinamerikas. Im Global Peace Index liegt das
Land auf Platz 49 von 163 Lindern und zdhlt neben Kanada, Costa Rica und Uruguay zu den sichersten Landern
Amerikas.2° Im Dezember 2021 verdffentlichte Euler Hermes das Country Risk Assessment Rating.2* Hier wurde Chile mit
BB bewertet, was einem mittleren Risiko entspricht. Fiir den Punkt Unternehmensumweltrisiko erhielt das Land sogar ein
Rating von AA, was einem sehr geringen Risiko entspricht.

Es wird von der OECD als OECD-Land mit hohem Einkommen eingestuft, allerdings besteht ein hohes Ungleichgewicht
bei den Einkommen.

2.4.Soziokulturelle Besonderheiten im Umgang mit lokalen Partnern

Beim Markteintritt in Chile gibt es einige soziokulturelle Besonderheiten zu beriicksichtigen. Ein erhohter Biirokratie-
aufwand, langsame Verwaltungsprozesse und langwierige Vergabeverfahren erfordern vor allem Geduld und
Beharrlichkeit.

Im deutschen Geschéftsalltag wird ein Vertagen von wichtigen und notwendigen Entscheidungen unter Umstidnden als
Handlungsschwiche gedeutet. Im Gegensatz dazu ist es in Chile keine Ausnahme, wenn augenscheinlich wichtige
Entscheidungen ohne offensichtlichen Grund unter kurzfristiger Ankiindigung vertagt werden. Die oftmals langwierige
Entscheidungsfindung in den Unternehmen begriindet sich u.a. darin, dass zum Teil noch recht hierarchische
Entscheidungsstrukturen vorherrschen und relevante Entscheidungen nicht auf der Arbeitsebene getroffen werden
konnen, sondern der Geschiftsfiihrung vorbehalten sind. Wenn sich Entscheidungen in Einzelfdllen gar um Wochen
hinziehen, ist es von Vorteil, eine gewisse Flexibilitit in der Projektplanung vorzusehen, damit in solchen Situationen
idealerweise zu einem ,Plan B“ gegriffen werden kann. In Arbeitsprozessen neigen viele Deutsche zu einer
vorausschauenden Planung. Chilenen zeichnen sich demgegeniiber haufig durch ihre Flexibilitat und Spontaneitit in Bezug
auf unerwartete Umstéinde aus und wissen schnell zu reagieren und umzuplanen. Die beiden Kulturen erginzen sich hier
besonders gut.

Als ein weiterer, nicht zu vernachlédssigender Unterschied gilt auch die Sprachdistanz zum Deutschen oder Englischen.
Aufgrund der weitverbreiteten deutschen Gemeinschaft in Chile trifft man zwar in vielen Branchen auf Deutsch sprechende
Geschiftsleute. Jedoch sind fundierte Spanischkenntnisse in der Regel sehr vorteilhaft fiir die Geschéftsbeziehungen, nicht
zuletzt, weil nicht bei allen chilenischen Geschiftspartnern Englisch auf verhandlungssicherem Niveau vorausgesetzt
werden kann.

Eine Besonderheit in Chile liegt auBerdem darin, dass im allgemeinen Geschiftsumfeld, in Meetings sowie den téglichen
Telefonaten und E-Mails nur selten ein klares ,NEIN“ ausgesprochen wird. Hier besteht die Gefahr, dass der deutsche
Geschiftspartner von Zustimmung ausgeht, wobei sein chilenischer Gespriachspartner aus Hoflichkeit mit
swahrscheinlich®, ,moglicherweise“ etc. meist das Gegenteil meint. Wahrend in Deutschland eine Direktheit in der
Kommunikation grundsétzlich geschétzt wird, kann diese auf der chilenischen Seite wiederum als schroff empfunden
werden.

In der Geschéftspraxis zeigen sich ein verlassliches Netzwerk und personliche Kontakte zu Geschiftspartnern als wichtig
und wertvoll. Vor allem fiir Markteinsteiger kann dies zur Herausforderung werden, denn in einem iiberschaubaren Markt
konnen sich Networking und relevante Empfehlungen als entscheidende Tiir6ffner erweisen oder den Zugang zu wichtigen
Informationen erleichtern.

20 Institute of Economics an Peace (2021), Global Peace Index 2021, unter: https://www.visionofhumanity.org/wp-content/uploads/2021/06/GPI-2021-
web-1.pdf (Abruf vom 15.02.2022).

2t Euler Hermes (2021), Euler Hermes Country Risk Ratings, unter:
https://www.eulerhermes.de/content/dam/onemarketing/ehndbx/eulerhermes de/dokumente/countryriskratings-
15.02.2022).
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Marktchancen

3. Marktchancen

Vor allem bei Netzbatterien in der Ndhe von Umspannwerken und bei neu errichteten Solar- und Windparks gibt es heute
schon ein hohes Potenzial fiir den Einsatz von Batterien. Hier sind bereits mehrere Projekte in Planung und im Bau. Chile
weist generell ein hohes Potenzial fiir erneuerbare Energien auf, vor allem in den Bereichen Solarenergie, Windenergie und
Wasserkraft. Elektrizitdt aus erneuerbaren Energien ist in Chile heute schon wettbewerbsfihig gegentiiber Elektrizitit aus
konventionellen Kraftwerken, durch die schwankende Erzeugung sind bei den heutigen Preisen Stromspeicher hiufig
schon rentabel. Generell wird davon ausgegangen, dass in den néachsten Jahren weiterhin eine hohe Leistung von Solar-
und Windparks zugebaut wird. Um das langfristige Potenzial zu ermitteln, hat das chilenische Energieministerium eine
Studie zur Ermittlung des Potenzials der jeweiligen erneuerbaren Energien durchgefiihrt.

Abbildung 2: Potenzial fir erneuerbare Energien im Norden Chiles=2
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Wie in der Abbildung 2 zu sehen, besteht im Norden vor allem ein sehr hohes Potenzial fiir Sonnenenergie, aber in
bestimmten Regionen auch fiir Windkraft. Das Potenzial fiir Solarenergie ist in den nordlichen Regionen, in der Atacama-
Wiiste, am groBten, dort gibt es teilweise aber auch sehr gute Bedingungen fiir Windparks. Dort, wo die Bedingungen fiir
Solarparks sehr gut und die Bedingungen fiir Windparks nicht so gut sind, ist der Einsatz von Batteriespeichern
naturgeméiB eher rentabel.

22 Ministerio de Energia (2019): Seminario Concentracién Solar de Potencia, S. 4, unter:

https://www.fraunhofer.cl/content/dam/chile/es/documents/csetdocument/presentaciones/02-05-
2019/190425%20JBustos%20Ministerio%20de%20Energia.pdf (Abruf vom 08.01.2021).
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Abbildung 3: Potenzial firr erneuerbare Energien im Siiden Chiles®
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In den siidlichen Regionen des Landes besteht vor allem Potenzial fiir Wasserkraft und Windenergie. Hauptsachlich dort
in den Bergregionen sind die groBen Wasserkraftwerke installiert, die, wenn es sich um Stauwasserkraft handelt, auch als
Stauwasserspeicher genutzt werden. Das Potenzial fiir Windenergie ist vor allem in den Kiistenregionen iiber den siidlichen
Teil des Landes verteilt und hier bietet sich haufig Potenzial fiir den Einsatz von Stromspeichern.

Insgesamt beziffert das chilenische Energieministerium das Potenzial fiir erneuerbare Energien auf 1.384 GW, davon mit
829 GW den grofiten Anteil in der Photovoltaik. Im Bereich Solar-CSP wird ein Potenzial von 510 GW gesehen, bei der
Windkraft 37 GW, bei der Wasserkraft 6 GW und bei Geothermie 2 GW. Bisher ist in Chile insgesamt lediglich eine
Stromerzeugungskapazitit mit erneuerbaren Energien von knapp 10 GW installiert, hinzu kommen gut 6,2 GW
konventionelle Wasserkraft.>+ In Chile bestehen keine Subventionen fiir die Erzeugung von erneuerbaren Energien und es
sind auch keine Subventionen geplant, so dass abgesehen von den natiirlichen Bedingungen die Investitionskosten der
Anlagen zur Stromerzeugung eine grofBe Rolle fiir die Wirtschaftlichkeit der Anlagen spielen.

Im Bereich Gewerbespeicher bietet sich ein hohes Potenzial fiir den Einsatz von Solaranlagen mit Batteriespeichern,
insbesondere bei kleineren Gewerbebetrieben bis 5.000 kW Anschlussleistung, die bisher keine PPAs abschlieBen konnen.
Im Wohnbereich gibt es auch schon jetzt ein kleines Potenzial bei Besitzern von Kleinanlagen, die nach dem Net-Billing-
Gesetz einspeisen. Zurzeit wird ein neues Distributionsgesetz ausgearbeitet, das u.a. eine freie Wahl des Stromversorgers
vorsieht, was eine Verbreitung von Stromspeichern im Wohnbereich weiter beschleunigen diirfte.2s

4. Zielgruppe in der deutschen Energiebranche

Die AHK Geschiftsreise richtet sich hauptsidchlich an kleine und mittelstindische Anbieter von Technologien zur
Herstellung aller Arten von Speichersystemen. Hierzu zdhlen Hersteller von grofen Batterien zum Einsatz z.B. an
Solarparks, Windparks oder Wasserkraftwerken, Hersteller von Batterien fiir Gewerbebetriebe, thermische Speicher,
Wasserstoffspeicher oder Heimspeicher. Dies bedeutet also Anbieter von Energiespeicherlosungen und deren
Komponenten sowie Projektentwickler in diesen Bereichen.

23 Ministerio de Energia (2019): Seminario Concentracion Solar de Potencia, S. 4, unter:
https://www.fraunhofer.cl/content/dam/chile/es/documents/csetdocument/presentaciones/02-05-

2019/190425%20J Bustos%20Ministerio%20de%20Energia.pdf (Abruf vom 08.01.2021).

24 Energia Abierta (2022): Reporte Mensual ERNC Febrero 2022, S. 5, unter: https://www.cne.cl/wp-

content/uploads/2022/03/RMensual ERNC v202203.pdf (Abruf vom 30.03.2022).

25 Electromov (2020): Ley larga de distribucion fortalecera el desarrollo de la generacion distribuida, unter:
https://www.electromov.cl/2020/05/08/analisis-ley-larga-de-distribucion-fortalecera-el-desarrollo-de-la-generacion-distribuida/ (Abruf vom
30.03.2022).
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Zielgruppe in der deutschen Energiebranche

Deutsche Unternehmen, die in den genannten Bereichen technologische Losungen sowie Projekt-Know-how mitbringen
konnen, haben gute Chancen in Chile den friihen Markteintritt zu schaffen. Das Interesse an Technologien Made in
Germany, die bestenfalls in Deutschland oder in anderen Markten schon zum Einsatz kommen und an die chilenischen
Bedingungen angepasst werden konnen, ist von Seiten des chilenischen Staates und der staatlichen Unternehmen, aber
auch von Seiten der Industrie und des privaten Unternehmertums konstant hoch.

In Chile gibt es noch keine wirklichen Marktfithrer im Bereich der Speichertechnologien. Obwohl in Kapitel 4 die
wichtigsten Marktteilnehmer im Energiebereich genannt werden, ist der Markt fiir Speichertechnologien noch im
Entstehen und dies bisher in kleinem MaBstab.

Entwicklung des Speichermarktes in Chile

Im Vergleich zu Deutschland ist der Markt fiir Heimspeicher in Chile noch nicht weit entwickelt. Nach den aktuellen Zahlen
war letztes Jahr in Deutschland der groBte Zuwachs bei den Installationen im Haushaltsbereich zu verzeichnen. 3,5 Mrd.
Euro gaben deutsche Haushalte im vergangenen Jahr fiir Speicherlosungen aus, wobei sowohl Heim- als auch
Warmespeicher zusammengefasst sind. 2019 waren es 2,36 Mrd. Euro.2¢ Dieser Sektor ist in Chile nicht stark entwickelt,
was ihn zu einer potenziell attraktiven Nische fiir ausldndische Technologieanbieter macht, die in diesen Markt einsteigen
wollen.

Die Energieerzeugung aus erneuerbaren Quellen ist nicht nur ein stetig wachsender Markt in Chile, sondern auch die
Regierung ist sehr an Investitionen interessiert, die den Markt fiir erneuerbare Energien fordern. Nach Aussagen der
Regierung ist Energie ein strategischer Schliisselfaktor fiir die Erreichung wirtschaftlicher und sozialer Entwicklungsziele.2”

Chile steht derzeit vor der Herausforderung, die Zuverlissigkeit seines gesamten Energiesystems zu erreichen und
aufrechtzuerhalten. Da das Land so lang ist, gibt es haufig landliche Gebiete, die zwar Zugang zu Energie haben, deren
Versorgung aber unregelmafig und unzuverlassig ist. Bis 2035 hofft man, durch eine Flexibilisierung der Systeme, die mit
Speichersystemen erreicht werden kann, eine bessere Qualitit der Energieversorgung zu erreichen und einen zuverlassigen
Zugang zu Energie zu schaffen. Bis 2050 soll es in keiner Region mehr als eine Stunde durchschnittliche Nichtverfiigbarkeit
der Stromversorgung pro Jahr geben, unabhingig von Fillen hoherer Gewalt.

Regionale Energieintegration in Lateinamerika

Esbesteht die Hoffnung, dass bis zum Jahr 2035 die elektrische Vernetzung Chiles mit den Landern des siildamerikanischen
Kontinents Realitit sein wird.28 Im Marz dieses Jahres trafen sich auf einer Telematiksitzung Vertreter, leitende Beamte
und Behorden aus dem Energiesektor von Chile, Kolumbien, Peru, Bolivien und Ecuador und bekriftigten den politischen
Willen ihrer Lénder, die gemeinsamen Projekte zur Foérderung der regionalen Stromintegration fortzusetzen.29 Die
regionale Energieintegration in Lateinamerika wird nicht nur mit rechtlichen, infrastrukturellen und planerischen
Herausforderungen verbunden sein, sondern auch mit technologischen Innovationen, insbesondere im Bereich der
Batteriespeicherung, wo deutsche Unternehmen mit ihrem Know-how und ihren Produkten einen Beitrag leisten konnen.

Dezentralisierung der Energieversorgung

Auch Chile hat auf vielen Ebenen mit der Dezentralisierung zu kdmpfen, u.a. bei der Energieversorgung. Ziel ist es, dass
jede Region stromunabhéngig wird, so dass die Energie zu einer treibenden Kraft fiir die regionale Entwicklung wird, die
es den Biirgern ermdglicht, in ihren Regionen und Gemeinden zu bleiben und ihnen konkrete Beschiftigungsmoglichkeiten
bietet. Das Land hat derzeit in einigen Regionen sehr hohe Strompreise, die zu den hochsten in Lateinamerika gehoren.
Die Regierung ist bestrebt, MaBnahmen zur Erzielung wettbewerbsfihiger Preise zu fordern, um sich langfristig unter den

26 EnergieZukunft (2021), Wachsender Markt fiir Energiespeicher, unter: https:
markt-fuer-energiespeicher (Abruf vom 02.03.2022).

27 Mi Energia (2022), Politica Energetica de Chile 2050, unter: https://www.mienergia.cl/centro-de-recursos/politica-energetica-de-chile-2050 (Abruf
vom 30.03.2022).

28 Ministerio de Energia (2021), Energia 2050: Resumen ejecutivo, unter:

https://biblioteca.digital.gob.cl/bitstream/handle/123456789/566/49 Resumen Ejecutivo Politica-Energetica Nacional.pdf (Abruf vom 07.03.2022).
29 Bnamericanas (2022), Ecuador asume la coordinacién pro-témpore del Sistema de Interconexién Eléctrica Andina, unter:
https://www.bnamericas.com/es/noticias/ecuador-asume-la-coordinacion-pro-tempore-del-sistema-de-interconexion-electrica-andina (Abruf vom
30.03.2022).
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drei OECD-Lindern mit den niedrigsten durchschnittlichen Versorgungspreisen auf Haushalts- und Industrieebene zu
positionieren.

Ziel der Energiepolitik ist es, den Enthusiasmus fiir die Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien neu zu entfachen und
die erforderlichen MaBnahmen zu ergreifen, damit der Anteil der erneuerbaren Energien an der Stromerzeugung bis 2035
bei 60% und bis 2050 bei mindestens 70% liegt. Chile ist ein privilegiertes Land in Bezug auf die Sonneneinstrahlung,
insbesondere im Norden des Landes. Dies gibt ihm die Moglichkeit und das Privileg, eine weltweit fithrende Rolle in der
Solarstromerzeugung zu entwickeln.

Der Stellenwert der Elektromobilitit

Elektrofahrzeuge miissen den zum Antrieb nétigen Strom in Batterien speichern, dies sind heute fast ausschlieBlich
Lithium-Ionen-Batterien. Es gibt verschiedene Arten von neuen Batterietechnologien, die noch in der Erforschung sind,
und die Fortschritte deuten darauf hin, dass diese Technologien in der Lage sind, Strom mit hoher Leistung aufzunehmen,
eine langere Lebensdauer, eine groBere Autonomie und ein geringeres Verhaltnis zwischen Gewicht und gespeicherter
Gesamtenergie haben.3° In seiner Nationalen Elektromobilititsstrategie hat Chile erklart, dass der Weg in die Zukunft der
Ubergang zu Elektroautos ist, und das Ziel gesetzt, dass bis 2035 100% der verkauften leichten und mittelschweren
Fahrzeuge emissionsfrei sein werden; 100% der verkauften o6ffentlichen Verkehrsmittel (Busse, Taxis und
Kollektivfahrzeuge) werden emissionsfrei sein; ebenso 100% der verkauften groBen mobilen Maschinen.3

5. Potenzielle Partner und Wettbewerbsumfeld

Die Energiespeicherung gewinnt aufgrund des technologischen Fortschritts, der mit einem starken Kostenriickgang
einhergeht, zunehmend an Bedeutung und stellt eine wichtige Ergénzung zu den erneuerbaren Energien dar, da sie deren
Intermittenz verringern und so die Versorgungssicherheit und die Stabilitit der Stromsysteme verbessern kann.

Trotzdem haben nur wenige Linder einen Energiespeichermarkt von mehr als 20.000 MW entwickelt; derzeit verfiigen
nur die USA, China und Japan iiber diese Menge an Speicherkapazitit. Andere Linder, vor allem in Europa, haben eine
installierte Speicherkapazitit zwischen 3.000 und 5.000 MW. Davon ist Chile weit entfernt.32

Nach Stand vom Januar 2022 verfiigt es {iber eine installierte Leistung von 31.466 MW. 57,1% der installierten Kapazitit
entfallen auf erneuerbare Energietrager (23,5% Wasserkraft, 19,8% Solarenergie, 11,7% Windkraft, 1,9% Biomasse und
0,2% Erdwirme), wahrend 42,9% auf Warmekraftwerke entfallen (16,1% Kohle, 15,9% Erdgas und 10,9% Ol).33

Eine Herausforderung fiir Chile besteht darin, seine Erzeugungskapazititen auszulasten und die Vorteile von
Speicheranlagen zu nutzen. Einerseits ermdglichen diese einen Ausgleich der tiglichen Schwankungen bei der Erzeugung
erneuerbarer Energien und garantieren die Stromversorgung zu Spitzenzeiten. Andererseits konnen Speicher zu einem
effizienteren Nachfragemanagement beitragen, vor allem im Bereich Elektromobilitit.

Einige wichtige Fakten aus dem Bereich der Energiespeicherung sind:

e Nur 22% der in Chile verbrauchten Endenergie ist Elektrizitit; aufgrund der Dekarbonisierungspline fiir 2050
wird erwartet, dass in diesem Jahr mindestens 50% dieser Energie Elektrizitat sein wird.34

e  Chile hat sich selbst das Ziel gesetzt, bis zum Jahr 2030 eine Speicherkapazitit von 2.000 MW zu erreichen.3s

e Derzeit gibt es 13 Stromerzeuger in Chile.3¢ Diese sind meist auch Ubermittler, Vertreiber und Vermarkter,
entweder unter demselben Namen oder einem anderen, zu diesem Zweck gegriindeten Firmennamen.

30 Ministerio de Energia (2022), Almacenamiento de Energia en Electromovilidad, unter:
https://energia.gob.cl/electromovilidad/img/11.Almacenamientodeenerg%C3%ADasf4dc835179fc.pdf (Abruf vom 30.03.2022).

31 Ministerio de Energia (2022), Estrategia Nacional de Electromovilidad, unter:

https://www.energia.gob.cl/sites/default/files/estrategia electromovilidad-8dic-web.pdf (Abruf vom 30.03.2022).

32 Guittet, M., Capezzali, M., Gaudard, L., Romerio, F., Vuille, F., & Avellan, F. (2016). Study of the drivers and asset management of pumped-storage
power plants historical and geographical perspective. Energy, 111, 560—579. doi:10.1016/j.energy.2016.04.052.

33 Generadoras de Chile (2022), Mercado eléctrico, unter: http://generadoras.cl/generacion-electrica-en-chile (Abruf vom 28.02.2022).

34 Biblioteca del Congreso Nacional de Chile (2021), Matriz energética y eléctrica en Chile, unter:
https://obtienearchivo.ben.cl/obtienearchivo?id=repositorio/10221/32492/1/BCN Matriz energetica electrica _en Chile.pdf (Abruf vom 22.02.2022).
35 Ministerio de Energia Chile (2021), Chile duplicara su capacidad de almacenamiento de energia en baterias, unter:
https://energia.gob.cl/noticias/nacional/chile-duplicara-su-capacidad-de-almacenamiento-de-energia-en-baterias (Abruf vom 24.02.2022).

36 Generadoras de Chile (2020), Reporte Anual, unter: http://generadoras.cl/documentos/reportes-anuales (Abruf vom 22.02.2022).
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Die bedeutendsten Unternehmen in Bezug auf die Energieerzeugung sind die folgenden:

ENEL Chile S.A. (www.enel.cl) ist ein privates Unternehmen, das in den Bereichen Erzeugung, Ubertragung und
Verteilung tatig ist. Mit einer installierten Leistung von 7.200 MW ist Enel der gréBte Stromerzeuger auf dem
chilenischen Markt. Vom Norden Chiles (Tarapaca) bis zum Beginn der Region Los Lagos im Siiden Chiles verfiigt
es iliber 43 Anlagen, die iiber das ganze Land verteilt sind. Derzeit werden fiir mehr als 20 Anlagen
Machbarkeitsstudien erstellt oder sind bereits im Bau. Es ist bekannt, dass der mogliche Bau von sechs
Speicheranlagen im nordlichen Teil des Landes geplant wird. Eine der Tochtergesellschaften Enels, Enel Green
Power, hat auBerdem von der chilenischen Regierung den Zuspruch von 2.500 Hektar in den Regionen Tarapaca,
Antofagasta und Atacama fiir die Installation von Solarparks mit Speichersystemen erhalten.3” Enel Chile und
seine Tochtergesellschaften wollen bis 2030 2.400 MW an sauberer Energie erzeugen.

AES Andes S.A. (www.aeschile.com) 38 ist ein Tochterunternehmen des privaten US-amerikanischen
Stromerzeugers AES Corporation, der seit 1920 in Chile titig ist. Es verfiigt iiber eine installierte Leistung von
3.512 MW, und zurzeit sind fiinf Wind- und drei Solarkraftwerke im Bau. Das Unternehmen gilt als weltweit
fiihrend im Bereich Lithium-Ionen-Batteriespeicher und ist der fiinftgroBte Solarentwickler der Welt. AES betreibt
vier Netzspeicher in Chile, drei in der Region Antofagasta (52 MW) und eines in Santiago (10 MW). In Antofagasta
werden gerade zwei weitere Anlagen mit einer Gesamtleistung von 218 MW gebaut, so dass die Speicherkapazitat
von AES bei Fertigstellung bei 280 MW liegt. AuBerdem erklarte das Unternehmen auf der COP26, dass es
beabsichtigt, bis 2023 eine Speicherkapazitit von 363 MW zu erreichen.39

COLBUN (www.colbun.cl) ist ein chilenischer Stromerzeuger, derzeit der drittgrofte in Chile, mit einer
installierten Kapazitit von 3.238 MW. Obwohl das Unternehmen einen Batterieservice fiir Unternehmen und
Privatpersonen anbietet,4 um die von den Solarzellen erzeugte Energie zu speichern, verfiigt es derzeit nicht iiber
Netzspeicher. Gemeinsam mit dem finnischen Unternehmen Wirtsild wird derzeit ein Projekt zur Installation
einer Batterieanlage neben einer Photovoltaikanlage durchgefiihrt, die die Energieversorgung von mehr als
80.000 Haushalten gewédhrleisten kénnte.4!

ENGIE (www.engie.cl): Mit einer installierten Leistung von 2.200 MW ist das franzosische Unternehmen der
viertgrofite Stromerzeuger auf dem chilenischen Markt. Engie hat vor kurzem eine 6ffentliche Ausschreibung des
Ministeriums fiir Nationale Giiter gewonnen, bei der zwei Konzessionen fiir die wirtschaftliche Nutzung der
Grundstiicke Pampa Fidelia und Pampa Yolanda im Windparkreservat Taltal in der Region Antofagasta vergeben
wurden. 42 Dieser Windpark wird fiir die Installation von Solar- und Windkraftanlagen mit einer Reihe von
Batterien genutzt, wodurch sich die installierte Leistung um 1.500 MW erhoht. Was die Speicherung angeht, so
verfligt ENGIE derzeit iiber eine Speicheranlage im Norden Chiles mit einer Kapazitidt von 2 MW.43

In der folgenden Tabelle ist eine Ubersicht iiber die Kraftwerkparks der 13 groBten chilenischen Stromerzeuger nach
Erzeugungsart aufgelistet.

37 ENEL (2021), Enel Green Power se adjudic6 mas de 2.500 hectéreas para nuevos proyectos solares y de almacenamiento, unter:

https:

www.enel.cl/es/conoce-enel/prensa/news/d202102-adjudicacion-nuevos-proyectos-solares-y-almacenamiento.html (Abruf vom 23.02.2022).

38 Antes conocida como Aes Gener.
39 PV Magazin Latam (2021), AES duplicara la capacidad de almacenamiento de baterias en Chile para 2023, unter: https://www.pv-magazine-

latam.com/2021/11/08/aes-duplicara-la-capacidad-de-almacenamiento-de-baterias-en-chile-

(Abruf vom 23.02.2022).

40 COLBUN (2022), Almacena tu energia y genera ahorros, unter: https://solucionesenergeticas.colbun.cl/soluciones-

energeticas/soluciones/almacenamiento-de-energia (Abruf vom 23.03.2022).

41 COLBUN (2021), Colbtn sella acuerdo con gigante de Finlandia para almacenamiento de energia en planta solar , unter: https://www.colbun.cl/colbun-

sella-acuerdo-con-gigante-de-finlandia-para-almacenamiento-de-energia-en-

lanta-solar/ (Abruf vom 24.01.2022).

42 Revista Electricidad (2021), Engie desarrollara proyecto hibrido de planta eélica y solar con almacenamiento, unter:

https:

www.revistaei.cl/2021/06/2

lanta-eolica-y-solar-con-almacenamiento/# (Abruf vom 24.02.2022).

engie-desarrollara-

43 La Tercera (2019), Engie pone en marcha proyecto piloto de almacenamiento en el norte, unter: https://www.latercera.com/pulso/noticia/engie-pone-

marcha-proyecto-piloto-almacenamiento-energia-norte/539146/ (Abruf vom 28.02.2022).
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Tabelle 1: Die grof3ten Stromerzeuger in Chile

Kraftwerke nach Art*
Stromerzeugun
Unternehmen im Jahr 2ogzo ° Strome'rz"e HBIngs- = &2’ ‘? =~
kapazitat (MW) @ 7] = | 5
(GWh) S |, |8 g | §
Z |2 |8 = 5 | B
S| E|B |2 |7 |%
ENEL 19.331 7.200 9 7 18 | 8 1
AES Gener 17.461 3.512 6 1 4 1 1
COLBUN 12.340 3.238 6 1 17
ENGIE 6.945 2.200 6 4 2 1
AME 1.303 865 4 1
PacificHydro 1.183 366 5 1
EDF 1.103 1.126 4 2 1
Startkraft 747 212 3 1
LAP 613 268 2 2
GPG 373 312 1 1
CERRO DOMINADOR 304 100 1
PrimeEnergia 43 429 5 1
INKIA 8 408 3

*umfasst nicht die Kraftwerke in Planung oder im Bau

In letzter Zeit hat sich auch im Bereich der Netzspeicher einiges getan. Nach Angaben des Informationszentrums der
chilenischen Vereinigung fiir erneuerbare Energien und Speicherung (Acera A.G.) belaufen sich die
Energiespeicherprojekte in Chile unter Beriicksichtigung der im Bau befindlichen Anlagen, der unter
Umweltgesichtspunkten =~ genehmigten  Initiativen @ und  der  Projekte, die im Rahmen  des
Umweltvertraglichkeitspriifungssystems (SEIA) gepriift werden, auf insgesamt 685 MW. Im Einzelnen belaufen sich die
Projekte mit Batteriespeichern auf 113 MW, diejenigen, die bereits iiber die entsprechenden Umweltgenehmigungen
verfligen, auf 22 MW und weitere 200 MW befinden sich in der Priifungsphase. Zu letzteren gehoren Solar- und
Windkraftinitiativen, die den Einsatz von BESS-Batterien als Backup fiir diese Anlagen in Erwagung ziehen.44

Dies wiirde eine Investition von mehr als 400 Mio. USD in Batteriesysteme bedeuten, die in Initiativen fiir erneuerbare
Energien integriert sind, was die Schaffung von etwa 9oo Arbeitsplitzen bedeutet und dazu beitrigt, die produktive
Tatigkeit der Gemeinden in der Néhe dieser Projekte zu fordern.4s

Zu den genannten Projekten gehort ein sehr innovatives Projekt, das von dem britischen Unternehmen HighView Power,4¢
einem Spezialisten fiir kryogene Energiespeicherung, vorgestellt wurde und die Errichtung eines 50-MW-Kraftwerks in
Atacama mit einer Speicherkapazitdt von 600 MWh vorsieht, was einer Autonomie von 12 Stunden entspricht.47

44 Revista AEI (2021), Almacenamiento: proyectos en construccion, aprobados y en califacion suman 685 MW, unter:
S: dlmdcendmlento royectos-en- Lonstrucuon aj robddos— -en- thflcduon suman-685-mw (Abruf vom 28.02.2022).

2023 7XYBKCRGFREEBH4NYZZ‘;KY4RDE (Abruf vom 28 02. 2022)

46 https://highviewpower.com

47 Energia Estratégica, Chile: Ingresa a evaluaciéon ambiental un novedoso proyecto de almacenamiento criogénico de energia, unter:
https://www.energiaestrategica.com/chile-ingresa-a-evaluacion-ambiental-un-novedoso-proyecto-de-almacenamiento-criogenico-de-energia/ (Abruf
vom 28.02.2022).
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Technische Lésungsansétze

Wihrend in Deutschland die Energiespeicherindustrie im Haushaltsbereich das grote Wachstum aufweist, ist sie in Chile
kaum erforscht. Es gibt zwar kleine Unternehmen wie Solinet,48 Ampere Energy+® oder Ciudad de Luz,5° die Solarpaneele
mit Batteriespeichern anbieten, aber sie sind sehr klein und der Service ist den meisten Chilenen eher unbekannt.

Um bis 2050 Kohlenstoffneutralitit zu erreichen, muss die nichste Generation von Solarenergielosungen fiir
Privathaushalte auf zwei Faktoren beruhen: Energie-Selbstverbrauch und Energie-Selbstversorgung. Dies erfordert die
Installation von Batteriesystemen zur Versorgung der Hauser, wenn die Sonne nicht scheint. Dieser Markt ist noch nicht
erforscht und wire eine attraktive Investitionsmoglichkeit und ein interessantes Biindnis mit einem oder mehreren der
Hauptakteure auf dem derzeitigen Energiemarkt.

6. Technische Losungsansatze

6.1. Netzspeicher

Bisher existieren auf dem Niveau des Ubertragungsnetzes im nationalen Stromnetz Sistema Eléctrico Nacional (SEN)
bereits Energiespeicherprojekte, jedoch stellen diese Projekte eher die Ausnahme dar. Insgesamt verfiigt Chile iiber mehr
als 175 MW installierte Leistung (623 MWh Kapazitdt) an Energiespeichern mit Lithium-Ionen-Batterien. Noch im Jahr
2022 soll ein weiterer Netzspeicher mit 13 MW Leistung installiert werden und bis Ende 2023 sind nochmals neue Speicher
mit einer Leistung von 175 MW geplant. Damit hitte Chile eine Kapazitit an Netzspeichern von 1.563 MWh.5!

Unter den angekiindigten Projekten sind auch mehrere geplante Windparks, die direkt mit Stromspeichern ausgestattet
werden sollen. Dies sind zum einen der Windpark Culenco des chilenischen Projektentwicklers Plan 8, der in der Region
Nuble in den Kommunen Ninhue, Quirihue y San Carlos auf 925 Hektar einen Windpark mit 248 MW Leistung bauen will.
Das Projekt umfasst auch einen Batteriespeicher mit 60 MW Leistung. Das Projekt umfasst eine Investition von 300 Mio.
USD und befindet sich zurzeit in der Umweltvertraglichkeitspriifung.52

Zum anderen sind Windparks mit Batteriespeichern von dem in Chile titigen italienischen Stromerzeugungsunternehmen
Enel angekiindigt worden. Der Windpark ,La Cabafia“ soll in der Kommune Angol in der Region Araucania errichtet
werden und 106 MW Stromerzeugungskapazitit bieten sowie 30 MW Batteriespeicher umfassen. Der zweite Windpark
~Rihue“ umfasst Windkraftanlagen mit einer Leistung von 130 MW und ebenfalls 30 MW Batteriespeicher und soll in der
Kommune Negrete in der Region Bio-Bio errichtet werden. Fiir beide Projekte ist ein Baubeginn noch im Jahr 2022
vorgesehen.53

Des Weiteren plant der chilenische Ableger des Stromerzeugungsunternehmens AES die Errichtung des Windparks
Quebrada Seca in der Kommune Ovalle in der nérdlichen Region Coquimbo mit 266 MW Leistung und einem
Batteriespeicher. Das Projekt hat ein Investitionsvolumen von 400 Mio. USD und hat die Umweltvertraglichkeitspriifung
schon bestanden. Baubeginn soll Juni 2022 sein und die Fertigstellung ist fiir das Jahr 2024 geplant.s4

AuBlerdem baut der chilenische Stromerzeuger Colbtin einen Batteriespeicher an seinem Solarpark Diego de Almagro Sur
in der nordlichen Region Atacama, der eine Leistung von 230 MW aufweist. Der Batteriespeicher wird von dem finnischen

48 https://solinet.cl/ (Abruf vom 07.03.2022).

49 https://ampere-energy.cl/ (Abruf vom 07.03.2022).

50 https://ciudadluz.cl/ (Abruf vom 07.03.2022).

5t Ministerio de Energia(2021): Chile duplicara su capacidad de almacenamiento de energia en baterias, unter:
https://energia.gob.cl/noticias/nacional/chile-duplicara-su-capacidad-de-almacenamiento-de-energia-en-baterias (Abruf vom 28.02.02022).

52 Energia Estratégica: Plan 8 present en Chile un mega parque edlico con sistema de almacenamiento, unter: https://www.energiaestrategica.com/plan-
8-presento-en-chile-un-mega-parque-eolico-con-sistema-de-almacenamiento/ (Abruf vom 21.03.2022).

53 Energias Renovables (2021): Enel anuncia dos parques edlicos con baterias, unter: https://www.energias-renovables.com/eolica/enel-anuncia-dos-
parques-eolicos-con-baterias-20211203 (Abruf vom 21.03.2022).

54 Energia Estratégica (2021): AES obtiene calificacion ambiental para su mega parque edlico con turbinas de 7 MW y almacenamiento con baterias en
Chile, unter: https://www.energiaestrategica.com/aes-obtiene-calificacion-ambiental-para-su-mega-parque-eolico-con-turbinas-de-7-mw-y-

almacenamiento-con-baterias-en-chile/ (Abruf vom 21.03.2022).
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Hersteller Wartsila geliefert und wird eine Leistung von 8 MW und eine Speicherkapazitiat von 32 MWh haben. Das Projekt
soll im vierten Quartal 2022 fertiggestellt werden.5s

Laut einer neusten Studie der Deutschen Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) eréffnen sich vor allem fiir
Lithiumbatterien und isolierte Systeme Geschiftspotenziale in Chile. Demgegeniiber werden die gréSten

Herausforderungen in dem Austausch von Anlagen und den Investitionskosten gesehen.

Tabelle 2: Bisherige Netzspeicher in Chiles® 57

Name Ort Jahr Leistung Kapazitit Technologie Beschreibung

BESS Los Andes 2009 12,8 3,2 Lith.-Ion.-Batterien = Batterien mit 12 MW

Subestacién Leistung und ca. 3,6 MWh

Los Andes Kapazitat, die seit 2009 in
Betrieb sind, Betreiber ist
AES

BESS Central 2011 20 5 Lith.-Ion.-Batterien =~ Batterien mit 20 MW

Angamos Leistung und ca. 6,6 MWh
Kapazitat, die seit 2012 in
der Nahe des Kraftwerks
Angamos in Betrieb sind,
Betreiber ist AES

BESS 2016 20 5 Lith.-Ion.-Batterien  In der Nihe des Kraftwerks

Subestacién Cochrane, Betreiber ist AES

Cochrane

Cerro Antofagasta 2021 12 4 CSp CSP-Anlage mit 110 MW

Dominador Leistung und Speicher-

kapazitit von 17,5 Stunden
(entspricht 1.925 MWh),

Betreiber ist Acciona-
Abengoa
Central San José 2019 10 50 Lith.-TIon.-Batterien =~ Batteriespeicher mit einer
Hidroeléctrica del Maipo Leistung von 10 MW und
Alfalfal T einer Speicherkapazitit von

50 MWh, der in
Kombination mit einem
Laufwasserkraftwerk von
178 MW Leistung operiert,
Betreiber ist AES

BESS Arica 2019 Lith.-Ton.-Batterien ~ Batteriespeicher mit einer
Leistung von 2 MW und
einer Speicherkapazitét von
2 MWh, Betreiber ist Engie

Des Weiteren wird von dem Unternehmen Highview Enlasa das erste Projekt zur kryogenen Energiespeicherung mittels
fliissiger Luft geplant. Das Projekt soll eine Leistung von 50 MW und eine Speicherkapazitat von 500 MWh haben und in
Diego de Almagro in der Atacama-Wiiste installiert werden. Hierbei wird das Verfahren der Luftverfliissigung genutzt, bei
der Umgebungsluft abgekiihlt und bei -196 °C verfliissigt wird. Die fliissige Luft wird bei niedrigem Druck gespeichert und

55 Wartsild (2021): Wirtsild ingresa al mercado de almacenamiento de energia en Sudamérica a través de un acuerdo por 8 MW / 32MWh con Colbin
S.A., una empresa lider en generacién de energia de Chile, unter: https://www.wartsila.com/esp/home/30-11-2021-w%C3%A4rtsil% C3%A4-ingresa-al-
mercado-de-almacenamiento-de-energ%C3%ADa-en-sudam%C3%Agrica-a-trav%C3%Ags-de-un-acuerdo-por-8-mw-32mwh-con-colb%C3%BAn-s.a.-
una-empresa-1%C3%ADder-en-generaci%C3%B3n-de-energ%C3%ADa-de-chile (Abruf vom 21.03.2022).

56 Inter-American Development Bank (2021): Sistemas de almacenamiento de energia, unter: https://blogs.iadb.org/energia/es/sistemas-de-
almacenamiento-de-energia-descarbonizacion/ (Abruf vom 21.03.2022).

57 Universidad Catoélica (0.J.): Experiencia Chilena en las instalaciones BESS, unter: https:
(Abruf vom 23.03.2022).
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spater erhitzt und expandiert, um eine Turbine anzutreiben und Strom zu erzeugen. Das Projekt hat ein
Investitionsvolumen von ca. 10 Mio. USD und befindet sich zurzeit in der Umweltvertraglichkeitspriifung. Highview Enlasa
ist ein Joint Venture zwischen dem britischen Energiespeicherexperten Highview Power und dem gréBten chilenischen
Anbieter von Notstromversorgungslosungen Energia Latina S.A.-Enlasa.58 59

Im Bereich der kleinen oder isolierten Stromnetze gibt es bereits Einsatz von Batterien in Verbindung mit Solaranlagen als
Ersatz von Dieselgeneratoren in abgelegenen Gebieten. Ende 2019 hat die Regionalregierung der Region Magallanes dem
regionalen Landwirtschaftsministerium Gelder zur Verfiigung gestellt, um eine Ausschreibung in der Land- und
Forstwirtschaft der Region aufzulegen. Es werden nun 66 Projekte (vorwiegend Photovoltaik mit Batteriesystemen, aber
auch solare Pumpen und andere Systeme zur Energieerzeugung) gefordert, um die weit von den Stromnetzen entfernten
landwirtschaftlichen Betriebe, die bisher auf Dieselgeneratoren angewiesen sind, mit sauberem Strom zu versorgen. Eine
weitere Ausschreibung dieser Art ist fiir Ende des Jahres 2020 oder Anfang des Jahres 2021 geplant.6°

Als kleine oder isolierte Stromnetze werden in Chile Netze mit einer Erzeugungskapazitdt von unter 1.500 kW bezeichnet.
In Chile gab es im Mai 2019 insgesamt 129 kleine Stromnetze, von denen 57 Netze durchgehend funktionieren und 72 Netze
keine 24-stiindige Versorgung bieten. Insgesamt sind an diese kleinen Stromnetze 15.708 Haushalte angeschlossen.
Betrieben werden die Netze von privaten Unternehmen, Kooperativen oder kommunalen Unternehmen.® Das chilenische
Energieministerium hat im Jahr 2019 eine Erhebung durchgefiihrt, um die Zahl der Haushalte in kleinen Netzen,
Inselnetzen und ohne ausreichende Stromversorgung zu ermitteln.62 Hier besteht also theoretisch ein hohes Potenzial fiir
Brennstoffzellenlosungen, gerade auch durch die hohe Anzahl von iiber 2.800 Haushalten mit teilweiser Versorgung. Im
Detail wire aber hier noch Forschungsbedarf, in welchen konkreten Fillen und an welchen Orten solche Losungen schon
jetzt praktikabel sind.

Tabelle 3: Anzahl Haushalte pro Region in kleinen Stromnetzen nach Versorgung©s

Region Teilweise Versorgung Durchgehende Versorgung Gesamt
Arica y Parinacota 182 13 195
Tarapaca 1.224 33 1.257
Antofagasta 376 2.908 3.284
Atacama 0 5 5
Coquimbo 21 0 21
Valparaiso o) 2.930 2.930
Metropolitana de Santiago 0 0 0
O’Higgins 0 0 0
Nuble 0 0 0
Maule 0 14 14
Biobio 0 739 739
La Araucania 0 0 0
Los Rios 0 0 0
Los Lagos 676 3.128 3.804
Aysén 226 2.809 3.035
Magallanes 148 276 424
Gesamt 2.853 12.855 15.708

58 Energia Estratégica (2021): Chile: Ingresa a evaluacion ambiental un novedoso proyecto de almacenamiento criogénico de energia, unter:
https://www.energiaestrategica.com/chile-ingresa-a-evaluacion-ambiental-un-novedoso-proyecto-de-almacenamiento-criogenico-de-energia/ (Abruf
vom 15.03.2022).

59 Highview Power (2021): Highview Enlasa Developing 50MW/500MWh Liquid Air Energy Storage Facility in the Atacama Region of Chile, unter:
https://highviewpower.com/news announcement/highview-enlasa-developing-50mw-500mwh-liquid-air-energy-storage-facility-in-the-atacama-
region-of-chile/ (Abruf vom 15.03.2022).

60 Seremi de Agricultura de la Regién de Magallanes y de la Antértica Chilena (2020): Ranking Definitivo Concurso 2 Proyectos de Inversién en ERNC
para el sector forestal y ganadero Region de Magallanes y de la Antartica Chilena, unter: https://seremiagroernc.cl/ (Abruf vom 31.05.2020).

61 Ministerio de Energia (2019): Mapa de Vulnerabilidad Energética, S. 17, unter:

https://energia.gob.cl/sites/default/files/documento de metodologia y resultados o.pdf (Abruf vom 14.12.2021).

62 Ministerio de Energia (2019): Mapa de Vulnerabilidad Energética, S. 15, unter:

https://energia.gob.cl/sites/default/files/documento de metodologia y 9sresultados o.pdf (Abruf vom 14.12.2021).

63 Ministerio de Energia (2019): Mapa de Vulnerabilidad Energética, S. 15, unter:

https://energia.gob.cl/sites/default/files/documento de metodologia y resultados o.pdf (Abruf vom 14.12.2021).
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AuBerdem sind in Chile eine groBe Anzahl an selbstversorgenden Stromverbrauchern vorhanden, die an kein Stromnetz
angeschlossen sind. Bis zu einer installierten Stromerzeugungskapazitdt von weniger als 65 kWh pro Monat werden diese
Systeme als eine teilweise Versorgung klassifiziert. Ab 65 kWh gelten die Systeme als permanente Versorgung. Insgesamt
gibt es in Chile 2.496 selbstversorgende Systeme, von denen 89% eine teilweise Versorgung bieten.64

Tabelle 4: Anzahl Haushalte mit selbstversorgenden Elektrizitdtssystemen nach Versorgungos

Region Teilweise Versorgung Durchgehende Versorgung Gesamt
Arica y Parinacota 0 0 0
Tarapaca 76 0 76
Antofagasta 0 0 0
Atacama 95 0 95
Coquimbo 1.739 0 1.739
Valparaiso 4 0 4
Metropolitana de Santiago 0 0 0
O’Higgins 4 0 4
Nuble 0 0 0
Maule 0 0 0
Biobio 0 103 103
La Araucania 0 0 0
Los Rios 0 114 114
Los Lagos 10 37 47
Aysén 305 9 314
Magallanes 0 0 0
Gesamt 2.233 263 2.496

Des Weiteren verfiigen 24.556 der Haushalte in Chile iiber gar keine Stromversorgung, was insgesamt 0,4% der Haushalte
ausmacht. Von den 24.556 Haushalten gibt es bei insgesamt 6.637 ein Projekt zur Elektrifizierung im Bau oder in Planung,. %6

Tabelle 5: Anzahl Haushalte ohne Stromversorgung®?

Region Haushalte ohne % der Haushalte der % der landlichen Haushalte

Stromversorgung Region der Region
Arica y Parinacota 873 1,3% 15,2%
Tarapaca 384 0,4% 8,2%
Antofagasta 1.016 0,6% 21,8%
Atacama 1.687 1,8% 16,6%
Coquimbo 3.181 1,3% 6,3%
Valparaiso 735 0,1% 1,3%
Metropolitana de Santiago 814 0,0% 1,0%
O’Higgins 147 0,0% 0,2%
Maule 920 0,3% 0,9%
Nuble 394 0,2% 0,7%
Biobio 2.901 0,6% 4,7%
La Araucania 3.225 1,0% 3,3%

64 Ministerio de Energia (2019): Mapa de Vulnerabilidad Energética, S. 8 und S. 15, unter:
https://energia.gob.cl/sites/default/files/documento de metodologia y resultados o0.pdf (Abruf vom 14.07.2021).
65 Ministerio de Energia (2019): Mapa de Vulnerabilidad Energética, S. 15, unter:
https://energia.gob.cl/sites/default/files/documento de metodologia y resultados o0.pdf (Abruf vom 14.07.2021).
66 Ministerio de Energia (2019): Mapa de Vulnerabilidad Energética, S. 13, unter:
https://energia.gob.cl/sites/default/files/documento de metodologia y resultados o0.pdf (Abruf vom 14.07.2021).
67 Ministerio de Energia (2019): Mapa de Vulnerabilidad Energética, S. 15, unter:
https://energia.gob.cl/sites/default/files/documento _de metodologia y_resultados o0.pdf (Abruf vom 14.07.2021).
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Los Rios 1.819 1,4% 4,6%
Los Lagos 4.383 1,5% 5,4%
Aysén 1.058 2,7% 11,8%
Magallanes 1.019 1,8% 26,8%
Gesamt 24.556

6.2. Gewerbe- und Heimbereich

Im Bereich Industrie- und Gewerbespeicher gibt es bisher nur einige wenige Beispiele, die das Potenzial zur Optimierung
des Eigenverbrauchs nutzen, darunter das Hotel Tierra Atacama Hotel & Spa in der Atacama-Wiiste, das an kein Stromnetz
angeschlossen ist und Batterien mit 335 kWh besitzt,%® und den Transformator-Hersteller Rhona, dessen Batterien in
einem dena-Projekt gefordert wurden.®

Des Weiteren hat der chilenische Raffineriebetreiber Copec seit Ende 2021 ein Batteriesystem in seiner Fabrik fiir
Schmieréle in Quintero in der Region Valparaiso in Betrieb, das als Virtual Power Plant agiert und im Verteilnetz
Netzdienstleistungen anbieten soll wie Frequenzregelung, Spannungsregelung, Spitzenausgleich, Reaktion auf Nachfrage
und Blackout-Leistung. Die Anlage hat eine Speicherkapazitit von 550 kWh.7°

Im Bereich der unterbrechungsfreien Stromversorgung ist die meistverkaufte UPS-Technologie in Chile die Online-
Doppelwandlung und die meistverkauften Batterietypen sind Blei-Sdure-Batterien des Typs VLA und VRLA-Batterien des
Typs AGM und GEL. In kleineren Mengen werden auch Nickel-Cadmium-Batterien (Ni-Cd) verkauft. Lithium gewinnt im
Bereich der Energiesicherung immer mehr an Bedeutung, da sie u.a. eine hohere Energiedichte pro Quadratmeter aufweist.
Trotzdem bleibt es im Vergleich zu den Blei-Saure-Alternativen immer noch teurer.”

Im Bereich Heimbatterien gibt es im Markt bisher nur wenig Bewegung, auch wenn hier ein sehr groBes Potenzial besteht.
Bei den aktuell sinkenden Preisen fiir Batterien wird erwartet, dass sich dieser Markt auch in Chile in den nachsten Jahren
entwickelt. 72 Bisher fehlt es jedoch noch an gesetzlichen Regelungen zum Einsatz von Heimbatterien. 73 Diese sind
insbesondere fiir die Standardisierung, Sicherheit und Marktforderung von Relevanz.74

Seit 2014 existiert in Chile ein Net-Billing-Gesetz fiir Stromerzeugungsanlagen mit erneuerbarer Energie und einer
Anschlussleistung bis 300 kW. Der Einspeisepreis ist reguliert und entspricht grob dem vom Endverbraucher zu
bezahlenden Preis vom lokalen Stromversorger ohne die darin enthaltenen Netzentgelte. Die Anzahl der Neuinstallationen
von Kleinanlagen ist seitdem vor allem im Solarbereich in den letzten Jahren stark angestiegen.

68 Diario Sustentable (2017): Tierra Atacama satisfacera el 100% de demanda energética de dia con energia solar, unter:
https://www.diariosustentable.com/2017/11/tierra-atacama-satisfacera-100-demanda-energetica-dia-energia-solar/ (Abruf vom 28.02.2022).

69 German Energy Solutions (2020): dena-RES-Projekt Chile, unter: https://www.german-energy-

solutions.de/ GES/Redaktion/DE/Standardartikel/Referenzprojekte/dena-RES/2019 res chile.html (Abruf vom 28.02.2022).

70 PV Magazine (2021): Copec instalo el sistema de almacenamiento inteligente de la que sera la Primera Planta de Energia Virtual de Sudamérica, en
Chile, unter: https://www.pv-magazine-latam.com/2021/12/17/copec-instalo-el-sistema-de-almacenamiento-inteligente-de-la-que-sera-la-primera-
lanta-de-energia-virtual-de-sudamerica-en-chile/ (Abruf vom 28.03.2022).

71 Laut Interview mit Experten Pablo Carrera Ingenieur im Unternehmen Kolff am 02.08.2021

72 Ministerio de Energia (2019): Criterios de Sustentabilidad, incorporando el Andlisis de Ciclo de Vida, para el desarrollo de Energias Renovables y
Tecnologias de Almacenamiento, S. 21, unter: https://www.dropbox.com/s/7m7fruqi4fsiaql/Crit%20sustentabilidad%20ACV.zip?dl=1 (Abruf vom
03.06.2020).

73 Electricidad (2020): Generacién distribuida: Un nuevo salto, unter: https: //www.revistaei.cl/reportajes/generacion-distribuida-un-nuevo-salto/#
(Abruf vom 28.05.2020).

74 Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) (2020): Estudio para la Incorporacién de Sistemas de Almacenamiento en
Instalaciones Fotovoltaicas de Autogeneracion, S. 3, unter: http://4echile.cl/4echile/wp-content/uploads/2017/11/NSP-Almacenamiento-Ejecutiva.pdf
(Abruf vom 03.06.2020).
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Abbildung 4: Neuinstallationen von Stromerzeugungsanlagen bis 300 kW
nach dem Net-Billing-Gesetz’
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Wie in der obenstehenden Grafik zu sehen, ist die Anzahl der Neuinstallationen seit 2015 fast in jedem Jahr gewachsen.
Lediglich im Jahr 2020 sanken die Neuinstallationen pandemiebedingt leicht. Im Durchschnitt wuchs seit 2016 die Zahl
der Neuanschliisse um 117% und die Gesamtzahl der Anschliisse lag Ende 2021 bei insgesamt 10.331, damit wurde fast ein
Drittel der Anschliisse im Jahr 2021 errichtet. Die Gesamtleistung der installierten Anschliisse lag bei 108,3 MW, wihrend
die GroBe der durchschnittlichen Anlage bei 10,5 kW liegt. Dieser Wert ist in den letzten Jahren jedoch leicht angestiegen,
die durchschnittliche Anlage bei Anschliissen, die 2021 errichtet wurden, lag bei 10,8 kW.76 Fiir die niachsten Jahre wird
vor allem fiir den Wohngeb#udebereich ein weiterhin starkes Wachstum der Anzahl der Neuanschliisse vorausgesagt.77

7.Relevante (themenbezogene) rechtliche und
wirtschaftliche Rahmenbedingungen

7.1. Forderprogramme und Finanzierungsmadglichkeiten
Chilenische Forderprogramme und steuerliche Anreize

Der Ausbau von Energiespeichersystemen ist ein wichtiges Standbein der Nationalen Energieagenda 2050.72 Im Rahmen
der Nationalen Energiepolitik, die von der Vorgingerregierung Anfang 2022 aktualisiert wurde, wurde das Ziel gesetzt bis
zum Jahr 2050 6.000 MW Energiespeichersysteme installiert zu haben und als Zwischenziel bis 2030 2.000MW.7 Derzeit
gibt es in Chile jedoch keine spezifischen Finanzierungsprogramme und/oder Steueranreize fiir Energiespeicherprojekte.
Die Strategie setzt vor allem darauf alle Voraussetzungen zu schaffen, die es ermdglichen Speichersysteme in der
chilenischen Energiematrix wettbewerbsfihig und effizient zu entwickeln, indem Marktbarrieren abgebaut werden und
ihre Teilnahme an den verschiedenen Energiemirkten ermoglicht wird.

75 SEC (2022): Informe SEC 2022, S. 26, unter: https://www.sec.cl/sitio-web/wp-content/uploads/2022/03/Informe-SEC-Febrero-2022.pdf (Abruf vom
30.03.2022).

76 SEC (2022): Informe SEC 2022, S. 26, unter: https://www.sec.cl/sitio-web/wp-content/uploads/2022/03/Informe-SEC-Febrero-2022.pdf (Abruf vom
30.03.2022).

77 E2BIZ (2021) Proyeccmn dela Generacmn Distribuida en los sectores residencial, comercial e industrialen Chile, unter:

eneracion distribuida.pdf (Abruf vom 30.03.2022).

78 Mmsterlo de Energla (2015): Energia 2050 — Politica Energética de Chile, unter: https://www.energia.gob.cl/sites/default/files/energia 2050 -

politica_energetica de chile.pdf, p. 96 (Abruf vom 02.04.2022).
79 Minsterio de Energia (2022): Transicion Energética de Chile — Politica Energética Nacional Actualizacién 2022, unter:

https://energia.gob.cl/sites/default/files/documentos/pen 2050 - actualizado marzo 2022 0.pdf, p. 17 (Abruf vom 04.04.2022).
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https://www.energia.gob.cl/sites/default/files/energia_2050_-_politica_energetica_de_chile.pdf
https://energia.gob.cl/sites/default/files/documentos/pen_2050_-_actualizado_marzo_2022_0.pdf
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Ein wichtiges Speicherelement wird in naher Zukunft in Chile der Einsatz von griinem Wasserstoff sein. Zur Erreichung
der Ziele, die im Rahmen der Nationalen Wasserstoffstrategie bis 2025 bzw. 2030 festgelegt wurden (5 Mrd. USD
internationale Investitionen in dem Bereich in Chile, 5 GW installierte Elektrolyseleistung bis 2025 und 25 GW bis 2030
und eine Produktion von 200 Kilotonnen Wasserstoff pro Jahr), hat das Energieministerium zusammen mit der Nationalen
Wirtschaftsforderung CORFO einen Prozess angestofen, um konkrete Forderprogramme fiir die Entwicklung einer
Wasserstoffwirtschaft in Chile zu entwickeln. Als ersten Schritt hat CORFO im Oktober 2020 formell einen globalen
Request for Information (RFI) gestartet, um eine Ubersicht der konkreten Projekte zu bekommen, die nationale und
internationale Konsortien im Bereich Erzeugung, Transport, Lagerung und Anwendung von griinem Wasserstoff und
seinen Derivaten in Chile planen. Dieser Prozess wurde am 9. Dezember 2020 abgeschlossen und basierend auf den
Resultaten wurden innerhalb der nichsten Monate konkrete Forderprogramme entwickelt, um die Umsetzung der Projekte
zu beschleunigen.8°

Nachfolgend werden einige der Forderinstrumente aufgezihlt:

e CORFO hat 2021 einen Wettbewerb mit einem Finanzierungsvolumen von 50 Mio. USD zur Kofinanzierung der
Investitionen von Projekten im Bereich griiner Wasserstoff ausgeschrieben, bei dem 6 Firmen und Konsortien eine
Kofinanzierung bekommen, um Kostenliicken zu schlieBen und somit die Entwicklung einer Wasserstoffwirtschaft
in Chile zu beschleunigen.8!

¢ Im Rahmen der Nationalen Strategie fiir griinen Wasserstoff und der auf der COP 26 in Glasgow (Schottland)
eingegangenen Verpflichtungen sowie der Politik des Ministeriums fiir Nationale Giiter, die Entwicklung dieses
Kraftstoffs auf offentlichem Grund zu fordern, kiindigten das Ministerium fiir Nationale Giiter und das
Ministerium fiir Energie gemeinsam die Er6ffnung eines beispiellosen Prozesses mit der Bezeichnung "Fenster zur
Zukunft" an, um durch Konzessionen 6ffentliches Land fiir die Errichtung von Anlagen zur Produktion von griinem
Wasserstoff (H2v) bereitzustellen. Dieses Verfahren besteht aus einer Aufforderung an Firmen, die an der
Entwicklung von Projekten fiir griinen Wasserstoff interessiert sind, Antrige auf direkte Zuteilung von
Konzessionen fiir die Nutzung von 6ffentlichem Eigentum fiir einen Zeitraum von bis zu 40 Jahren fiir den Bau
von Anlagen zur Herstellung von griinem Wasserstoff und seinen Derivaten (wie griinem Ammoniak) sowie fiir
die zu diesem Zweck erforderlichen Dienstbarkeiten einzureichen. Die Projekte miissen eine
Mindestproduktionskapazitit (20 MW Elektrolyseurleistung) haben und spitestens 2025 mit dem Bau beginnen.
Die Frist fiir die erste Runde zur Einreichung von Antragen fiir diese 6ffentlichen Grundstiicke ging am 14. Januar
2022 zu Ende. Es steht noch aus, ob sich solch ein Verfahren wiederholen wird.

e ImJanuar 2021 wurde bekannt gegeben, dass das Konsortium Associated Universities Inc. (AUI) den Zuschlag fiir
die internationale Ausschreibung fiir die Bildung des chilenischen Clean Technologies Institute bekommen hat.
Dieses Institut soll in Kollaboration mit internationalen Partnern in Chile gegriindet werden, um sich aktuellen
Innovationsthemen wie der emissionsarmen Rohstoffgewinnung, der Weiterverarbeitung von strategisch
wichtigen Rohstoffen wie Lithium und der Nutzung von Solarenergie zu widmen.82 In Bezug auf die Solarenergie
soll der Fokus u.a. auf nachhaltigen Wasserstoff, dessen Produktion, Lagerung, Transport und Distribution gelegt
werden. Ziele und Aufgaben des Chilean Clean Technology Institute sind: die technologische Entwicklung und die
Forschung mit industriellem Fokus (TRL > 6), Pilotprojekte, Standardisierung und Zertifizierung,
Personalentwicklung, Forderung von Entrepreneurship und technologiebasierender Innovation. Fiir die ersten
zehn Jahre ist ein Basisfonds von 194 Mio. USD mit zusatzlichen Beitrdgen von 30% (monetir und nicht-monetar)
durch Partner eingeplant. Es wird erwartet, dass das Clean Technology Institute bis zum Jahr 2030 zu einem
Zentrum fiir Entrepreneurship und Innovation von globaler Reichweite wird.

Durch den Regierungswechsel im Mirz 2022 ist momentan noch nicht abzusehen, ob die neue Regierung weitere oder
andere Forderinstrumente fiir Speichertechnologien ausschreiben wird und ob sie mit der Beantragung der Nutzung von
offentlichen Grundstiicken weiter so verfahren wird.

80 CORFO: RFI Hidrégeno Verde, unter: https://www.corfo.cl/sites/cpp/rfi_hidrogeno verde (Abruf vom 02.04.2022).
81 Ministerio de Energia (2021), Chile adjudica USD$50 millones para proyectos de hidrégeno verde, unter:
https://www.energia.gob.cl/noticias/nacional/chile-adjudica-usd50-millones-para-proyectos-de-hidrogeno-
verde#:~:text=Chile%20adjudica%20usd%2450%20millones%20para%20proyectos%20de%20hidr%C3%B3geno%20verde,-
28%20Dic%202021&text=FEl1%20Gobierno%20de%20Chile%20anunci%C3%B3,brechas%20y%20crear%20experiencia%20otemprana (Abruf vom
04.04.2022).

82 Corfo (2018): International Call for Chilean Clean Technologies Institute, unter: https://www.oecd.org/dev/Corfo-Session Chilean-

Clean Technologies Institute.pdf (Abruf vom 04.04.202).
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https://www.oecd.org/dev/Corfo-Session_7_Chilean-Clean_Technologies_Institute.pdf
https://www.oecd.org/dev/Corfo-Session_7_Chilean-Clean_Technologies_Institute.pdf
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Abbildung 5: Interessenbereiche des Chilean Clean Technology Institute®?
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In Chile gibt es verschiedene Finanzierungsmoglichkeiten fiir Energieprojekte, worunter auch Projekte zur
Energiespeicherung fallen:

Kredite

Die am haufigsten verwendete Methode zur Finanzierung von Projekten ist der Kredit. Die chilenischen Banken bieten
verschiedene Arten von Krediten an, deren Konditionen je nach Unternehmen und Projekt variieren. In der Regel ist die
Finanzierung von Energieprojekten bei einem kommerziellen Kredit maBgeblich durch die angebotene Laufzeit begrenzt.
Die finanzielle Absicherung des Kreditnehmers hat auch einen wesentlichen Einfluss auf die damit verbundenen
Kreditkonditionen, denn je geringer die finanzielle Absicherung des jeweiligen Unternehmens, desto groBer ist das von der
Bank wahrgenommene Risiko bei der Kreditvergabe. Bei der Umsetzung eines Energieprojekts zum Eigenverbrauch durch
einen Bankkredit ist der Kreditnehmer (in der Regel der Kunde) der Eigentlimer der Anlage und allein verantwortlich fiir
deren Betrieb und Wartung (sofern nicht andere Leistungen vertraglich mit dem Bauherrn/der Installationsfirma
vereinbart sind). Die Strome des Projekts selbst (z.B. erzielte Energieeinsparungen) werden in der Regel nicht in die
Finanzstrome des kreditnehmenden Unternehmens einbezogen.

Im Jahr 2017 lancierte die KMU-Abteilung der Staatsbank Banco Estado einen speziellen Kredit fiir Projekte im Bereich
erneuerbare Energien und Energieeffizienz, der sich an Personen und KMUs richtet. Im Falle von Unternehmen erfolgt die
Risikobewertung von Seiten der Banco Estado vor allem auf Basis einer Unternehmensbewertung des Kreditnehmers. Die
Finanzstrome des zu finanzierenden Energieprojekts gehen nur zu 10% in die Risikobewertung ein. Die technische und
wirtschaftliche Bewertung der Energieprojekte erfolgt durch die an das Energieministerium gekoppelte Energieagentur
(Agencia de Sostenibilidad Energética).84

Der Kredit hat eine maximale Laufzeit von 12 Jahren bei wettbewerbsfihigen Festzinsen fiir den Inlandsmarkt und deckt
bis zu 80% des Nettowertes des Projekts ab. Die Voraussetzungen fiir die Beantragung eines solchen Kredits bei der Banco
Estado sind:

83 Fraunhofer Chile Research Foundation (2019): Prdsentation des Seminars ,,Hidrégeno®, 08.11.2019, S. 10.
84 Agencia de Sostenibilidad Energética (2022): Banco Estado tiene disponible créditos para la PYME y perssonas, unter:

https://www.agenciase.org/bancoestado/ (Abruf vom 04.04.2022).
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= Das Unternehmen muss mindestens zwei Jahre in dem Sektor Bestand haben, fiir den es den Kredit fir das
Energieprojekt beantragt.

=  Der jahrliche Umsatz des Unternehmens muss zwischen 2.400 UF und 40.000 UF liegen.

= Esdiirfen keine Steuerschulden vorliegen.

Leasing

In Chile bietet die Banco Santander ein Leasingmodell fiir Energieprojekte. Hierbei bleibt der Kreditgeber Eigentiimer des
Vermogenswertes (Erzeugungsanlage) und erhebt Gebiihren. Nach der im Vertrag vereinbarten Produktionsmenge an
Elektrizitit geht die Anlage in der Regel in das Eigentum des Endbenutzers iiber. In diesem Modell wird das finanzielle
Risiko vollstindig vom Kreditgeber iibernommen, so dass die damit verbundenen finanziellen Kosten wahrscheinlich héher
sind als bei einem herkommlichen Kredit. Der Endverbraucher ist bis zum Ende des Leasingvertrags und nach Bezahlung
aller Verpflichtungen rechtlich nicht Eigentiimer der Anlage. Das von der Banco Santander angebotene Leasingprodukt ist
vor allem fiir ESCO-Unternehmen (siehe unten) interessant. Hierbei ist zu beachten, dass der Endverbraucher, der einen
Kaufvertrag mit der Bank eingeht, iiber eine stabile finanzielle Basis verfiigt. Weitere Informationen sind unter folgendem
Link verfiigbar:

https://www.santander.com/csgs/Satellite/ CFWCSancomQPo1/es ES/Corporativo/Sostenibilidad/Santander-y-la-

sostenibilidad/Financiacion-de-energias-renovables.html.

Tabelle 6: Finanzinstitutionen, die Energievorhaben in Chile unterstiitzen®®

Lokale Institutionen Banco BICE, Banco de Crédito e Inversiones, Banco Itat Chile, Banco de Chile, Banco
Security, Banco Santander-Chile, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, Chile, Corpbancay
BancoEstado

Internationale KfW-Bankengruppe, Banco del de Desarrollo Latinoamericano, Banco Espirito Santo

Institutionen de Investimento S.A., New York Branch, Credit Agricole Corporate & Investment Bank,

DnB, Banco Interamericano de Desarrollo, Inter-American Investment Corporation,
Deutsche Bank, La Caixa

Deutsche Forderprogramme

Im Rahmen der Veroffentlichung der deutschen Wasserstoffstrategie hat der deutsche Staat 2 Mrd. Euro fiir internationale
Partnerschaften bereitgestellt. Das BMWK hat verschiedene Forderinstrumente verdffentlicht, um die Entwicklung von
Wasserstoffprojekten anzutreiben und den internationalen Markthochlauf im Sinne der Nationalen Wasserstoffstrategie
der Bundesregierung zu unterstiitzen. Fiir Unternehmen mit Hauptsitz in der Europdischen Union und einer Betriebsstitte
oder Niederlassung in Deutschland hat das BMWK ein Forderprogramm ausgeschrieben, bei dem sich Firmen fiir eine
Finanzierung von bis zu 15 Mio. EUR pro Projekt bewerben kénnen. Hierbei handelt es sich um nicht riickzahlbare
Zuschiisse. Das Forderprogramm soll den Aufbau von Handelsbeziehungen mit potenziellen Exporteuren von griinem
Wasserstoff und seinen Derivaten begiinstigen und es konnen prioritir Projekte in Energiepartnerschaftslandern finanziert
werden, zu denen auch Chile z&hlt.86 Dariiber hinaus konnen auch Projekte in weiteren Liandern finanziert werden.

Forderung im Rahmen bilateraler Zusammenarbeit

Bereits seit dem Jahr 2004 konzentriert sich die bilaterale Zusammenarbeit zwischen Chile und Deutschland verstarkt auf
die Themenbereiche erneuerbare Energien und Energieeffizienz. Im Rahmen des Berlin Energy Transition Dialogue im
April 2019 unterzeichneten Deutschland und Chile auBerdem ein wichtiges Kooperationsabkommen zur
Energiepartnerschaft mit dem Ziel, einen Austausch iiber die wichtigsten Themen im Energiesektor zwischen den beiden
Landern zu fordern. Eine enge Zusammenarbeit wird insbesondere in den drei Bereichen Erneuerbare Energien,

85 Die Vollstandigkeit und Aktualitit der Angaben sind ohne Gewahr.

86 Bundeministerium fiir Wirtschaft und Energie und Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (2021), Bekanntmachung der Forderrichtlinie fiir

internationale Wasserstoffprojekte im Rahmen der Nationalen Wasserstoffstrategle und des Kon]unkturprogramms Corona-Folgen bekampfen,

Wohlstand sichern, Zukunftsfihigkeit stdrken, unter: https: live/lw_bekdoc/20210410-pm-
sachstand-foerderrichtlinie.pdf (Abruf vom 04.04.2022).
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Energieeffizienz und Reduzierung des KohlenstoffausstoBes angestrebt. Ein Lenkungsausschuss mit Vertretern beider
Regierungen trifft sich einmal im Jahr fiir eine Definition der groBen Ziele.8”

Die zentrale Institution fiir die Finanzkooperation ist die KfW Entwicklungsbank. Neben der KfW bietet die KfW-eigene
Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft (DEG) Projektfinanzierung fiir Projekte an. Die DEG bietet
langfristige Investitionen (fiir ca. 15 Jahre) ab 60 Mio. EUR an und die Finanzierung belduft sich generell auf 1/3 des
Investments.3®

Nicht zuletzt bietet die GLS Bank Kredite in den Bereichen Windenergie, Photovoltaik, Biomasse und Wasserkraft an.
Derzeit kann die Bank bis zu 20 Mio. EUR Fremdkapital pro Kunde zur Verfiigung stellen; hohere Betrige nur unter
Einbindung eines Konsortialpartners oder Treugebers. Weitere Informationen und der Kreditantrag sind unter folgendem
Link verfiigbar: https://www.gls.de/gemeinnuetzige-kunden/branchen/erneuerbare-energien/.

7.2. Offentliche Vergabeverfahren und Ausschreibungen fiir Projekte

In Chile werden offentliche Auftrige im Rahmen von offenen Ausschreibungen vergeben, an denen ausldndische
Unternehmen grundsétzlich unter den gleichen Bedingungen wie nationale teilnehmen kénnen. Eine Marktbarriere stellt
der erhohte Biirokratieaufwand bei Vergabeverfahren dar. Insbesondere bei komplexen Projektausschreibungen ist der
Dokumentationsaufwand oft erheblich, da eine erfolgreiche Teilnahme die fehlerfreie und komplette Einreichung der
Ausschreibungsunterlagen sowie ggf. lokale Referenzen und mehrjihrige Pridsenz im chilenischen Markt erfordert.
Informationen iiber aktuelle Ausschreibungen finden sich auf dem Internetportal von CORFO:
https://www.corfo.cl/sites/cpp/programas-y-convocatorias und ,,Mercado Publico®, auf welchem iiber 850 offentliche
Institutionen téglich Geschaftsmoglichkeiten fiir Unternehmen jeder GroBe verdtfentlichen: www.mercadopublico.cl.

7.3. Netzanschlussbedingungen und Genehmigungsverfahren

Speichersysteme miissen ebenso wie andere Anlagen im nationalen Elektrizititssystem den geltenden Vorschriften
entsprechen, insbesondere den von der Nationalen Energiekommission herausgegebenen technischen Normen,
einschlieBlich der technischen Norm fiir Sicherheit und Qualitit der Dienstleistung.89

Fiir Speichersysteme, die an Stromverteilungsnetze angeschlossen sind, gibt es eine technische Anweisung der
Oberaufsichtsbehorde fiir Elektrizitdit und Brennstoffe, 9 in der die besonderen Anforderungen an diese Anlagen
beschrieben werden.

7.4. CO2-Preis

Im OECD-Vergleich gehort Chile zu den Liandern mit dem geringsten (wenn auch zunehmenden) CO.-Ausstof3 pro Kopf.
Nichtsdestotrotz hat sich das Land in der UNO-Vollversammlung 2015 das Ziel gesetzt, seine Treibhausgasemissionen bis
zum Jahr 2030 um 30% im Vergleich zu 2007 zu reduzieren. In Chile wird daher eine Steuer auf Luftemissionen von
Partikeln (PM), Stickoxiden (NOy), Schwefeldioxid (SO.) und Kohlendioxid (CO.) erhoben. Chile ist das erste Land
Stidamerikas, das eine Steuer auf Treibhausgase erhebt.o* Aktuell betragt die CO.-Steuer 5 USD/t. Nach Expertenmeinung
sind diese Steuern jedoch noch zu niedrig angesetzt und miissten zum Erreichen der Klimaziele angepasst werden.92 Die
oben aufgefiihrten Steuern betreffen thermische Kraftwerke ab 50 MW installierter Leistung und betreffen daher die
Energiespeichersysteme nicht.

87 Die Botschaft der Republik Chile in Deutschland (2019): Chile und Deutschland unterzeichnen Abkommen zur Energiepartnerschaft, unter:
http://www.echile.de/index.php/de/wirtschaft1/672-chile-und-deutschland-unterzeichnen-wichtiges-abkommen-zur-energiepartnerschaft (Abruf vom
14.05.2020).

88 Ein Uberblick iiber alle Programme und detaillierte Informationen finden sich unter: https://www.deginvest-americalatina.com/#financiacion/ (Abruf
vOm 04.04.2022).

89 Comision Nacional de Energia (2022), Normativas, unter: https://www.cne.cl/normativas/electrica/normas-tecnicas/ (Abruf vom 04.04.2022).

90 Superintentendencia de Electricidad y Combustibles (2020), Instruccién Técnica RGR N° 05/2020: Disefio y Ejecucion de las Instalaciones de
Cogeneracion Eficiente Conectadas a Redes de Distribucion, unter: https://www.sec.cl/sitio-web/wp-content/uploads/2020/11/RGR-N%C2%Bo05-
2020-2.pdf (Abruf vom 04.04.2022).

91 Teixeira, M. (2014): Chile becomes the first South American country to tax carbon, unter: https://www.reuters.com/article/carbon-chile-tax-
idUSL6NORR4V720140927 (Abruf vom 04.04.2022).

92 Gonzéalez, Gary (2019): Impuestos verdes: el desprecio de Chile en tiempos de mayor ambicion climatica (Abruf vom 04.04.2022).
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7.5. Marktbarrieren und -hemmnisse

Das grofte Markthindernis fiir Energiespeicherprojekte ist, dass im Allgemeinen Elektrizitatsdienstleistungsgesetz (Ley
General de Servicios Eléctricos) Bestimmungen fehlen, die diesen Systemen die Teilnahme am Strommarkt ermoglichen.
Derzeit liegt jedoch ein Gesetzentwurf vor,93 der dieses Manko beheben und diesen Anlagen die Teilnahme am Strommarkt
ermoglichen soll.

Zudem fehlt es derzeit noch an einer Methode, um den Projekten eine genaue Leistung zuzuteilen und eine Bezahlung zu
definieren gemiB ihrem Beitrag zur Suffizienz. Dies konnte jedoch bald mit dem im vorigen Absatz erwdhnten
Gesetzesentwurf gelost werden, der die Notwendigkeit einer Zahlungsmethodik mit sich bringen wird. Dariiber hinaus ist
anzumerken, dass das Energieministerium eine Reform der Stromregulierung ausgearbeitet hat, die eine einheitliche
Methode fiir die Zuteilung von Strom an die Netzanlagen festlegt, so dass die Speichersysteme iiber eine Methode verfligen
werden, um ihren Beitrag zur Suffizienz zu definieren. Diese Reform wird derzeit von der Obersten
Rechnungskontrollbehérde der Republik bearbeitet.o4

Weiterhin haben Speichersysteme Einschrankungen, was das Risikomanagement ihres Geschéftsmodells betrifft: Dies liegt
daran, dass diese Systeme in hohem MaBe davon abhidngen, die Energiepreisunterschiede auf dem Spotmarkt
auszugleichen. Der chilenische Markt basiert jedoch derzeit auf vorab gepriiften Kosten von Stromerzeugungsanlagen,
deren Betrieb zentralisiert und vom Systembetreiber (Nationaler Stromkoordinator) mit dem Ziel verwaltet wird, die
thermischen Betriebskosten des Systems zu minimieren.

Bei der Ubertragungsplanung oder am Markt fiir Hilfsdienste wiederum konnen Speichersysteme sich ohne Hindernisse
beteiligen. Dies liegt daran, dass zum einen die Regulierung der Ubertragungsplanung die Beriicksichtigung von
Speichersystemen als Losung fiir Ubertragungsprobleme erméglicht und zum anderen der Markt fiir Hilfsdienste vollig
offen ist und jeder Interessent daran teilnehmen kann.

7.6. Fachkrafte

Der Mangel an gut ausgebildeten Arbeitskriaften priagt den chilenischen Markt vor allem im Bereich der erneuerbaren
Energien, wo mittlerweile vorhandene Fachkrafteknappheit zu Verzogerungen bei Projekten fithren kann. Im Bereich
Wasserstoff ist die Situation noch prekirer, da die Technologie im Land zurzeit nur in Nischen angewendet wird und es
auch keine spezialisierten Ausbildungsginge oder Studienginge gibt. So sollten externe Anbieter auch
SchulungsmaBnahmen in Erwigung ziehen. Nichtsdestotrotz sind viele auslidndische Investoren in Chile iiber die hohen
Personalkosten im Vergleich zum Rest der lateinamerikanischen Lander erstaunt. Da in Chile im Gegensatz zu Deutschland
das duale Ausbildungssystem nur ansatzweise entwickelt ist und Qualitdtsstandards in der Berufsbildung noch nicht
durchgesetzt sind, sind Arbeiter meist ohne spezielle Ausbildung angelernt und fiir bestimmte Aufgaben oft nur bedingt
qualifiziert. Berufsbildung findet in der Sekundarstufe I an so genannten liceos técnico-profesionales statt und kann in der
Sekundarstufe II an so genannten Institutos Profesionales (IP) oder Centros de Formaciéon Técnica (CFT) fortgesetzt
werden. Der Berufsbildungsalltag ist geprigt von Frontalunterricht und Vermittlung von theoretischem Wissen, zudem
fehlt es oftmals an Unterrichtsmaterialien und nur die Hilfte der Berufsschullehrer verfiigt iiber eine padagogische
Ausbildung. Als niachsthoherer Bildungsabschluss kommt dann bereits das Universitatsstudium und entsprechend gut
ausgebildete Arbeitskrifte konnen diese Liicke oftmals nicht schlieBen und stehen mit Gehaltsforderungen naturgemaf
iiber den geplanten Personalkosten. Spitzenlohne werden vor allem in den internationalen Bergbauunternehmen gezahlt
und liegen weit iiber dem, was Mittelstindler bezahlen konnen. Um dem Niveau eines deutschen Facharbeiters
nahezukommen, muss hier ein Ingenieursabschluss erworben werden, was nach sich zieht, dass die Ausbildung sehr
theoretisch ausgerichtet ist und der erste Praxiskontakt erst im Unternehmen stattfindet. Viele grofe Firmen haben deshalb
ihre eigenen Ausbildungszentren eingerichtet, an denen sie die Arbeiter nach ihren Bediirfnissen ausbilden.

Im Allgemeinen versucht das chilenische Energieministerium den Bedarf an Humankapital im Energiesektor zu decken
und arbeitet mit verschiedenen Bildungseinrichtungen zusammen, um Berufsprofile zu entwickeln, die den Anforderungen
des Sektors entsprechen.

93 Camara de Diputadas y Diputados (2021), Promueve el almacenamiento de energia eléctrica y la electromovilidad, unter:
https://www.camara.cl/legislacion/ProyectosDeLey/tramitacion.aspx?prmID=15219&prmBOLETIN=14731-08 (Abruf vom 04.04.2022).

94 Ministerio de Energia (2022), Aprueba Reglamento de Transferencia de Potencia establecidas en la Ley General de Servicios Eléctricos y deroga Decreto
que indica, unter: https://energia.gob.cl/sites/default/files/decreto 3 2022.pdf (Abruf vom 04.04.2022).

95 Biblioteca del Congreso Nacional de Chile (2021), Decreto 31 Apruba Reglamento de los Sistemas de Transimision y de la Planificacién de la
Transmision, unter: http://ben.cl/2pgaj (Abruf vom 04.04.2022).
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Relevante (themenbezogene) rechtliche und wirtschaftliche Rahmenbedingungen

7.7. Zahlungs- und Vertriebsstruktur

Wechselkurs

Seit dem Jahr 1998 verfolgt die chilenische Zentralbank eine restriktive Geldpolitik, um die Inflation innerhalb eines
Zielkorridors gering zu halten. Der Kurs des chilenischen Pesos (CLP) wird als flexibler Wechselkurs durch Angebot und
Nachfrage am Devisenmarkt bestimmt, was entsprechende Wechselkursschwankungen zum US-Dollar und Euro zur Folge
haben kann. Im Zuge der sozialen Proteste Ende 2019 verlor der chilenische Peso im Verhéltnis zum Euro und US-Dollar
erheblich an Wert. Das ist insbesondere fiir Investitionen von Relevanz, welche mit Kapital in Euro-Wahrung getatigt, ihren
Riickfluss aber in Pesos haben werden. In manchen Fillen kann es daher empfehlenswert sein, sich mit Geschiftspartnern
vor Ort auf die Dollardevise festzulegen. Die offizielle Rechnungseinheit im Stromsektor ist der US-Dollar.

Die chilenische Umrechnungseinheit Unidad de Fomento

Als Reaktion auf hohe Inflationsraten wurde 1967 die inflationsbereinigte Einheit UF (Unidad de Fomento) eingefiihrt, um
Auslandsinvestitionen zu erleichtern und dem Land den Zugriff auf Entwicklungskredite zu ermdglichen. Ziel dieser
Umrechnungseinheit ist es, einen inflationsbereinigten, fiir alle Vertragsseiten iiberschaubaren Wert zu schaffen. Die UF
kommt in langfristigen Vertrigen aller Art zum Einsatz, wie z.B. bei Bankkrediten, Versicherungsgebiihren, privaten
Investitionen oder Hypothekenkrediten. Zum Moment der Zahlung werden die Werte in CLP umgerechnet. Die UF wird
am Anfang eines Monats von der chilenischen Zentralbank berechnet und verdffentlicht. Den tiglich aktualisierten Wert
der UF sowie historische Datenreihen kann man auf der Webseite der chilenischen Zentralbank, der Banco Central de Chile,
unter folgendem Link einsehen: http://si3.bcentral.cl/Indicadoressiete/secure/Indicadoresdiarios.aspx.

Zahlungsmoral

Die Zahlungsmoral wird in Chile, vor allem fiir lateinamerikanische Verhiltnisse, als relativ positiv gewertet.9¢ Allerdings
kommt es sowohl im 6ffentlichen als auch im privatwirtschaftlichen Bereich oft zu einer Verzogerung von Zahlungen, was
u.a. auch auf biirokratische Zahlungsmethoden wie das Schecksystem zuriickzufiihren ist. Allerdings trat im Mai 2019 das
30-Tage-Zahlungsgesetz (Ley de Pago a 30 Dias) in Kraft, welches Fristen und Verzugszinsen und ggf. Entschidigungen
bei iberfilliger Zahlung festlegt. Eine schrittweise Umsetzung in den verschiedenen Sektoren ist bis Juni 2022
vorgesehen. 97 Seit dem 1. April 2020 ist die Regelung fiir fast alle Bereiche giiltig. Demnach betrigt die maximale
Zahlungsfrist zwischen Unternehmen fiir die Vermarktung ihrer Produkte und Dienstleistungen 30 Tage.98 Allerdings kann
in beiderseitigem Einvernehmen zwischen Lieferant und Kunden auch ein lingeres Zahlungsziel fixiert werden.

Steuerbehorde SII (Superintendencia de Impuestos Internos)

Im Zuge der Steuerreform hat die Steuerbehérde SSI seit 2017 eine Applikation fiir die Umsatzsteuererkldrung eingefiihrt,
die eine vereinfachte Buchfiithrung ermdglicht. Demnach werden Rechnungsbiicher fiir Einkauf/Verkauf direkt in das
System integriert und seitens der SII ein Vorschlag fiir den Umsatzsteuerbetrag errechnet, der vom Unternehmen einfach
bestitigt werden kann. Zudem befreit das System die Unternehmen von der Zahlung der Unternehmenssteuer (Impuesto
de Primera Categoria), deren Anteilseigner ausschlieflich natiirliche Personen sind. Die Aussteller elektronischer
Rechnungen miissen sich zunichst auf der Website der SII registrieren: http://www.sii.cl/servicios online/1039-
guia emitir boleta servicio-1184.html.

Handelsvertretungen

Exklusivvertretungen sind in Chile grundsatzlich tiblich, die Repréasentanten diversifizieren allerdings ihre Produktpalette,
um auf dem kleinen Markt einen stetigen Umsatz zu erwirtschaften. Marktbeobachter stellen jedoch fest, dass tendenziell
weniger Unternehmen in die Portfolios chilenischer Repriasentanten aufgenommen werden. Auf angemessene logistische
Voraussetzungen, das Ansehen auf den Zielméarkten, Fachwissen sowie auf eine MindestgroBe des kiinftigen Distributors
sollte geachtet werden. Es ist ratsam, die Suche nach einem passenden Handelsvertreter bereits von Deutschland aus
vorzubereiten. Die Deutsch-Chilenische Industrie- und Handelskammer (AHK Chile) empfiehlt sich als erste

96 Germany Trade & Invest (2017): Kreditvergabe und Zahlungsmoral — Chile, unter: https://www.gtai.de/gtai-
de/trade/branchen/zahlungsverhalten/chile/kreditvergabe-und-zahlungsmoral-chile-10680 (Abruf vom 04.04.2022).

97 Ministerio de Economia, Fomento y Turismo (2020): Implementacién, unter: https://www.economia.gob.cl/ley-pago-a-30-dias/implementacion
(Abruf vom 04.04.2022).

98 Ministerio de Economia, Fomento y Turismo (2020): Conoce la Ley, unter: https:
vom 04.04.2022).
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Ansprechpartnerin. Die Kontakte der Marktberatungsabteilung sind auf der Website der AHK zu finden:
https://chile.ahk.de/team.%

Vertriebspartnerschaften

Auslandischen Unternehmen stehen verschiedene Optionen fiir Vertriebspartnerschaften zur Verfiigung. Zu ihnen zihlen
die Handelsvertretung, der Vertragshindler, die Kommission oder Franchising. Die bedeutendsten sind der
Handelsvertreter (representante comercial) und der Vertragshandler (distribuidor). Der Handelsvertreter vermittelt fiir
seinen Auftraggeber den Abschluss von Geschiften oder schlieSt diese im Namen des Auftraggebers ab. Er arbeitet auf
Provisionsbasis und unterliegt den vertraglich vereinbarten Weisungen. Der Vertragshindler kauft Waren indes auf eigenes
Risiko, um sie anschlieBend an den Endkunden weiterzuverkaufen. Die Vergiitung berechnet sich aus der Differenz
zwischen dem von ihm aufgewendeten Kaufpreis und dem Wiederverkaufspreis. Eine eigene Gesetzgebung fiir das
Handelsvertreterrecht oder den Vertragshindlervertrag gibt es in Chile nicht. Die rechtlichen Grundlagen werden dem
Handelsgesetzbuch (Codigo de Comercio) und Zivilgesetzbuch (Codigo Civil) entnommen.*0°

8. Markteintrittsstrategien und Risiken

Durch die stetig wachsende Stromerzeugung mit erneuerbare Energien in Chile ist in den letzten Jahren der Bedarf an
Netzspeichern immer weiter gestiegen und wird in Zukunft auch noch stark wachsen. Hinzu kommt heute schon ein
existierender Markt fiir Speicherl6sungen im Gewerbebereich und potenziell auch ein groBer Markt fiir Speicherlosungen
im Bereich fiir Wohngebaude.

Deutsche Unternehmen, die neu in den Markt eintreten, konnen und sollten auf das Qualitdtsmerkmal ,Made in Germany*
verweisen, nicht zuletzt, da dies den eventuell hoheren Preis im Vergleich zu Produkten aus Fernost zu rechtfertigen hilft.
Grundsitzlich werden eigenstindige Projekte zu erneuerbaren Energien gegeniiber dem reinen Produktaustausch
einzelner Gerdte bevorzugt, da die Produkte und Teillosungen als Bestandteil der effizienteren Ausgestaltung der
Prozesskette weniger sichtbar sind. Hier wird deutsches Know-how von Weltruf sehr geschitzt. Jahrelange Erfahrungen in
internationalen Projekten und relevante Referenzen helfen den deutschen Unternehmen dabei maBgeblich.

Im Allgemeinen muss zwischen der Art der Unternehmen unterschieden werden, welche in den Markt eintreten wollen.
Handelt es sich um einen Technologie-Anbieter (Komponenten), ist die Wahl eines Vertriebspartners vor Ort der erste
Schritt.

Vertriebspartner und Markenreprisentanz

Personliche Beziehungen und ein gutes Kontaktnetzwerk sind in Chile von groBer Bedeutung. Dies ist auch bei der Wahl
der Markteintrittsstrategie zu beriicksichtigen. Ein direkter Export von Waren und Technologien ist zwar moglich,
allerdings ist es bei der fehlenden personlichen Komponente schwierig, auf Dauer die Nachfrage umfassend bedienen zu
konnen. Es bietet sich deshalb an, vor Ort nach einem geeigneten Vertriebspartner zu suchen, der das entsprechende
Kontaktnetzwerk aufbaut oder im besten Fall auf ein schon bestehendes Netzwerk zuriickgreifen kann. Auch fiir Service-
Leistungen, z.B. bei Wartung und Instandhaltung, ist dies ein Plus. Es sollten keine Technologien verkauft werden, ohne
dem chilenischen Kunden einen After-Sales-Service mit qualifiziertem Fachpersonal anbieten zu konnen. Ist dies nicht
gegeben, kann es passieren, dass durch falsche Wartung oder Bedienweise das Produkt oder die ganze Technologie an
Ansehen leidet.

Das Risiko, durch einen schlecht gewéhlten Vertriebspartner oder Markenrepriasentanten Marktanteile an Wettbewerber
zu verlieren, ist gegeben und sollte in einem Markt, der auf personlichen Erfahrungswerten und direkten Empfehlungen
basiert, beachtet werden. Die Ausbildung des Vertriebspartners im Umgang mit der Technologie und eine offene
Kommunikation, die auch regelmiBige Qualitiatskontrollen zulésst, verhelfen dazu, das Produkt nachhaltig auf dem Markt
zu platzieren.

99 Germany Trade & Invest (2018): Vertrieb und Handelsvertretersuche — Chile, unter: https://www.gtai.de/gtai-
de/trade/branchen/vertrieb/chile/vertrieb-und-handelsvertretersuche-chile-9696 (Abruf vom 28.05.2020).
100 Ebd.
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Reprisentanz und Auslandsbiirogriindung

Unternehmen, die keine eigene Technologie anbieten, sondern integrierte Losungen oder Dienstleistungen — wie
Projektentwickler oder Ingenieurbiiros — arbeiten meist in einer ersten Etappe mit einem Firmenrepriasentanten, der vor
Ort die Projektakquise und das Management iibernimmt. Da in Chile die Griindung einer Repridsentanz und/oder einer
Tochtergesellschaft recht ziigig vonstattengeht und der finanzielle Aufwand iiberschaubar ist, finden Firmengriindungen
dieser Unternehmen recht schnell nach der Entscheidung zum Markteintritt statt. Mitunter kann auch die erfolgreiche
Akquise nur eines Projektes dazu fiihren, dass sofort eine chilenische Firma gegriindet wird. Ist es fiir das Unternehmen
nicht notwendig, physisch mit Produktionseinheiten oder eigenem Biirogebdude vor Ort zu sein, halten sich auch die
Administrationskosten gering und die Business-Infrastruktur mit offenen Work-Spaces und Co-Works lisst es zu, dass
Unternehmen mit nur einem Firmenvertreter vor Ort erfolgreich agieren konnen. Die im Griindungsprozess
vorgeschriebene feste Firmenadresse kann voriibergehend gegen Gebiihr bei spezialisierten Firmen oder Anwaltsbiiros
eingerichtet werden.

Sprachbarriere und Telekommunikation

Fiir einen erfolgreichen Markteintritt ist es unabdingbar, Informationen iiber das Unternehmen und seine Produkte auf
Spanisch zur Verfligung zu stellen. Dies ist ein Plus nicht nur bei Endkunden, sondern auch bei Geschiftspartnern. Englisch
kann nicht {iberall vorausgesetzt werden. Das Anfertigen einer Website auf Spanisch sowie der Gebrauch von sozialen
Netzwerken ist ein Muss. Chile ist ein digitalisiertes Land und soziale Netzwerke wie LinkedIn, Instagram, Twitter und
Whatsapp haben einen hohen Einfluss auch in der Geschiftswelt bzw. werden auch zur geschiftlichen Kommunikation
genutzt.

Juristische Unterstiitzung und Doppelbesteuerung

Es empfiehlt sich, bei der Firmengriindung einen Anwalt zu beauftragen, der die notwendigen Schriftstiicke vorbereitet
und ggf. bei Behordengingen unterstiitzt. Eine steuerliche Beratung durch einen Anwalt, der sowohl im chilenischen Recht
als auch im deutschen Steuerrecht Expertise vorweisen kann, wird ebenfalls empfohlen.:o

Infobox 1: Status quo Doppelbesteuerungsabkommen Chile - Deutschlandzez

Obwohl Chile bereits ein Doppelbesteuerungsabkommen (DBA) mit den meisten EU-Staaten (u.a. Osterreich,
Frankreich und Spanien) unterhalt, ist es noch nicht gelungen, ein solches auch mit Deutschland abzuschlieBen. Das
Fehlen eines Doppelbesteuerungsabkommens fiihrt zu Wettbewerbsnachteilen fiir deutsche Unternehmen. Die
Beeintrichtigung liegt nicht prinzipiell bei der Uberfiihrung der Unternehmensgewinne nach Deutschland, sondern
vielmehr beim chilenischen Steuersystem, das eine Diskriminierung gegeniiber Nicht-DBA-Staaten bei der Anwendung
des Thesaurierungssystems vorsieht. Dies trifft vor allem auf Kapitalgesellschaften zu, die in Chile vorwiegend als
»Sociedad An6nima“ agieren. GroBere Unternehmen, welche die Moglichkeit haben, iiber eine Zwischenholding im
Ausland zu agieren, welches ein DBA mit Chile hat, sind hierbei im Vorteil. KMU, welche sich dies moglicherweise nicht
leisten konnen, sind demnach schlechter gestellt. Die deutsche Wirtschaft, die bereits in Chile investiert hat, spricht sich
iiberwiegend fiir ein DBA aus und hofft auf weitergehende Verhandlungen. Das Thema wurde beim letzten Besuch des
chilenischen Prisidenten in Deutschland im Oktober 2018 als wichtiges Thema fiir die bilateralen
Wirtschaftsbeziehungen angemerkt, ist aber weiter ungeldst.

Fachkriifte

Priagend fiir den chilenischen Markt ist ein Mangel an gut ausgebildeten und erfahrenen Fachkriften. Dies gilt insbesondere
im Bereich Wasserstoff, da entsprechende Technologie im Land zurzeit nur in Nischen angewendet wird und es bis vor
kurzem keine spezialisierten Ausbildungsgiange oder Studienginge gab. Im November 2020 hat die Universidad Técnica
Federico Santa Maria ein Diplom zu angewandten griinen Wasserstofftechnologien (Diplomado Tecnologias Aplicadas en
Hidrégeno Verde) auf den Weg gebracht, welches 8 Module und 120 Unterrichtsstunden umfasst und sich an Fachleute
mit mindestens zwei Jahren Berufserfahrung aus dem 6ffentlichen Sektor, Entscheidungstriager in Wasserstoffinitiativen

101 Dje AHK Chile verfiigt iiber eine ausfiihrliche Liste von Anwilten, die sich u.a. auch auf Energiethemen und Firmengriindungen zwischen Chile und
Deutschland spezialisiert haben.

102 Kraatz, Tobias (2018): Outbound-Investitionen deutscher Unternehmen in Chile: Wirtschaftsbeziehungen ohne Doppelbesteuerungsabkommen — Im
Einklang mit dem globalen Wettbewerb?, Masterarbeit Studiengang Master of Arts — Taxation, vorgelegt an der Albert-Ludwigs-Universitét Freiburg im
Breisgau, S. 50 ff.
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und Leiter von Energieanlagen richtet. 203 Auch die Universidad de Santiago hat Ende 2020 ein Diplom zu
Wasserstoffwirtschaft (Diplomado en Economia del Hidrégeno) eingefiihrt.04

Viele auslandische Investoren in Chile sind iiber die hohen Personalkosten im Vergleich zum Rest der lateinamerikanischen
Linder erstaunt. Uberdurchschnittlich hohe Lohne werden vor allem in den Bergbauunternehmen gezahlt. Steigende
Lohne in den vergangenen Jahren sind auf die Diskrepanz zwischen dem Bedarf an gut ausgebildeten Ingenieuren und
Facharbeitern einerseits und einem Mangel an Fachkriften und geringe moderne Ausbildungskapazitdten andererseits
zuriickzufiihren. Dort wo in Deutschland qualifizierte Facharbeiter eingesetzt wiirden, werden in Chile oftmals Ingenieure
eingestellt. Da in Chile im Gegensatz zu Deutschland das duale Ausbildungssystem und Qualitidtsstandards in der
Berufsbildung nur ansatzweise entwickelt sind, sind Arbeiter meist ohne spezielle Ausbildung angelernt und fiir bestimmte
Aufgaben oft nur bedingt qualifiziert. So sollten externe Anbieter auch Schulungsmafnahmen in Erwigung ziehen.

Best Practice und Pilotprojekte

Neuen Themen, die mit Investitionen verbunden sind, wird in Chile oft mit Zuriickhaltung und Misstrauen begegnet. Es ist
empfehlenswert, moglichen Kunden Best Practice-Beispiele aufzeigen zu konnen mit konkreten Ergebnissen. Diese sollten
iibertragbar auf die chilenische Realitit sein. Eine Technologie, die in Deutschland eingesetzt wird, kann moglicherweise
in Chile nicht unter den gleichen Bedingungen (z.B. mangelndes geschultes Fachpersonal) eingesetzt werden. Deshalb
sollte bei der Kommunikation darauf geachtet werden, deutlich herauszustellen, wie die Technologie sich in der
chilenischen Realitit verhalt oder, wenn es die Umstande verlangen, entsprechend angepasst werden kann. Vorteilhaft ist
zudem, Technologien zum Anfassen prasentieren zu konnen. Ist es einem Unternehmen méglich, ein Pilotprojekt vor Ort
zu realisieren, sollte diese Chance genutzt werden. Der Nachahmereffekt ist nicht zu vernachlassigen.

Commitment der Geschiiftspartner und Langwierigkeit

Wie zuvor bei der Beschreibung soziokultureller Besonderheiten erwéhnt, neigen Chilenen dazu, ein Angebot nicht mit
einem klaren ,Nein“ abzulehnen. Bei der Anbahnung von Geschaftsbeziehungen, seien sie von Anbieter zu Endkunden oder
zwischen zwei Unternehmen, die eine Kooperation anstreben, kommt es oft vor, dass sich die Gespriachspartner
enthusiastisch zeigen und Plidne ausgearbeitet werden. Kunden fordern Aktualisierungen von Projektskizzen und
aufwindige Angebote an. Hier ist es wichtig, dass der Enthusiasmus nicht zu friihzeitig als eine Zustimmung des Angebots
oder der Kooperation interpretiert wird. Oftmals zieht sich der Informationsaustausch in die Lénge, ohne jedoch von Seiten
des Kunden oder des Kooperationspartners eine endgiiltige Zustimmung zu bekommen und am Ende wird das Geschaft
nach dem Einsatz groBer zeitlicher Ressourcen doch nicht abgeschlossen. Es empfiehlt sich deshalb, Bedingungen zu
konkretisieren und rechtzeitig das Commitment des Geschiftspartners eventuell durch die Unterzeichnung von
Vorvertriagen zu bestitigen.

Die Langwierigkeit ist ein weiterer Risikofaktor und sollte bei deutschen Unternehmen bei der Finanzplanung des
Auslandsvorhabens nicht in Vergessenheit geraten. Es sollten geniigend Ressourcen vorhanden sein, auch wenn sich
Projekte zeitlich nach hinten verschieben.

Wihrungsschwankungen und Abhiéingigkeit von Rohstoffen

Genauso wie die Zeitkomponente die Budgetplanung von Auslandsinvestitionen oder Projekten gefihrden kann, konnen
dies auch Chiles Abhéngigkeit von Importen und die damit verbundenen Preisschwankungen auf dem Weltmarkt tun. Vor
allem beim Kauf von Komponenten oder Halbzeug und Zwischenprodukten konnen Wihrungsschwankungen die
Projektdurchfiithrung innerhalb des Kostenplans erschweren.

103 Universidad Técnica Federico Santa Maria (2020): USM desarrollara diplomado en tecnologias aplicadas en hidrégeno verde, unter:
https://eli.usm.cl/2020/11/11/usm-desarrollara-diplomado-en-tecnologias-aplicadas-en-hidrogeno-verde/ (Abruf vom 07.01.2021).

104 Universidad de Santiago de Chile (2020): Diplomado en Economia del Hidrégeno, unter: http://www.diq.usach.cl/wp-
content/uploads/2020/10/Diplomado-en-Economi%CC%81a-del-Hidro%CC%81geno1.pdf (Abruf vom 07.01.2021).

31


https://eli.usm.cl/2020/11/11/usm-desarrollara-diplomado-en-tecnologias-aplicadas-en-hidrogeno-verde/
http://www.diq.usach.cl/wp-content/uploads/2020/10/Diplomado-en-Economi%CC%81a-del-Hidro%CC%81geno1.pdf
http://www.diq.usach.cl/wp-content/uploads/2020/10/Diplomado-en-Economi%CC%81a-del-Hidro%CC%81geno1.pdf

Schlussbetrachtungen inkl. SWOT-Analyse

9. Schlussbetrachtungen inkl. SWOT-Analyse

Durch seinen stetigen Anstieg der Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien, den beschlossenen Kohleausstieg bis 2040
und die geografische Form des Landes, durch die eine zeitliche Verteilung der Stromerzeugung aus Solarenergie kaum
moglich ist, gibt es mittel- bis langfristig ein sehr hohes Potenzial fiir Stromspeicher. Auch kurzfristig ist dies fiir
Netzspeicher, vor allem im Bereich der neu zu errichtenden Wind- und Solarparks, der Fall.

Vor allem bei Gewerbespeichern und im Wohnbereich besteht durch den zu erwartenden starken Anstieg des Ausbaus der
Solarenergie perspektivisch ein hohes Potenzial. Im Bereich Gewerbespeicher ist dies heute schon teilweise der Fall, im
Wohnbereich hingt dies vor allem von der weiteren Gesetzgebung im Stromverteilungsbereich und den weiteren Ausbau
der Solaranlagen auf Dachern ab.

Tabelle 7: SWOT-Analyse

Strengths (Stéarken) Weaknesses (Schwachen)

Chile Allgemein Chile Allgemein

= Relative politische und wirtschaftliche Stabilitatos = Fehlende gut ausgebildete Fachkréfte

= Stabiles Wirtschaftswachstum = Ungleiche Verteilung der Einkommen

= Offene Marktwirtschaft =  Abhangigkeit von Rohstoffen

= Integration in globale Wirtschaft = Kurzfristige Denkweise und Amortisierungszeiten

= Gute Wirtschaftsbeziehungen zu Deutschland = Fehlendes Doppelbesteuerungsabkommen

Markt fir Speicher Markt fir Speicher

=  Sehr gute geografische Bedingungen fir die =  Bisher kaum Heimspeicher vorhanden
Erzeugung von Solarenergie, geringe geografische = Neue Gesetzgebung fur Stromverteilung noch
Ost-West-Ausdehnung nicht abschlieRend geklart

= Schon jetzt rentabler Ausbau mit Netzspeichern = Keine Subventionen fur erneuerbare Energien
vor allem bei neuen Solar- und Windparks = Kaum Fordermdglichkeiten flr Projekte

Opportunities (Chancen) Threats (Risiken)
Chile Allgemein Chile Allgemein
= Kostendruck in der Produktion = Abhangigkeit von schwankenden Rohstoffpreisen
= Groles Interesse an deutschen Technologien und =  Wahrungsschwankungen
Know-how = Mangelnde Diversifizierung der Exportguter
= Engagement zur Senkung des CO2-Ausstol3es =  Wasserknappheit

= Soziale Proteste und Auswirkungen von COVID-19
bremsen Wirtschaftswachstum

Markt fir Speicher Markt fur Speicher
* Relativ stark fortgeschrittener Ausbau = Wenig ausgebildetes Fachpersonal
erneuerbarer Energien = Schwierige Finanzierungsmaoglichkeiten

= Langsam voranschreitender Netzausbau durch
Widerstand aus der Bevdlkerung

= Kohleausstieg bis 2040 beschlossen

= Weiter stark ansteigender Ausbau erneuerbarer
Energien erwartet
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Profil AES Andes S.A.
Adresse: Los Conquistadores 1730, piso 10 .
Providencia
Santiago < ;h I |e
Tel.: +56 2 3333 8301
Web: www.aeschile.com
Kurzbeschreibung:

Ist ein Tochterunternehmen des privaten US-amerikanischen Stromerzeugers AES Corporation, der seit 1920 in Chile
titig ist. Es verfiigt iiber eine installierte Leistung von 3.512 MW, und zurzeit sind fiinf Wind- und drei Solarkraftwerke
im Bau. Das Unternehmen gilt als weltweit fithrend im Bereich Lithium-Ionen-Batteriespeicher und ist der fiinftgrofte
Solarentwickler der Welt. AES betreibt vier Netzspeicher in Chile, drei in der Region Antofagasta (52 MW) und eines in
Santiago (10 MW). In Antofagasta werden gerade zwei weitere Anlagen mit einer Gesamtleistung von 218 MW gebaut,
so dass die Speicherkapazitiat von AES bei Fertigstellung bei 280 MW liegt. AuBerdem erklérte das Unternehmen auf der
COP26, dass es beabsichtigt, bis 2023 eine Speicherkapazitit von 363 MW zu erreichen.

o e Ampore Ener s il AMPERE ENERGY

Las Condes

Santiago coPec.
E-Mail: contacto@ampere-energy.cl
Web: https://ampere-enerqy.cl/

Kurzbeschreibung:
Ampere Energy ist ein Tochterunternehmen des chilenischen Tankstellenbetreibers Copec. Das Unternehmen bietet
Heimbatterien in Kombination mit Solarzellen fiir Privathduser an.

Profil Colbun S.A.
Adresse: Av. Apoquindo 4775, Pisoll
Las Condes \
Tel.: +56 2 2837 7600 U
E-Mail: recepcion@colbun.cl
Web: www.colbun.cl
Kurzbeschreibung:

Ist ein chilenischer Stromerzeuger, derzeit der drittgroBte in Chile, mit einer installierten Kapazitit von 3.238 MW.
Obwohl das Unternehmen einen Batterieservice fiir Unternehmen und Privatpersonen anbietet, um die von den
Solarzellen erzeugte Energie zu speichern, verfiigt es derzeit nicht liber Netzspeicher. Gemeinsam mit dem finnischen
Unternehmen Wartsila wird derzeit ein Projekt zur Installation einer Batterieanlage neben einer Photovoltaikanlage
durchgefiihrt, die die Energieversorgung von mehr als 80.000 Haushalten gewihrleisten konnte.

Profil ENEL Chile S.A.
Adresse: Av. Santa Rosa 76, piso 17 ﬁ
Santiago
Santiago de Chile I
Tel.: +56 2 2675 2365
E-Mail: ir.enelchile@enel.com
Web: www.enelchile.cl
Kurzbeschreibung:

Ist ein privates Unternehmen, das in den Bereichen Erzeugung, Ubertragung und Verteilung titig ist. Mit einer
installierten Leistung von 7.200 MW ist Enel der gréBte Stromerzeuger auf dem chilenischen Markt. Vom Norden Chiles
(Tarapaca) bis zum Beginn der Region Los Lagos im Siiden Chiles verfiigt es iiber 43 Anlagen, die {iber das ganze Land
verteilt sind. Derzeit werden fiir mehr als 20 Anlagen Machbarkeitsstudien erstellt oder sind bereits im Bau. Es ist
bekannt, dass der mogliche Bau von sechs Speicheranlagen im nordlichen Teil des Landes geplant wird. Eine der
Tochtergesellschaften Enels, Enel Green Power, hat au8erdem von der chilenischen Regierung den Zuspruch von 2.500
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Hektar in den Regionen Tarapaca, Antofagasta und Atacama fiir die Installation von Solarparks mit Speichersystemen
erhalten. Enel Chile und seine Tochtergesellschaften wollen bis 2030 2.400 MW an sauberer Energie erzeugen.

Profil Engie

Adresse: Francisco Noguera 200
Proﬁdencia a
Santiago

Tel. +56 2 2499 8300 '

Web: www.engie.cl

Kurzbeschreibung:

Mit einer installierten Leistung von 2.200 MW ist das franzosische Unternehmen der viertgroBte Anbieter auf dem
chilenischen Markt. Engie hat vor kurzem eine Offentliche Ausschreibung des Ministeriums fiir Nationale Giiter
gewonnen, bei der zwei Konzessionen fiir die wirtschaftliche Nutzung der Pampa Fidelia und der Pampa Yolanda im
Windparkreservat Taltal in der Region Antofagasta vergeben wurden. Dieser Windpark wird fiir die Installation von
Solar- und Windkraftanlagen mit einer Reihe von Batterien genutzt, wodurch sich die installierte Leistung um 1.500 MW
erhoht. Was die Speicherung angeht, so verfiigt ENGIE derzeit iiber eine Speicheranlage im Norden Chiles mit einer
Kapazitiat von 2 MW.

Profil Deutsche Gesellschaft fur 4
Internationale fD"eLlltStChe (i'eselllschaft
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH drinternationale

Adresse: Marchant Pereira 150 Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
Providencia.
Santiago

Tel.: +56 2 2306 8600

E-Mail: contacto@4echile.cl

Web: www.4echile.cl

Kurzbeschreibung:

Die Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH ist mit mehreren Projekten im Bereich
Energiespeicher aktiv, vor allem {iber ihr Programm 4e (Programa de Energias Renovables y Eficiencia Energética) und
iiber das mittlerweile ausgelaufene Programm zu Eigenkonsum von erneuerbarer Energie, das im vergangenen Jahr eine
technische Studie zu Speichern mit Solarenergie veroffentlicht hat. Die Studie kann unter folgendem Link
heruntergeladen werden:
https://4echile-datastore.s3.eu-central-1.amazonaws.com/wp-content/uploads/2020/11/04183316/Sistemas-de-

Almacenamiento web.pdf

Profil Highview Enlasa SpA

Adresse: Av. Santa Rosa 3790 Hig hview
San Joaquin Power
Santiago

Tel.: +56 2 2553 6020

E-Mail: info@highviewpower.com .m lasa

Web: https://highviewpower.com/ (]

Kurzbeschreibung:

Highview Enlasa SpA ist ein Tochterunternehmen der britischen HighView Power und dem chilenischen Stromerzeuger
Enlasa. Das Unternehmen plant die Errichtung eines kryogenen Energiespeichers mit einer Leistung von 50 MW in
Atacama und einer Speicherkapazitat von 600 MWh, was einer Autonomie von 12 Stunden entspricht

Profil Kolff

Adresse: Avenida Presidente Eduardo Frei Montalva
8551 KOLFF
Parque Empresarial Aconcagua energy.quality
Quilicura, Santiago de Chile

Tel.: +56 2 2570 6300

E-Mail: info@kolff.cl
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Web: www.kolff.cl
Kurzbeschreibung:
Kolff ist ein Anbieter von Notbeleuchtungssystemen, Notstromsystemen und Bleibatterien in verschiedenen GréBen.

Profil Universidad de la Frontera

Adresse: Francisco Salazar 1145

Tel.: +56 4 5232 5000

E-Mail: fudeaufro@ufrontera.cl

Web: www. ufro.cl UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA
Kurzbeschreibung:

Die Universitit de la Frontera untersucht die Wasserstofferzeugung und -speicherung aus Windkraft- und Solaranlagen.
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Tabelle 8: Ubersicht Landerprofil Chile

Offizieller Landesname Republik Chile

Hauptstadt Santiago de Chile

Regierungsform Prasidialrepublik

Einwohner 19,2 Mio. (2021)

Arbeitslosenquote 7,1% (2019)

Durchschnittseinkommen1o7 Ca. 635.134 CLP/netto/Monat (~700 EUR) (2020)

Durchschnittsalter 36 (2017)

Amtssprache Spanisch

Prasident Gabriel Boric Font

Flache 756.102 km?

Bevolkerungsdichte 25,8 Einwohner pro km?

Zeitzone GMT-4

Ballungsgebiete (Einwohner) Santiago (6,2 Mio.), Concepcién (971 Tsd.), Valparaiso (951
Tsd.), La Serena (448 Tsd.), Antofagasta (348 Tsd.) (2017)

Klima Durch die groRBe Nord-Sid-Ausdehnung deckt Chile mehrere

Klimazonen ab:

- Nordchile: subtropisches Wistenklima
- Mittelchile: warm-gemaRigtes Klima

- Stidchile: kaihl und niederschlagsreich
- Feuerland: subantarktisches Klima

Telefonvorwahl +56

Landesspezifische Top Level Domain .cl

Stromspannung 220V, 50 Hz

Wahrung Chilenischer Peso (CLP)

Finanzzentrum Santiago de Chile

BIP / BIP pro Kopf 252,8 Mrd. USD (2020) / 12.993 USD (2020)

Human Development Index8 Rang 43 (0.851) (2020)

Wert der Exporte 69,7 Mrd. USD (2019)

Wert der Importe 69,6 Mrd. USD (2019)

Ausléandische Direktinvestitionen Transfer: 7,1 Mrd. USD (2018)
Bestand: 269,3 Mrd. USD (2018)

Inflationsrate 3,4% (2020), 2,3% (2019)

Wichtigste Exportlander China (33,5%), USA (13,8%), Japan (9,3%), Stdkorea (5,8%),
Brasilien (4,5%)

Wichtigste Importlander China (23,6%), USA (18,9%), Brasilien (9%), Argentinien
(4,6%), Deutschland (3,9%)

Freihandelsabkommen Freihandelsabkommen: EU, EFTA, Pazifik-Allianz, CPTTP,

Neuseeland, Singapur, Brunei Darussalam, Costa Rica, El
Salvador, Guatemala, Honduras und Nicaragua
Verkehrsrichtung Rechtsverkehr
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41


https://www.gtai.de/resource/blob/584774/a6e894e4551a8e1895561184e4c0f33d/GTAI-Wirtschaftsdaten_November_2021_Chile.pdf
https://wko.at/statistik/laenderprofile/lp-chile.pdf
https://gobierno.udd.cl/cpp/noticias/2018/10/09/edad-promedio-de-chilenos-aumenta-un-33-en-ultimos-35-anos-el-heraldo
https://www.destatis.de/DE/Themen/Laender-Regionen/Internationales/Laenderprofile/chile.pdf
https://www.destatis.de/DE/Themen/Laender-Regionen/Internationales/Laenderprofile/chile.pdf
https://www.ine.cl/prensa/detalle-prensa/2021/08/24/ingreso-laboral-promedio-mensual-en-chile-fue-de-$635.134-en-2020
https://www.ine.cl/prensa/detalle-prensa/2021/08/24/ingreso-laboral-promedio-mensual-en-chile-fue-de-$635.134-en-2020
http://hdr.undp.org/en/countries/profiles/CHL

Anhang 1: Landerprofil

Chile liegt im Stidwesten Stidamerikas und wird hauptsachlich vom Pazifischen Ozean im Westen und von Argentinien im
Osten (5.308 km Grenzlinie) eingegrenzt. Im Nordwesten grenzt das Land an Peru (171 km) und im Nordosten an Bolivien
(860 km). Mit einer Landesfliche von 756.102 km?2 ist Chile etwa so groB wie Deutschland, Osterreich, Italien und die
Schweiz zusammen. Die Linge von 4.300 km und die durchschnittliche Breite von 175 km geben dem Land seine
einzigartige geografische Gestalt.

Die administrative Untergliederung erfolgt in 16 Regionen, die von Norden nach Siiden mit romischen Ziffern
durchnummeriert sind. Sie sind wiederum in 53 Provinzen und 346 Gemeinden unterteilt.

Chile ist eine demokratische Prisidialrepublik mit einem zentralistisch gepriagten Staatsaufbau. Der Staatsprisident, der
zugleich Regierungschef ist, wird fiir eine Amtszeit von vier Jahren gewihlt. Er bestimmt die politischen Richtlinien und
ernennt und entlisst die Minister sowie Inhaber wichtiger Staats- und Verwaltungsamter. Eine unmittelbare Wiederwahl
ist gemaB der Verfassung nicht méglich.

Abbildung 6: Die Bevolkerungszahl liegt bei 19 Mio. Einwohnern, die sich auf wenige Zentren des Landes
Landkarte Chilel0® konzentrieren. Die Bevolkerungsdichte betragt 25,1 Einwohner pro km2.120 Zum Vergleich: In
Deutschland liegt diese Zahl bei 232,4 Einwohnern pro km2.11

In der vom mediterranen Klima gepragten Zentralzone liegt die Hauptstadt Santiago de Chile,
in der mit rund 7 Mio. Einwohnern etwa ein Drittel der chilenischen Bevolkerung lebt. Weitere
Ballungsgebiete sind die 120 km westlich von Santiago gelegene Hafenstadt Valparaiso und die
rund 500 km siidlich gelegene Stadt Concepcion, die nach Santiago als das wichtigste
arcenti  Wirtschaftszentrum gilt.

Aufgrund seiner Linge sind in Chile verschiedenste Klimazonen zu finden, welche eine
artenreiche Flora und Fauna bedingen. Vergleicht man den Norden mit dem Siiden Chiles, so
werden die Gegensidtze des Landes deutlich: Wihrend im Norden die trockenste
Wiistenlandschaft der Welt, die Atacama-Wiiste, liegt, findet man im Siiden Chiles Wilder,
Seen und Vulkanlandschaften. Gletscher in Siidpatagonien sowie Teile der Antarktis gehoren
ebenso zum chilenischen Terrain.

Die Landschaft ist auch geprégt von den Anden im Osten und der Pazifikkiiste im Westen. So
sind nur etwa 20% der Gesamtflidche Chiles Flachland.

Wihrend sich in Deutschland der Anteil der Bevolkerung im Alter von unter 15 Jahren auf 13,1%
belduft, liegt diese Zahl in Chile noch bei knapp 20%. Nichtsdestotrotz ist auch in Chile die
Tendenz zum demografischen Wandel zu erkennen: Fiir das Jahr 2050 wird der Anteil der
Bevolkerung mit einem Alter von iiber 65 Jahren auf 25% geschitzt.

Obgleich Chile zu den wirtschaftlich erfolgreichsten Lindern Lateinamerikas zahlt, ist es ein Schwellenland mit immer
noch groBen Einkommensunterschieden.

Die Wirtschaftsstruktur wird von brancheniibergreifenden Konzernen bestimmt, wodurch es in vielen Branchen zu einer
hohen Konzentration von Marktanteilen kommt. Zwar existieren in Chile ca. eine Million Unternehmen und der Anteil von
kleinen und mittelstindischen Unternehmen (KMU) macht 98,5% aus, jedoch sind diese nur mit knapp 20% am BIP
beteiligt. Nur 2% der KMU sind in der Lage zu exportieren und viele der 7.500 exportierenden Unternehmen sind Teil
groBerer Konglomerate oder internationale Firmen.
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Chiles Wirtschaft ist stark abhingig vom Kupferexport (knapp die Hilfte der Gesamtexporte), wobei das staatseigene
Unternehmen CODELCO als weltweit groBter Kupferkonzern eine entscheidende Rolle spielt. Die Bergbaubranche ist
damit die bedeutendste Einnahmequelle und der wichtigste Wirtschaftssektor des Landes. In der Atacama-Wiiste im
Norden wird auBerdem Lithium abgebaut, welches vor allem fiir die Automobil- bzw. Batterieindustrie von enormer
Bedeutung ist. Neben der Bergbaubranche erbringen der Handel- und Dienstleistungssektor sowie die verarbeitende
Industrie die groBten Anteile am BIP.
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