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Zusammenfassung

Als zweitgroBter Palmolproduzent der Welt nach Indonesien verfiigt Malaysia iiber ca. 460 Palmolmiihlen, die jahrlich ca.
80 Mio. Tonnen Biomasse und 60 Mio. Tonnen Palmolabwisser (POME) produzieren. Insbesondere das stark
methanhaltige POME eignet sich fiir die Erzeugung von Biogas, wird aber oft ungenutzt in Absetzbecken entsorgt, so dass
seit 2014 alle neuen Palmolmiihlen bzw. Expansionsprojekte mit einer Biogasanlage — zumeist Faulbecken (Lagunen) —
ausgestattet sein miissen.

Da der malaysische Biogasmarkt in Hinblick auf die Lagunentechnologie bereits geséttigt ist, bestehen fiir deutsche
Unternehmen in Malaysia in erster Linie Chancen bei Fermentertanks, da sich der Markt in den letzten Jahren schnell
entwickelt hat und bestehende Lagunensysteme saniert werden miissen, Biogasreinigungstechnologien, um im Gas
enthaltenden Schwefelwasserstoff zu entfernen, sowie bei Biogasverfliissigung zu CNG in Form von Kleinanlagen zur
Flaschenbefiillung.

Die Biomasse, die bei der Palmoélproduktion aus Restabfillen wie leeren Fruchtbiischeln (EFB) entsteht, birgt
verschiedenste Markteinstiegsmoglichkeiten fiir deutsche Unternehmen, darunter vor allem in der Pelletproduktion, z.B.
in Form von Wasch-, Trocknungs- und Zerkleinerungstechnologien fiir EFB-Fasern, Technologien zur Reduzierung des
Olgehalts der verwendeten Palmbiomasse (besonders aus EFB-Fasern), Torrefizierung von Pellets aus Palmélbiomasse
zwecks Optimierung ihrer Lager- und Transportfihigkeit, Zertifizierung und Qualititsmanagement der Pellets fiir die
jeweiligen Zielmarkte (vor allem Japan und Korea) und verbesserte Kessel zur Verbrennung von Biomasse, da die
bestehenden lediglich rund 3-10% an Energieeffizienz erreichen.

Da auch in Malaysia der weltweite Klimawandel immer mehr in den Fokus gerit und sich das Land bereits den UN-Zielen
fiir nachhaltige Entwicklungen (Sustainble Development Goals) verschrieben hat, wird eine energieeffiziente und maximale
Ausnutzung der vorhandenen Rohstoffe immer wichtiger. Deutsche Unternehmen kénnen mit ihren Technologien einen
nachhaltigen Beitrag zu diesen Zielen liefern.



1. Malaysia im Uberblick

MALAYSIA

ROADS
RAILWAYS
CITY/TOWN  ©
MOUNTAIN A

o
Puisu Layang-Layang oy Pulay Banggl

sy %o Putau Jambongan
3 oto Ki
hSunga N{ J N\ 2 Pulou Perhention 7
b Pulau Reda Labuar ZORKEnW,
Georgetown |, b DRINe Ndwg T U € renom -/ Sabah  Lansgdat
o terworth
PENANG D (Butterwortn §Genk Frov e

PERAX  KELANTAN Kuala Terenggany b et Coss. N

Umbar
i Husopds epedaia &= DG o Lon Posia gyempema
\Jhiping G, Tahon Rantau Abang MR N No Pk G Sengde™ ~ ‘@g;;amu
(s xongsar [ TERENGGANY “2t g Senen e Sipadan
ipare Boeron | oman Nessrs i
) Vighiands \ >

Putau Pangkog s, T paHANG

A Fragers Hat
\ Gentiag Hightands %u.\ﬂhﬂ
ELANGOR T2 Yomeriop
\ 9

oxopt "
> ® Sha Al | Pulag Tioman ) =ad >
P e W\ | NEGER( SEMBALAN N /X’J}\ 0 G O
R A el \ -t
e -  anc S A 4

T
\/’-{m.}; oy Kalimantan
\ Oesanu (Indonesia)
Tonjung $a8) Q.\’\,)
SINGAPORE <

)~

Abbildung 1: Karte von Malaysia
Quelle: www.OrangeSmile.com/travelguide/malaysia/country-maps.htm (aufgerufen am 27.05.2022)

Malaysias geostrategische Lage im Zentrum der ,Association of Southeast Asian Nations“ (des Verbandes Siidostasiatischer
Nationen, kurz: ASEAN) umfasst die malaysische Halbinsel im Westen (als Peninsular Malaysia bezeichnet) und Teile der
Insel Borneo im Osten. Diese beiden Teile werden durch das Siidchinesische Meer voneinander getrennt. Auf einer
Staatsfldche von 330.000 km2setzt sich das Land aus 13 Bundesstaaten und drei Bundesgebieten (Putrajaya, Kuala Lumpur
und Labuan) zusammen.!

Malaysia zihlte in 2021 eine Gesamteinwohnerzahl von ca. 33,7 Mio., wobei 2,7 Mio. Nicht-Staatsbiirger sind.2 Die drei
groBen Bevolkerungsgruppen der Malaiien (69,6%), Chinesen (22,6%) und Inder (6,8%)3 sorgen fiir ethnische, kulturelle
und linguale Vielfalt innerhalb der Gesellschaft. Obwohl der Islam die groBte Religionsgemeinschaft und gleichzeitig die
offizielle Staatsreligion ist, gewidhrt die Verfassung Religionsfreiheit. Zu den weniger verbreiteten Religionen zihlen
Buddhismus, Christentum, Hinduismus und Konfuzianismus sowie andere traditionelle Religionen.4

Die Amtssprache Malaiisch ist seit 1967 unter der Bezeichnung Bahasa Melayu bekannt. Dariiber hinaus ist Englisch, vor
weiteren chinesischen und indischen Sprachen, die wichtigste Handels- und Verkehrssprache im Alltag. Die
weitverbreiteten Englischkenntnisse, eine sehr gute Infrastruktur sowie ein solides und konstantes Wirtschaftswachstum
sorgen fiir ein attraktives Geschiftsumfeld, so dass das Land bei auslédndischen Investoren beliebt ist. AuBerdem gilt
Malaysia durch seine strategische Lage in Siidostasien als wirtschaftliche Drehscheibe in der Region. So profitiert das Land
von kurzen Wegen zu seinen wichtigsten Absatzmirkten und einem dichten Netz an Flugverbindungen, die es mit allen

1 GTAI (2021).

2 Department of Statistics Malaysia (2020).
3 Ibid.

4 Statista (2022).
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wichtigen Metropolen und Wirtschaftszentren im ASEAN-Verbund in Siidostasien, aber auch China, Indien und den
anderen Staaten der asiatisch-pazifischen Region verbinden.

Gemessen am Human Development Index (HDI) des Entwicklungsprogramms der Vereinten Nationen (VN) hat sich
Malaysia hinsichtlich der Lebenserwartung, des Lebensstandards und des Bildungstandes der Bevolkerung in den letzten
Jahrzehnten konstant verbessert und belegte 2020 den 62. Platz (von 189 Staaten, an dritter Stelle unter den ASEAN-
Mitgliedstaaten nach Singapur auf Platz 11 und Brunei auf Platz 47).5

1.1 Politische Situation

Als ehemalige britische Kolonie feierte Malaysia im Jahr 1957 seine Unabhingigkeit als foderaler Staat — bestehend aus 13
Bundesstaaten und drei Bundesterritorien — mit einer parlamentarischen Demokratie und konstitutionellen Monarchie.
Basierend auf dem Rotationsprinzip wird einer der neun Sultane alle fiinf Jahre zum Konig als reprasentativem
Staatsoberhaupt gewihlt. Ebenfalls alle fiinf Jahre wahlt die malaysische Bevolkerung die Regierung, bei deren Wahl die
Abgeordneten des Parlaments gewihlt werden. Die gewihlte Regierung besitzt dabei die politische Entscheidungsmacht
im Land und wird durch den Premierminister vertreten.

Bis zur Parlamentswahl im Mai 2018 war die politische Landschaft Malaysias von einem fiir die Region auBergew6hnlichen
MaB an politischer Stabilitidt und Kontinuitit geprigt. Die Wahl markierte einen historischen Machtwechsel, bei der die
Partei United Malays National Organisation (UMNO) mit Premierminister Najib Razak an der Spitze nach 60 Jahren
Dauerherrschaft vom damals 92-jahrigen Oppositionsfiihrer Dr. Mahathir bin Mohamad abgel6st wurde. Im Februar 2020
trat Mahathir dann iiberraschend zuriick, um dann sogleich vom Ko6nig zum Interims-Premierminister eingesetzt zu
werden, damit er die erforderliche Mehrheit im Parlament erlangen konnte. Dies scheiterte jedoch und statt seiner wurde
Tan Sri Muhyiddin Yassin, der iiber die erforderliche Mehrheit verfiigte, darauthin zum Premierminister ernannt. Im
September 2021 trat Muhyiddin Yassin nach 6ffentlichem Druck und steigenden COVID-19-Infektionen zuriick und der
Konig ernannte als neuen Premierminister Muhyiddins Stellvertreter Ismail Sabri bin Yaakob. Die neue Regierung hat
bisher nur wenig zu neuen politischen Zielsetzungen bekanntgegeben — u.a. wegen der andauernden Corona-Krise, die
groBe Auswirkungen auf Land und Leute sowie auf die Wirtschaft hatte.

1.2 Wirtschaftlicher Uberblick

Die Wirtschaft Malaysias hat seit der Asienkrise der spaten goer Jahre einen rasanten Aufstieg erlebt, der auf einer
erfolgreichen Entwicklung vom Rohstofflieferanten zum diversifizierten Industrie- und Dienstleistungsstandort beruhte.
Mit einem realen BIP-Wachstum von durchschnittlich 5,4% seit 2010 erwarteten sowohl Analysten als auch die
Bundesregierung, dass sich Malaysia vor der Corona-Pandemie bis 2024 zu einer Nation mit hohem Einkommen
entwickeln wiirde. Fiir 2022 prognostiziert die malaysische Nationalbank (Bank Negara) ein BIP-Wachstum von 6%,
nachdem die Wirtschaft bereits im 4. Quartal 2021 Erholungszeichen erkennen lieB und mit einem Wachstum von 3,6%
schloss.¢

Der groBe Reichtum an Bodenschitzen und die unternehmerfreundlichen Rahmenbedingungen einschlieBlich einer
englischen Rechtsordnung gelten weiterhin als wichtige Faktoren fiir eine positive wirtschaftliche Entwicklung. Malaysias
Handelsbilanziiberschuss stieg im Jahr 2021 von RM 183,3 Mrd. im Vorjahr auf RM 252,6 Mrd.” Zu den Hauptexportgiitern
zihlten 2020 Elektronik (33,5%), Chemikalien (7,6%), Elektrotechnik (5,9%), Ole und Fette (5,6%), Petrochemie (5,5%),
Textilien/Bekleidung (4,9%), Maschinen (4,0%), Mess- und Regeltechnik (3,9%), Nahrungsmittel (3,4%) sowie Gas
(3,2%).8 Insbesondere die Ol- und Gasférderung soll in Zukunft weiter steigen. Derzeit profitiert Malaysia u.a. von der
gesteigerten Nachfrage im Zuge des Ukraine-Russland-Krieges. Dennoch bleibt abzuwarten, wie sich die zukiinftige globale
Nachfrage nach Rohol und Gas auf den malaysischen Export und Import niederschlégt.

5 UNDP (2020).

6 Department of Statistics (2022).
7 The Edge Markets (2022).

8 GTAI (2021).



Zu den Haupteinfuhrgiitern gehorten 2020 dagegen Elektronik (25,4%), Chemikalien (10,6%), Maschinen (7,5%),
Petrochemie (7,1%), Nahrungsmittel (7,0%), Elektrotechnik (6,4%), Rohstoffe ohne Brennstoffe (5,0%), NE-Metalle
(3,6%), Eisen und Stahl (2,6%) sowie Erdol (2,4%).9

Inmitten einer Pandemie erlebte die malaysische Wirtschaft 2021 eine moderate Erholung mit einem BIP-Wachstum von
3,1%, verglichen mit -5,6% im Jahr 2020.%° Die COVID-19-Pandemie pragt auch in diesem Jahr die globale
Wirtschaftslandschaft, wobei Malaysia im ersten Quartal 2022 ein BIP-Wachstum von 5% verzeichnen konnte.”* Wie der
Rest der Welt passt sich auch Malaysia an die neue Normalitit an. Eine robuste Binnennachfrage, Grenzoffnungen seit Mai
2022, Auslandsinvestitionen und eine anhaltende Nachfrage im Elektrik- und Elektroniksektor tragen maBgeblich zur
wirtschaftlichen Erholung bei.

Der Erholungsprozess verlief jedoch uneinheitlich. Die Stiarke des Aufschwungs wurde zunichst durch die Ausbreitung
neuer besorgniserregender COVID-Varianten gebremst. Die Wirtschaft war auch mit der Volatilitit der Finanzmaérkte,
Herausforderungen der Lieferketten sowie hoheren Rohstoffpreisen und Arbeitskraftemangel konfrontiert. Mehrere dieser
Faktoren fiihrten zu einem Inflationsdruck inmitten einer Nachfrageerholung, als sich die Wirtschaft wieder zu 6ffnen
begann. Dies wiederum beeintrichtigte die Erholungsdynamik. Dank des raschen Fortschritts des nationalen COVID-19-
Immunisierungsprogramms konnten die Wirtschaftssektoren im dritten Quartal des Jahres 2021 jedoch allmahlich wieder
offnen. Starke Exporte und fortgesetzte politische Hilfen fiir Haushalte und Unternehmen stiitzten auch das
Binnenwachstum. Sowohl die Inlands- als auch die Auslandsnachfrage bleiben stark. Allerdings dampfen der
Arbeitskraftemangel in mehreren Sektoren und die anhaltenden Schwierigkeiten in der globalen Lieferkette die
vollstindige wirtschaftliche Erholung.

1.3 Bilaterale Beziehungen zwischen Deutschland und Malaysia

Die Beziehungen zwischen Malaysia und Deutschland werden von engen wirtschaftlichen Verbindungen bestimmt. Unter
den ASEAN-Liandern ist Malaysia seit vielen Jahren neben Singapur der wichtigste Handelspartner Deutschlands. Auf der
anderen Seite ist Deutschland einer der wichtigsten Investoren und Handelspartner aus der EU in Malaysia. Das bilaterale
Handelsvolumen betrug 2020 13 Mrd. Euro.?2 Dabei ist wichtig zu bemerken, dass Malaysia zu den sehr wenigen Landern
der Welt gehort, die infolge der Exporte von Industriegiitern gegeniiber Deutschland einen Handelsbilanziiberschuss
aufweisen. Eine Reihe etablierter Institutionen wie z.B. die Deutsch-Malaysische Industrie- und Handelskammer (AHK
Malaysia) oder das German-Malaysian Institute, die Biiros von Germany Trade & Invest (GTal) und des Deutschen
Akademischen Austauschdienstes (DAAD), die Deutsche Schule Kuala Lumpur (DSKL) und das Goethe-Institut fordert
den bilateralen Austausch. Die wichtigsten Vereinbarungen der beiden Lander sind im Folgenden aufgelistet: das
Abkommen iiber Investitionsforderung und -schutz (1963), das Abkommen iiber Technische Zusammenarbeit (1968), das
Doppel-Besteuerungsabkommen (2010) und auf regionaler Ebene das Kooperationsabkommen zwischen der EU und den
ASEAN-Staaten (1980).13

Bereits seit seiner Unabhéngigkeit ist Malaysia ein Zielland fiir ausléandische Direktinvestitionen. Dies gilt insbesondere fiir
die deutsche Industrie, die mit iiber 400 Unternehmen in Malaysia prasent ist und als Stimulus fiir die nationale Industrie
wirkt. Viele der ansidssigen Unternehmen produzieren und exportieren vor Ort hergestellte Waren weltweit. Das Land
fungiert dabei dank seiner optimalen geostrategischen Lage zwischen dem Siidchinesischen Meer und der meistbefahrenen
WasserstrafBe der Welt, der Strae von Malakka, als wichtiger regionaler Knotenpunkt fiir Siidostasien und dariiber hinaus.

9 GTal (2021).

1o Bank Negara (2021).

1 Department of Statistics (2022).
12 Auswartiges Amt (2022).

13 BIHK 2019.



1.4 Investitionsstandort Malaysia

Das seit 1963 bestehende Investitionsschutzabkommen mit Deutschland schafft eine gute Basis fiir Investitionen in
Malaysia. Die Offnung und Integration der meisten Wirtschaftszweige in den internationalen Handel wirken sich positiv
aus. Dies wird durch das Ranking des Ease of Doing Business Report 2020 bestitigt. Das Land iiberzeugt u.a. bei
Unternehmensgriindung, Stromversorgung, grenziiberschreitendem Handel sowie der Erteilung von Gewerbe- und
Baugenehmigungen. Seit Malaysia 2018 sechs neue Unternehmensreformen einfiihrte, konnte sich der siidostasiatische
Staat von Platz 24 (2018) auf Platz 12 (2020) von 190 Liandern verbessern und liegt damit 10 Plitze vor Deutschland und
auf Platz 2 im regionalen Vergleich hinter Singapur. Die besagten Reformen bezogen sich in erster Linie auf die Griindung
von Unternehmen, den Umgang mit Baugenehmigungen, die Sicherung der Stromversorgung, die Eintragung von
Immobilien, den grenziiberschreitenden Handel und eine beschleunigte Insolvenzabwicklung.

Zusatzlich starkt die malaysische Regierung die Attraktivitit Malaysias als Investitionsstandort durch Investitions- und
Forderprogramme. Reformen und zusétzliche Gesetzesinitiativen im Bereich der Korruptionsbekdmpfung sollen zudem
mehr Transparenz bei 6ffentlichen Ausschreibungen sowie bei privaten Vergaben herstellen und dabei helfen, das Image
Malaysias zu verbessern, da der Ruf des Landes aufgrund der Korruptionsaffare des Staatsfonds iMDB noch immer leidet.
Weitere Reformen umfassen u.a. Steuerfreibetrige und vereinfachte Verzollungen, die in Kapitel 6 Wirtschaftliche und
rechtliche Rahmenbedingungen niher erlautert werden.
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2. Marktchancen

Malaysia ist nach Indonesien der zweitgroSte Palmolproduzent weltweit. Die malaysische Palmolindustrie ist in den letzten
Jahrzehnten rasch gewachsen. Dieses Wachstum hat zu einer raschen Ausdehnung der Olpalmenanbauflichen und zu
einem Anstieg der Zahl der sich in Betrieb befindenden Palmélmiihlen gefiihrt. Aktuell gibt es an die 460 Palmdlmiihlen,
die jahrlich ca. 80 Mio. Tonnen Biomasse produzieren.4 76 von ihnen sind Mihlen mit einer jahrlichen
Verarbeitungskapazitit von mehr als 250 000 Tonnen frischen Palmélfruchtbiindeln. Aktuell gibt es im Palmolsektor
allerdings einen massiven, teilweise pandemiebedingten Arbeitskraftemangel. Viele Sektoren des Landes, darunter auch
die Palmolindustrie, sind stark von Gastarbeitern abhingig, die wihrend der Pandemie das Land verlassen haben oder
auch aufgrund der GrenzschlieBung nicht einreisen konnten. Zudem hat sich die malaysische Regierung zum Ziel gesetzt,
unabhingiger von auslidndischen Gastarbeitern zu werden und erteilt daher weniger Genehmigungen.

Die Olpalmenindustrie erzeugt auf den Feldern und in den Olpalmenmiihlen eine groBe Menge an Biomasseabfillen wie
Olpalmenstimme (Oil Palm Trunks ,,0PT*) und Olpalmenwedel (Oil Palm Fronds ,OPF), die bei der Neubepflanzung von
Olpalmenplantagen, nachdem deren wirtschaftliche Lebensdauer abgelaufen ist, entstehen. In den Palmélmiihlen fallen
bei der Verarbeitung von frischen Fruchtbiindeln (Fresh Fruit Bunches ,FFB“) zu rohem Palmol groBe Mengen fester und
fliissiger Abfille an. Zu den festen Abfillen der Miihlen gehdren leere Fruchtbiindel (Empty Fruit Bunches ,EFB®),
Mesokarp-Fasern (Palm Mesocarp Fiber ,PMF*), Olpalmenschalen (Oil Palm Shells ,0PS“) und Palmkernschalen (Palm
Kernel Shells ,,PKS®). Traditionell werden die Fasern des Mesokarps mit den Schalen der Kerne kombiniert und als fester
Brennstoff fiir den Betrieb der Miihle verwendet. In der Regel werden die aus den gepressten Palmfriichten gewonnenen
Fasern als Energiequelle fiir Palmdlmiihlen verbrannt.

Derzeit gibt es fiir Biomassekraftwerke im Rahmen des Einspeisetarif-Programms (Feed-in-Tariff ,FiT“), das 2011
eingefithrt und von der Energiebehorde Sustainable Energy Development Authority (SEDA) verwaltet wird, nur 15
genehmigte Projekte's mit einer installierten Gesamtleistung von 70,65 MW (Stand Ende 2020).1¢ Allerdings zieht die
Nachfrage laut Marktakteuren nach Biomasse-Projekten an. Im Mai vergab die SEDA Projekte mit einem Volumen von
29,5 MW an fiinf weitere Unternehmen.'”

In Malaysia hat sich vor ca. 10 Jahren parallel dazu die Biomassepelletindustrie entwickelt. Der Markt wurde vor allem von
der Nachfrage aus Japan und Siidkorea nach festen Biokraftstoffen fiir Industriekessel und Kraftwerke angetrieben. Nach
einer Phase mit ziemlich instabilen Auftrigen und eingeschrénkter Produktion sowie Verlust von Arbeitskriften, die durch
die Pandemie verursacht wurde, zieht auch die Biomassepelletindustrie endlich wieder an. Der japanische Markt, der bisher
auch Pellets aus Russland importiert hat, sucht vermehrt nach Pellets in Malaysia.

Bei der Palmolverarbeitung fallen auch Abwésser der Palmolmiihlen (Palm Oil Mill Effluent ,POME®) an, die eine hohe
Umweltbelastung darstellen. Fiir jede Tonne Palmol werden grob geschitzt 5-7,5 Tonnen Wasser verbraucht und mehr als
die Hélfte davon endet als POME. Somit werden pro Tonne Palmél 2,5-3,75 Tonnen POME produziert. Es wird geschatzt,
dass die ca. 460 Palmdlmiihlen derzeit rund 60 Mio. Tonnen POME pro Jahr in Malaysia produzieren.'® Es wird haufig in
Absetzbecken entsorgt, wodurch Schadstoffe in das Grundwasser sowie den Boden gelangen und Methangas in die
Atmosphire freigesetzt wird. Stattdessen konnte POME durch anaerobe Vergirung zur Erzeugung von Biogas genutzt
werden.

14 The Edge Markets (2020).
15 SEDA (2022).

16 Id. (2020).

171d. (2022).

18 Information aus Unternehmensinterviews.
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Das Malaysian Palm Oil Board (MPOB) erlies 2014, dass alle expandierenden und neuen Palmoélmiihlen mit einer Anlage
zur Gewinnung von Biogas aus POME ausgestattet werden miissen.? Eine Reihe der 460 Palmdlmiihlen hat bereits eine
einfache Anlage gebaut, um die Anforderungen an die Wasserqualitit von Industrieabwissern zu erfiillen. Die
Biogasanlagen sind meist Faulbecken (auch als Lagunen bekannt). Wenige davon verwenden bisher die Fermenter-
Tanktechnologie.20

Seit der Einfithrung des FiT-Systems genehmigte und listete die SEDA 2011 insgesamt 108 Biogasprojekte. Manchmal
werden auch Genehmigungen, die schon erteilt worden sind, aufgrund von Projekt-Verspdtungen oder fehlender
Technologien und Finanzierungsmoglichkeiten zuriickgezogen. Sobald der Betreiber einer Anlage den entsprechenden FiT
zugesprochen bekommen hat und die technischen Voraussetzungen gegeben sind, wird der produzierte Strom in das Netz
eingespeist. Die eingespeiste Energie wird dann vom Netzbetreiber zu einem festgelegten Preis abgenommen. Im Mai 2022
wurden von SEDA weitere Biogasprojekte mit insgesamt 30 MW vergeben.

Chancen fur deutsche Unternehmen
Chancen fiir deutsche Unternehmen bestehen vor allem in der Pelletproduktionsindustrie in den folgenden Bereichen:
a) Technologien zur Reduzierung des Olgehalts der verwendeten Palmbiomasse, besonders aus EFB-Fasern;
b) Wasch- und Trocknungstechnologien fiir EFB-Fasern;
¢) Torrefizierung der Pellets, um die Lager- und Transportfihigkeit bei hoher Luftfeuchtigkeit, langen Lagerzeiten
und Seewegen zu optimieren;
d) Zertifizierung und Qualitdtsmanagement der Pellets fiir die jeweiligen Zielmarkte;
und
e) ErschlieBung neuer Absatzmirkte, z.B. Export in die EU.

Da der malaysische Biogasmarkt in Hinblick auf die Lagunentechnologie bereits gesittigt ist, bestehen Chancen fiir
deutsche Unternehmen am Biogasmarkt hauptséchlich in den folgenden Bereichen:
a) Fermentertanks, da sich der Markt seit den letzten Jahren schnell entwickelt;
b) Biogasreinigungstechnologien, um im Gas enthaltenden Schwefelwasserstoff H-S zu entfernen, der fiir die
Gasmotoren korrosiv ist;
¢) Sanierung und Ergédnzung der bestehenden Lagunensysteme mit Fermentertechnologien;
d) Biogasverfliissigung zu CNG. Kleinanlagen zur Flaschenbefiillung.

19 MPOB (2018).

20 Information aus Unternehmensinterviews.
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3. Zielgruppe in der deutschen Energiebranche

Die von der AHK Malaysia koordinierte Geschiftsreise im Rahmen der vom BMWK geforderten Exportinitiative Energie,
die fiir November 2022 geplant ist, zielt auf deutsche Technologie- und Losungsanbieter in den Bereichen der
Biomassezentrifugen und -pressen sowie Zerkleinerungsmaschinen und Schredder, der Dampfgeneratoren zur Auslésung
von Ol in Palmbiomasse, Qualititskontrolle, Qualititssteigerung (z.B. Torrefizierung von Pellets), der Reinigung von
Biogas, seiner Verfliissigung und Flaschenabfiillung ab, die zur weiteren Entwicklung verschiedener Bereiche des
malaysischen Bioenergiesektors beitragen konnen.

Wie in Kapitel 2 erwdhnt, werden derzeit in Malaysia hauptsichlich Faulbecken, auch Lagunen genannt, zur
Biogasproduktion eingesetzt, die gilinstiger sind als Fermenter. Einige Marktteilnehmer sind der Meinung, dass eine
Kombination aus Lagunentechnologie und Fermentern helfen konnte, die Effizienz der Biogasgewinnung zu steigern. Es
gibt Marktchancen fiir deutsche Unternehmen, die effizientere und kostengiinstigere Kombinations-
systemlosungen fiir die Biogasproduktion anbieten konnen. Neben der Einspeisung konnen private Biogasanlagen
einen erheblichen Anteil an autarker oder teilautarker Energie liefern, da derzeit nur ca. 30% der iiber 460 Miihlen iiber
eine Biogasanlage verfiigen.

Laut Marktakteuren ist der Markt fiir Heizkessel relativ gesattigt und lasst daher wenig Raum fiir Potenzial. Stattdessen
konnen deutsche Technologieanbieter Betriebserhaltung und Reinigungstechnologien (,,Scrubber-Technologien®)
anbieten. Insbesondere bei der anaeroben Vergarung in Lagunen-Biogasanlagen enthilt das Biogas Schwefelwasserstoff
H.S, der fiir die Gasmotoren korrosiv ist. Daher wird Reinigungstechnologie benétigt, um H-.S zu entfernen.

Es besteht Potenzial fiir die Komprimierung von Bio-CNG in kleinem Mafstab. Im konventionellen CNG-Bereich
gibt es viele Technologieanbieter, denn Malaysia ist bekannt fiir seine Ol- und Gasforderung. Tank- und Lagertechnik steht
in diesem Bereich bereits zur Verfiigung. Bio-CNG muss gereinigt und behandelt werden, um die Spezifikationen der
Motorenhersteller zu erfiillen, um wie herkommliches CNG verwendet werden zu konnen. In den ostmalaysischen
Bundesstaaten Sabah und Sarawak besteht Potenzial fiir die Entwicklung kleiner Bio-CNG-Anlagen zur
Gaskomprimierung, Flaschenbefiillung und Biogas-Reinigung sowie zur dezentralen Energieversorgung.

Bei der Herstellung von Biomassepellets ist der Olgehalt in fast allen Palmélrestabfillen noch sehr hoch und sollte daher
vor dem Pelletieren entfernt werden. AuBerdem enthalt Palmbiomasse Chemikalien, die fiir den Kraftwerkskessel schadlich
sind. Technologien, die helfen konnen, Pellets olfrei herzustellen oder die dazu beitragen, den
Feuchtigkeitsgehalt der Pellets zu senken, sind willkommen. Der Markt hat auch weiterhin ein steigendes
Interesse nach torrefizierten Pellets.

Es besteht auch die groBe Herausforderung, die voluminosen EFB-Fasern zu zerkleinern, bevor diese zu Pellets verarbeitet
werden. In Malaysia werden derzeit Technologien wie Dbeispielsweise Schredder, Press- wund
Zerkleinerungsmaschinen aus dem Land selbst und aus der Region verwendet. Dies hat jedoch nicht zu den erwarteten
Ergebnissen gefiihrt, da die Fasern sehr schwer zu schneiden sind. Branchenakteure haben bereits viel in die Forschung
und Entwicklung von Zerkleinerungstechnologien investiert, die allerdings immer noch verbesserungsbediirftig sind. Die
Verschleikosten der zur Verfiigung stehenden Maschinen bleiben weiterhin sehr hoch. Daher wird nach Maschinen und
Technologien gesucht, die Zerkleinerungsprozesse effizient im groen MaBstab durchfiihren konnen. Des Weiteren werden
Pressmaschinen fiir den Waschprozess der EFB-Fasern bendtigt. Im Waschprozess soll der Kalium- und
Natriumgehalt soweit gesenkt werden, damit die EFB-Pellets die Kriterien der Exportmarkte erfiillen.

Die Pelletindustrie ist auf technologische Losungen angewiesen, um Kundenanforderungen zu erfiillen,

beispielsweise in Japan und Korea, aktuell den Hauptmiirkten fiir den malaysischen Pelletsektor. Die
strengen Standards dieser Mérkte erfordern den Einsatz innovativer Technologien. Nach Aussagen malaysischer
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Marktteilnehmer sollte die Entscheidung fiir deutsche Technologie — hauptsichlich aus Kostengriinden — sinnvoll sein,
wenn deutsche Unternehmen als Partner auch weitere Absatzmirkte erschliefen konnen.2!

Viele Kunden in der Pelletindustrie benoétigen international anerkannte Zertifizierungen, um Produkte
kaufen zu konnen. Der Zertifizierungsprozess fiir malaysische Hersteller von Biomassepellets ist durch die komplexen
Lieferketten in Malaysia erschwert. Die Riickverfolgbarkeit von Biomasselieferungen ist wichtig, um die Nachhaltigkeit und
Verfiigbarkeit der Energierohstoffe sicherzustellen. Fiir deutsche Unternehmen besteht ein Potenzial zur Beratung und
Unterstiitzung bei der Zertifizierung und dem Qualititsmanagement von Pellets nach Kundenwunsch.

Deutsche Technologieanbieter sollten ihren Kunden komplette Systemlosungen oder Gesamtlosungspakete
anbieten. Es ist fiir potenzielle Kunden nicht attraktiv, wenn die Komponenten separat angeboten werden. Malaysische
Marktakteure wollen meistens, dass alle Komponenten aus einer Hand bezogen werden, ein Lieferant das komplette
System plant und fiir Ersatzteile und Kundendienst sowie Schulungen zur Verfiigung steht.

21 Information aus Unternehmensinterviews.
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4. Potenzielle Partner und Wettbewerbsumfeld

4.1 Potenzielle Partner

Deutschland ist in Malaysia als Vorreiter bei umweltfreundlicher Technologie bekannt und auch die technischen Losungen
genieBen einen exzellenten Ruf als qualitativ hochwertig und langlebig. Dieses Image sollten die deutschen Unternehmen
bei der Vermarktung ihrer Produkte und Dienstleistungen aktiv bewerben, um den ggf. bestehenden Preisaufschlag
gegeniiber der Konkurrenz glaubwiirdig begriinden zu konnen. Gelingt es deutschen Unternehmen, dieses Image zu
bewerben, kann das fiir den Markteinstieg und bei den Kunden und Partnern hilfreich sein. Wenn deutsche
Technologieanbieter ihre Produkte in Malaysia verkaufen wollen, ist es zudem von groem Vorteil, wenn sie ein gesamtes
Losungspaket mitliefern.

Es gibt mehrere Strategien, die deutsche Unternehmen in Betracht ziehen konnen, wenn sie iiber einen Einstieg in den
malaysischen Bioenergie-Markt nachdenken. Eine gute Vernetzung mit lokalen Behorden sowie mit den hiesigen
Unternehmen, die schon im Markt etabliert sind, ist erforderlich. Dazu gehoren der Aufbau einer direkten Prasenz,
Partnerschaften und ggf. Joint-Ventures.

Potenzielle strategische Partner sind z.B.:
a) Palmolplantagenbesitzer;
b) EPC-Unternehmen (Engineering, Procurement & Construction), die schon Projekterfahrung besitzen bzw.
Projekte eingeworben haben, aber noch nach Technologiepartnern suchen;
¢) Biomassepellet-Produzenten;
d) Ingenieurbiiros und Energieunternehmen, welche den Anlagenbau planen sowie Anlagen betreiben;
e) Institutionen, die an Recherchen oder Pilotprojekten arbeiten oder in deren Planung involviert sind;
f) Relevante Verbéande.

4.2 Wettbewerbssituation in Malaysia

Der Markt fiir konventionelle Pellet- und Biogasproduktion ist gut entwickelt. Dadurch herrscht viel Wettbewerb und der
Markteintritt ist nur mit giinstigeren und effizienteren Technologien moglich, die vorzugsweise als Systemlosungen oder
Losungspakete angeboten werden. Es gibt eine Vielzahl von Technologien und Maschinen, die bei der Herstellung von
Biomassepellets verwendet werden, von denen ein GroBteil aus China stammt. Andere, meist einfachere Technologien
werden von lokalen Unternehmen selbst produziert. Mit einem Rundum-Paket in Sachen Vertrieb, Ersatzteilsicherheit und
Kundenservice konnen sich deutsche Unternehmen hervorheben. Laut Marktakteuren gibt es aktuell noch keine
Torrifizierungstechnologie in Land.22

Mehrere malaysische Unternehmen bieten Zentrifugen zum Ausschleudern der Fruchtbiischel an, um ihren Olgehalt zu
reduzieren, aber diese Technologien sind noch nicht in der Lage, den Olgehalt auf das gewiinschte Niveau zu reduzieren.
Es wurden Versuche unternommen, Wasserdampf zum Auslaugen zu verwenden, aber dieses Verfahren war in
kommerziellen Anwendungen noch nicht erfolgreich. Auch der Waschprozess der EFB-Fasern vor der Pelletierung
erfordert Technologien, die nach dem Waschen das Wasser aus der Biomasse herauspressen. Bisher verwenden
malaysische Unternehmen ihre eigene Technologie, die nicht optimal ist.

Daher gibt es Nischenmdoglichkeiten in der Pelletproduktion, u.a. im Bereich der Olextraktion aus der soliden Biomasse,
um den Olgehalt zu reduzieren, der Lager- und Exportfihigkeit bei vorherrschender hoher Luftfeuchtigkeit (Torrefizierung)

22 Information aus Unternehmensinterviews.
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und bei der nahtlosen Zertifizierung nach japanischen und siidkoreanischen Standards. Die japanische Firma IHI
Corporation hat 2018 die malaysische THI Solid Biomass Malaysia gegriindet, um die Herstellung sowie den Verkauf und
Export von EFB-Pellets, die aus leeren Fruchtbiindeln von Palmen gewonnen werden, zu erweitern.23

Aufgrund der Weiterentwicklung der Lagunentechnologie durch malaysische, chinesische und einige europiische
Unternehmen gibt es nur begrenzte Moglichkeiten, in den Faulbeckenmarkt einzusteigen. Die Nachfrage nach
Biogasanlagen zieht jedoch an. Besonders im Bundesland Selangor tendiert das Interesse aus #sthetischen und
Platzmangelgriinden Richtung Fermentertechnologien. Ein Wettbewerbsvorteil ergibt sich fiir Firmen, die mit kleineren,
effizienteren und preisgiinstigeren Anlagen punkten kénnen. Nischen ergeben sich auBerdem in der Aktivierung der
Faulbecken mithilfe von oder in Kombination mit Technologie aus Fermentern und der entsprechenden Anlagensanierung.

Biogas wird bisher hauptsichlich zur Stromerzeugung genutzt. In Malaysia gibt es viele Anbieter von Generatoren und
Selbstbaulosungen zur Abwirmenutzung. Unternehmen, die effizientere Systemlosungen wie Blockheizkraftwerke
anbieten, konnen einen Wettbewerbsvorteil fir sich verbuchen.

Seit einiger Zeit entwickelt sich der CNG-Sektor in Malaysia, weshalb sich namhafte schwedische, deutsche, japanische,
koreanische und amerikanische Anbieter in Malaysia niedergelassen haben. Diese Anlagen sind jedoch groBvolumig und
sind fiir eine dezentrale Flaschenabfiillung nicht geeignet. Es gibt Einstiegsmoglichkeiten im Bereich der Reinigung des
Bio-CNGs.

23 THI Group Website (2018).
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5. Technische Losungsansatze

Die gegenwirtige Stromerzeugung aus Biomasse und Biogas ist trotz vieler unterstiitzender Richtlinien und Initiativen zur
Forderung des Bioenergiewachstums immer noch nicht optimal. Der GroBteil der Biomasse- und Biogasressourcen stammt
aus der Palmolindustrie. Von vielen internationalen Gemeinschaften und Umweltschiitzern kritisiert, wird die
Palmolindustrie als Bedrohung der Biodiversitit der reichen Tropenwalder Malaysias angesehen, insbesondere durch die
Ausweitung neuer Plantagen. Als KorrekturmaBnahme hat die malaysische Regierung einen proaktiven Schritt
unternommen, in dem sie das Malaysian Sustainable Palm Oil (MSPO)-Zertifizierungssystem eingefiihrt hat, um die
Annahme eines systematischen und integrierten Managementplans zur Errichtung einer nachhaltigen Palmdlproduktion
zu fordern.

Die neue Nachhaltigkeitszertifizierung soll sicherstellen, dass die Palmolplantagen und -miihlen Best Management
Practices anwenden, die den international anerkannten Nachhaltigkeitsstandards entsprechen. Der MSPO-Standard
(MS2530:2013-Serie) deckt die gesamte Lieferkette ab und bietet wesentliche Richtlinien fiir die Produktion von
nachhaltigem Palmol, darunter:

i Umsetzung von Abfall- und Wasserbewirtschaftungsplianen;
ii. Uberwachung des Stromverbrauchs;
iii. Bewertung der Energieeffizienz;
und
iv. Nutzung erneuerbarer Energien.

Derzeit sind fast 70% der Palmolmiihlen MSPO-zertifiziert.24 Die Einhaltung der MSPO-Anforderung ist jedoch fiir viele
Miihlenbetreiber eine Herausforderung, da fiir die Zertifizierung Gasreiniger, Biogasabfang- und -behandlungsgerite
gekauft und in der Anlage installiert werden miissen. Neben monetiaren Fragen ist auch die Wissensliicke unter den
Miihlenbetreibern — inbesondere bei kleineren unabhingigen Betrieben — kritisch. Die meisten haben weder in Forschung
oder Entwicklung investiert und sind daher schlecht iiber technologische Fortschritte in der erneuerbaren Stromerzeugung
— in diesem Fall mittels Biogas und Biomasse — informiert, noch haben sie einen guten Zugang zu Branchenexperten.
Infolgedessen sind sie erhohten Geschiftsrisiken und Einkommensverlusten ausgesetzt, wenn Geréte ausfallen oder das
System nicht wie geplant funktioniert.

Politische Entscheidungstriager und Marktakteure wollen an der Entwicklung einer nachhaltigen nationalen
Bioenergiepolitik arbeiten, die dazu betrégt, die Palmélindustrie effektiv umzugestalten. Ein gut durchdachter Aktionsplan
muss erstellt werden, um sicherzustellen, dass die Miihlenbetreiber die Unterstiitzung erhalten, die sie benétigen, um
Palmrestabfille effizient in Energie umzuwandeln und so das Bioenergiewachstum im Land anzukurbeln. Die folgenden
Strategien stehen im Fokus:

1. Verbesserte Umwandlungseffizienz von Bioenergie und Abfallmanagement;

ii. Mitverbrennung von Biomasse in bestehenden Kohlekraftwerken;

iii. Umwandlung von Biogas in Biomethan und/oder biokomprimiertes Erdgas (Bio-CNG);
iv. GroBe Biomassekraftwerke.

24 Malaysian Palm Oil Certification Council (2022) und EFECA (2020).
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5.1 Lésungsansatze im Bereich Biomasse

5.1.1. Biomassekraftwerke

Derzeit gibt es fiir Biomassekraftwerke im Rahmen des FiT-Programms 15 genehmigte Projekte2s mit einer installierten
Gesamtleistung von 70,65 MW (Stand 2020).2¢ Die installierte Leistung je Anlage liegt normalerweise zwischen 6 und 14
MW. Die Installationskapazitét pro Anlage unter dem FiT-System ist derzeit auf 30 MW begrenzt, es sei denn, man hat eine
Sondergenehmigung fiir eine groere Anlage. Da die Zentralregierung den aktuellen Strommarkt in Malaysia nach wie vor
reguliert, wird eine Obergrenze als notwendig erachtet, um sicherzustellen, dass die Finanzierung der FiT-Projekte
nachhaltig bleibt.

Zudem sind weitere 22 Biomassekraftwerke im Land bekannt,?” die nicht an das Stromnetz angeschlossen sind, da nicht
alle Kraftwerke eine Einspeisung beantragt haben. Die meisten Palmolmiihlen verbrennen einfach ihre Biomasse zur
Energiegewinnung.

Traditionell haben Palmolmiihlen in Malaysia einen Teil ihrer Reststoffe in ihren integrierten Industrieprozessen
verwendet. Die Arten von Biomasseriickstinden liegen in Form von EFB, PMF, PKS und POME vor. PMF und PKS sind die
am meisten bevorzugten festen Brennstoffe zur Speisung von Niederdruck-Dampfkesseln, da sie im Vergleich zu EFB einen
hoheren Energiegehalt und eine geringere Feuchtigkeit aufweisen und sie aufgrund ihrer kleineren GroBe viel einfacher zu
handhaben sind. Im Gegensatz dazu wird EFB normalerweise nur zum Mulchen verwendet oder einfach auf offenen
Fliachen entsorgt. In vielen Werken liegt bereits ein riesiger EFB-Haufen, der vor Ort unnétig Platz einnimmt und
unerwiinschtes Sickerwasser sowie Selbstentziindung erzeugt. In vielen Fillen reicht die Stromerzeugung aus Biomasse
allein nicht aus, um den Energiebedarf des Werks zu decken.

Die Wirtschaftlichkeit von Biomasseprojekten ist in Malaysia eine Herausforderung, da die Anlagen mit mehreren
betrieblichen Herausforderungen konfrontiert sind, wie z.B. der Sicherstellung zuverldssiger Mengen an
Rohstofflieferungen, Schwankungen der Biomassepreise sowie Problemen der Qualitit. Diese Herausforderungen haben
zu einer relativ geringen Auslastung der Biomasseanlagen (ca. 48%) und einer geringen durchschnittlichen SystemgréfBe
gefiihrt, was die Stromerzeugungskosten (LCOE) erhoht.

Obwohl die meisten Miihlen derzeit Kraft-Warme-Kopplung vor Ort nutzen, iibersteigt die Menge der produzierten
Palmolriickstinde immer noch bei weitem die Nachfrage der Palmolindustrie. Leider erzeugen derzeit nur eine Handvoll
Fabriken iiberschiissigen Strom fiir das Netz oder wenden Effizienzverbesserungen in ihrem Prozess an. Eine betréchtliche
Anzahl von Miihlen verlasst sich immer noch auf veraltete Energieumwandlungstechnologien und Kessel mit einem
durchschnittlichen Umwandlungsgrad von weniger als 10%. Es wird geschétzt, dass die Umwandlungseffizienz von
Biomasseressourcen in Energie auf Palmolmiihlen nur bei 3% liegt, diese jedoch leicht auf 20% erh6ht werden konnte,
wenn diese Miihlen ihre Nebenprodukte zur Stromerzeugung fiir den Eigenverbrauch verwenden. Um dieses Potenzial
auszuschopfen, muss die Effizienz der Biomasseabfallaufbereitung und -verbrennung in der Miihle erheblich verbessert
werden.

5.1.2. Biomasse-Mitverbrennung in bestehenden Kohlekraftwerken

Fiir die Mitverbrennung von Biomasse in Kohlekraftwerken kann Palmdlbiomasse als der am reichlichsten zur Verfiigung
stehende feste Brennstoff angesehen werden. Im Jahr 2021 wurden pro Hektar aus rund 15,5 Tonnen frischer Fruchtbiindel
(FFB) ca. 3,1 Tonnen rohes Palmol gewonnen. Insgesamt wurden 2021 18,12 Mio. Tonnen rohes Palmol produziert.28

25 SEDA (2022).

26 Id. (2020).

27 Siti Fatihah Salleh et al. (2021).
28 MPOB (2021).
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Nachdem das Palmol aus den FFB herausgepresst wurde, bleibt als Biomasse EFB (leere Fruchtbiischel) iibrig. EFB ist am
reichlichsten verfiigbar, allerdings ist auch dieses Fasermaterial mit Wasser gesittigt. Der Feuchtigkeitsgehalt in EFB
betragt etwa 67%, was eine thermische Vorbehandlung erfordert, um die Feuchtigkeit vor der Verbrennung zu entfernen.
Dariiber hinaus muss EFB, bevor es zum Kraftwerk transportiert werden kann, zu EFB-Brennstoffpellets verdichtet
werden, um die Schiittdichte (bulk density) fiir einen effizienteren Transport, Handhabung und Verbrennung zu erhohen.

Der Biomasseanteil bei der Mitverbrennung (Co-Firing) liegt energetisch gesehen typischerweise unter 5%. Es gibt
schitzungsweise 103 Palmolmiihlen, die sich in unmittelbarer Nachbarschaft zu sechs Kohlekraftwerken befinden. Die
geschitzte jahrliche FFB-Gesamtproduktion dieser Palmolmiihlen betrdgt 11,4 Mio. Tonnen. Wenn EFB in allen
Kohlekraftwerken gesammelt und mitgefeuert wiirde, schitzen Experten das thermische Substitutionspotenzial auf etwa
5%, was 472 MW des Stromerzeugungspotenzials entspricht.2o

5.1.3. Biomassepellets-Produktionsanlagen

In Malaysia hergestellte Biomassepellets sind hauptséchlich fiir den Export nach Japan und Korea bestimmt. Insbesondere
aufgrund des derzeitigen Ukraine-Russland-Krieges priift der japanische Markt, der auch Biomassepellets aus Russland
importiert, noch mehr Pellets aus Malaysia zu importieren. Marktakteure bestétigen, dass die Pelletproduktion sowie
-nachfrage in den vergangenen Monaten stark angestiegen sind.3°

Die in Malaysia produzierten Pellets miissen mit dem Green Gold Label (GGL) fiir nachhaltige Biomasse zertifiziert sein.
Obwohl das Interesse an Produktion und Vertrieb von Biomassepellets aus EFB-Fasern weiter wichst, ist der Markt hierfiir
nach wie vor eingeschrinkt. EFB-Pellets sind derzeit nur fiir die netzunabhéngige Energieerzeugung in Japan zugelassen.
Die strengen Vorschriften im japanischen Markt erlauben noch keine netzgekoppelte Nutzung von EFB-Pellets. Laut
Marktakteuren ist das Interesse aus Japan an malaysischen Pellets so groB, dass in diesem Jahr eine Pellet-
Produktionsanlage in Ost-Malaysia errichtet werden soll. Derzeit betragt der Verkaufspreis fiir Pellets aus Malaysia ca. USD
120/Tonne, Tendenz steigend, zumal Experten erwarten, dass sich der indonesische Export von Palmpellets reduzieren
wird.3!

Aufgrund der Beschaffenheit der EFB-Fasern werden Pressmaschinen fiir den Waschprozess benotigt, um ihren Kalium-
und Natriumgehalt zu senken, damit die Kriterien der Exportmarkte erfiillt sind. Die Reinigungstechnologie ist aktuell nur
sehr wenigen Unternehmen in Malaysia bekannt. Das Waschen der EFB-Fasern verbaucht viel Wasser. Zum Auspressen
des Wassers aus den EFBs werden effiziente Pressmaschinen benétigt. Derzeit wird das Auspressen des Wassers nicht
optimal durchgefiihrt, da sich sonst die Maschinen verklemmen. Nachdem das Wasser herausgepresst wurde, muss es noch
entsprechend aufbereitet und durch ein Abwasserbehandlungssystem geleitet werden, da es Feststoffe enthélt. Aus diesem
Grund muss es gefiltert und recycelt werden, damit es erneut fiir den Waschprozess neuer EFB verwendet werden kann.
Derzeit verwenden die Pelletproduzenten weiterhin wertvolles frisches Wasser und das Abwasser wird hauptséchlich zum
POME weitergeleitet. Allerdings fallen bei der Klarung von POME groBe Mengen an Methan an, die als Biogas zu nutzen
sind.

Gerade als malaysische Pelletproduzenten vor ca. zwei Jahren ihr Interesse an der Herstellung von torrefizierten
Biomassepellets bekundet haben und nach Technologien hierzu suchen wollten, wurde dies durch die Pandemie behindert.
Marktteilnehmer sehen aber weiterhin das Potenzial fiir torrefizierte Pellets und suchen nach Maschinen und Technologien
dafiir.32

Marktakteure sind der Meinung, dass die Nutzung von Energie aus Biomasse in Malaysia selbst weiter im limitierten
Umfang bleibt und die Produktion von Pellets weiterhin fiir den Exportmarkt erfolgen wird. Malaysische Pellethersteller
wollen die Pellets eher exportieren, als diese an den nationalen Stromversorger TNB zu verkaufen, da der Export lukrativer

29 Information aus Unternehmensinterviews.
30 Tbid.
31 Ibid.
32 Tbid.
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ist. Daher macht es fiir den nationalen Stromversorger wirtschaftlich weniger Sinn, auf Biomassepellets zuriickzugreifen,
die teurer als Kohle sind.33

Tabelle 1: Lésungsansétze Biomasse

Nr. | Benotigte Technologie / Wissen Status Herkunft der Technologie

1 Herstellung von Holzhackschnitzeln aus Langfasern China, z.T. Indien

2 Zermahlen der Holzhackschnitzel (Hammermiihlen) China, z.T. Indien

3 Herstellung von Holzhackschnitzeln aus leeren Palmélfruchthiilsen (Zentrifugen) China, Malaysia

4 Herstellung von Holzhackschnitzeln aus leeren Palmélfruchthiilsen (Wasserdampf)

5 Torrefizierung (Reaktortypen fiir die in MY vorhandene Biomasse)

6 Qualitatskontrolle, Analysemethoden fiir torrefizierte Biomasse

7 Pressmaschinen fiir Pellets und EFB-Fasern (ausschlieBlich optimierte Maschinen) China, Malaysia, Indien etc.

8 Reinigungstechnologien von EFB-Fasern (Scrubber-Technologien) China, Malaysia

9 Trocknungsanlagen fiir Holzhackschnitzel China, Indien etc.

10 Kiihlungstechnik fiir Pellets China

11 Audit fiir strenge Nachhaltigkeitsanforderungen (Japan, Korea)

12 Forschung zu vergleichbaren Rohstoffkonzepten China, Malaysia; Japan, Korea

13 Lagerarten und -strategien von torrefizierten Pellets

14 Entwicklung von kommerziellen Torrefizierungsanlagen

15 Kessel fiir Biomasse (ausschlieBlich solche mit Effizienzen ab 20%) China, Malaysia; Japan, Korea

16 Entwisserung und Trocknung von EFB Malaysia, China etc.
Legende:

Nicht vorhanden Vorhanden, aber wenige Teilnehmer Besetzt, max. Nischen zu besetzen

5.2 L6ésungsansatze im Bereich Biogas

5.2.1. Biogasanlagen

Beim anaeroben Abbau von organischem Material durch Bakterien entstehen auf natiirliche Weise Gase als
Nebenprodukte. Diese Gase werden zusammenfassend als Biogas bezeichnet, das hauptsichlich aus Methan (60-65%), CO-
(25-50%) und Spuren anderer Gase besteht. Das Rohbiogas kann aus fast jeder Art von Abfall erzeugt werden, wie z.B.
POME.

Die Palmolindustrie produziert eine betrachtliche Menge an Methan, das noch nicht vollstandig fiir die Stromerzeugung
erschlossen ist. Die Produktion von einer Tonne rohem Palmol erzeugt etwa 3 m3 POME. Dariiber hinaus erzeugt jede
Tonne POME ca. 12 kg Methan. Das Stromerzeugungspotenzial von Biogas aus POME in Malaysia wird auf 2.376 GWh
geschétzt. Forscher haben schon lange ein Interesse daran, Biogas in Palmolmiihlen durch einen anaeroben
Vergirungsprozess zu gewinnen, da die aus dem Biogas gewonnene Energie verwendet werden kann, um den Energiebedarf
zu verringern, welcher fiir die Nutzung in der Anlage benoétigt wird. Es wird auch geschitzt, dass, wenn POME in allen
Palmolmiihlen anaerob behandelt wiirde, jahrlich etwa 500 Kilotonnen Biomethan produziert werden konnen.34

Die Nachfrage nach Biogasprojekten zieht laut SEDA sowie Marktakteuren wieder an. Nachdem sich die Biogasindustrie
in Malaysia nach der Einfithrung des FiT-Systems 2011 nur zogerlich entwickelt hat, sei nun die Nachfrage nach FiT-

33 Information aus Unternehmensinterviews.
34 Poh Ying Hoo et al. (2017).
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Projekten derzeit sogar groBer als das Angebot. Ende 2020 betrug die kumulierte installierte Kapazitit von Biogasanlagen,
die an das Stromnetz angeschlossen sind, 110,59 MW.35

In Malaysia werden zwei Technologien zur Biogasherstellung eingesetzt: Die beiden Technologien sind das Faulbecken
(Lagune) und der Fermenter. Die in Deutschland weitverbreitete Technologie der Fermenter fiir die Gewinnung von Biogas
wird auch in Malaysia in jlingster Zeit haufiger verwendet. Momentan dominieren zwar noch die sogenannten Lagunen,
aber einige Palmdlmiihlenbesitzer haben bereits in die geschlossenen Tanks investiert.

Obgleich der Markt fiir Heizkessel relativ gesittigt ist, besteht Potenzial bei verbesserten Kesseln, die eine Effizienz von
wenigstens 20% bei Befeuerung mit Palmolbiomasse erreichen, um die bestehenden Kessel zu ersetzen. Jedoch muss der
Anreiz fiir einen Austausch gro8 genug sein. Zudem konnen deutsche Technologieanbieter Betriebserhaltung und
Reinigungstechnologien (,,Scrubber-Technologien®) anbieten, um H.S aus dem Biogas zu entfernen.3¢

Die Firma Cenergi SEA, ein Marktfiihrer in der Bioenergie-Projektentwicklung mit End-to-End-Planung, Finanzierung,
Bauleitung und Projektplanung, hat beispielsweise insgesamt zwo6lf Biogasanlagen in Malaysia fertiggestellt, darunter elf
Lagunen und ein Fermenter. In der neuesten Projektvergaberunde unter dem FiT-System hat das Unternehmen fiinf
weitere Projekte gewonnen. Dies zeigt, dass der Trend des Biogasanlagenbaus im Lande weiterhin stark bleibt. Im
Gegensatz zu vor einigen Jahren, als Entwickler und Betreiber von Biogasanlagen aktiv verkaufen mussten, fragen die
Miihlenbetreiber nun aktiv nach Joint-Venture-Projekten und beginnen auch, die Projekte aus einem oOkologischen
Blickwinkel zu betrachten. Laut Unternehmern suchen einige Miihlen sogar nach POME von anderen Plantagen, um
geniigend Rohstoff fiir die Produktion von Biogas zu sichern. Das Angebot von POME ist zum einen abhingig von der
Palmolproduktion und zum anderen saisonal bedingt. Meist gibt es zu Beginn des Jahres einen Mangel an POME, wiahrend
das Angebot ab dem 3. Quartal stark anzieht. Es gab in letzter Zeit auch einige Clustering-Initiativen, das Biogas aus
verschiedenen Miihlen anzusammeln, um es dann in das Stromnetz einzuspeisen. Jedoch bestehen auch hier
Infrastrukturprobleme.3”

Nach einer guten Anzahl von fertiggestellten und funktionierenden Biogasanlagen in Malaysia, fillt es den
Projektentwicklern auch einfacher, die Miihlen mit Erfahrung und Kostenkalkulationen zu iiberzeugen. Des Weiteren
tragen die aktuellen hohen Palmolpreise dazu bei, dass die Miihlen das Geld haben, um in eine Biogasanlage zu investieren.
Eine Lagunen-Biogasanlage kostet etwa RM 3 Mio. (ca. EUR 650.000), wihrend eine Biogasanlage mit geschlossenen
Tanks etwa RM 10 Mio. kostet (ca. EUR 2,16 Mio.).38

Die Lagunen-Technologien sind ziemlich ausgereift, wobei auch eigene, im Land selbst entwickelte Technologien
verwendet werden. Die Motoren stammen jedoch immer noch gréBtenteils aus Deutschland. Aufgrund von Platzmangel
und aus asthetischen Griinden besonders im Bundesstaat Selangor erfreut sich die Technologie mit Fermentern jedoch
wachsender Beliebtheit. Marktakteure berichten, dass deutsche Losungsanbieter Gasmotoren, Pumpen fiir
Tanktechnologien, Gasgeblidse sowie Membranen anbieten konnen. Gasgeblase werden derzeit hauptsichlich aus China
importiert. Einige der verwendeten Membranen kommen bereits aus Deutschland.39

Ein weiterer Bereich, den SEDA aktuell untersucht, sind kleinere WTE-Biomasseanlagen (Waste-to-Energy-Anlagen) mit
bis zu 2 MW Kapazitit, die solide Siedlungsabfille oder landwirtschaftliche Abfille als Rohstoff verwenden. Diese sollen
wie Industriekessel funktionieren und konnen in der Ndhe des Energienetzes aufgestellt werden — im Gegensatz zu den
traditionellen Biomasse- und Biogasanlagen, die vom Rohstoff aus Palmabfillen abhéngig sind und sich in abgelegenen
Gebieten und auf Plantagen befinden.4°

35 SEDA (2020).

36 Information aus Unternehmensinterviews.
37 Ibid.

38 Ibid.

39 Ibid.

40 Tbid.
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5.2.2. Umwandlung von Biogas in Biomethan und biokomprimiertes Erdgas (Bio-CNG)

Gereinigtes Biogas oder Biomethan kann in Erdgaspipelines eingespeist und iiber bestehende Gasnetze verteilt werden.
Um sicherzustellen, dass das Gas mit dem Gasnetz kompatibel ist und die herkommlichen Erdgasqualitidtsstandards erfiillt
werden, muss das aufgefangene Biogas Reinigungs- und Aufbereitungsprozessen unterzogen werden, um den gréBten Teil
des CO- und andere unerwiinschte Verunreinigungen zu entfernen und um hochreines Biomethan zu erzeugen. Die
Einspeisung von Biomethan in das Erdgastnetz in mehreren europaischen Liandern hat seine Austauschbarkeit mit Erdgas
bewiesen.4

Das gewonnene Biogas kann auch fiir andere potenzielle Anwendungen aufbereitet werden, beispielsweise fiir
biokomprimiertes Erdgas (Bio-CNG), das ein alternativer Kraftstoff fiir Erdgasfahrzeuge (NGV) ist. Gas Malaysia Berhad,
Malaysias fithrendes Erdgasverteilungsunternehmen, wagt sich jetzt zusammen mit Kulim Greenergy Sdn Bhd an ein Bio-
CNG-Projekt, das Methan aus POME auffingt, um sein Gasversorgungsportfolio zu diversifizieren.4

Da Bio-CNG effizient in CNG-Zylindern gelagert und transportiert werden kann, bietet es Kunden eine kostengiinstigere
Moglichkeit der Gasverteilung, insbesondere in abgelegenen Gebieten.

Aufgrund der malaysischen Erdol- und Erdgasproduktion sind Technologieanbieter im konventionellen CNG-Bereich
bereits zahlreich in Malaysia vertreten. Ein Marktpotenzial besteht bei der Entwicklung und Bereitstellung von kleinen Bio-
CNG-Anlagen zur Gaskomprimierung und Flaschenbefiillung, um insbesondere in den ostmalaysischen Bundesstaaten
Sabah und Sarawak eine dezentrale Energieversorgung zu ermoglichen.

Tabelle 2: Lésungsanséatze Biogas

Nr. | Benotigte Technologie / Wissen Status | Herkunft der Technologie
1 Faulbecken (Lagunen) China, Malaysia
2 Fermenter (Digester) Malaysia, z.T. Europa, China
3 Sanierung und Modernisierung von Faulbecken
4 Private Kleinstbiogasanlagen fiir autarke Energiegewinnung
5 Effizientere Verbrennungsanlagen (Blockheizkraftwerke) China, z.T. Malaysia, Europa
6 Tank- und Lagertechnik fiir Bio-CNG
7 Kleine CNG-Anlagen zur Gaskomprimierung und Flaschenbefiillung
8 Reinigung und Behandlung von Biogas (Scrubber-Technologien)
9 Kompressoren zur CNG-Gewinnung Schweden (Atlas Copco), USA, Korea, Deutschland
10 Kessel fiir Biomasse (ausschlieBlich solche mit Effizienzen ab 20%) China, Malaysia; Japan, Korea
11 WTE-Biomasseanlagen
Legende:
Nicht vorhanden Vorhanden, aber wenig Teilnehmer Besetzt, max. Nischen zu besetzen

41 European Biogas Association (2022).
42 The Star (2022).
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6. Wirtschaftliche und rechtliche
Rahmenbedingungen

6.1 Wirtschaftliche Grundlagen

6.1.1. Feed-in-Tariff (FiT) und E-Bidding-Mechanismus fir Biomasse und Biogas

Das FiT-System wurde auf der malaysischen Halbinsel in 2011 und im 6stlichen Bundesstaat Sabah auf der Insel Borneo in
2014 eingefiihrt. Bisher ist Sarawak der einzige malaysische Bundesstaat, der die Einspeisevergiitung nicht eingefiihrt hat,
da der dortige Energieversorger SEB eine vollkommen eigenstdndige Energiepolitik betreibt. Trotzdem wurde das System
im Rest des Landes beibehalten, weil es in einigen Sektoren seine Wirkung entfalten konnte.

Anders als in Deutschland gibt es in Malaysia Kapazititsgrenzen fiir erneuerbare Energien. Ein Vorrangprinzip fiir die
Abnahme und Einspeisung wie im deutschen Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) fiir unbegrenzte regenerative
Strommengen gibt es nicht. In vielen Liandern, in denen das FiT-System implementiert ist, wird von einer Begrenzung der
installierten EE-Kapazititen dringend abgeraten, da diese Begrenzungen das Wachstum einschrianken. Die Vermeidung
solcher Obergrenzen ist in Lindern moglich, in denen der Strommarkt dereguliert ist. In einem regulierten Strommarkt
wie in Malaysia ist die Finanzierungsquelle fiir FiT jedoch auf einen festen Prozentsatz begrenzt, der auf die Stromerlose
des Versorgungsunternehmens entfillt. Daher sind Deckelungen unerlésslich, um sicherzustellen, dass ausreichende Mittel
fiir die Zahlung der FiT-Zahlungen an EE-Produzenten zur Verfiigung stehen.

Dieser FiT-Mechanismus ermoglichte Stromproduzenten von erneuerbaren Energien ihren Strom an den nationalen
Stromversorger Tenaga Nasional Berhad (TNB) bzw. Sabah Electricity Sdn Bhd (SESB) in Sabah zu einem festen Preis fiir
21 Jahre zu verkaufen. Die erneuerbaren Rohstoffe miissen zudem aus Malaysia stammen und diirfen nicht importiert
werden. Durch feste Stromabnahmevertrige soll Investoren eine Planbarkeit und Investitionssicherheit geboten werden.

Zugelassen fiir den FiT waren bis zur Einfiihrung des Large-Scale-Solar (LSS)-Programmes in 2016 sowie des E-Bidding-
Systems fiir Biogas in 2018 die folgenden Ressourcen:

= Photovoltaik;

= Kleinwasserkraft;

= Biogas;

» Biomasse (inklusive Biomasse aus der Forst- und Landwirtschaft und Feststoffabfall).

Die bisher genehmigten Projekte laufen im Rahmen des FiT-Programms unter den vorgegebenen Regulierungen und
Tarifen weiter. Nach der Einfithrung verschiedener Programme fiir die Solarindustrie treibt SEDA die Entwicklung von
Biomasse und Biogas als erneuerbare Energien voran.

Im Oktober 2018 wurde ein neues E-Bidding-System zunéchst fiir Biogas und spiter in 2021 fiir Biomasse im Rahmen des
FiT eingefiihrt. Das Ziel des E-Bidding-Prozesses sei es, in Malaysia ein wettbewerbsfahiges Umfeld fiir eine bessere
Preiseffizienz fiir Strom aus Biomasseressourcen zu schaffen. Um ein gerechtes Vorgehen sicherzustellen, gibt SEDA jeweils
vorher den Zeitraum fiir die Antrdge bekannt.43 AuBerdem behélt sich SEDA vor, die Genehmigungen von ertragslosen
Projekten zu widerrufen und die frei gewordene Quote fiir die Antragstellung geeigneter, férderungswiirdiger Projekte zur
Verfiigung zu stellen.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die von 2012-2020 genehmigten sowie tatsdchlich installierten Biomasse- und
Biogasprojekte.

43 Information aus Unternehmensinterviews.
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Tabelle 3 zeigt die von 2012-2020 unter dem Einspeisetarifsystem genehmigten Biomasse- und Biogasprojekte. Zum
Vergleich sind die genehmigten Projekte fiir Kleinwasserkraftwerke sowie Solaranlagen aufgefiihrt.

Tabelle 3: Genehmigte Biomasse- und Biogasprojekte (in MW) bis Ende 2020

Genehmigte Projekte unter dem Einspeisetarifsystem (FiT) 2012-2020
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Biogas 20,53 26,13 99,69 | 141,53 165,08 | 166,54 | 148,47 197,64 | 223,80
Biomasse 146,29 | 133,49 | 227,89 | 257,99 227,99 | 217,39 | 189,84 142,44 165,74
Kleinwasserkraft 115,05 | 130,99 262,54 | 273,34 279,14 | 409,14 | 408,89 515,54 511,54
Solar PV 168,98 191,90 230,01 | 299,58 396,53 398,61 391,83 387,08 323,17
Gesamt 450,85 | 482,51 820,13 | 972,44 1.068,74 | 1.191,69 | 1.139,04 | 1.243,60 | 1.224,25

Quelle: SEDA Annual Report 2020

Tabelle 4 zeigt die installierte Kapazitit der Biomasse- und Biogasanlagen, die bis Ende 2020 den kommerziellen Betrieb
erreicht haben. Zum Vergleich ist die installierte Kapazitit der Kleinwasserkraftwerke sowie Solaranlagen aufgefiihrt.

Tabelle 4: Kumulierte installierte Kapazitéat der Biomasse- und Biogasanlagen (in MW) bis Ende 2020

Kumulierte installierte Kapazitit unter dem
Einspeisetarifsystem (FiT) 2012-2020
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Biogas 7,41 11,73 12,83 20,23 35,69 61,79 | 69,94 | 102,76 110,59
Biomasse 52,30 50,40 55,90 76,70 87,90 95,55 | 70,65 70,65 70,65
Kleinwasserkraft 15,7 15,7 15,7 18,3 30,3 30,3 50,3 70,3 70,3
Solar PV 31,58 138,67 203,86 263,87 341,69 378,41 | 384,62 | 386,93 322,55
Gesamt 106,99 216,50 288,29 379,10 495,58 566,05 | 575,51 | 630,64 574,09

Quelle: SEDA Annual Report 2020

Wie in Tabelle 5 ersichtlich, machte die kumulierte Stromerzeugung aus Biomasse und Biogas 48%, also knapp die Halfte,
der gesamten Stromerzeugung aus erneuerbaren Energiequellen (exkl. Grofwasserkraft) von 2012-2020 aus.

Tabelle 5: Jahrliche Stromerzeugung (in GWh) von EE-Projekten unter dem Einspeisetarifsystem (FiT) 2012-2020

Jahr Solar PV Biomasse Biogas Kleinwasserkraft
2012 6,93 104,54 7,56 28,68
2013 54,5 220,55 24,46 79,05
2014 194,25 200,16 50,27 69,58
2015 277,50 246,73 63,34 56,66
2016 359,54 248,48 107,11 50,28
2017 424,16 247,21 216,33 75,55
2018 467,89 226,09 251,78 89,67
2019 471,90 225,22 314,29 220,60
2020 420,43 149,32 384,91 257,27
Gesamt (GWh) 2.677,10 1.868,30 1.420,05 927,34
Prozentsatz (%) 39% 27% 21% 13%

Quelle: SEDA Annual Report 2020

Im Gegensatz zu Biomasse- und Biogasprojekten haben nahezu alle genehmigten Solar-PV-Projekte bis Ende 2020 den
kommerziellen Betrieb erreicht — ein deutlicher Hinweis auf die einfachere Bereitstellung von Solar-PV-Anlagen. Die
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Regierung ist bestrebt, andere EE-Ressourcen durch verschiedene VerbesserungsmaBnahmen weiterhin zu unterstiitzen.
Dariiber hinaus hat die Behorde SEDA auch damit begonnen, Privatbanken und Finanzinstitute zu engagieren, um die
Finanzierungsliicken bei dem Einsatz von EE-Technologien bestmdglich zu schlieBen. Der Mangel an erschwinglichen
Finanzierungsmoglichkeiten wurde von Projektentwicklern haufig als einer der Hauptgriinde dafiir genannt, warum ihre
Projekte nach Vergabe der Projektgenehmigung durch die SEDA nicht auf die ndchste Stufe gebracht werden konnten.

6.1.2. Malaysia Renewable Energy Roadmap (MyRER)

Die Malaysia Renewable Energy Roadmap 2035, die SEDA 2021 veroffentlichte, ist eine kontinuierliche Anstrengung der
Behorde gemidB dem Auftrag des Ministeriums fiir Energie und natiirliche Ressourcen (KeTSA), um das Ziel eines
kohlenstoffarmen Energiesektors zu erreichen. Zuvor hatte sich Malaysia ein Ziel von 20% EE im Stromkapazititsmix bis
zum Jahr 2025 gesetzt. Das groBe Interesse der relevanten Marktakteure, zum Wachstum des Sektors eneuerbare Energien
beizutragen, hat dazu gefiihrt, dass in 2020 ein hoheres Ziel im Kapazititsmix festgelegt wurde. Derzeit verpflichtet sich
das Land, bis zum Jahr 2025 31% erneuerbare Energien und bis zum Jahr 2035 40% im Stromkapazitdtsmix
bereitzustellen.

Die Roadmap formuliert einen strategischen Rahmen und fordert konzertierte, koordinierte MaBnahmen zwischen
verschiedenen Interessengruppen, damit Malaysia das enorme Potenzial nutzen kann, das EE-Projekte zur Verbesserung
wirtschaftlicher, 6kologischer und sozialer Ergebnisse bieten. Sie wird den von der Energiekommission herausgegebenen
Energieentwicklungsplan dabei unterstiitzen, den Energiesektor auszubauen, um den zukiinftigen Strombedarf zu decken.

Bis Dezember 2020 hat Malaysia insgesamt 23,5% EE (inkl. GroBwasserkraftwerke) in der Stromkapazitat realisiert, mit
einer kumulierten Kapazitat aus erneuerbaren Ressourcen von 8,45 GW, was das frithere Ziel von 20% tibertrifft. Diese
Roadmap soll das zukunftsgerichtete Dokument sein, das Strategien zur Beschleunigung des Einsatzes erneuerbarer
Energien in Malaysia zusammenfasst, mit dem Ziel, ein Gleichgewicht zwischen Umweltzielen, der Wahrung der
Erschwinglichkeit und des wirtschaftlichen Nutzens sowie der Aufrechterhaltung der Sicherheit und hohen Zuverlassigkeit
des Netzsystems zu finden — mit dem Endziel, zuverlidssigen und erschwinglichen griinen Strom fiir alle bereitzustellen.44

Der E-Bidding-Mechanismus fiir Biogas wurde, wie bereits erwédhnt, erstmals im Jahr 2018 eingefiihrt, um den FiT-
Mechanismus durch wettbewerbsorientiertes E-Bidding zu verbessern und die Preisfindung zu verbessern. Die
elektronische Ausschreibung wird sowohl fiir Biogas als auch fiir Kleinwasserkraft fortgesetzt. Dariiber hinaus wurde die
elektronische Ausschreibung fiir Biomasseprojekte in 2021 eingefiihrt. Aufgrund der Pandemie ist es jedoch zu
Verzégerungen gekommen.

Die E-Ausschreibung zielt darauf ab, das Energiepotenzial aus einheimischen Ressourcen, einschlieBlich Wasserkraft und
Bioenergie weiter zu fordern und es den Akteuren der Industrie zu ermoglichen, die Vorteile sowohl auf 6kologischer als
auch auf wirtschaftlicher Seite zu nutzen. Die Umstellung auf die elektronische Ausschreibung fiir FiT-Quoten soll
sicherstellen, dass Malaysia die meisten EE-Lieferungen zu einem Preis erhilt, der von den Bietern als angenehm erachtet
wird. Es ist geplant, dass auf diese Weise eine weitere Entwicklung von Wasserkraft und Bioenergie durch die breite
Beteiligung der Branchenakteure ermoglicht wird.

6.2 Rechtliche Grundlagen
Fiir die Griindung einer Niederlassung in Malaysia bieten sich fiir deutsche Unternehmen verschiedene rechtliche
Moglichkeiten mit unterschiedlichen Vor- und Nachteilen an, die im Folgenden beschrieben werden.

44 SEDA, Malaysia Renewable Energy Roadmap (2021).

25



6.2.1. Rechtsformen fur unternehmerische Tatigkeiten in Malaysia

Representative/Regional Office

Das Representative Office bzw. Regional Office ist eine unselbststdndige Reprisentanz eines auslindischen Unternehmens
in Malaysia. Dieses darf selbst keinen kommerziellen Geschiftsaktivititen nachgehen und ist auch nicht rechtlich
eigenstiandig. Die Geschéaftsform richtet sich an Unternehmen, welche sich zunichst mit dem Markt vertraut machen
wollen, zeitnah einen Mitarbeiter entsenden wollen oder nur voriibergehend im Land aktiv sein mdchten, ohne hohe
Compliance-Kosten in Kauf zu nehmen. Wahrend ein Representative Office primar der ErschlieBung des malaysischen
Marktes dient, fungiert das Regional Office als eine Schaltzentrale, die fiir bereits existierende Tochtergesellschaften und
Zweigstellen der Muttergesellschaft in der Region Siidostasien oder Asien-Pazifik agiert. Die Muttergesellschaft haftet fiir
beide Varianten weiterhin als juristische Person unmittelbar; auch Vertriage und Rechnungen miissen iiber das Mutterhaus
laufen. Eine eigene Buchhaltung oder die Entrichtung lokaler Unternehmenssteuern sind nicht notwendig, Beide Varianten
eignen sich daher besonders fiir Unternehmen, die einen giinstigen Einstieg in den malaysischen Markt planen und in
erster Linie Verkaufskontakte kniipfen wollen, ohne eine vollstindige, selbststindige Firma zu griinden. Eine
Genehmigung erfolgt in der Regel fiir zwei Jahre und kann unter Umstidnden auf bis zu weitere drei Jahre verldangert
werden.

Branch Office

Eine weitere Moglichkeit fiir deutsche Unternehmen, auf dem Markt vertreten zu sein, ist das Branch Office, d.h. eine
Zweigniederlassung, die auch in das malaysische Handelsregister eingetragen wird. Der Zweigniederlassung ist es gestattet,
kommerziellen Tatigkeiten nachzugehen, jedoch wird ein Branch Office nicht als separate juristische Person betrachtet,
was bedeutet, dass weiterhin die Muttergesellschaft im Ausland haftet. Die Zweigniederlassung trigt immer denselben
Namen wie die Muttergesellschaft und muss einen Niederlassungsleiter (Branch Agent) bestellen. Aktivititen wie GroB-
und Einzelhandel, die Reparatur von Maschinen oder Metallteilen oder Hardware diirfen nicht ausgeiibt werden, da fiir
diese eine WRT-Lizenz (Wholesale, Retail and Trade) erforderlich ist, die nur von selbststandigen, privatwirtschaftlichen
Firmen wie der Sendirian Berhad (siehe folgender Absatz) beantragt werden kann. Steuerlich wird ein Branch Office wie
ein auslandisches Unternehmen behandelt. Im Vergleich zu einem lokalen Unternehmen ergeben sich in Hinblick auf die
jahrlichen Compliance-Kosten keine nennenswerten Vorteile.

Private Limited — Sendirian Berhad (Sdn. Bhd.)

Die sowohl bei inldndischen als auch bei ausldndischen Betrieben beliebteste Geschiftsform ist die Sendirian Berhad, die
sich mit ,,Private Limited“ ins Englische iibersetzen ldasst und mindestens einen lokal ansissigen Direktor benoétigt. Dieser
Direktor muss kein malaysischer Staatsbiirger sein und kann {iber Dienstleister bestellt werden. Sie dhnelt in einigen
Aspekten einer deutschen GmbH und ist eine eigenstindige juristische Person, die unabhingig von einer
Muttergesellschaft agiert und nur mit dem eingezahlten Stammkapital haftet. Zusatzlich zu dem lokal ansissigen Direktor
ist ein lizenzierter Company Secretary notwendig, der quasi als eine Art Notar fiir das Unternehmen fungiert. 100%
auslandische Kapitalbeteiligungen sind moglich, solange das Unternehmen nicht selbst an 6ffentlichen Ausschreibungen
teilnehmen mochte. Abhdngig von den angestrebten Aktivitdten in Malaysia konnen zusétzliche Lizenzen und ein erhchtes
Stammkapital notwendig sein.

Limited Liability Partnership (LLP)

Die Limited Liability Partnership ist eine eigensténdige juristische Person, die von zwei oder mehr Partnern
(Privatpersonen oder Unternehmen) gegriindet wird. Die Handlungen eines Partners sind fiir die LLP bindend. Daher
empfiehlt es sich, dass die entsprechenden Rechte und Pflichten der Partner in einem Partnerschaftsvertrag genau
festgelegt sind. Eine in Malaysia anséssige natiirliche Person ist als Compliance-Beauftragter zu bestellen. Ein Compliance-
Beauftragter ist ein Mitarbeiter eines Unternehmens, der dem Unternehmen dabei hilft, die entsprechenden Richtlinien
und Verfahren einzuhalten, um innerhalb des regulatorischen Rahmens der Branche zu bleiben. In der LLP kann auch
einer der Partner diese Rolle iibernehmen. Diese Person ist nicht befugt, rechtlich verbindliche Handlungen auszufiihren.4s
LLPs eignen sich z.B. fiir Architekturbiiros oder Anwaltskanzleien.

45 Luther Corporate Services & AHK Malaysia 2019.
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6.2.2. Einreise und Arbeitsgenehmigung in Malaysia

Eine Arbeitsgenehmigung ist notwendig, auch wenn es sich um ein Praktikum bzw. Training handelt, die Tatigkeit
unbezahlt ist oder nur fiir eine kurze Zeit ausgeiibt wird. Die Taitigkeitsaufnahme im Rahmen eines Touristenvisums (Visa
on Arrival), das deutsche Staatsangehorige bei Ankunft normalerweise fiir 9o Tage erhalten, ist dabei ausdriicklich
untersagt. Fiir jegliche Arten der Berufstitigkeit, ob kurzfristige Entsendung, die Inbetriebnahme oder Reparatur einer
Maschine durch einen Servicetechniker oder eine gemeinniitzige, freiwillige Tatigkeit, muss eine entsprechende
Arbeitsgenehmigung von der Einwanderungsbehdrde ausgestellt werden. Seit dem 1. Mai 2022 sind die malaysischen
Landesgrenzen nach 2 Jahren strengen Covid-bedingten Regulierungen wieder offen. Vollgeimpfte Einreisende miissen
weder vor Abflug noch nach Anreise einen Covid-Test machen (Stand Juni 2022). Weitere Informationen zu aktuellen
Einreisebestimmungen, Quarantine, Visa-Arten, Voraussetzungen, Beantragungsformalitdten und Besonderheiten bietet
die Corporate Services Abteilung der AHK Malaysia.

Je nach Zweck und Léange der Beschaftigung sind drei Kategorien von Arbeitsgenehmigungen zu unterscheiden (Tabelle
6). Allgemein konnen Arbeitsgenehmigungen nicht aus dem Ausland oder bei malaysischen Auslandsvertretungen
beantragt werden. Der Antrag auf Erteilung einer Arbeitsgenehmigung muss iiber eine lokale Gesellschaft, ein
Representative Office, ein Regional Office oder ein Branch Office in Malaysia gestellt werden. Die Bearbeitungszeit von
Antrigen variiert mitunter erheblich. Nach Erfahrung der AHK Malaysia empfiehlt es sich daher, die Beantragung
friihzeitig in die Wege zu leiten, zumal sich die Antragsbedingungen jahrlich dndern.

Tabelle 6: Kategorien von Arbeitsgenehmigungen in Malaysia
Category Beschreibung

Social Visit Pass (SVP) Ein Social Visit Pass kann einem Auslander fir maximal ein Jahr ausgestellt werden, u.a. zum
Besuch von Verwandten, Geschéftsanbahnungen oder Konferenzbesuchen. Der Social Visit Pass
erlaubt keine Arbeitsaufnahme in Malaysia.

Employment Pass (EP) Der EP kann zur dauerhaften Anstellung eines qualifizierten Arbeitnehmers in Malaysia ausgestellt
werden. Die Maximallaufzeit betrégt 2 Jahre. Eine Verlangerung ist moglich.

Professional Visit Pass (PVP) Der PVP gilt fir maximal 1 Jahr und kann fir voriibergehende Tatigkeiten (Schulungen, Dienst-
leistungen, Reparaturen, Forschungsaufenthalte etc.) beantragt werden. Im Falle von
Studentenpraktika sind jedoch nur maximal 6 Monate zulassig.

Quelle: AHK Malaysia 2022.

6.2.3. Steuern in Malaysia

Einkommen von natiirlichen Personen und Unternehmen mit Wohnsitz in Malaysia unterliegen grundsatzlich dem
malaysischen Steuerrecht. Die Vorschriften zur Korperschaft- und Einkommensteuer sind im Income Tax Act 1967 und
den entsprechenden Amendments enthalten. Dieser wird jahrlich angepasst. Neben der Einkommensteuer existieren
weitere direkte Steuern, wie beispielweise die Immobiliensteuer und die Stempelgebiihr. Dariiber hinaus werden auch
indirekte Steuern bzw. Abgaben, wie etwa die Umsatzsteuer und Importzolle erhoben. Dabei werden direkte Steuern vom
Inland Revenue Board verwaltet, die indirekten Steuern hingegen vom Royal Customs Department.4 Umfangreiche
Informationen zu den Richtlinien der Steuerfestsetzung in Malaysia bieten die Corporate Services- und die Accounting-
Abteilung der AHK Malaysia.

6.2.4. Wettbewerbsrecht, Verbraucherschutzrecht, gewerblicher Rechtsschutz & Datenschutz
Malaysische Wettbewerbsgesetze verbieten wettbewerbswidrige Vereinbarungen sowie den Missbrauch einer
marktbeherrschenden Stellung, die den Wettbewerb im relevanten Markt erheblich behindern oder einschranken.

Der Verbraucherschutz in Malaysia ist weitestgehend im Consumer Protection Act 1999 geregelt. Zusammenfassend zielen
die Regelungen dieses Gesetzes auf die Einhaltung von generellen Sicherheits- und Qualititsstandards fiir Giiter und

46 Ibid.
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Dienstleistungen ab. Dazu gehort auch, Verbraucher vor fehlerhaften Produkten zu schiitzen. Auf Grundlage des Gesetzes
kann Herstellern und Importeuren eine verschuldensunabhéngige Haftung auferlegt werden.

Dem Schutz des geistigen Eigentums und gewerblichen Rechtsschutzes unterliegen insbesondere folgende Rechtsgiiter:
Patente, Urheberrechte, Marken, Design, geografische Herkunftsangaben und Wirtschaftsgeheimnisse. Weitere
Informationen zum Schutz geistigen Eigentums bietet die AHK Malaysia.

Zuletzt spielt auch das Datenschutzrecht in Malaysia eine Rolle. Demnach muss jede in Malaysia anséssige Organisation,
die unabhéngig von ihrer GroBe und Rechtsform in die Verarbeitung personenbezogener Daten zu kommerziellen Zwecken
eingebunden ist, den Personal Data Protection Act 2010 (PDPA) einhalten. Die Nichteinhaltung der Regeln und Grundsitze
wird mit Geldstrafen bzw. Haftstrafen geahndet.47 Demnach ist ausldndischen Investoren empfohlen, sich im Vorfeld iiber
den Geltungsbereich des PDPA zu informieren, insbesondere auch in Abgrenzung zur Datenschutzgrundverordnung
DSGVO. Unternehmen, die in Malaysia ansassig sind, konnen dariiber hinaus unter die Bestimmungen der DSGVO fallen,
sofern sie u.a. Waren und Dienstleistungen fiir Personen, die sich im Geltungsbereich befinden, anbieten. Bei Fragen zum
Thema Datenschutz steht Thnen die AHK Malaysia fiir eine umfassende Beratung mit Fachwissen und langjihriger
Erfahrung zur Seite.

6.3 Zollinformationen und Freihandelsabkommen

Aufgrund seiner geostrategischen Lage bietet Malaysia optimale logistische Voraussetzungen mit kurzen Flugdistanzen zu
siamtlichen ASEAN-Mitgliedsstaaten. Dariiber hinaus bietet die Einbindung verschiedenste Freihandelsabkommen viele
Vorteile. So ist Malaysia Mitglied der Welthandelsorganisation (WTO) und im Rahmen dieser Mitgliedschaft zu den WTO-
Kernprinzipien der Meistbegiinstigung sowie der Inlinderbehandlung verpflichtet.

Hintergrund

Die Nomenklatur des im Rahmen der Zollgesetzgebung als ,Customs Duties Order” veroffentlichten malaysischen
Einfuhrzolltarifs basiert auf dem Harmonisierten System zur Bezeichnung und Kodierung der Waren (HS). Insgesamt gibt
es 11.556 Zolllinien.

Gebundener Zollsatz
Malaysia hat im Rahmen der WTO rund 80% der 11.556 Zolllinien gebunden. Die durchschnittliche Bindungsrate betragt
11% fiir landwirtschaftliche Erzeugnisse und 16,5% fiir nicht-landwirtschaftliche Erzeugnisse bzw. Industriegiiter.

Angewandter MFN-Zollsatz

In der Praxis fiihrt Malaysia eine offene Zollpolitik, denn der angewandte MFN-Zollsatz des Landes liegt mit einem
Durchschnittswert von 5,6% weit unter den gebundenen Zollwerten. Ca. 57% aller Giiter (6.563 Zolllinien) kénnen zollfrei
nach Malaysia eingefiihrt werden. Es werden beispielsweise keine Zolle auf Arzneimittel erhoben.48 Auch die Mehrzahl von
chemischen Erzeugnissen4 (ca. 93%) und Erdolerzeugnissens® (ca. 92%) ist bei der Einfuhr nach Malaysia von tarifaren
Gebiihren befreit. Es sind hauptsichlich elektrische Maschinens! (ca. 40%, Spitzenzolle bis zu 30%), Eisen und Stahls2 (ca.
83%, Spitzenzolle bis zu 15%) sowie Transportgiiterss (ca. 88%, Spitzenzolle bis zu 50%), die beim Import mit
Einfuhrtarifen belegt werden. Auch in den fiir den Schiffbau relevanten Sektoren werden sporadisch Zolle angewandt. Diese
liegen in der Regel bei zwischen 5% und 30%.

47 Luther Corporate Services & AHK Malaysia, 2019.

48 Pharmazeutische Erzeugnisse (HS 30).

49 Anorganische chemische Erzeugnisse (HS 28), organische chemische Erzeugnisse (HS 29) und Diingermittel (HS 31).

50 Mineralische Brennstoffe, Mineralole und Erzeugnisse ihrer Destillation; bituminose Stoffe, Mineralwachse (HS 27).

st Elektrische Maschinen, Apparate, Geriate und andere elektrotechnische Waren (HS 85).

52 Eisen und Stahl (HS 72) und Waren aus Eisen und Stahl (HS 73).

53 Schienenfahrzeuge und ortsfestes Gleismaterial (HS 86), Zugmaschinen (HS 87), Luftfahrzeuge und Raumfahrzeuge (HS 88) und
Wasserfahrzeuge (HS 89).
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Priferentieller Marktzugang nach Malaysia durch Nutzung von Freihandelsabkommen

Bis dato hat Malaysia sieben bilaterale und sieben multilaterale Freihandelsabkommen abgeschlossen (siehe Tabelle 7).
Zwar unterscheiden sich diese Freihandelsabkommen in ihrer Reichweite und Aktualitat, dennoch haben sich alle
Vertragspartner in puncto Zollabbau verbesserten Marktzugang nach Malaysia gesichert.

Das neuste Abkommen ist die Regional Comprehensive Economic Partnership (RCEP) zwischen 15 Staaten der Asien-
Pazifik-Region einschlieBlich China, Japan und Siidkorea, welche bereits bestehende Abkommen biindelt und Malaysia
sowie ausldndischen Direktinvestitionen einen besseren Marktzugang zu den Mitgliedstaaten sichert. Sie umfasst 28% des
Welthandels und zielt darauf ab, bestehende Zollschranken weiter abzubauen und gezielt E-Commerce zu fordern.s5+

Ruhende Verhandlungen zwischen der EU und Malaysia iiber ein Freihandelsabkommen

Malaysia hat bereits im Jahr 2010 Verhandlungen mit der EU zum Abschluss eines Freihandelsabkommens aufgenommen.
Durch strittige Fragen u.a. im Automobilsektor und Dienstleistungsbereich kam es zu einem Stillstand. Zuletzt sorgte die
Entscheidung der EU, Palmélimporte fiir die Biodieselzubereitung ab 2021 verbieten zu lassen, in Malaysia fiir vehemente
Kritik. Da ein GroSteil der Palmolimporte fiir die Biodieselgewinnung verwendet wird, ist die Befiirchtung gro8, dass ein
Verbot der Importe starke UmsatzeinbuBen fiir die malaysische Palmolindustrie mit sich bringt und vor allem die Existenz
der Kleinbauern bedroht. Die Verhandlungen zu einem Freihandelsabkommen zwischen der EU und Malaysia bleiben
dadurch mit groBer Wahrscheinlichkeit weiter ,auf Eis“, allerdings setzen sich sowohl die deutschen als auch die
europdischen Diplomatenkreise seit November 2020 aktiv fiir eine Wiederbelebung der Verhandlungen ein.ss Als erster
Schritt ist eine strategische Partnerschaft zwischen den ASEAN und der EU geplant.

Tabelle 7: Malaysias Freihandelsabkommen

Freihandelsabkommen Art von Abkommen In Kraft seit Zollabbau seitens
Malaysia

Malaysia — Japan Bilateral 2006 99%

Malaysia — Pakistan Bilateral 2008 78%

ASEAN — Japan Multilateral 2008 94%

(AJCEP)

Malaysia — Neuseeland Bilateral 2010 99,5%

ASEAN Multilateral 2010 99%

(ATIGA)

ASEAN —Australien — Neuseeland (AANZFTA) Multilateral 2010 97%

ASEAN — Korea Multilateral 2010 92%

(AKFTA)

ASEAN - China Multilateral 2005 (Waren) und 2007 93%

(ACFTA) (Dienstleistungen)

ASEAN - Indien Multilateral 2010 (Waren) und 2015 80%

(AIFTA) (Dienstleistungen)

Malaysia — Indien Bilateral 2011 75%

Malaysia — Chile Bilateral 2012 92%

Malaysia — Australien Bilateral 2013 99%

Malaysia — Turkei Bilateral 2017 98%

Darstellung durch AHK Singapur 2019; aktualisiert durch die AHK Malaysia 2020.

54 Vogue Business (2020).
55 BIHK, 2019.
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6.4 Vertriebsinformationen und Eintrittshemmnisse

Deutsche Unternehmen schitzen vor allem die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen Malaysias und die
unternehmerfreundliche Politik der Regierung. Vor allem fiir Investitionen ausldndischer Unternehmen im
produzierenden Gewerbe werden zahlreiche Anreize geboten. Zu den wichtigsten gehoren die Gewidhrung von
Steuervergiinstigungen fiir bestimme Unternehmen in Form von reduzierten Steuersitzen (,,Pioneer Status“) und erhchte
Abschreibungsmoglichkeiten fiir Neuinvestitionen (,,Investment Tax Allowance®). Die genannten Forderstrukturen und
weitere FordermaBnahmen werden im Folgenden naher erldutert.

Pioneer Status

Der ,,Pioneer Status® befreit Unternehmen fiir eine fiinf- bis zehnjdhrige Periode teilweise bzw. mitunter sogar vollstindig
von der Korperschaftsteuer. 70% bis 100% des gesetzlichen Nettoertrags miissen nicht versteuert werden, lediglich die
verbleibenden 0 bis 30% unterliegen der geltenden Korperschaftsteuer von 24%. Der gesetzliche Ertrag ergibt sich aus den
Bruttoeinnahmen abziiglich der Ausgaben und Abschreibungen. Die Gewinne, die von der Besteuerung ausgenommen
sind, konnen als steuerfreie Dividenden an die Aktionire ausgeschiittet werden. Die Wahl des ,Pioneer Status® ist daher
besonders fiir solche Unternehmen zu empfehlen, die erwarten, einen hohen Profit innerhalb eines iiberschaubaren
Zeitraumes zu generieren und z.B. innovative Fertigungstechniken nutzen oder Produkte herstellen, die in Malaysia bislang
nicht existieren. Moglich ist auch eine Anschlussforderung bei bestehenden Investitionen. Antrige konnen bei MIDA
gestellt werden. Ansprechpartner zur Beratung deutscher Unternehmen ist u.a. die AHK Malaysia.

Investment Tax Allowance (ITA)

Die ITA hingegen legt den Fokus nicht auf die erwirtschafteten Ertrige, sondern auf die Kapitalausgaben. Einem
Unternehmen wird eine Steuerbefreiung auf 60% bis 100% der Kapitalausgaben gewihrt. Zu beachten ist, dass sich diese
Begiinstigung nicht auf alle Ausgaben bezieht, sondern nur auf ausgewihlte, gelistete Ausgaben. Darunter fallen solche, die
in einer Betriebsstitte, Fabrikationsstitte oder in Bezug auf Maschinen anfallen und auf einer genehmigten Tatigkeit im
Produktionssektor, Agrarsektor oder Beherbergungs- und Tourismusbereich beruhen. Die ITA wird fiir solche
Kapitalausgaben gewihrt, die innerhalb eines Zeitraumes von fiinf bis zehn Jahren anfallen.

Fiir neu zu errichtende Produktionsstandorte mit starkem Exportfokus bieten sich in Malaysia insbesondere zollfreie
Industriegebiete (FIZs) an. Diese ermoglichen Produktionsfirmen den zollfreien Import von Rohmaterialien, Bauteilen
oder Ausriistung, die direkt im Produktionsprozess benotigt werden. Weiterhin reduzieren die zollfreien Industriegebiete
die Formalitidten beim Export der Endprodukte. Betriebe konnen sich in ,,als zollfrei deklarierten freien Industriegebieten”
ansiedeln, wenn mindestens 80% der Produktion fiir den Export geplant sind und die Rohmaterialien sowie die
Bestandteile hauptsachlich importiert werden. Seit dem 1. Januar 2011 haben Unternehmen in zollfreien Industriegebieten
zusitzlich Anspruch auf Befreiung von Einfuhrabgaben, wenn die Wertschépfung fiir die Produkte in Malaysia einen
bestimmten Wert erreicht.

Sales and Service Tax (SST)

Die am 1. September 2018 wieder eingefiihrte Sales and Service Tax (SST) setzt sich aus zwei separaten Abgaben
zusammen: der Sales Tax (5-10% auf Giiter) und der Service Tax (6% auf Dienstleistungen). Im Gegensatz zur vorherigen
Giiter- und Dienstleistungssteuer (engl. Goods and Services Tax, kurz GST) fallen diese beiden Steuern lediglich an einem
Punkt der Wertschopfungskette an — so etwa die Sales Tax beim Hersteller bzw. Importeur. Der Steuersatz fiir den GroBteil
der Giiter betrigt 10%. Bestimmte Warengruppen sind von der Steuer befreit. Grundsatzlich sollten Investoren bereits vor
Unternehmensgriindung priifen, ob die von ihnen angebotenen Leistungen dem SST-Regime unterfallen.s¢ Die Corporate
Services-Abteilung der AHK Malaysia steht bei Fragen zu diesem Thema stets bereit.

56 MGCC (2018).
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7. Markteintrittsstrategien und Risiken

Die Frage nach der besten Strategie fiir den Eintritt in den malaysischen Bioenergiemarkt ist eng mit den Planen und
Aktivitaten der deutschen Unternehmen verbunden. Es ist wichtig, den Markt aktiv zu bearbeiten und vor Ort zu sein. Fiir
potenzielle Kunden und Partnerunternehmen ist es unerlasslich zu wissen, dass ein ausldndisches Unternehmen nicht in
naher Zukunft vom Markt und aus Malaysia verschwindet. Die deutschen Partnerunternehmen sollen auch in Zukunft fiir
Kundenservice und Know-how zur Verfiigung stehen, so dass der Kundenstamm weiterhin von deren Dienstleistungen
profitieren kann. Deutsche Unternehmen sollten ihren Markteintritt sorgféltig planen, um dauerhaft in Malaysia verfiigbar
zu sein. Die Vernetzung mit lokalen Unternehmen, staatlichen Institutionen und Vertriebspartnern ist wichtig, ebenso wie
die Nutzung von Schulungs- und Unterstiitzungsressourcen.

Wenn das deutsche Unternehmen beabsichtigt, Losungspakete oder Produkte in Malaysia zu verkaufen, kann es einen oder
mehrere lokale Vertriebshandler oder einen Alleinvertreter beauftragen, sowohl den Import als auch den Verkauf vor Ort
zu iibernehmen. Einer der haufigsten Wege fiir deutsche Kleinunternehmen, in den malaysischen Markt einzusteigen, sind
Partnerschaften mit lokalen Unternehmen.

Der Vorteil der Zusammenarbeit mit einem malaysischen Vertriebspartner besteht darin, dass dieser eventuell bereits iiber
ein starkes Vertriebsnetz und die erforderlichen Importlizenzen verfiigt. Einen zuverlidssigen Vertriebspartner in Malaysia
zu finden, ist zeitaufwindig, auch wenn eine Unternehmensgriindung in diesem Markt im Vergleich zu anderen Regionen
vergleichsweise giinstig ist. Sobald das deutsche Unternehmen einen Vertrag unterschrieben hat, kann es sofort mit
Marketing- und Vertriebsaktivititen beginnen. Ein Nachteil dieses Geschiftsmodells ist allerdings die geringere
Markenkontrolle und der fehlende direkte Zugang zu den Kunden. Eine Vertriebspartnerschaft kann aber auch in dem
Sinne nachteilig sein, wenn sich die Produkte und Technologien lokal gut verkaufen und der Vertrag lange
Kiindigungsfristen vorsieht. Das deutsche Unternehmen konnte mehr Gewinn erzielen, indem es Produkte direkt an
Kunden verkauft.

Stellt sich der Markt als rentabel heraus, entscheiden sich deutsche Mittelstandler entweder fiir die Griindung eines eigenen
Unternehmens oder fiir die Beteiligung an einem bestehenden Unternehmen. Um an o6ffentlichen Ausschreibungen
teilnehmen zu konnen, muss ein deutsches Unternehmen mit einem malaysischen Partner zusammenarbeiten, der
mindestens 51% der Anteile an dem Joint-Venture halt. Nimmt das deutsche Unternehmen nur als Unterauftragnehmer
an der Ausschreibung teil, ist dies allerdings nicht erforderlich.

In seltenen Fillen werden ortsansissige Firmen aufgekauft, um Marktanteile zu gewinnen, aber deutsche Firmen gewinnen
hierbei keine Zeit gegeniiber einer eigenen Firmengriindung. Dariiber hinaus ist zur Minimierung von Haftungsrisiken eine
umfassende Priifung des zu erwerbenden Unternehmens erforderlich. Ublicherweise etablieren deutsche KMUs zunichst
ein unselbststindiges Regionalbiiro bzw. eine Reprisentanz (siehe Kapitel 6.2) mit einem Vertreter des Mutterhauses und
lokalen Angestellten, welche den Aufbau eines Vertriebsnetzwerkes unterstiitzen und Kontakte pflegen. In manchen Fillen
wird gleich zu Beginn ein eigenes Unternehmen gegriindet, z.B. bei der Griindung einer Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, wenn eine Produktionsgenehmigung benétigt wird, und/oder eine Produktionsstétte vor Ort eingerichtet wird.

Probleme ergeben sich aus dem Mangel an zuverlédssigen Daten iiber die Groe des Marktes und Potenzials von Biomasse
in Malaysia, z.T. noch mangelnder Forderung der Verarbeitung und Nutzung von Biomasse und erneuerbaren Energien,
obwohl sich die Entwicklung dieses Sektors in den letzten Monaten nach einer sehr schwierigen Phase, die durch die
Pandemie bedingt wurde, beschleunigt hat. Auch die relativlangsame Entwicklung der Abfallwirtschaft und fragmentierte
Kooperationsbeziehungen zwischen Industrie und Finanzinstituten fiir kapitalintensive Biomasse-Projekte sind nicht
optimal. Wahrend im Bioenergiebereich schon Technologie aus Deutschland von malaysischen Unternehmen eingesetzt
wird, wie z.B. hauptsichlich Biogasmotoren und Membranen, gibt es Eintrittsbarrieren in den aktuellen Markt, was den
Start neuer Unternehmen erschweren konnte.
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Derzeit gibt es kein sektoreigenes Finanzierungsprogramm, welches den Bedarf der Unternehmen abdeckt, die an
verschiedenen Wertschopfungsmaglichkeiten in der Biomasse-Industrie interessiert sind. Es gibt eine Handvoll
Finanzierungsprogramme, die von verschiedenen staatlichen Finanzierungsdienstleistern sowie Finanzinstituten
angeboten werden; allerdings sind Kriterien und Informationen dazu eher fragmentiert. Anstrengungen zur einheitlichen
Koordination sind erforderlich, um die notwendigen Informationen zu den verschiedenen Geschaftsmodellen zu Projekten,
Produktentwicklung sowie Dienstleistungen aus der gesamten Lieferkette zusammenzustellen.

Einer der Griinde, warum die Pelletproduktion weniger arbeitsintensiv ist als die Biogasproduktion, ist, dass Pelletanlagen
weniger Ausriistung und weniger Mitarbeiter bendtigen als herkommliche Biogasproduktionssysteme. Studien haben
gezeigt, dass in der Regel ein paar Mitarbeiter ausreichen, um ein neues Projekt zu starten. Deutsch ausgebildete Fachkrafte
sind in Malaysia sehr gefragt, da hier bereits einige deutsche Unternehmen titig sind. Die AHK Malaysia bietet
spezialisierte Schulungen an, um den Bediirfnissen dieser Unternehmen gerecht zu werden.

Malaysische Unternehmen investieren eher in Technik, wenn sie sicherstellen konnen, dass der Kundenservice auch nach
der Installation am besten vor Ort gewihrleistet werden kann, oder werden idealerweise durch die Ausbildung von
Fachkriften unterstiitzt. Das aus der deutschen dualen Berufsbildung bekannte Engagement der Betriebe in die praktische
Ausbildung ist in Malaysia noch nicht weit verbreitet. Daher ergibt sich auch fiir Unternehmen, die sich im Bereich der
Aus- und Weiterbildung von Fachkriften betitigen, ein Potenzial in Malaysia.

Ahnlich wie in der Pelletindustrie ergeben sich die Herausforderungen aus dem Mangel an zuverlissigen Daten iiber die
Kapazitit und das Potenzial des Bio-CNG-Marktes in Malaysia, die Marktdurchdringung und Verwendung, sowie den
geringen oder teilweise unpassenden Finanzierungsmoglichkeiten.

Die GréBe der bestehenden konventionellen CNG-Anlagen ist so ausgelegt, dass sie am besten mit traditionellen Ol- und
Gasproduktionsmethoden funktionieren. Bisher wird CNG in Malaysia noch in begrenztem Umfang verwendet, obwohl der
nationale Ol- und Gaskonzern Petronas die Preise subventioniert. In Gesprichen mit Marktakteuren wird aber das
Interesse deutlich. Laut der neuen Malaysian Renewable Energy Roadmap soll zudem die Umsetzung von praktikablen
Fordermechanismen fiir Bio-CNG verstiarkt untersucht werden. Aktuell gibt es nur wenige Anbieter von CNG.
Hauptsachlich Taxifahrer verwenden es als Kraftstoff.

Um bei der Erschliefung des malaysischen Marktes erfolgreich zu sein, muss ein Unternehmen seinen Eintritt sorgfiltig
planen und viel Geduld mitbringen. Malaysische Unternehmen wenden sich typischerweise nicht proaktiv an ausléandische
Unternehmen oder suchen nach Unterstiitzung. Stattdessen miissen die deutschen Technologieanbieter aktiv potenzielle
Partner identifizieren und iiberzeugen. Moderne, ausgereifte Technik kaufen malaysische Unternehmen tendenziell nur
dann ein, wenn sie deutlich wirtschaftlicher oder langlebiger ist als die der Konkurrenz und wenn die Qualifizierung von
Fachkriften durch Schulungsangebote unterstiitzt werden. Ideal wire eine Zusammenarbeit zwischen spezialisierten
Bioenergietechnologie-Unternehmen, die malaysischen Unternehmen ein umfassendes Dienstleistungspaket anbieten
konnten.

Die AHK Malaysia unterstiitzt deutsche Unternehmen gerne bei der Markteinstiegsplanung, einer Partnersuche vor Ort
und einer gezielten Standortanalyse, die auf das jeweilige Unternehmen und die konkreten Produkte zugeschnitten ist.
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8. Schlussbetrachtung inkl. SWOT-Analyse

Auch wenn der malaysische Markt nicht immer leicht zu durchdringen ist, ist ein Markteintritt fiir deutsche Unternehmen
in vielerlei Hinsicht lohnenswert, wenn mit Geduld und den richtigen Partnern vor Ort gearbeitet wird. Der Markt bietet
ein hohes Potenzial fiir die Weiterentwicklung deutscher Technologien beim Ausbau des Energiesektors, besonders auch
in Hinblick auf die neuen Ziele der Malaysian Renewable Energy Roadmap. Bis 2025 sollen erneuerbare Energien 31% und
bis 2035 sogar 40% zum Stromkapazititsmix beitragen.

Das Land punktet mit einer strategischen geografischen Lage, einer iiberwiegend englischsprachigen Bevolkerung,
politischer Stabilitit, Investitionssicherheit und einem Rechtssystem nach britischem Vorbild, welches die Registrierung
von Patenten und Trade Marks ermoglicht, einer institutionalisierten Schiedsgerichtsbarkeit fiir komplexe
grenziibergreifende Streitfille und einer gut ausgebauten Infrastruktur, welche einen Markteinstieg erleichtern. In
Malaysia befinden sich bereits an die 400 deutsche und Joint-Venture-Unternehmen, die in verschiedenen Sektoren
erfolgreich sind, insbesondere in den Bereichen Medizintechnik, Maschinenbau, Elektronik und Elektrotechnik und der
Umwelttechnologie. Mit einer Priasenz in Malaysia konnen deutsche Unternehmen auch gut den ASEAN-Raum sowie die
gesamte Asien-Pazifik-Region bearbeiten.

Im Bioenergiebereich bieten sich die folgenden Moglichkeiten fiir deutsche Technologie- und Losungsanbieter:
1. Leistungsfahigere und preisgiinstigere Systemlosungen fiir die Gewinnung von Biogas;
Komprimierung von Bio-CNG im kleinen MaBstab;
Olfreie Herstellung und Torrefizierung von Pellets;
Haltbarmachung dieser Pellets gegeniiber Feuchtigkeit;
Wasch- und Presstechnologien;
ErschlieBung neuer Exportmarkte fiir malaysische Pellets;
Partnerschaften fiir die Anlagenplanung, den Anlagenbau, -betrieb und -vertrieb von Pellets aus Palmélabfillen.

Noohwn

Tabelle 8: SWOT-Analyse Malaysia

S — Strengths (Stirken) W — Weaknesses (Schwiichen)
- Offene Wirtschaft und Forderung - Starke Rolle von Staatsunternehmen in der
auslandischer Investitionen Wirtschaft, auch im Bioenergiesektor
- Junge, relativ gut ausgebildete und - Fehlallokation von Ressourcen durch
weitgehend englischsprachige Bevolkerung staatliche Eingriffe und Ineffizienzen auf

. . dem Binnenmarkt
- Niedrige Geschéftskosten und gutes Preis-

Leistungs-Verhaltnis - Unwirtschaftliche Umsetzung 6ffentlicher

. . Projekte und fehlendes Know-how
- Moderne Infrastruktur, die stetig ausgebaut

wird - Potenzielle Kunden und Partner sind eher
passiv und miissen aktiv identifiziert und

- Kauf von Industrieland fiir ausldndische angesprochen werden

Unternehmen moglich

O — Opportunities (Chancen) T — Threats (Risiken)
- Investition im wachsenden Bioenergie- und - Abwanderung von Fachkréften

Palmol-Downstream-Sektor
- Verlust von Wettbewerbsfahigkeit in

- Von Regierung geforderte relevante arbeitsintensiven Branchen

Programme
- Fehlende Nachhaltigkeit bei der Nutzung

der natiirlichen Ressourcen

Quelle: Eigene Darstellung.

33



Profile der Marktakteure

Handelsorganisationen, Verbande & Privatunternehmen

Deutsch-Malaysische Industrie- und
Handelskammer

Lot 20-01, Level 20, Menara Hap Seng 2,
Plaza Hap Seng, No. 1 Jalan P. Ramlee,
50250 Kuala Lumpur, Malaysia

Tel.: +603-9235 1800

E-Mail: info@malaysia.ahk.de

Web: www.malaysia.ahk.de

Die Deutsch-Malaysische Industrie- und Handelskammer (AHK
Malaysia) vertritt die deutsche Wirtschaft in Malaysia. Die Kammer
Ubernimmt dabei viele Aufgaben. Die Abteilung Corporate Services ist
fur Geschéftsanbahnung zustandig. Dazu gehéren das Erstellen von
Marktstudien sowie Standortanalysen, Planung und Ausfihrung von
Delegationsreisen und Adressrecherche. Die Abteilung unterstitzt
deutsche Unternehmen, die in Malaysia ein Unternehmen griinden
wollen, mit weiteren Dienstleistungen wie Risikoprufungen fur
Firmenzusammenschlisse und -kéufe, Visa, rechtliche Unterstiitzung
und Unternehmenslizenzen, Ubersetzungen, Beglaubigungen und
Identifikationen, Zoll, Import und Export, Betrugsaufklarung & Business
Intelligence.

Die Abteilung Finanzbuchhaltung und Steuern bietet einen
umfangreichen Buchhaltungsservice flir malaysische Betriebsstatten /
Tochtergesellschaften deutscher Unternehmen an. Das German
Business Centre der Handelskammer bietet deutschen Unternehmen,
die sich in Malaysia niederlassen wollen, flexible Birolésungen an. In
der Abteilung German Dual Vocational Training bietet die Kammer
gemeinsam mit lokalen Berufsschulen interessierten Unternehmen die
Méoglichkeit, die gewerblich-technische Berufsbildung fir malaysische
Mitarbeiter und Schulabgédnger nach deutschen IHK-Standards
vorzunehmen.
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Handelsorganisationen, Verbande & Privatunternehmen

Malaysia External Trade Development MATRADE ist die nationale malaysische Handelsférderungsagentur
Corporation (MATRADE) unter dem Ministerium fiir Handel und Wirtschaft (MITI).

Menara MATRADE, Jalan Sultan Haji Ahmad
Shah, 50480 Kuala Lumpur, Malaysia

MATRADE hat das Ziel, den Export Malaysias zu starken. lhre

Tel.: +603-6207 7077 Aufgaben sind:
E-Mail: info@matrade.gov.my
Web: www.matrade.gov.my - Foérderung, Unterstiitzung und Entwicklung des AuRenhandels

Malaysias mit besonderem Schwerpunkt auf dem Export von
Industrie- und Halbfabrikaten sowie selektiv auf Importen;

- Formulierung und Umsetzung einer nationalen
Exportmarketingstrategie zur Forderung des Exports von
Fertig- und Halbfertigwaren;

- Durchfihrung von Marktforschung sowie Erstellung einer
umfassenden Datenbank mit Informationen zur Verbesserung
und Entwicklung des Handels;

- Organisation von Schulungsprogrammen zur Verbesserung
der internationalen Marketingfahigkeiten der malaysischen
Exporteure;

- Die internationalen Handelsinteressen Malaysias im Ausland
zu stéarken und zu schitzen;

- Vertretung Malaysias in internationalen Foren in
Handelsfragen;

- Entwicklung, Férderung, Erleichterung und Unterstiitzung in
handelsbezogenen Dienstleistungsbereichen und

- Beratung der Regierung in Angelegenheiten, die den Handel
betreffen.

MATRADE unterstutzt ausléndische Unternehmen aktiv bei der
Beschaffung von Lieferanten  malaysischer  Produkte und
Dienstleistungen und ist weltweit an mehr als 40 Standorten in groRen
Handelsstadten vertreten. In Malaysia hat MATRADE funf lokale
Niederlassungen in Penang, Terengganu, Johor, Sabah und Sarawak.
MATRADE ist mit einer Niederlassung in Frankfurt ebenfalls in
Deutschland vertreten.
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Handelsorganisationen, Verbande & Privatunternehmen

Malaysian Investment Development Authority
(MIDA)

MIDA Sentral, No.5, Jalan Stesen Sentral 5,
Kuala Lumpur Sentral, 50470 Kuala Lumpur,
Malaysia

Tel.: +603-2267 3633

E-Mail: investmalaysia@mida.gov.my

Web: www.mida.gov.my

MIDA unterstitzt Unternehmen, die in das verarbeitende Gewerbe und
den Dienstleistungssektor Malaysias investieren mochten, und
erleichtert die  Umsetzung ihrer  Projekte. Das  breite
Dienstleistungsspektrum von MIDA umfasst Informationen zu
Investitionsmdglichkeiten sowie die Unterstiitzung von Unternehmen
bei Prozessen und Formalitaten.

Um die Rolle von MIDA bei der Unterstiitzung von Investoren weiter zu
starken, sind hochrangige Vertreter der wichtigsten Regierungs-
behérden am Hauptsitz von MIDA in Kuala Lumpur stationiert, um
Investoren in Bezug auf Regierungsrichtlinien und -verfahren zu
beraten. Zu diesen Vertretern zahlen Beamte des Arbeitsministeriums,
der Einwanderungsbehérde, des malaysischen Zollamts, des
Umweltministeriums, von Tenaga Nasional Berhad und der Telekom
Malaysia Berhad.

MIDA bewertet auch die folgenden Anwendungen fur Projekte im
verarbeitenden Gewerbe und den damit verbundenen Dienstleistungs-
sektoren: Herstellungslizenzen, steuerliche Anreize, Expatriate-
Beitrage, Zollbefreiungen fir Rohstoffe und Komponenten,
Steuerbefreiungen fir Maschinen und Ausristungen fur den
Agrarsektor und den Dienstleistungssektor sowie regionale
Einrichtungen. Investoren werden ermutigt, ihre Projektinteressen mit
MIDA-Beauftragten am Hauptsitz von MIDA in Kuala Lumpur oder in
den ihnen né&chstgelegenen Auslandsbiros zu besprechen. MIDA-
Biros sind in Frankfurt und Minchen zu finden.
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Handelsorganisationen, Verbande & Privatunternehmen

Malaysia Biomass Industries Confederation
(MBIC)

20, Jalan Diplomatik, Presint Diplomatik,
62050 Putrajaya, Malaysia

Tel.: +603-8884 8922

Fax: +603-8884 8838

E-Mail: info@biomass.org.my

Web: www.biomass.org.my

Die Malaysia Biomass Industries Confederation (MBIC) ist eine Non-
Profit-Organisation mit dem langfristigen Ziel, die malaysische
Biomasseindustrie zu fordern, indem sie strategische Partnerschaften
zwischen  Rohstofflieferanten,  Biomasse-KMUs,  Forschungs-
einrichtungen  sowie anderen lokalen und internationalen
Marktteilnehmern stérkt.

MBIC entstand aus der Zusammenarbeit der malaysischen Regierung
und Mitgliedern des ,EU-Malaysia Biomass Entrepreneurs Nurturing
Programme*“ (EUM-BENP). Beim EUM-BENP handelte es sich um ein
Programm, welches im Rahmen des Kooperationsprojekts ,Biomass-
SP* zwischen der Europaischen Union und der Malaysischen
Regierung durchgefiihrt worden ist. Die Griindungsmitglieder kommen
aus verschiedenen Bereichen der Biomasseindustrie. Hierzu z&hlen
Produzenten aus den Bereichen Biomasse, Biodiesel, Holz- und
Papierverarbeitung, Bio-Verbundstoffe, umweltschonende
Baumaterialien, Biodunger sowie Biochemikalien.

Daruber hinaus hat die MBIC u.a. folgende Ziele festgesetzt:

- Die Vertretung der Biomasseindustrie, insbesondere der
Interessen der Mitglieder;

- Die Funktion als One-Stop-Center fur Mitglieder des MBIC, um
diese mit Informationen zu aktuellen Entwicklungen im Bereich
Biomasse zu versorgen;

- Der Schutz, die Erhaltung und die Férderung von natirlichen
Ressourcen und der Industrieinteressen, damit das volle
Potenzial der Nutzung der Biomasse sichergestellt ist;

- Kommerzialisierung und Vermarktung von hochwertigen
Biomasseprodukten ermoglichen, ohne das Okosystem
signifikant zu verandern oder zu zerstoren;

- Die Verbesserung der Beziehungen und des Dialogs zwischen
der Industrie, den 6ffentlichen Einrichtungen, internationalen
Institutionen sowie der Bevdlkerung;

- Die Etablierung von Malaysia als internationales
Handelszentrum fur Biomasse und Verbreitung international
anerkannter Nachhaltigkeitszertifikate fur Biomasseprodukte
in Malaysia;

- Die Identifizierung und Schaffung neuer nationaler sowie
internationaler Markte zur Starkung der Biomasseindustrie;

- Wachstumsférderung  fur die  Biomasseindustrie in
Zusammenarbeit mit der Regierung und zustandigen
Behorden;

- Die Identifizierung von mdglichen Synergieeffekten, die sich
innerhalb  der  Biomasseindustrie  oder aus  der
Zusammenarbeit mit anderen Sektoren ergeben.
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Handelsorganisationen, Verbande & Privatunternehmen

Malaysian Green Technology and Climate
Change Centre (MGTC)

No.2, Jalan 9/10, Persiaran Usahawan,
Seksyen 9, 43650 Bandar Baru Bangi,
Selangor Darul Ehsan, Malaysia

Tel.: +603-8921 0800

E-Mail: info@magtc.gov.my

Web: www.magtc.gov.my

Das Malaysian Green Technology and Climate Change Centre
(MGTC), ehemals bekannt als Malaysian Green Technology
Corporation oder GreenTech Malaysia, untersteht dem Ministerium fir
Umwelt und Wasser und wird damit beauftragt, die Bereiche griine
Technologien (,Green Growth“) und Klimaschutz zu beaufsichtigen und
entwickeln.

Unter Green Growth konzentriert sich MGTC auf drei Schlissel-
bereiche:

- Wirtschaftliche Anreize und Zertifizierung;

- Beratung und Kapazitatsaufbau;

- Investition, Wirtschaftsférderung und Geschéaftsanbahnung.

Folgende Aufgaben gehoéren zu den Hauptanliegen des MGTC:

- Normalisierung der griinen Wirtschaft durch Programme zur
Ausweitung griner Produkte und Dienstleistungen wie das
Zertifizierungsprogramm MyHIJAU-Kennzeichnung, die Green
Technology Investment Tax Exemption (GITE) sowie
Ausbildungs- und Humankapitalentwicklungsprogramme.

- Forderung von MaRnahmen zur Einddmmung des
Klimawandels, wie z.B. die Forderung von Energieeffizienz
und erneuerbaren Energien, kohlenstoffarmen stadtischen
Programmen und kohlenstoffarmer Mobilitat.

- Forderung eines umweltfreundlichen Lebensstils durch
Werbe- und Sensibilisierungsprogramme zwischen der
Regierung und dem Privatsektor auf globalen Plattformen wie
der Internationalen Ausstellung und Konferenz fir Greentech
und Oko-Produkte in Malaysia (IGEM) oder iiber soziale
Medien.

Malaysian Industry Government Group for High
Technology (MIGHT)

MIGHT Partnership Hub, Jalan Impact, 63000
Cyberjaya, Selangor, Malaysia

Tel.: +603-8315 7888

E-Mail: info@might.org.my

Web: www.might.org.my

MIGHT wurde im Februar 1993 von der malaysischen Regierung als
marktorientierter Think-Tank ins Leben gerufen. Sie gilt als Plattform
zwischen dem privaten und dem o6ffentlichen Sektor fir den Aufbau und
die Forderung von technologischen Partnerschaften. Dartiber hinaus
bietet MIGHT strategische Beratung und Allianzen an, um den Aufbau
von Kapazitaten durch politische Interventionen sowie Pilotprogramme
und Strategien fur das Land zu gestalten.

MIGHT ist eine Organisation, die auf der Starke von mehr als 100
Mitgliedern und Partnern aus Industrie, Regierung und Wissenschaft
auf lokaler und internationaler Ebene aufgebaut ist. Das Hauptziel von
MIGHT ist der Kapazitatsaufbau von Hi-Tech-Okosystemen durch die
Lokalisierung von hochwertigen Technologien sowie die Schaffung von
Kompetenzen in Malaysia.
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Ministry of Plantation Industries and
Commodities (MPIC)

No. 15, Level 6-13, Persiaran Perdana,
Precint 2, 62654 Putrajaya, Malaysia
Tel.: +603-8000 8000

E-Mail: webmaster@mpic.gov.my
Web: www.mpic.gov.my

In Anerkennung der wichtigen Beitrdge der Rohstoffindustrie zum
Wirtschaftswachstum des Landes entstand 1972 das Ministerium fur
Primérindustrie. In seiner Anfangsphase konzentrierte sich das
Ministerium auf die Entwicklung von Zinnerz und Kautschuk. Die Rolle
des Ministeriums wurde spéater um die Entwicklung anderer Rohstoffe
erweitert, z.B. Palmol, Kakao, Forstwirtschaft, Mineralien, Ananas und
Tabak, die ebenfalls zur Wirtschaft des Landes beitrugen.

Im Jahr 2020 wurde das Ministerium nach mehrmaligen
Umstrukturierungen in  Ministerium fur Plantagenindustrien und
Rohstoffe (MPIC) umbenannt. MPIC hat die Aufgabe, die Entwicklung
der landwirtschaftlichen Rohstoffplantagen und -industrien von der
Erzeugung Uuber die Verarbeitung und Herstellung bis hin zur
Vermarktung zu (iberwachen. Der Agrarsektor, der Olpalmen,
Kautschuk, Holz, Kakao, Pfeffer und Kenaf umfasst, ist eine der
wichtigsten Triebfedern der nationalen Wirtschaft und tragt erheblich zu
den Exporteinnahmen bei.

Dem Ministerium sind sechs Agenturen unterstellt:
- Malaysischer Palmélverband (MPOB);
- Malaysischer Kautschukverband (MRB);
- Hauptverband der malaysischen Holzindustrie;
- Malaysischer Kakaoverband (LKM);
- Malaysischer Pfefferverband (MPB);
- Nationaler Verband der Kenaf und Tabak (NKTB).

Daruber hinaus wird das Ministerium von fiinf Behdrden unterstitzt,
deren Hauptaufgabe darin besteht, landwirtschaftliche Erzeugnisse
und Produkte auf lokaler und internationaler Ebene zu fordern.

- Malaysischer Palmdl-Rat (MPOC);

- Malaysischer Kautschuk-Rat (MRB);

- Malaysicher Rat fiir Holzindustrie;

- Malaysicher Rat fir Holzzertifizierung (MTCC);

- Malaysischer Rat fur Palmoélzertifizierung.

39


mailto:webmaster@mpic.gov.my
http://www.mpic.gov.my/

Handelsorganisationen, Verbande & Privatunternehmen

Ministry of International Trade and Industry Das Ministerium fiur Internationalen Handel und Industrie (MITI) wurde
(MITI) in 1956 gegrindet. Folgende Aufgaben gehdren zu den Hauptanliegen
Menara MITI, No. 7, Jalan Sultan Haji Ahmad  des Ministeriums:

Shah, 50480 Kuala Lumpur, Malaysia -
Tel.: +603-8000 8000

E-Mail: webmiti@miti.gov.my
Web: www.miti.gov.my

Entwicklung und Umsetzung von Strategien fur industrielle
Entwicklung, internationalen Handel und Investitionen;
Hochwertige auslandische und inlandische Investitionen
anziehen;

Forderung und Steigerung der malaysischen Ausfuhren von
Waren und Dienstleistungen mit hoher Wertschdpfung durch
Starkung der bilateralen, regionalen und multilateralen
Handelsbeziehungen und Zusammenarbeit;

Steigerung der nationalen Produktivitdt und Wettbewerbs-
fahigkeit, insbesondere im verarbeitenden Gewerbe und im
Dienstleistungssektor;

Gewahrleistung eines forderlichen Geschéftsumfelds zur
Erleichterung von Handel und Investitionen;

Bereitstellung glaubwirdiger Standardisierungs-, Akkredi-
tierungs- und Konformitatsbewertungsdienste zur
Verbesserung des gesellschaftlichen und 6kologischen
Wohlergehens sowie zur Forderung von Handel und
Wirtschaftswachstum;

Férderung und Beschleunigung der Ubernahme der
Digitalisierung und innovativer Technologien, einschlief3lich
datengestitzter Strategien, fur ein Wachstum global
wettbewerbsfahiger Industrie;

Forderung der Entwicklung kleiner und mittlerer Unternehmen,
um global wettbewerbsféahig zu werden und sich in die globale
Wertschopfungskette zu integrieren.
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Sustainable Energy Development Authority
(SEDA)

Galeria PjH, Aras 9, Jalan P4W, Persiaran
Perdana, Presint 4, 62100 Putrajaya, Malaysia
Tel.: +603-8870 5800

E-Mail: enquiry@seda.gov.my

Web: www.seda.gov.my

Die Sustainable Energy Development Authority of Malaysia (SEDA
Malaysia) ist eine nach dem Sustainable Energy Development Authority
Act 2011 [Act 726] etablierte Behdrde. Dabei ist die Hauptaufgabe von
SEDA die Administration des Feed-in-Tariff-Programms, welches im
Renewable Energy Act 2011 [Act 725] festgehalten wurde. Dieses
wurde geschaffen, um die Nutzung erneuerbarer Energien zu erhéhen.
Des Weiteren ist SEDA fir die Verwaltung des E-Bidding-Systems fir
Biogasanlagen sowie das Net-Metering-System fur Solar-PV-Systeme
zustandig.

Weitere Aufgaben von SEDA sind:

Beratung der Regierung und Ministerien bezlglich Gesetze
und Strategien, die die Férderung von erneuerbaren Energien
unterstitzen sollen;

- Forderung und Implementierung von politischen Zielen
bezlglich erneuerbarer Energien;

- Fordern und Vorantreiben von nachhaltigen Energien;

- Verwaltung des FiT-Mechanismus, Durchfuhrung von
Untersuchungen, Marktinformationssammlung;

- Durchfihrung von Forschungen, Bewertungen, Studien und
Beratungsdiensten;

- Sammlung, Analyse und Verdffentlichung von Informationen,
Statistiken und Faktoren, die die Entwicklung nachhaltiger
Energie beeinflussen oder fur sie relevant sind

SME Corporation Malaysia (SME Corp.)
Level 6, SME 1, Block B, Platinum Sentral,
Jalan Stesen Sentral 2, 50470 Kuala Lumpur,
Malaysia

Tel.: +60-1300 30 6000

E-Mail: info@smecorp.gov.my

Web: www.smecorp.gov.my

Die SME Corporation Malaysia (SME Corp. Malaysia) ist die zentrale
Koordinierungsstelle des Ministeriums flr Unternehmensentwicklung
Malaysias  (Ministry  of  Entrepreneur  Development and
Cooperatives (MEDAC), die die Umsetzung von Entwicklungs-
programmen fir kleine und mittlere Unternehmen (KMU) in allen
verwandten Ministerien und Agenturen koordiniert. Sie fungiert als
zentraler Bezugspunkt fur die Forschung tiber KMUs und Unternehmer.
SME Corp. Malaysia bietet KMUs und Unternehmern den SME Hub an.
Dieser befindet sich in der Zentrale in Kuala Lumpur und verfiigt Gber
12 staatliche Stellen im ganzen Land, in denen Unternehmens-
beratungsdienste und Informationen eingeholt werden kénnen.

Dariiber hinaus geht die SME Corp. Malaysia enge Partnerschaften mit
Branchenverbanden und strategischen Partnern aus dem offentlichen
und privaten Sektor ein, um die branchenspezifische Zusammenarbeit
zu férdern und die Entwicklung von KMU weiter zu unterstitzen.
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Suruhanjaya Tenaga (Energy Commission)
No. 12, Jalan Tun Hussein, Precinct 2, 62100,
Putrajaya, Malaysia

Tel.: +603-8870 8500

E-Mail: siehe www.st.gov.my/en/staff _directory

Web: www.st.gov.my

Suruhanjaya Tenaga (ST) oder die Energiekommission, eine gemafn
dem Energy Commission Act von 2001 eingerichtete gesetzliche
Einrichtung, ist flr die Regulierung des Energiesektors, insbesondere
der Elektrizitats- und Gasleitungsversorgungsindustrie, auf der
Halbinsel Malaysia und in Sabah zustandig. Das Hauptaugenmerk der
Kommission liegt auf einer zuverlassigen Strom- und Gasversorgung,
angemessenen Preisen und Sicherheit.

Die Aufgaben der Energiekommission sind in drei Bereiche unterteilt:

Wirtschaftsregulierung:

Férderung der Wirtschaftlichkeit bei der Erzeugung, Ubertragung,
Verteilung, Lieferung und Nutzung von Elektrizitdét sowie bei der
Vernetzung und Nutzung von Gas; Foérderung des Wettbewerbs; ein
faires und effizientes Marktverhalten erméglichen und den Missbrauch
von Monopol oder Marktmacht in der Strom- und Gasleitungsindustrie
verhindern.

Technische Vorschrift:
Gewabhrleistung von Sicherheit, Zuverlassigkeit, Effizienz und Qualitat
der Versorgung und Dienstleistungen in der Strom- und
Gasversorgungsbranche.

Sicherheitsbestimmungen:

Schutz der Industrie, der Verbraucher und der Offentlichkeit vor
Gefahren, die durch die Erzeugung, Ubertragung, Verteilung, Lieferung
und Nutzung von Elektrizitat sowie die Verteilung, Lieferung und
Nutzung von Gasleitungen entstehen.

Dariiber hinaus koordiniert die Energiekommission die Energy Service
Companies (ESCOs). Auf der Website findet sich auch eine aktuelle
Liste aller Unternehmen.

42


http://www.st.gov.my/en/staff_directory
http://www.st.gov.my/

Handelsorganisationen, Verbande & Privatunternehmen

Tenaga Nasional Berhad (TNB)

Level 4, 129 Jalan Bangsar, 59200 Kuala
Lumpur, Malaysia

Tel.: +603- 2296 5566

E-Mail: tnbcareline@tnb.com.my

Web: www.tnb.com.my

TNB ist im September 1990 aus dem National Electricity Board
hervorgegangen und der staatliche, seit Mai 1992 an der malaysischen
Borse gelistete Energiekonzern in Westmalaysia. Geschéftliche
Prasenz hat TNB in GroR3britannien, Kuwait, Tlrkei, Saudi-Arabien,
Pakistan, Indien und Indonesien. Heute versorgt TNB in Malaysia rund
9,2 Mio. Kunden mit Strom. Die Kernaufgaben unterteilen sich dabei in
drei Bereiche: Erzeugung, Ubertragung und die Verteilung von Strom.
Die Abteilung fir Stromerzeugung ist zustandig fur die Entwicklung, den
Betrieb und die Instandhaltung der Kraftwerke. Um eine zuverlassige
Stromversorgung im Land zu garantieren, umfasst das Portfolio 47
Kraftwerke zur Energieerzeugung aus fossilen Brennstoffen wie Kohle,
Ol und Gas sowie aus Wasser.

Die Abteilung fiir Ubertragung hat zur Aufgabe, ein Stromnetz
bereitzustellen, das eine sichere und zuverlassige Stromversorgung
garantiert. Die Abteilung betreibt ein Leitungsnetz von 132 kV, 275 kV
und 500 kV. Dabei ist das Stromnetz von TNB auch Teil eines
internationalen Netzwerks mit Verbindungen zu den Nachbarlandern
Thailand und Singapur.

TNB Energy Services Sdn Bhd (TNBES)

Level 1B, Menara PKNS, Jalan Yong Shook Lin,
46050 Petaling Jaya, Selangor Darul Ehsan,
Malaysia

Tel.: +603-7662 5111

E-Mail: enquiry@tnbes.com.my

Web: www.tnbes.com.my

TNB Energy Services (TNBES) ist ein Serviceanbieter des
malaysischen Stromerzeugers TNB. Er bietet Beratungs- und
Servicedienste flr Hausbesitzer, Industriebetriebe und Unternehmen
im  Servicesektor an. Die Dienste umfassen einfache
Beratungstatigkeiten beziiglich erneuerbarer Energien,
Energieeffizienz, Konstruktion und Instandhaltung.

AuRerdem bietet TNBES auch die Entwicklung umweltfreundlicher
Technologien fur Hausbesitzer und die Integration intelligenter
Stromzahler im ganzen Land an.
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Sarawak Energy Berhad (SEB)

Menara Sarawak Energy, No. 1, The Isthmus,
93050 Kuching, Sarawak, Malaysia

Tel.: +6082-388 388

E-Mail: corpcomm@sarawakenergy.com.my
Web: www.sarawakenergy.com

Die Kerngeschéftsaktivitdten von Sarawak Energy konzentrieren sich
auf die Erzeugung, Ubertragung, Verteilung und den Vertrieb von
Strom. Der Strom wird von den reichlich vorhandenen einheimischen
Ressourcen Sarawaks — Uberwiegend aus Wasser, erganzt durch Gas
und Kohle — produziert, um die Kunden Uber ein ausgedehntes
Netzwerk in ganz Sarawak mit Energie zu versorgen. Die installierte
Gesamtkapazitat der acht gro3en Kraftwerke, die an das Sarawak-Netz
angeschlossen sind, betrégt 4.640 MW. Um die Nachfrage der
nordlichen Region in Limbang und Lawas zu befriedigen, gibt es
aulBerdem zwei stadtische landliche Diesel- und  Mini-
Wasserkraftwerke mit einer installierten Gesamtleistung von 43,5 MW.

Sarawak ist gesegnet mit hohen Niederschlagen und zahlreichen
Flissen und bietet erschwingliche, erneuerbare Energie durch
Wasserkraftentwicklungen. Das erste Wasserkraftwerk in Batang Ai
(108 MW) wurde 1985 in Betrieb genommen, gefolgt vom Bakun-Damm
mit 2.400 MW in 2011 und dem Murum-Damm mit 944 MW in 2014.
Derzeit befindet sich das Wasserkraftprojekt Baleh mit einer Kapazitat
von 1.285 MW im Bau, das voraussichtlich bis 2027 in Betrieb
genommen wird.

Sabah Electricity Sdn. Bhd. (SESB)
Wisma SESB, 8™ Floor, Jalan Tunku Abdul
Rahman, 88673 Kota Kinabalu, Sabah,
Malaysia

Tel.: +6088-515 000

E-Mail: careline@sesb.com.my

Web: www.sesb.com.my

SESB ist im Jahr 1963 aus dem ,North Borneo Electricity Board®
hervorgegangen und ist seit 1998 als privates Unternehmen tatig. Das
Unternehmen SESB ist eine Tochtergesellschaft von Tenaga Nasional
Berhad (80% Anteil) und der Regierung Sabahs (20% Anteil).

SESB ist der Hauptenergieversorger in Sabah und der Region Labuan.
Das Unternehmen ist in den verschiedenen Aufgaben eines modernen
Energieversorgers tétig, von der Stromerzeugung bis hin zur
Ubertragung und Verteilung, und stellt eine verlassliche
Energieversorgung der Bevolkerung sicher. Eine Aufgabe von SESB ist
es, die notwendige Infrastruktur im Bundesstaat Sabah und Labuan
auszubauen. SESB betreibt ein Leitungsnetz von 66 kV, 132 kV und
275 kV, das alle groReren Stadte in Sabah und Labuan miteinander
verbindet.
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Cenergi SEA Sdn, Bhd,

Level 4, Block E, Dataran PHB, Saujana Resort,
Section U2, 40150 Shah Alam, Selangor,
Malaysia.

Tel.: +603-5885 0454

E-Mail: info@cenergi-sea.com

Web: www.cenergi-sea.com

Cenergi SEA Sdn. Bhd. ist eine Projektentwicklungs- und
Investmentgesellschaft, die sich auf Projekte im Bereich erneuerbare
Energien und Energieeffizienz in der ASEAN-Region spezialisiert hat.
Cenergi SEA hat seinen Hauptsitz in Petaling Jaya und ist zu 100% im
Besitz von Khazanah Nasional Berhad, dem strategischen
Investmentarm der Regierung Malaysias.

Cenergi SEA wurde im September 2010 als Joint Venture zwischen
Khazanah Nasional Berhad und Camco Clean Energy PLC, einem
international  tatigen  Projektentwickler in  den  Bereichen
Emissionsminderung und saubere Energien, gegriindet.

Cenergi SEA ist ein Marktfiihrer in der Bioenergie-Projektentwicklung
in Stdostasien mit End-to-End-Planung, Finanzierung, Bauleitung und
Projektplanung. Als grofter netzgebundener Bioenergieentwickler des
Landes ist es das Ziel des Unternehmens ,Zero-Waste“-
Biogasanlagen, die POME in wertvolles Biogas umwandeln, zu bauen
und betreiben. Das Unternehmensportfolio umfasste im August 2021
25,9 MW installierte Kapazitat im Bereich Biogas und Solar. Aktuell
betreibt Cenergi insgesamt 12 Biogasanlagen.

Treehouz Asia Sdn. Bhd.

No. 76, Jalan Kapar 27/89, Taman Alam Megah,
Seksyen 27, 40400 Shah Alam, Selangor,
Malaysia.

Tel.: +603-5103 9865

E-Mail: biomass@treehouz.asia

Web: www.treehouz.asia

Treehouz Asia, mit mehr als 2 Jahrzehnten Erfahrung im Bereich
Biomasse und 6 Jahren praktischer Erfahrung in der Pelletierung, bietet
Biomasse-Energielésungen an und konzentriert sich dabei auf
schlusselfertige Losungen fur Pelletieranlagen fur Biomasse und die
Lieferung von Biokraftstoff. Das Unternehmen baut leistungsstarke
Pelletproduktionsanlagen fir Kunden in der Region, die kontinuierlich
mit optimaler Kapazitdt, minimalen Ausfallzeiten und geringem
Wartungsaufwand operieren.

Des Weiteren bringt das Unternehmen umfassende praktische
Erfahrung in der Herstellung von Pellets sowie in der
Prozessautomatisierung mit sich und bietet Kunden an, ganze
Biomasse-Prozessanlagen zu entwerfen, bauen und beauftragen.
Weitere Dienstleistungen beinhalten Machbarkeitsstudien,
Engineering, Fertigung und After-Sales-Leistungen.
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Northport (Malaysia) Bhd.

Jalan Pelabuhan, Pelabuhan Utara,

42000 Pelabuhan Klang, Selangor, Malaysia
Tel.: +603-3169 8888

E-Mail: ccd@northport.com.my

Web: www.northport.com.my

Northport ist einer der groBten Mehrzweckhafen im nationalen
Hafensystem und bietet spezielle Einrichtungen und Dienstleistungen
fur den Umschlag einer Vielzahl von Ladungen, von Containern bis zu
Autos, sowie Behandlungskapazitdt fur den Umschlag von
verschiedenen flussigen und trockenen Schuttgltern in allen
Sendungsgrofen. Die Einrichtungen befinden sich an zwei Standorten
— in Southpoint fir den konventionellen Frachtumschlag und in
Northport, wo sich die hochmodernen Containerumschlaganlagen
befinden.

Im April 2018 wurde im Hafenteil Southpoint das Biomasse-
Logistikzentrum nach der Unterzeichnung einer Absichtserklarung
(MoU) zwischen drei Unternehmen zur Einrichtung einer zentralen
Drehscheibe fir die Verarbeitung und Handhabung von Biomasse
gegrundet. Die beteiligten Unternehmen waren Cenergi SEA Sdn.
Bhd., Bioenergy Machinery Sdn. Bhd. und Environmental Preservation
and Innovation Center Sdn. Bhd.

Das Logistikzentrum besteht aus Lagern, Freiflachen fur die
Verarbeitung und Hafenabwicklungsanlagen und soll zur Entwicklung
einer durchgangigen (end-to-end) logistischen Wertschépfungskette fir
die Biomasseindustrie beitragen. Das Zentrum soll die Nachfrage nach
Biomasseprodukten aus den ostasiatischen Landern, insbesondere
aus Japan und Korea, befriedigen.

BIO ENECO SDN. BHD.

61-2, Jalan Radin Tengah, Bandar Baru Sri
Petaling, 57000 Kuala Lumpur, Malaysia.
Tel.: +603-9054 8138

E-Mail: enquiries@bioeneco.com

Web: www.bioeneco.com

BIO ENECO™ wurde 2011 gegriindet und hat sich seitdem erfolgreich
als Entwickler, Hersteller und Lieferant von Biokraftstoff entwickelt. Zu
den Biomassekraftstoffprodukten gehoren Holzpellets, Holzhack-
schnitzel, Palmkernschalen (PKS) und leere Fruchtbuschel (EFB)
sowie Biomasse-Energieldsungen.
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Borneo Pacific (Holdings) Sdn. Bhd.

Shoplot 18, Lot 66, 2nd Floor, Block G,

Ruang Singgah Mata 4, Asia City,

P.O. Box 12707, 88000 Kota Kinabalu, Sabah.
Tel.: +6088-234 323 / +6088-234 324

E-Mail: asasbsb@gmail.com

Web: www.borneopac.com

Borneo Pacific (Holdings) Sdn. Bhd. wurde 1988 in Sabah urspriinglich
als Baugeschaft/Baufirma eingetragen. In den letzten 26 Jahren war die
Unternehmensgruppe erfolgreich in grofRen Immobilien-
entwicklungsprojekten, wie Wohnungsbau, Gemeindezentrums-
projekten, Infrastrukturarbeiten und Regierungsprojekten, in Sabah
involviert. Gleichzeitig erkannte die Firma die Notwendigkeit einer
Diversifizierung und begann Tatigkeiten im Bereich der Hotellerie,
Landwirtschaft, aber auch Palmdl- und Biomasseindustrie Anfang der
1990er Jahre aufzunehmen.

Die Plantagen der Unternehmensgruppe befinden sich in Ulu Tungku
in der Region Lahad Datu. Etwa 95% der Gesamtflache sind seit ihnrem
ersten Jahr im Jahr 1990 gepflanzt, wahrend 85% der gesamten
gepflanzten Flachen gereift und in der Erntephase sind. Alle frischen
Fruchtstande werden geerntet und sofort an die integrierten Olmiihlen
zur Verarbeitung geliefert. Der Plantagen-Sektor beteiligt sich aktiv in
der Baumschule, am Olpalmenanbau und Palmélfrasen und baut die
internen StralRensysteme aus, um eine fachgerechte Erhaltung der
Plantage und Ernte zu gewéahrleisten.

Boustead Holding Berhad

28th Floor, Menara Boustead, 69, Jalan Raja
Chulan, 50200 Kuala Lumpur, Malaysia

Tel.: +603-2141 9044
E-Mail/Online-Formular:
www.boustead.com.my/contact-us

Web: www.boustead.com.my

Die Boustead Group ist eines der altesten Konglomerate Malaysias und
kann seine Wurzeln bis 1828 zuriickverfolgen. In sechs priméren
Sektoren ist Boustead Group in der malaysischen Wirtschaft aktiv,
namlich in Plantagen, Immobilien, der Pharma- und Schwerindustrie, in
Handel sowie Finanzierung & Investition. Die Plantagenabteilung des
Konzerns ist in erster Linie auf den Anbau von Olpalmen und auf die
Verarbeitung von Olpalmenfriichten in Palmenprodukten spezialisiert.
Neben der Verarbeitung der frischen Fruchtbiischel (FFB) in den
eigenen Muhlen verkauft Boustead Holding Berhad die FFB auch an
andere Unternehmen und bietet Beratungsdienstleistungen an.

In Malaysia besitzt Boustead insgesamt ca. 93.300 Hektar Land zur
landwirtschaftlichen Nutzung, wobei 75.000 Hektar mit Olpalmen
bepflanzt sind. Die Verwaltung dieser Plantagenflachen erfolgt durch
die 100%-ige Tochtergesellschaft Boustead Estates Agency Sdn. Bhd.
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Carotino Sdn. Bhd.

PLO 519, Jalan Besi Satu, Pasir Gudang
Industrial Estate, 81700 Pasir Gudang,
Johor, Malaysia.

Tel.: +607-2522 888

E-Mail: info@carotino.com

Web: www.carotino.com

Carotino Group ist eine Tochtergesellschaft der J.C. Chang Group mit
Sitz in Malaysia, die Uber BiUros und ein weltweites Vertriebsnetz
verfigt. Zu den Geschéftsinteressen gehdren Plantagen,
Palmolmuihlen, eine Raffinerie sowie die Herstellung und Vermarktung
von nachgelagerten Palmdélprodukten mit hohem Mehrwert, wie z.B.
rotes Palmol, Palm-Phytonahrstoffe, Oleochemikalien und Biodiesel.
Carotino Group besitzt etwa 40.000 Hektar Plantagenflache. Die
Palmdlplantagen und -mihlen wurden von Roundtable of Sustainable
Palm Oil (RSPO) und Malaysian Sustainable Palm Oil (MSPO)
zertifiziert.

Das Unternehmen verflgt tber funf Palmélmuhlen und vier CPO-
Mdhlen in den Regionen Pahang und Sabah, Malaysia mit einer
Gesamtverarbeitungskapazitat der frischen Friichtbuscheln (FFB) von
200 MT.

Cepatwawasan Group Berhad

Lot 70, Block 6, Prima Square Mile 4, North
Road, 90000 Sandakan, Sabah, Malaysia
Tel.: +6089-272 773

E-Mail: pa@cepatgroup.com

Web: www.cepatgroup.com

Cepatwawasan Group Berhad (CGB) ist eine Investmentgesellschaft,
deren Tochtergesellschaften hauptséchlich im Olpalmenanbau, in der
Miillerei, im Steinbruch und im Verkauf von Olpalmenprodukten tétig
sind. Die Firma ist an der malaysischen Borse gelistet.

CGB besitzt und betreibt ca. 10.280 Hektar Olpalmenplantagen in
Sabah in Ostmalaysia. Im Jahr 2020 wurden ca. 272.982 MT FFB zu
53.796 MT Rohpalmdl verarbeitet.

Die Tochtergesellschaft von CGB, Mistral Engineering Sdn Bhd,
betreibt ein Biogaskraftwerk, das Strom erzeugt, indem es das
Methangas aus POME anstelle von fossilen Brennstoffen auffangt und
so die Emission von Treibhausgasen verringert.

Far East Holdings Berhad (FEHB)

Level 23, Menara Zenith, Jalan Putra Square 6,
25200 Kuantan, Pahang Darul Makmur,
Malaysia

Tel.: +609-514 1936 / 514 1948 / 514 1339
E-Mail: fareast@fareh.po.my

Web: www.fehb.com.my

Far East Holdings Berhad (FEHB) wurde am 6. August 1973 unter dem
Namen ,Far East Holdings Sdn. Bhd.“ gegriindet. 1986 wurde aus der
Sdn. Bhd. eine Aktiengesellschaft; seitdem tragt die Far East Holding
Berhad ihren gegenwartigen Namen. Hauptaugenmerk von FEHB sind
der Anbau und die Produktion von Palmdl. Die Hauptverwaltung der
Firma Ubernimmt den Zustandigkeitsbereich fir beratende Funktionen
und Management Services der gesamten Bereiche. Insgesamt betreibt
FEHB acht Palmélmuhlen.
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FELCRA Berhad

Wisma Felcra, Lot 4780, Jalan Rejang,
Setapak Jaya, Peti Surat 12254,
50772 Kuala Lumpur, Malaysia

Tel.: +603-4145 5000

E-Mail; felcrabhd@felcra.com.my
Web: www.felcra.com.my

Die Federal Land Consolidation and Rehabilitation Authority (FELCRA)
wurde 1966 gegriindet. Das Ziel war es, die Bevolkerung im landlichen
Raum an den nationalen wirtschaftlichen Aktivitaten zu beteiligen, um
die Verbesserung ihres Lebensstandards herbeizufihren.

Am 1. September 1997 erfolgte die Umfirmierung von einer
Kdrperschaft (FELCRA) zur Firma FELCRA Berhad, die vollstandig im
Besitz der Regierung ist. Aufgrund dieser Anderung ist FELCRA
Berhad nun in der Lage, neuen Geschéaftsmdoglichkeiten nachzugehen,
die vorher nicht méglich waren.

Derzeit verwaltet FELCRA Berhad 224.130 Hektar Flache. Davon sind
rund 184.439 Hektar Olpalmenplantagen, 35.561 Hektar Kautschuk-
plantagen und die Ubrigen 4.130 Hektar mit Reis und anderen
Nutzpflanzen bedeckt. Neben dem Plantagenmanagement treibt
FELCRA Berhad die Diversifizierung ihrer Tatigkeiten in Industrie- und
Dienstleistungsbranchen sowie anderen wachsenden Geschéfts-
feldern weiter voran.

Seit der Grindung von FELCRA Berhad 1966 spielt die Felcra
Plantation Services Sdn. Bhd. eine Schliisselrolle darin, Kleinbauern in
abgelegenen Regionen dabei zu unterstitzen, ungenutzte Landflachen
in ertragreiche Plantagen umzuwandeln und so die wirtschaftliche
Situation der Landbevélkerung zu verbessern. Insbesondere
konzentrieren sich die Leistungen von Felcra Plantation Services Sdn.
Bhd. darauf, Kleinbauern hinsichtlich der Planung und Entwicklung von
Palmdl-, Kautschuk- und Reisplantagen zu beraten.

FELCRA weist dariuber hinaus den Status einer ,Government-linked
company” (GLC) auf, d.h. Kontrollanteile gehéren direkt dem Staat.
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FGV Holdings Berhad

Wisma FGV, Jalan Raja Laut, 50350 Kuala
Lumpur, Malaysia

Tel.: +603-2789 0000

E-Mail: fgv.enquiries@fgvholdings.com
Web: www.fgvholdings.com

FGV ist eine global integrierte Firma, welche weltweit in neun Landern
operiert. Das Unternehmen ist in drei Kernbereichen tatig:
Plantagenwirtschaft, Zucker und Logistik. FGV ist eine in Malaysia
ansassige Firma, welche Uber 45.000 Mitarbeiter beschaftigt und seit
2007 als Tochterfirma der FELDA, einer der weltweit gré3ten Firmen
des Palmélhandels, arbeitet.

FGV besitzt und bearbeitet 439.725 Hektar Palmplantagenflache in
Malaysia und Indonesien und produziert 3 Mio. MT Rohpalmél pro Jahr.

FGV ist als Vorreiter im Bereich der erneuerbaren Energien aus
Abfallen der Olpalme tatig. Derzeit betreiot FGV bereits 28
Biogasanlagen sowie auch die erste Anlage zur Produktion von Palm-
Bio-CNG (Bio-Compressed Natural Gas) in Zusammenarbeit mit dem
Malaysian Palm Oil Board MPOB. FGV nutzt Biomasse in seinen
Palmdlmuahlen zur Herstellung von Biogas sowie von Bio-CNG.

Wie Sime Darby und Felcra Plantation Services Sdn. Bhd. weist auch
FGV den Status einer Government Linked Company (GLC) auf.

Genting Plantations Berhad

24th Floor, Wisma Genting, Jalan Sultan Ismail,
50250 Kuala Lumpur, Malaysia

Tel.: +603-2178 2288

E-Mail: gpbinfo@genting.com

Web: www.gentingplantations.com

Gegriindet wurde das Unternehmen Genting Plantations Berhad im
Jahr 1977 und ist seit 1982 an der malaysischen Borse gelistet. Es
bildet die wichtigste Tochtergesellschaft im Bereich der
Plantagenaktivitdten der Genting Berhad-Gruppe. Gegenwartig besitzt
das Unternehmen 243.500 Hektar Plantagenflache in Malaysia und
Indonesien sowie insgesamt zwolf Mihlen, verteilt auf die Halbinsel
Malaysia (1), in Sabah auf Ostmalaysia (6) und in Indonesien (5). Die
gesamte Kapazitat der Muhlen betrégt 580 MT pro Stunde.

Im Jahr 2014 wandelte sich das Unternehmen in einen integrierten
Palmdlproduzenten mit der Errichtung eines Bioraffineriekomplexes mit
einer Kapazitat von 240.000 MT/Jahr in Zusammenarbeit mit einem
amerikanischen Technologieanbieter. Als Erganzung zur Bioraffinerie
wurde in Zusammenarbeit mit der Musim Mas Group, einem der
weltweit fUhrenden Palmélunternehmen, das sich auf Palmdlraffinerien
spezialisiert, eine Raffinerie mit einer Kapazitat von 600.000 MT/Jahr
aufgestellt.
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Hap Seng Plantations Holdings Berhad
21st Floor, Menara Hap Seng,

Jalan P. Ramlee, 50250 Kuala Lumpur,
Malaysia

Tel.: +603-2172 5228

E-Mail: inquiry@hapseng.com

Web: www.hapseng.com.my

Hap Seng Plantations ist einer der gréRten Produzenten von
nachhaltigem Palmdl in Sabah, Ostmalaysia. Das Unternehmen
konzentriert sich auf die vorgelagerten Aktivitaten in der
Palmélindustrie, wobei es Olpalmen anbaut, frische Fruchtbiischel
(FFB) erntet und in eigenen Mihlen zu Rohpalmdl (CPO) verarbeitet.

Insgesamt besitzt Hap Seng Plantations derzeit rund 40.000 Hektar
Land, von denen ca. 36.000 Hektar mit Olpalmen bepflanzt sind. Das
Unternehmen verfugt iiber sechs Anbaugebiete und vier Olmiihlen, die
sich alle in Sabah, besonders in der Region von Lahad Datu, Tawau
und Kota Marudu, befinden.

Als erfahrener Plantagenbesitzer hat Hap Seng Plantations auf seinen
Plantagen Best Practices der Branche tbernommen und wurde RSPO-
zertifiziert. RSPO ist eine Organisation, die sich zum Ziel gesetzt hat,
nachhaltigen Anbau von Olpalmen zu férdern und mégliche negative
Auswirkungen der Palmdlindustrie auf die Umwelt zu minimieren.
Mitglieder  der  Organisation sind hierbei  verschiedene
Umweltverbande, NGOs sowie wichtige Institutionen und Unternehmen
in der Produktionskette der Palmdlindustrie sowie Plantagenbetreiber
und Handler.

IIM Plantations Berhad

Wisma 1M, Jalan Yong Shook Lin, 46050
Petaling Jaya, Selangor Darul Ehsan, Malaysia
Tel.: +603-7985 8288

E-Mail: ijm@ijm.com

Web: www.ijm.com

IJM Plantations Berhad ist ein Palmélbetrieb in Sabah, Malaysia. Seit
Juli 2013 wird 1IJM Plantagen Berhad an der malaysischen Borse
gelistet. Die Olpalmenplantagen der Gruppe mit einer Gesamtflache
von ca. 60.979 Hektar befinden sich in Sabah, Ostmalaysia sowie Ost-
Kalimantan und Sumatra in Indonesien.

Das Unternehmen verfugt Uber sechs Palmdlmidhlen mit der
Gesamtverarbeitungskapazitét der frischen Fruchtblschel (FFB) von
300 MT FFB pro Stunde. Die Muhlen liegen strategisch in unmittelbarer
Néhe zu den Plantagen. Die vier Palmdlmihlen in Malaysia verfigen
Uber eine Verarbeitungskapazitat von 180 MT FFB pro Stunde, die
verbleibenden zwei Muhlen, die sich im indonesischen Betrieb
befinden, haben eine Kapazitat von 120 MT FFB pro Stunde.

51


mailto:inquiry@hapseng.com
http://www.hapseng.com.my/
mailto:ijm@ijm.com
http://www.ijm.com/

Handelsorganisationen, Verbande & Privatunternehmen

IOl Corporation Berhad

101 City Tower 2, Lebuh IRC, 101 Resort City,
62502 Putrajaya, Malaysia

Tel.: +603 -8947 8888

E-Mail: corp@ioigroup.com

Web: www.ioigroup.com

Das Unternehmen 10l Corporation Berhad ist eine Tochtergesellschaft
der 101 Group. Diese ist im Bereich Immobilien und Palmdlindustrie
tatig. 10l Corporation Berhad ist an der malaysischen Bérse gelistet und
ein fuhrendes Unternehmen in der Palmdlindustrie, mit Aktivitaten in
der gesamten Palmoélwertschépfungskette — vom Saatgut, Uber
Plantagen und Olernte bis hin zur Produktion hochwertiger und
nachhaltiger Palmélprodukte.

Das Unternehmen besitzt 96 Olpalmenplantagen, 15 Palmélmiihlen
und vier Forschungs- und Entwicklungszentren in Malaysia und
Indonesien und beschéftigt rund 25.000 Mitarbeiter. Des Weiteren ist
das Unternehmen aktiv in den Segmenten Raffinerien, oleochemische
Ole, Spezialdle und -fette. Es besitzt zwei Palmdlraffinerien in Malaysia
und vier oleochemische Produktionsstatten in Malaysia und
Deutschland. Die nachgelagerten Produkte werden in mehr als 60
Lander weltweit exportiert.

Kuala Lumpur Kepong Berhad

Bangunan Mayban Trust Ipoh, Level 9,

No. 28, Jalan Tun Sambanthan, 30000 Ipoh,
Perak Darul Ridzuan, Malaysia

Tel.: +605-240 8000

E-Mail: contactus@klk.com.my

Web: www.klk.com.my

Begonnen hat Kuala Lumpur Kepong Berhad (KLK) vor mehr als 110
Jahren als eine Plantagen-Gesellschaft und auch heute noch sind
Olpalmenplantagen (97% der Plantagenflache) und
Kautschukbaumplantagen (3% der Plantagenflache) die Haupt-
geschéftsbereiche. Heute ist KLK eines der grof3ten privaten
Unternehmen der Palmoélindustrie und seit einigen Jahren an der
malaysischen Bdorse notiert.

Heute verfigt die Gruppe Uber mehr als 283.000 Hektar Landflache,
verteilt Uber Malaysia (Westmalaysia und Sabah), Indonesien sowie
Liberia. Rund 40% dieser Flache befinden sich in Malaysia sowie
weitere 54% in Indonesien und 6% in Liberia.

Kulim (Malaysia) Berhad

Ulu Tiram Estate, K.B. 705, 80990 Johor Bahru,
Johor, Malaysia

Tel.: +607-8611 611 / +607-8633 333

E-Mail: info@kulim.com.my

Web: www.kulim.com.my

In der Palmdlindustrie gilt Kulim als einer der filhrenden
Palmélkonzerne mit Aktivitdten in Malaysia und Indonesien. Kulim
gehort auch zu den ersten Palmélproduzenten, die nach dem RSPO-
Standard (Roundtable on Sustainable Palm Qil) zertifiziert wurden. Das
Unternehmen legt groRen Wert auf Effizienz. So wird es nach der
LVision 30:30“ geflihrt, die darauf abzielt, die Fruchtertrage auf 30
Tonnen pro Hektar und die Extraktionsrate von Palmenprodukten auf
30% im Einklang mit den Prinzipien der nachhaltigen Entwicklung zu
steigern. Aktuell verfligt das Unternehmen Uber rund 65.000 Hektar
Palmdlplantagen mit tber 7.700 Mitarbeitern.

Das Unternehmen fertigt auch Gummi-Produkte, 6lbasierte
Chemikalien und verkauft tropische Frichte. Dabei zeigt es
Engagement in der Roh-Palmél-Verarbeitung. Weiterhin stellt Kulim
Plantagen-Management-  und  Beratungsdienstleistungen  zur
Verfugung, montiert landwirtschaftliche und mechanische Ausriistung
und forscht und produziert Olpalmsamen.
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Kwantas Corporation Berhad

K-63A-3A Floor, Signature Office, KK Times
Square, Off Coastal Highway, 88100 Kota
Kinabalu, Sabah, Malaysia

Tel.: +6088-486 555

E-Mail: investor.relations@kwantas.com.my
Web: www.kwantas.com.my

Kwantas Corporation Berhad wurde im Jahr 1995 als eine Investment-
Holdinggesellschaft gegriindet und ist seit 1996 an der malaysischen
Bdorse gelistet.

Die Kwantas Group ist ein integrierter Palmélproduzent, der in
verschiedenen Bereichen der Palmélindustrie tatig ist: Hierzu gehéren
Olpalmenplantagen, Palmélmiihlen, Pressanlagen, Palmdlraffinerien,
Fettverarbeitung, Handel von Palmdl und Fettprodukten, GroZhandel
und Lieferung von Diesel und Schmierstoffen.

Im Jahr 2018 verflgte Kwantas tUber 56.917 Hektar Plantagenland. Die
drei Palmdlmihlen im Besitz von Kwantas haben eine Gesamt-
produktionskapazitit von 180 Tonnen pro Stunde. Die
Olpalmenplantagen liegen strategisch giinstig in unmittelbarer Ndhe
von Lahad Datu, wo die Palmenfriichte einfach und schnell zur
Verarbeitung zu den nahegelegenen Olmiihlen und Raffinerien
transportiert werden kdnnen.

Rimbunan Hijau Group (RH Group)
Menara Rimbunan Hijau, 101, Pusat Suria
Permata, Jalan Upper Lanang, 96000 Sibu,
Sarawak, Malaysia

Tel.: +6084-216 155

E-Mail: Online-Anfrage

Web: www.rhg.com.my

Die RH Group wurde 1975 gegrindet und hat sich zu einem
integrierten, dynamischen Konglomerat Malaysias entwickelt. Die RH
Group ist in einer Vielzahl von Industriezweigen aktiv, welche sich in
die folgenden  Téatigkeitsbereiche  gliedern:  Forstwirtschatt,
Palmélindustrie, Medien, Informations- und Kommunikations-
technologie, Gastwirtschaft und andere Aktivitaten. Die RH Group ist
seit 1988 in der Palmoélindustrie tatig und betreibt derzeit drei
Palmdlmuahlen in Sarawak.

Der Bereich Olpalmenplantagen steht hauptsachlich unter der
Verwaltung der Tochtergesellschaft Rimbunan Sawit Berhad (RSB),
welche seit Juni 2005 an der malaysischen Borse gelistet ist und sich
seitdem als erfolgreiches Unternehmen in der Palmdlindustrie etabliert
hat. RSB besitzt rund 87.614 Hektar Plantagenland in Miri, Kuching und
Sibu, Sarawak.

Der Abfall in den Muhlen, der bei der Verarbeitung der frischen
Fruchtbischel (FFB) entsteht, wird als Biomasse genutzt.
Insbesondere wird das Methan aus POME fur die Stromerzeugung
eingefangen.
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Sawit Kinabalu Group

Jalan Kelapa Sawit, Off KM 4, Jalan Tuaran,
88300 Kota Kinabalu, Sabah, Malaysia

Tel.: +6088 — 235 811

E-Mail: cc@sawitkinabalu.com.my

Web: www.sawitkinabalu.com.my

Die Sawit Kinabalu Group (SKG) ist ein staatliches Unternehmen, das
seit der Griindung 1996 zu einem der grof3ten Palmdlproduzenten in
Sabah gewachsen ist.

Die Hauptgeschéftsfelder der SKG sind der Anbau, die Verarbeitung
sowie die Beschaffung und der Handel von und mit Palmélprodukten
wie frischen Frichtbischeln (FFB), Rohpalmél (CPO) und Palmkerndl.
Derzeit besitzt die Sawit Kinabalu Group 67.475 Hektar
Plantagenflache in Sabah. Die SKG besitzt insgesamt 36 Anbaugebiete
an der Westkiiste Sabahs sowie in der Region von Sandakan, Lahad
Datu und Tawau und betreibt sieben Palmélmihlen sowie eine
Palmdlraffinerie in Sabah.

Sarawak Plantation Berhad (SPB)

8th Floor, Wisma Naim, 2 % Mile, Rock Road,
93200 Kuching, Sarawak

Tel.: +6082-233 550

E-Mail: spb@spbgroup.com.my

Web: www.spbgroup.com.my

SPB ist eines der Pionierunternehmen der Palmdlindustrie, das 1997 in
Sarawak gegrundet und 2000 an der malaysischen Bérse gelistet
wurde. Das Unternehmen befasst sich hauptsachlich mit dem Anbau
von Olpalmen und der Produktion von Rohpalmél (CPO). Weitere
Geschéftsbereiche sind die Produktion von Saatgut, die Bereitstellung
von Labor- und Managementdienstleistungen sowie Immobilien-
investitionen.

Derzeit verfugt das Unternehmen Uber eine Gesamtlandflache von
43.481 Hektar, von denen ca. 35.577 bepflanzt sind, sowie 20
Palmanbaugebiete. Des Weiteren besitzt und betreibt SPB zwei
Palmolmahlen, jeweils in Niah und Mukah, mit einer Gesamtkapazitat
von 120 MT pro Stunde.

SPB ist der einzige Palmol-Saatguthersteller in Sarawak und besitzt
und betreibt eine eigene Saatgutproduktion. Das Saatgut wird durch
das Institut fir Qualitatskontrolle (SIRIM) zertifiziert und ist fur den
Verkauf durch das Malaysian Palm Oil Board (MPOB) lizenziert.
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Sime Darby Plantation Berhad (SDP)

Main Block, Level 10, Plantation Tower,
No.2, Jalan PJU 1A/7 Ara Damansara,
47301 Petaling Jaya, Selangor Darul Ehsan,
Malaysia

Tel.: +603-7848 4000

E-Mail: Online-Anfrage

Web: www.simedarbyplantation.com

Als global integriertes Plantagenunternehmen ist SDP in das gesamte
Spektrum der Palmélwertschopfungskette eingebunden — von vor- bis
nachgelagerten Aktivitdten, Forschung & Entwicklung, erneuerbare
Energien und Agrarindustrie. Das Unternehmen verfligt Gber rund
780.000 Hektar Anbauflache, wovon 583.339 Hektar mit Olpalmen,
12.229 Hektar mit Kautschuk und 5.637 Hektar mit Zuckerrohr
bepflanzt sind. Damit ist das Unternehmen fir etwa 3,3% der
weltweiten Rohpalmol-Gesamtproduktion verantwortlich. SDP st
Mitglied von RSPO (Roundtable for Sustainable Palm Qil), der Initiative,
die sicherstellt, dass Unternehmen Verantwortung fur die Produktion
von nachhaltigem Palmél Ubernehmen. SDP ist Hersteller von
zertifiziertem nachhaltigem Palmél (Certified Sustainable Palm Qil).

Nachgelagerte Aktivitaten des Unternehmens sind z.B. Produktion von
Spezialdlen und -fetten, Nahrungserganzungsmitteln, Oleochemikalien
und Biodieselprodukten. Diese sind in 16 Landern vertreten — u.a. in
Malaysia, Singapur, Indonesien, Sudkorea, Thailand, Japan, China,
Deutschland,  GrofR3britannien,  Sudafrika, den Niederlanden,
Philippinen, den Vereinigten Arabischen Emiraten, den USA und
Papua-Neuguinea.

Die Tochtergesellschaft Sime Darby Plantation Renewable Energy Sdn
Bhd (SDPRE) wurde 2014 gegrindet, um gemeinsam Biogasanlagen
sowie andere Initiativen im Bereich der erneuerbaren Energien wie
Solar PV und Biomasse zu entwickeln. Derzeit verfigt SDPRE Uber 11
Biogasanlagen und eine installierte Solarkapazitat von 350 MW.

Sarawak Oil Palms Berhad (SOPB)

No. 124-126, Jalan Bendahara, P.O. Box 547,
98007 Miri, Sarawak, Malaysia

Tel.: +6085-436 969

E-Mail: Online-Anfrage

Web: www.sop.com.my

SOPB gliedert sich in folgende Bereiche: Olpalmenplantagenwirtschatft,
Verarbeitung von frischen Frichtbischeln (FFB) zur Erzeugung von
Palmrohdl,  Produktion von  Spezialdlen und  Nahrungs-
erganzungsmitteln sowie Grundsticksmanagement. Der Anbau von
Olpalmen und die Extraktion von Palmol stellen dabei das Kerngeschéft
der Unternehmensgruppe dar. Die Unternehmensgruppe ist auch in der
Produktion von veredelten Endprodukten aus Palmadl tatig. Als Teil der
SOPB-Gruppe ist ,SOP Edible Oils Sdn. Bhd.“ auf Palmélraffination des
Palmrohéls spezialisiert und produziert verschiedene Produkte wie
Oleinsaure, Stearin und Palmolfettextrakt.

Derzeit verfigen SOPB und dessen Tochtergesellschaften
Grundstiicke von (ber 88.000 Hektar Olpalmenanbaugebiete.
Daneben betreibt SOPB sieben Palmdélmihlen, die Rohpalmdl aus
FFBs extrahieren. Aktuell besitzt SOPB sieben Palmolmuhlen, die
Nachhaltigkeit praktizieren.
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Shin Yang Sdn. Bhd.

Wisma Shin Yang, Lot 515,

Jalan Datuk Edward Jeli, Piasau Industrial
Estate, 98000 Miri, Sarawak, Malaysia
Tel.: +6085-656 322

E-Mail: mail@shinyang.com.my

Web: www.shinyang.com.my

Shin Yang Sdn. Bhd. wurde im Februar 1983 gegriindet. Mit der
Griindung weiterer Schwesterunternehmen hat sich die Shin Yang
Group zu einem grofRen Konglomerat entwickelt, das in einer Vielzahl
von Geschéftsbereichen tatig ist, wie Bauwirtschaft, Schiffsbau,
Grundstiicksverwaltung, Steinbruch sowie Plantagenmanagement.

Neun der 10 Olpalmenplantagen werden von der Linau Mewah Sdn
Bhd und die letzte von Shin Yang Forestry Sdn Bhd verwaltet. Alle
Plantagen sind MSPO (Malaysian Sustainable Palm Oil) zertifiziert. Ein
Fokus des Unternehmens liegt darauf, mit Hilfe von erfahrenen
Mitarbeitern den Ertrag pro Hektar stetig zu steigern, mit dem
langfristigen Ziel eines der Schlusselunternehmen in der
Palmdlindustrie zu werden.

Ta Ann Group

Ta Ann Building, No. 6 Jalan Rawang,
96000 Sibu, Sarawak, Malaysia

Tel.: +6084-320 200

E-Mail: tahb@taann.com.my

Web: www.taann.com.my

Seit seiner Grindung Mitte der 1980er Jahre als Forstkonzessions-
Lizenznehmer hat die Ta Ann Group ihre Aktivitaten weiter diversifiziert,
von der Holzwirtschaft hin zu nachgelagerter Holzverarbeitung und
Wiederaufforstung. Die Ta Ann Group ist dabei einer der Pioniere der
Wiederaufforstung in Borneo. Das Unternehmen hat proaktiv
Forschungsprojekte durchgefiihrt, um ertragreichere Baumpflanz-
materialien zu entwickeln. Seit November 1999 ist das Unternehmen
an der malaysischen Bdrse gelistet.

Seit dem Jahr 2000 hat sich Ta Ann erheblich in Olpalmenplantagen
diversifiziert. Ta Ann Group verfligt Uber eine bepflanzte
Olpalmenlandflache von iiber 95.000 Hektar in Sarawak. Ta Ann besitzt
auRerdem 3 Palmdlimihlen mit einer Gesamtkapazitét von 270 MT pro
Stunde in Naman wund Igan. Ta Ann strebt an, alle
Olpalmenunternehmen des Konzerns nach der MSPO-Zertifizierung
(Malaysian Sustainable Palm Oil) zertifizieren zu lassen. Aktuell haben
13 der Olpalmenunternehmen die Zertifizierung erhalten, einschlieRlich
der drei Palmdlmahlen.

TDM Berhad

Aras 5, Bangunan UMNO Terengganu,
Lot 3224, Jalan Masjid Abidin,

20100 Kuala Terengganu, Terengganu,
Malaysia

Tel.: +603-620 4800

E-Mail: Online-Anfrage

Web: www.thplantations.my

TDM Berhad wurde 1965 gegriindet. Nach einer Umstrukturierung und
einer neuen strategischen Ausrichtung im Jahr 2000 hat sich TDM zu
einem der fuhrenden Unternehmen in den Bereichen Olpalmen-
plantagen und Gesundheitswesen entwickelt.

Die Tochtergesellschaft TDM Plantation Sdn. Bhd. (TDMP) betreibt 15
Olpalmenplantagen, drei Palmélmiihlen, drei Biokompostanlagen und
drei Biogasanlagen im malaysischen Staat Terengganu sowie in
Kalimantan, Indonesien. TDMP verfligt Uber eine bepflanzte
Olpalmenlandflaiche von (iber 44.090 Hektar in Malaysia und
Indonesien.
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Handelsorganisationen, Verbande & Privatunternehmen

TH Plantations Berhad

Level 31 - 35, MoF Inc. Tower, No. 9,
Jalan Persiaran KLCC,

50088 Kuala Lumpur, Malaysia

Tel.: +603-2603 4800

E-Mail: info@thplantations.com
Web: www.tdmberhad.com.my

TH Plantations Berhad (THP), der Plantagenzweig von Lembaga
Tabung Haiji, betreibt Olpalmen-, Kautschuk- und Teakholzplantagen in
Malaysia. Das Unternehmen wurde 1972 als Perbadanan Ladang-
Ladang Tabung Haji Sendirian Berhad gegriindet und am 27. April 2006
am Hauptmarkt der Bursa Malaysia Securities Berhad notiert.

THP besitzt 38 Grundstiicke und sechs Mihlen in den malaysischen
Staaten Terengganu, Pahang, Johor, Negeri Sembilan, Sabah und
Sarawak sowie in Indonesien. THP verwaltet derzeit mehr als 98.000
Hektar Land. THP produziert hauptsachlich frische Frichtbuschel
(FFB), Palmkern (PK) und Rohpalmél (CPO) fur den malaysischen
Markt. 779.436 MT FFB und 153.603 MT CPO wurden 2021 verarbeitet
und produziert.

Tradewinds Plantation Berhad

Lot No. 6875, Jalan Kerja Ayer Lama, Ampang,
68000 Selangor, Malaysia

Tel.: +603-9212 9212

E-Mail: corpcomms@tpb.com.my

Web: www.tpb.com.my

Tradewinds Plantation Berhad hat seinen Hauptsitz in Ampang,
Selangor, und verfugt derzeit Uber insgesamt 74 Plantagen und 10
Palmdlmuihlen in Malaysia, die alle von Malaysian Sustainable Palm Oil
(MSPO) zertifiziert sind. Die vorgelagerten Geschéftsbereiche
umfassen die Entwicklung von Olpalmen- und Kautschukplantagen, die
Verwaltung von Grundstticken und Mihlen sowie die Verarbeitung von
frischen Fruchtbischeln (FFB) zu Rohpalmél (CPO) und Palmkern
(PK). Die Gesamtflache beléauft sich derzeit auf 156.138 Hektar, von
denen 87% mit Olpalmen und Kautschuk bepflanzt sind.

TSH Resources Berhad (TSH)

Menara TSH, No. 8, Jalan Semantan,
Damansara Heights, 50490 Kuala Lumpur,
Malaysia

Tel.: +603-2084 0888

E-Mail: tsh@tsh.com.my

Web: www.tsh.com.my

Die Unternehmensgruppe arbeitet hauptséchlich im Anbau, in der
Verarbeitung und Veredelung von Olpalmen. TSH schaffte den Einstieg
in die Plantagenbranche in Sabah, Malaysia. Bisher hat sich das
Unternehmen vor allem um die Vergrol3erung der Landflache, die
wirksame Nutzung einer erweiterten Olpalmen-Gewebekultur-
Technologie und die Schulung der Mitarbeiter gekiimmert.

Die Plantagen der Unternehmensgruppe mit insgesamt ca. 50.000
Hektar bepflanzter Anbauflache liegen strategisch in ganz Sabah sowie
in Teilen von Kalimantan und Sumatra, Indonesien, verteilt. Des
Weiteren verfligt die Unternehmensgruppe noch Uber ca. 65.000
Hektar noch nicht bepflanztes Land und ist immer auf der Suche nach
strategischen Expansionsplanen und Akquisitionen. TSH besitzt sieben
Palmdlmuihlen. Drei davon sind in Sabah, die restlichen vier in West-
Sumatra, Zentral-Kalimantan und Ost-Kalimantan in Indonesien.
Zusammen haben die Muhlen eine kombinierte Verarbeitungskapazitat
von ca. 1,8 MT frischen Frichtbiuscheln (FFB) pro Jahr. Die
Unternehmensgruppe betreibt in Sabah eine Biomasseverarbeitungs-
sowie eine Biogasanlage.

TSH hat auch eine Zusammenarbeit mit Wilmar International Ltd.
aufgenommen, um dessen vorgelagerte Aktivititen in Sabah zu
unterstitzen, vor allem die Raffination von Rohpalmdél (CPO) und die
Zerkleinerung von Palmkernen (PK).
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Handelsorganisationen, Verbande & Privatunternehmen

United Plantations Berhad
Jendarata Estate, 36009 Teluk Intan,
Perak, Malaysia

Tel.: +605-6411 411

E-Mail: up@unitedplantations.com
Web: www.unitedplantations.com

United Plantations (UP) befasst sich schwerpunktmafRig mit dem Anbau
und der Verarbeitung von Palmodl und Kokosnuss. Die
Tochtergesellschaften sind in mehreren nachgelagerten Aktivitaten wie
der Palmdlverarbeitung oder Verpackung/Verteilung von Endprodukten
in Form von Kochdlen, Speisedlen, Spezialfetten und Seifen tétig.

Insgesamt umfasst die Landflache von UP in Malaysia und Indonesien
etwa 62.980 Hektar mit 5.735 Mitarbeitern. Der Schwerpunkt liegt dabei
im Anbau von Olpalmen (90%) und Kokosniissen (10%). In Malaysia
betreibt UP fiinf Palmdlmihlen und die Unitata-Raffinerie, eine
Tochtergesellschaft, die seit einigen Jahren mit Aarhus Karlshamn AB,
einem weltweit fihrenden Unternehmen im Spezialfette-Sektor,
kooperiert. In 2006 und 2009 akquirierte UP  zwei
Plantagenunternehmen in Indonesien mit einer Anbauflache von ca.
10.000 Hektar. In Kalimantan betreibt das Unternehmen eine
Palmdélmuahle mit einer Verarbeitungskapazitat von 60 MT pro Stunde.
Die Palmdlplantagen von UP wurden von Roundtable of Sustainable
Palm Oil (RSPO) und Malaysian Sustainable Palm Oil (MSPO) sowie
Indonesian Sustainable Palm Qil (ISPO) zertifiziert.
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