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Zusammenfassung

Im Energiesektor hat Myanmar einen hohen Nachholbedarf. Bisher hat gerade einmal die Hélfte der Bevilkerung einen
Stromzugang. Doch auch eine Bindung an das nationale Stromnetz schiitzt nicht vor regelméfBigen Stromausfillen. Diese
treten insbesondere in der Hitzezeit beinahe tiglich auf. Des Weiteren kann Myanmar aktuell 30 Prozent seiner Kapazititen
aufgrund krisenbedingter Ausfille nicht nutzen. Wasserkraft hat mit etwa der Hilfte der Kapazititen den groBten Anteil
am aktuellen Erzeugungsmix. Im Zuge der klimatischen Veréanderungen fiillen sich die Stauseen in der Regenzeit jedoch
nicht mehr in gew6hnlichem MaBe, so dass auch in diesen Monaten der Strom regelmiBig ausfillt. Solarenergie ist fiir viele
die bevorzugte Wahl als Komplementirlosung, insbesondere da Myanmar eines der Lander mit dem groBten Solarpotenzial
in Siidostasien ist. Myanmar hat insbesondere in abgelegenen Gebieten eine geringe Bevolkerungsdichte. Diese Dorfer
haben niedrige Prioritdt, mittelfristig an das nationale Stromnetz angeschlossen zu werden. Hier sind Off-Grid-
Solarprojekte sowie Stromquellen aus erneuerbaren Energien eine interessante und beliebte Losung.

Im Jahr 2021 haben Stromausfille stark zugenommen. Dies macht insbesondere fiir die Industrie PV-Aufdachanlagen sehr
attraktiv. Industrieunternehmen wie Textilunternehmen sowie aus dem Bau- und Nahrungsmittelsektor, die hiufig iiber
groBe Dachflichen verfiigen, sind vielfach bereit, in PV-Aufdachanlagen zu investieren — und verfiigen iiber die dafiir
erforderlichen finanziellen Mittel. Auch Telekommunikationstiirme werden hiaufig noch mit Diesel betrieben und wiirden
beim Wechsel zu Solarenergie hohe Energieausgaben fiir Diesel einsparen. Insbesondere diese Unternehmen legen beim
Bau von PV-Anlagen Wert auf zuverlidssige Technik. Es gibt es eine Reihe von inldndischen Projektentwicklern, die
Solaranlagen und Services anbieten. Sie beziehen die dafiir notwendige technische Ausriistung komplett aus dem Ausland.
Demnach bestehen fiir deutsche Unternehmen, die iiber selbstentwickelte Technologien verfiigen und in der Lage sind,
Losungen aus einer Hand anzubieten, interessante Geschiftschancen in Myanmar. Deutsches Know-how und Produkte
sind beim Auf- und Ausbau der erneuerbaren Energien entlang der gesamten Wertschopfungskette gefragt.

Grundsatzlich gilt, dass der spate Zeitpunkt der Marktentwicklung fiir Myanmar auch die Chance bietet, technologisch und
regulatorisch auf héherem Niveau anzusetzen, aus Fehlern und Erfolgen anderer Lander zu lernen und in einer frithen
Phase effiziente Technologien einzusetzen. Unabhingig von der verlangsamten politischen Situation besteht ein positiver
Ausblick aufgrund des hohen Bedarfs an Energie und einer breiten Auswahl mdglicher Geschiftsmodelle. Lokale
Projektentwickler bestétigen, dass sie ihre Projekte im Energiesektor weiterfithren und dariiber hinaus die Nachfrage allein
nicht decken konnen.

1. Kurze Einstimmung zum Land

1.1 Politische Situation

Die Republik der Union Myanmar ist eine Prasidialrepublik. Der Vielvolkerstaat ist eine parlamentarische Demokratie mit
starkem Militdreinfluss. Nach der Verfassung von 2008 liegt die gesetzgebende Gewalt bei einer Zweikammer-
Versammlung, die aus einem Haus der Nationalitdten und einem Reprisentantenhaus besteht. Drei Viertel der Mitglieder
jeder Kammer werden direkt gewihlt, die restlichen Plidtze werden vom Militdr ernannt. Myanmar ist in 14
Verwaltungsbezirke aufgeteilt, diese sind vergleichbar mit den deutschen Bundeslidndern. Die sieben States und sieben
Regionen haben eigene Parlamente und Regierungen. Die Regionen umfassen mehrheitlich Gebiete der Burmesen. Sie
bilden mit etwa 70 Prozent der Bevilkerung die groBte Gruppe unter den mehr als 130 Ethnien.! Die States umfassen

1 Minority Rights (2020):
https://minorityrights.org/country/myanmarburma/#:~:text=The%20main%20ethnic%20groups%20living,0f%20Tibetan%2DBurmese%20la
nguage%20subgroups; zuletzt abgerufen am 20. Juli.2022.
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Gebiete mit groBen ethnischen Minderheiten und befinden sich entlang Myanmars Grenzen. Die States und Regionen sind
verfassungsrechtlich gleichwertig. AuBerdem gibt es sechs selbstverwaltete Zonen und Divisionen und ein
Unionsterritorium, das die Hauptstadt Nay Pyi Taw und die umliegenden Townships umfasst. Stadtische Bezirke, Stadte
und Dorfgebiete sind in Townships gruppiert, in denen sich in der Regel die untersten Ebenen der Regierungsbiiros
befinden. 2006 verlegte die Regierung die Hauptstadt und damit ihr Verwaltungszentrum in die neu errichtete Stadt Nay
Pyi Taw. Rangun, die ehemalige Hauptstadt und groBte Stadt des Landes, bleibt das wirtschaftliche Zentrum Myanmars.

Ab 2011 begann in Myanmar nach jahrzehntelanger Militirdiktatur eine Phase der Offnung und Demokratisierung. Die
National League for Democracy (NLD), mit Staatsritin Aung San Suu Kyi, hat durch ein neues Investitionsgesetz,
wirtschaftliche Erleichterungen und die Etablierung von Sonderwirtschafts- und Industriezonen die Offnung des Landes
fiir auslandische Unternehmen und Investitionen gefordert. Im November 2020 fanden erneut Wahlen statt. Am 1. Februar
2021 iibernahm eine Militirregierung die Regierungsgeschifte. Seit der Ubernahme durch das Militir haben sich
auslandische Unternehmen vom Land und der jetzigen Militarregierung distanziert und die allgemeine Entwicklung des
Landes hat nachgelassen.

1.2 Wirtschaftliche Entwicklung

Seit 1997 ist Myanmar Mitglied der Staatengruppe ASEAN (Verband Siidostasiatischer Nationen) und zdhlt laut den
Vereinten Nationen zu den ,least developed countries“.2 Die 54,4 Millionen Einwohner des Landes haben ein junges
Medianalter von nur 29 Jahren.3 Seit 1995 ist Myanmar WTO-Mitglied. Das Land ist Teil der ASEAN Economic Community
(AEC) mit der ASEAN Free Trade Area (AFTA). Das neue Freihandelsabkommen, die Regional Comprehensive Economic
Partnership (RCEP), der ASEAN mit Australien, China, Japan, Neuseeland und Stidkorea wurde im November 2020 bereits
unterschrieben, wurde jedoch nicht ratifiziert. Nur zwischen Myanmar und China besteht ein bilaterales
Freihandelsabkommen.4

Tabelle 1 zeigt die wichtigsten 6konomischen Kennzahlen des Jahres 2021. Nachdem das Wirtschaftswachstum in den
Jahren 2018 und 2019 zwischen sechs und sieben Prozent lag, wuchs die Wirtschaft im Jahr 2020 um 2,0 Prozent und sank
im Jahr 2021 um ganze -8,9 Prozent. Die verarbeitende Industrie macht 24,8 Prozent, Landwirtschaft 21,4 Prozent und
Handel und Gastgewerbe 20,6 Prozent der Entstehung des Bruttoinlandsprodukts (BIP) aus.> Myanmar ist mit seinem
landesweiten 4G-Netz in Siidostasien fithrend, in der COVID-Krise konnten sich dadurch vor allem Fintech-Unternehmen
sehr gut platzieren. Die Konsumgiiterindustrie entwickelte sich widhrend der Pandemie positiv, wobei sich die

Konsumenten deutlich E-Commerce-Losungen zuwandten. Zu den

Inflation: 6,1%  wichtigsten Importgiitern Myanmars gehoren vor allem Maschinen,
BIP: 76,2 Mrd. Euro Chemie, Elektronik, Stahl sowie Baumaterialien. China ist Myanmars
BIP pro Kopf: 1.423 Euro  gr3Bter Importeur, direkt gefolgt von Singapur, Thailand, Malaysia und
BIP-Wachstum: =8,9%  1Indonesien. Myanmars wichtigste Exportgiiter sind Bekleidung,

Tabelle 1: Wirtschaftsdaten 2021 Nahrungsmittel sowie Rohstoffe. China und Thailand sind die groBten

Abnehmer, dicht gefolgt von der EU, die 2020 Giiter im Wert von 2,628
Milliarden Euro, vorwiegend Bekleidung und Nahrungsmittel, bezog.

Dem Bericht der Weltbank zufolge hat Myanmar schwerwiegende wirtschaftliche EinbuBe zu verzeichnen. Nach einer
erwarteten Schrumpfung der Wirtschaft um 18 Prozent im Jahr bis September 2021 geht der heute vertffentlichte
Myanmar Economic Monitor der Weltbank von einem Wachstum von 1 Prozent im Jahr bis September 2022 aus. Diese
Prognose spiegelt zwar die jliingsten Anzeichen einer Stabilisierung in einigen Bereichen wider, bleibt aber im Einklang mit
einer duBerst schwachen Wirtschaft, die rund 30 Prozent kleiner ist, als sie es ohne COVID-19 und den Staatsstreich vom
Februar 2021 gewesen wire. Die kurzfristigen Aussichten werden von der Entwicklung der Pandemie und den

2 UNCTAD: https://unctad.org/topic/least-developed-countries/list; zu letzt abgerufen am 20. Juli 2022.

3 GTAI (2021): Wirtschaftsdaten kompakt — Myanmar.

4 The Global New Light Myanmar (2022): https://www.gnlm.com.mm/regional-comprehensive-economic-partnership-agreement-enters-into-
force-between-myanmar-and-china/; zuletzt abgerufen am 20. Juli 2022.

5 GTAI (2021): Wirtschaftsdaten kompakt — Myanmar.
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Auswirkungen des Konflikts abhingen, aber auch davon, inwieweit die Engpésse im Devisen- und Finanzsektor
fortbestehen und ob andere wichtige Dienstleistungen wie Stromversorgung, Logistik und digitale Konnektivitit weiter
unterbrochen werden.¢

Als ,least developed country” profitiert Myanmar vom praferenziellen Handelsabkommen der Européischen Union (EU),
Everything but Arms (EBA). Das bedeutet, dass alle Importe aus Myanmar in die EU zoll- und quotenfrei sind. Von dieser
Regelung ausgenommen sind Riistungsgiiter. Ziel des Schemas ist es, die Entwicklung der drmsten Lander der Welt zu
fordern. In Myanmar profitiert insbesondere die Bekleidungsindustrie von dem Abkommen. Eine Aufkiindigung des
Handelsabkommens von Seiten der EU ist derzeit nicht zu erwarten. Im Zuge des Coups hat die EU in vier Sanktionsrunden
restriktive MaBnahmen gegen 65 Personen mit engen Beziehungen zur Regierung und zehn Unternehmen beziehungsweise
Organisationen verhiingt, darunter das Ministerium fiir Ol und Gas. Deutsche Unternehmen scheinen mit den
sanktionierten Unternehmen jedoch kaum Beriihrungspunkte gehabt zu haben, dass dadurch keine bis kaum
Geschiftsbeziehungen aufgekiindigt werden mussten. Die sanktionierten Unternehmen waren in keinem bedeutenden
MaBe im Bereich der erneuerbaren Energien aktiv. Die bereits vorher bestehenden restriktiven MaBnahmen der EU bleiben
ebenfalls in Kraft. Dazu gehoren ein Embargo fiir Waffen und Ausriistungen sowie Exportbeschrinkungen fiir
Ausriistungen zur Uberwachung der Kommunikation, die zur internen Repression verwendet werden konnen, ein
Exportverbot von Dual-Use-Giitern zur Verwendung durch das Militar und die Grenzschutzpolizei sowie ein Verbot der
militdrischen Ausbildung und der militdrischen Zusammenarbeit mit dem Militar.

1.3 Wirtschaftsbeziehungen zu Deutschland

Die Bundesrepublik Deutschland ist ein traditioneller Partner Myanmars. Deutschland war bis 1988 nach Japan der
zweitgroBte  bilaterale  Partner Myanmars in den  Bereichen  wirtschaftliche  Kooperationen und
Entwicklungszusammenarbeit.” Nach der Offnung des Landes engagierte sich die deutsche Entwicklungshilfe wieder in
Myanmar. Die Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) hatte ein breitflachiges Portfolio und genoss groBes
Vertrauen bei der ehemaligen Regierung. Insbesondere im Bereich Solarenergie hat die GIZ durch eigene Projekte und
Beratung einen positiven Einfluss gehabt und dem Bereich neue Impulse gegeben. Seit Anfang 2014 besteht die Delegation
der Deutschen Wirtschaft in Myanmar (AHK Myanmar) als deutsche Wirtschaftsvertretung in Rangun. Im Mai 2015 wurde
die German Myanmar Business Chamber als lokale Kaufmannschaft gegriindet, die eng mit dem Delegiertenbiiro
zusammenarbeitet.

Myanmar exportierte im Jahr 2021 rund 3,5 Prozent seiner Ausfuhr, beziehungsweise Giiter im Wert von 944 Millionen
Euro, nach Deutschland. Dies waren zu rund 97,4 Prozent Bekleidungsartikel und Schuhe. Damit ist Deutschland einer der
wichtigsten Handelspartner Myanmars in der Europidischen Union. Die Importe aus Deutschland beliefen sich 2021 auf
Giiter mit einem Wert von 84 Millionen Euro.8 Somit ergibt sich ein Handelsbilanziiberschuss von etwa 860 Millionen
Euro mit Deutschland, wihrend Myanmar mit den meisten Handelspartnern ein Exportdefizit aufweist. Zu den
Exportgiitern der Bundesrepublik nach Myanmar zéhlen hauptséchlich Maschinen und Anlagen, Kraftfahrzeuge sowie
chemische und elektronische Produkte.?

1.4 Investitionsklima

Um auslédndische Investitionen zu fordern und die heimische Wirtschaft zu stirken, reduzieren sich mit dem Myanmar
Investment Law und dem Companies Law die Markteintrittshiirden fiir internationale Investoren.

6 World Bank (2022): https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2022/01/26/economic-activity-in-myanmar-to-remain-at-low-
levels-with-the-overall-outlook-bleak; zuletzt abgerufen am 20. Juli 2022.

7 Auswirtiges Amt (2022): https://www.auswaertiges-amt.de/de/aussenpolitik /laender/myanmar-node/bilateral/212106; zuletzt abgerufen
am 20. Juli 2022.

8 Destatis (2021): Aus- und Einfuhr (AuBenhandel), Partner: Myanmar.

9 GTAI (2021): Wirtschaftsdaten kompakt — Myanmar.
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Mit Inkrafttreten des neuen Myanmar Investment Law im Jahr 2016 haben sich die Betitigungsfelder auslédndischer
Unternehmen in Myanmar erweitert. Investitionsgenehmigungsverfahren wurden deutlich vereinfacht. Nur ausgewéahlte
Investitionen, die beispielsweise groBen Einfluss auf die Umwelt und lokale Gesellschaft haben sowie staatliches Land und
Gebaude in Anspruch nehmen, werden noch in einem aufwendigen Verfahren von der Myanmar Investment Commission
(MIC) genehmigt. Alle weiteren Investitionen werden durch ein vereinfachtes Antragsverfahren, dem so genannten
»sendorsement”, vom Directorate of Investment and Company Administration (DICA) geregelt. Das Investitionsgesetz setzt
regionale und sektorale Entwicklungsschwerpunkte und versucht, Investitionen mit Steuererleichterungen anzuziehen.
Zudem konnen Investitionen bis zu fiinf Millionen US-Dollar dezentral durch die Regionalregierung genehmigt werden.©

Das im Jahr 2017 verabschiedete, reformierte Companies Law macht die Unternehmensgriindung einfacher und
kostengiinstiger. Auslinder konnen zudem Beteiligungen von bis zu 35 Prozent an Unternehmen halten, ohne dass das
Unternehmen seine Vorteile als lokales Unternehmen verliert. Lizenzvorgaben bei Unternehmensgriindungen und Importe
sind fiir lokale Unternehmen zum Teil einfacher als fiir ausldndische Unternehmen. Fiir den Import und Vertrieb von
Komponenten allgemein sind in Myanmar Lizenzen notwendig, die vor Ort registrierte Unternehmen relativ einfach
erhalten. Auch wenn Joint Venture nun seltener Voraussetzung dafiir sind, in einen bestimmten Bereich zu investieren, so
setzen ausldndische Unternehmen auch weiterhin auf die Kooperation mit lokalen Partnern.

Im bisherigen Fiskaljahr 2021/2022! beliefen sich die genehmigten ausléndischen Direktinvestitionen auf 6,47 Milliarden
Euro.2 Die meisten Investitionen im selben Fiskaljahr wurden in den Bereichen Energie, verarbeitendes Gewerbe sowie
Immobilienwirtschaft getitigt. Investitionen aus Singapur (45,9 Prozent) liegen insgesamt an der Spitze, gefolgt von
Investition aus China (21,9 Prozent) und Hong Kong (16,8 Prozent).!3

Im Jahr 2021 haben die meisten Unternehmen ihre Investitionen zuriickgehalten. Es sind nur chinesische Investitionen
bekannt. Dieser Trend setzt sich auch in der ersten Jahreshilfte im Jahr 2022 fort. Durch die fortbestehenden Konflikte
zwischen der Militirregierung Myanmars und der Zivilgesellschaft sowie der Unvorhersehbarkeit der Umstidnde, zogern
Unternehmen weiterhin groBflachig zu investieren. Investitionen in Kleinanlagen fiir die Eigenversorgung sind jedoch
durch die konstanten Mangel in der Stromversorgung von groBem Interesse.

1.5 Soziokulturelle Besonderheiten im Umgang mit lokalen Partnern

Myanmar ist ein traditionelles, mehrheitlich buddhistisch geprigtes Land. Religion und Familie spielen ebenso wie Respekt
und Vertrauen eine wichtige Rolle. Die Geschiftsstrukturen sind nach wie vor — und auch im Vergleich zu Deutschland —
hierarchisch, modernisieren sich aber zunehmend. Englisch ist als internationale Geschiftssprache weitgehend iiblich. Das
DICA hat im Juni 2019 das Handbuch ,Respecting Myanmar Culture in the Workplace“ verdffentlicht, welche
soziokulturelle Besonderheiten und Verhaltensweisen fiir den Arbeitsalltag in Myanmar aufzeigt.4

2. Marktchancen

Die folgenden Ausfithrungen konzentrieren sich auf den Strommarkt in Myanmar. Aufgrund des subtropischen Klimas und
Temperaturen von bis zu iliber 40 Grad besteht kein Bedarf fiir einen Warmemarkt fiir private Haushalte. Kiihlere
Temperaturen kommen nur in wenig entwickelten Landesteilen vor. Dort wird nach wie vor mit Brennholz geheizt.

Die Stiarkung von Myanmars Energiesektor ist entscheidend fiir die Reduzierung der Armut und die Verbesserung der
Entwicklungsperspektiven des Landes. Eine Elektrifizierung bedingt sozialen und wirtschaftlichen Fortschritt, ohne den

10 DICA (2018): Myanmar Investment Application Guideline.

1 Ein Fiskaljahr geht von 1. Oktober bis 30. September des folgenden Jahres.

2 DICA (2022): Yearly approved amount of Foreign Investor (By sector). Foreign Investment by Sector.
13 GTAI (2021): Wirtschaftsdaten kompakt — Myanmar.

14 DICA (2019): Respecting Myanmar Culture in the Workplace.



Gesundheit, Bildung und andere wichtige Dienstleistungen weiterhin unterentwickelt bleiben. Die Elektrifizierungsrate in
Myanmar ist eine der niedrigsten in Siidostasien. Nur rund die Hélfte der Bevolkerung ist elektrifiziert und an das
Stromnetz angeschlossen. Somit sind rund 27 Millionen Menschen, fiinf Millionen Haushalte oder 20.000 Dorfer ohne
Strom. Sie sind auf Holz, Kerosin, Kerzen und Dieselgeneratoren angewiesen. Rangun verbraucht fast die Halfte der
Stromversorgung des Landes.’s Myanmar ist reich an natiirlichen Ressourcen wie Gas und Wasserkraft. Wiren sie
vollstandig erschlossen, konnten sie den groBten Teil des taglichen Energiebedarfs des Landes decken.i® Der aktuelle
Erzeugungsmix wird von Wasserkraft (54,1 Prozent) dominiert, wobei Erdgas (41,3 Prozent) eine zunehmende Rolle spielt.
Die Stromerzeugungskapazitit mit rund 1.300 MW ist knapp bemessen und nicht in der Lage, eine robuste Versorgung
wihrend der Monate in der Trockenzeit zu gewihrleisten. Theoretisch ist das nationale Energieerzeugungspotenzial bei
4.000 MW angesetzt.

Seit April 2022 erhalten jedoch auch die Haushalte mit Stromanschluss keinen oder nur noch zeitweise Strom. Die
Strombelieferung wird stark rationiert. Es bestehen anhaltende Probleme aufgrund mangelhafter Wartung und
Bauarbeiten an essenziellen Stromerzeugungsanlagen, hohen Kosten fiir Gas und Dieselgeneratoren aus dem Ausland
sowie Sanktionen gegen das Ministerium fiir Ol und Gas und Unternehmensriickziigen groBer westlicher Gaserzeuger im
Land. Angesichts dieser Rahmenbedingungen ist der Bedarf groB3, unabhingig vom nationalen Netz Elektrizitit zu erhalten.
Erneuerbare Energie fiir die Eigenversorgung bieten der Industrie und dem privaten Sektor eine ansprechende Alternative
zur Stromversorgung im Land. Myanmar Eco Solutions, ein burmesischer Projektentwickler im Bereich der
Solartechnologie berichtet, dass der aktuelle Bedarf an Solaranlagen fiir die Eigenversorgung sehr hoch ist. Myanmar Eco
Solutions implementiert dieses Jahr sieben und néchstes Jahr acht weitere Mini-Grids.?”

Um die Elektrizitatsnachfrage zu befriedigen und die Stromerzeugung verdreifachen hat Myanmar mit Hilfe der Weltbank
2015 einen Nationalen Elektrifizierungsplan (NEP) entwickelt, der bis 2030 einen universellen Zugang zu Elektrizitat bzw.
7,2 Millionen neue Anschliisse vorsieht. 2016 waren nur 34 Prozent des Landes elektrifiziert. 2020 wurde das Zwischenziel
erreicht, die Hilfte des Landes mit Strom zu versorgen. Die Steigerung der Elektrifizierungsrate von 34 Prozent auf 50
Prozent entsprach einem Investitionsvolumen von 1,2 Billionen MMK (ca. 773 Millionen Euro) und einer
Leistungssteigerung um 700 MW.18 Myanmar hat es eindeutig eilig, die Stromerzeugung zu erhohen. Fiir die kommenden
Jahre sind weitere ambitionierte Wachstumsziele geplant: 55 Prozent bis 2022, 75 Prozent bis 2026 und 100 Prozent bis
2030.

Trotz der derzeitigen Wachstumsdelle steigt die Stromnachfrage weiterhin rapide an. Dies erhoht den Bedarf an
Stromversorgung weiter. Verbraucher benétigen mehr Zuverlassigkeit bei der nationalen Stromversorgung, insbesondere
da die Diesel-Kosten fiir Back-up-Systeme rapide steigen. Die Bevolkerung ist von den Stromausfillen verunsichert, hat
sich aber an diesen Zustand gewohnt. Zudem gibt es eine offentliche Opposition gegen Kohle- und groBe
Wasserkraftprojekte. Kohleprojekte sind besonders heikel und die Gffentliche Unterstiitzung fiir diese Projekte ist
zweifelhaft. Im Gegensatz zu Gas-, Wasser- und Kohleunternehmungen haben Solarenergieprojekte den Vorteil, dass sie
kiirzere Vorlaufzeiten und geringere Baurisiken mit sich bringen.? Umfragen zeigen, dass es eine breite Akzeptanz in der
Bevolkerung fiir Solarenergie gibt. Aufgrund der aktuellen Notlage statten sich Unternehmen und Bevolkerung teilweise
selbststdndig mit Photovoltaik Anlagen aus.2° In der Vergangenheit wurde Solarenergie meist mit netzfernen Gebieten in
Verbindung gebracht.2* Aber auch netzgekoppelte Solar-Projekte erhalten einen Aufschwung.

15 Oxford Business Group (2020): Myanmar Energy Sector Investment Analysis & Research.

16 ERIA (2019): — Myanmar Energy Outlook 2040. ERIA Research Project Report 2019, No. 1.

17 Min Chan Win. Personliches Interview 2

18 Myanmar Times (2020): https://www.mmtimes.com/news/govt-sets-goal-generating-more-electricity-meet-demand.html; zuletzt abgerufen
am 20. Juli 2022.

19 National Energy Management Committee (2015): Myanmar Energy Master Plan.

20 ASTA Nikkei (2022): https://asia.nikkei.com/Spotlight/Myanmar-Crisis/Myanmar-energy-crisis-deepens-as-power-plant-investors-
balk#:~:text=YANGON%2FTAIPEI%20%2D%2D%20As%20Myanmar,ahead%20with%20controversial%20energy%20projects; zuletzt
abgerufen am 20. Juli 2022.

21 ERTA (2019): Myanmar Energy Outlook 2040. ERIA Research Project Report 2019, No. 1.
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Durch den starken Einbruch nationaler Energieerzeuger in Myanmar und den Wegfall groBer Ol- und Gaskonzerne im
Land steht Myanmar tiglich geplanten achtstiindigen Stromausfillen gegeniiber. Der GroBteil der urbanen Stromnutzer,
die sowieso nur 50 Prozent der Gesamtbevolkerung ausmachen, hélt sich mit dem Nationalen Stromnetz sowie mit Diesel-
Generatoren iiber Wasser und suchen aktiv nach sicheren und zuverldssigen Stromquellen. Allgemein befindet sich
Myanmar durch die Turbolenzen am globalen Olmarkt sowie durch die eigene Misswirtschaft nachdem Coup in einer
misslichen Lage. Die Produktion der Energiequellen in Form von Kraftwerken ist am meisten betroffen. Das groBte Gasfeld
Myanmars, das Yadana Gasfeld, ist nach dem Verlassen der groBen westlichen Ol- und Gas Konzerne wie Total und Chevron
nicht mehr in Betrieb und viele der 235 wichtigen Wasserkraftwerke haben weniger Wasser als zuvor.

Die kommerziellen Vorteile der Solarenergie fiir Verbraucher in Myanmar sind die Reduktion der Energieausgaben, die
Einfiilhrung von Spitzentechnologie und die Sicherung der Energieversorgung zu vorhersehbaren Preisen fiir die
kommenden Jahre. Dies bietet deutschen Unternehmen groBe Chancen Solarstrom fiir die Eigenversorgung fiir die
Industrie, Gewerbe und Privathaushalte nach Myanmar zu exportieren. Beispielsweise vertreibt Schneider Electric bereits
Solarsysteme fiir Privathaushalte im Land.

In Myanmar sind bereits die verschiedenen Systeme (netzgekoppelt, netzunabhéngig und hybrid) im Einsatz. Trotz des
geschatzten groBen vorhandenen Potenzials steckt die Nutzung von netzgekoppelter Solarenergie in Myanmar noch in den
Kinderschuhen.22 Myanmar ist bei der Umsetzung und Finanzierung von groBen Kraftwerksprojekten weitestgehend auf
internationale Expertise, Investoren und Importe angewiesen. Diese kommt seit dem Coup hauptséchlich aus China und
teilweise Thailand.

3. Zielgruppe in der deutschen Energiebranche

Die Ausgangslage fiir deutsche Firmen im Bereich der Eigenversorgung ist generell positiv, wenn Rahmenbedingungen fiir
den sicheren und erfolgreichen Export geschaffen werden. Sie haben die Chance erfolgreich am wachsenden
Solarenergiemarkt in Myanmar teilzunehmen. Der deutsche Wissensvorsprung im Bereich der erneuerbaren Energien ist
den myanmarischen Unternehmen bewusst und deutsche Technologie wird im Land aufgrund der hohen Qualitat und den
langlebigen Laufzeiten ihrer Anlagen geschitzt.23 Auf dem Markt positionieren sich bislang vornehmlich chinesische
Produkte, die iiber niedrige Preise die Aufmerksamkeit der Kiufer finden, jedoch aufgrund mangelnder
Technologiestandards weniger Akzeptanz in der Bevolkerung erhalten. Deutsche Produkte werden haufig iber Handler in
Thailand gekauft.24

Es besteht Bedarf beim Auf- und Ausbau der erneuerbaren Energien entlang der gesamten Wertschopfungskette.
Grundsatzlich bieten sich demnach Chancen fiir alle Unternehmen, die im Export in der Solarenergie- und
Batterieindustrie titig sind. Wesentlich fiir den Bau neuer Solaranlagen sind zunichst Beratungsunternehmen und
Projektentwickler, um Moglichkeiten zur Ausschopfung des vorhandenen Potenzials zu ermitteln, Projekte zu konzipieren
und deren mittelfristige Umsetzung zu begleiten. In kurzfristiger Perspektive ergeben sich fiir deutsche Hersteller und
Konstrukteure zahlreiche Geschiftsmoglichkeiten bei der Fertigstellung, Implementierung und Komponentenlieferung
bereits beschlossener Projekte. Batterieprojekte werden in der Zukunft des Landes notwendig werden, um die
iiberschiissige Energie in der Monsunzeit effizienter zu verwalten. Bisher bestehen kaum Energiespeicherlosungen, was die
Verteilung des sowieso geringen Stromniveaus erschwert. Somit sind tendenziell alle Gr68en an Energiespeicherlosungen
im Land willkommen. In Myanmar gibt es keine eigene Produktion von PV-Systemkomponenten. So miissen PV-Module,
DC-Kabel, Wechselrichter, AC-Kabel, Hybridregler etc. sowie Speicherlosungen importiert werden. Dabei gibt es derzeit
keine technischen Vorschriften, die die Kapazititen oder Leistungen regeln.

22 ERIA (2019): Myanmar Energy Outlook 2040. ERIA Research Project Report 2019, No. 1.
23 Risteau, N., personliches Interview, Rangun. 21. April 2021. Mandalay Yoma.
24 Min Chan Win, personliches Interview, Rangun. 27. April 2021. Myanmar Eco Solutions.



4. Potenzielle Partner und Wettbewerbsumfeld

Fir GroBprojekte gilt, dass der Stromsektor durch ein staatliches Kaufermodell reguliert wird, mit zwei wichtigen
staatlichen Einheiten, die den Strom erzeugen. Das Electric Power Generation Enterprise (EPGE), welches das Myanmar
National Grid System betreibt und plant, kauft Strom von 6ffentlichen und privaten Erzeugern und verkauft ihn dann an
das Electric Supply Enterprise und das Yangon City Electricity Supply Board weiter. Das Yangon City Electricity Supply
Board und andere regionale und staatliche Elektrizitdtsversorgungsunternehmen unterstiitzen das EPGE beim Kauf und
der Verteilung von Strom.25

Potenzielle Kunden in Myanmar sind Projektentwickler, Vertriebe, Investoren und Endkunden - z.B.
Industrieunternehmen mit groBer Dachflache.

PV-Aufdachanlagen sind seit einer Strompreiserh6hung im Jahr 2019, den regelméaBigen Stromausfillen und den hohen
Dieselkosten fiir die Industrie sehr attraktiv geworden: Der Amortisierungszeitraum hat sich fiir Industriekunden um fast
die Halfte reduziert. In einem Interview mit Myanmar Eco Solutions wurde eine durchschnittliche Amortisationszeit von
drei bis fiinf Jahren angegeben. Es ist zu erwarten, dass die gewerbliche und industrielle Losungssuche aufgrund der
zukiinftigen Ungewissheit weiter zunehmen wird, da die Wirtschaft nicht mit regelmaBigen Stromausfillen
aufrechterhalten werden kann und verlissliche Stromquellen benétigt. Bislang spielte Solarenergie insbesondere bei der
Entwicklung von Mini-Grids und PV-Aufdachanlagen eine Rolle. Beide Segmente wuchsen bisher stetig und es gibt viel
Potenzial, kostenintensive und umweltbelastende Dieselsysteme durch PV zu ersetzen.

Der Ausbau von Solarkraftwerken hat 2020/2021 durch die Ausschreibung von 30 Projekten fiir insgesamt 1.060 MW
einen starken Aufschwung erlebt. Fiir das zweite Quartal 2021 war geplant, dass 29 Solarkraftwerke ans Netz gehen werden.
Aufgrund der politischen Situation wird sich die Fertigstellung einiger Solarkraftwerke verzogern oder vollkommen
anhalten. Neben deutschen Anbietern haben vor allem chinesische, aber auch myanmarische Bieter mit ihren Angeboten
gewonnen.2¢

2022 wurden weitere acht Ausschreibungen in den Bereichen Solar, Ol und Gas sowie Hybridanlagen und Beratung auf der
Website des Ministeriums fiir Elektrizitit und Energie veroffentlicht. Insgesamt handelt es sich dabei um zwei
Ausschreibungen im Bereich Solar, eine der beiden ist bis zum 15. August 2022 ausgeschrieben.2” Genaue Angaben zu
GroBe und technischen Erfordernissen der geplanten Projekte wurden nicht gemacht. Es ist anzunehmen das viele
chinesische Wettbewerber an allen Ausschreibungen teilnehmen.

Lokale Projektentwickler haben eine grof3e Prasenz im Markt.

Der myanmarische Projektentwickler Mandalay Yoma wurde 2017 gegriindet und ist fiihrend bei der Implementierung von
Solaranlangen in Myanmar. Mit der Unterstiitzung seiner Muttergesellschaft Sol Partners mit Sitz in Singapur und dem
franzosischen Energiekonzern ENGIE SA als Partner fiir Stromversorgungsexpertise hat sich Mandalay Yoma als ein
wichtiger Energieakteur in Myanmar etabliert. Das Unternehmen hat bisher mehr als 30.000 Personen landesweit eine
Stromversorgung ermoglicht. Mandalay Yoma bietet End-to-End-Solarlésungen mit Komponenten sowohl fiir
netzgebundene als auch fiir netzunabhéngige Anlagen an. Es verwendet in der Regel poly- und multikristalline PV-Paneele
des chinesischen Anbieters Jinko Solar zusammen mit Wechselrichtern von ABB, SMA oder Schneider. Fiir die
Befestigungen werden Montagen von Schletter verwendet. Das Unternehmen hat eine Containerlosung entwickelt, die die
Batterien und Wechselrichter fiir eine schnellere Bereitstellung von Mini-Netzen integriert. Myanmar Yoma hat sich zum
Ziel gesetzt, in den kommenden Jahren mehr als 100 MW an dezentraler Solarenergie auf dem kommerziellen Markt zu
installieren.28

25 Ramachandra, K., Srivastava, P., Bei, W. und K. Ten (2020): The Energy Regulation and Markets Review. Myanmar. Duane Morris LLP.

26 Myanmar Times (2021) https://www.mmtimes.com/news/china-backed-solar-projects-be-completed-april.html; zuletzt abgerufen am 20.
Juli 2022.

27 Ministerium fiir Elektrizitdt und Energie Myanmar: https://www.moee.gov.mm/en/ignite/page/62; zuletzt abgerufen am 20. Juli 2022.

28 Risteau, N. (2021): Green Economy Series: An intro to Solar Energy. Webinar der EuroCham Myanmar.
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Myanmar Eco Solutions ist ein lokaler Projektentwickler, der einen End-to-End-Service im Bereich erneuerbare Energien
anbietet. Das Unternehmen fordert und vertreibt Erneuerbare-Energien-Systeme aller GroBenordnungen auf dem Markt.
Das Portfolio umfasst Geschifte in den Bereichen PV-Anlagen, solare Wasserpumpen, Hybridanlagen, Mini-Grids und
Elektrifizierung von Wohngebduden. EAM Myanmar Ltd. (EAMM) ist ein internationales Joint Venture zwischen der
Myanmar Eco Solutions Trading Co. und Pyi Phyo Tun aus Myanmar sowie der Energeia A.S. aus Norwegen. EAMM wurde
2016 als One-Stop-Shop fiir Planung, Bau und Betrieb von nachhaltigen Energielosungen in Myanmar gegriindet. Die
Unternehmensgruppe setzt bei ihren Unternehmungen auf deutsche Produkte, die sie meist von Handlern aus Thailand
importieren. Myanmar Eco Solutions unterstiitzt ein deutsches Unternehmen beim Bau des Solarkraftwerks. Da deutsche
Techniker wiahrend der Pandemie und nun durch die Politische Situation nicht leicht einreisen konnen, stellt Myanmar
Eco Solutions sein eigenes Personal zur Verfiigung. Viele der Mitarbeiter haben zuvor Arbeitserfahrung oder Trainings bei
der GIZ erhalten.29

Ein etablierter myanmarischer Projektentwickler ist Shwe Taung. Das Unternehmen arbeitet derzeit an verschiedenen
Projekten im Bereich Solarsysteme mit einer Gesamtkapazitit von 60 MW. Das Unternehmen sucht weiter aktiv neue
Projekte im Bereich erneuerbare Energien und Energieeffizienz, einschlieflich Solar-, Wasser- und
Miillverbrennungsanlagen. Shwe Taung ist federfiihrend bei der Entwicklung von Projekten im Bereich der erneuerbaren
Energien. Das Unternehmen hat Projekte mit einer Leistung von iiber 180 MW in verschiedenen Stadien der Machbarkeit
und Entwicklung. Shwe Taung hat nach eigenen Angaben das groBte Portfolio an dezentraler Solarenergie fiir Gewerbe und
Industrie in Myanmar und betreibt einige seiner eigenen Immobilienprojekte mit Solarenergie. Dazu gehoren die Malls
Junction Square in Rangun und Junction Centre Nay Pyi Taw sowie das PARKROYAL Hotel Nay Pyi Taw. Shwe Taung
entwirft, baut und bezahlt die Investitionskosten fiir die Aufdach-Solarsysteme und bietet den Gebidudeeigentiimern
Energieeffizienzlosungen an.3°

Yoma Micro Power ist ein Joint Venture der singapurischen Yoma Strategic Holdings, die sich auf Myanmar fokussiert,
sowie Norfund und der International Finance Corporation (IFC) der Weltbank-Gruppe. Nach einem erfolgreichen
Pilotprojekt, bei dem in den Jahren 2017-2018 zehn Solarkraftwerke gebaut wurden, errichtete Yoma Micro Power von
Mirz 2019 bis Miarz 2020 250 Kleinkraftwerke. In den Regionen Sagaing und Magway, der Mandalay Division und dem
Naypytaw Union Territory versorgen ihre Solar-Hybrid-Anlagen 250 netzferne Telekom-Tiirme mit Strom, die zuvor mit
Diesel betrieben wurden. 25.000 Menschen, die in etwa 25 Dorfern leben, profitieren von dem Projekt. Sie waren bisher
auf Diesel, Fliissigbrennstoffe wie Kerosin und letztlich Kerzen angewiesen, um ihren Lichtbedarf zu decken.

Smart Power Myanmar ist ein weiteres Unternehmen am Strommarkt Myanmars das durch die Rockefeller Foundation
finanziert wird. Das Unternehmen hat zum Ziel dezentrale Stromversorgungslosungen fiir die landliche Bevolkerung zu
entwickeln und zu implementieren. Bisher wurden 85 Townships und somit 500.000 Privatkunden mit
Mikrofinanzierungsprogrammen unterstiitzt.

Energieprojekte in Myanmar sind stark gepragt durch ein asiatisches Wettbewerbsumfeld.

Insbesondere chinesische und japanische Firmen, die in der Regel giinstige Bestellerkredite ihrer Regierungen mit im
Gepick haben, sind Wettbewerber bei Infrastrukturprojekten, einschlieBlich der Energieerzeugung. Auch Firmen aus
Singapur und Siidkorea treten in Myanmar als Wettbewerber auf.

Das MOALI, das Ministerium fiir Landwirtschaft, Viehzucht und Bewasserung, stellt in abgelegenen Gebieten Solar-Home-
Systems (SHS) zur Verfiigung. Die SHS in Myanmar sind oft aus minderwertigem Material gebaut und halten nicht iiber
langere Zeitraume. Solarmodule, Batterien, Wechselrichter und Laderegler sind in Stidten auch auf dem Markt erhiltlich.
Die meisten dieser Gerite sind zwar kostengiinstig, aber von minderer Qualitit. Sie sind aus China und Indien importiert
und verfiigen oftmals iiber keine Anleitung zur Installation. Den Gerdten sind manchmal chinesische Anleitungen

29 Min Chan Win, personliches Interview, Rangun. 27. April 2021. Myanmar Eco Solutions.
30 Shwe Taung Group: https://www.shwetaunggroup.com/wp-content/uploads/2021/01/Shwe-Taung-Expands-Renewable-Energy-Portfolio-
19Jan2020.pdf; zuletzt abgerufen am 20. Juli 2022.
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beigefiigt, die in Myanmar nicht verstanden werden.3! Solarbatterien sind oftmals schwach und fallen bei Inbetriebnahme
direkt von 12,9 Volt auf 11,3 Volt. Die Haltbarkeit schwankt zwischen nur ein oder zwei Jahren. Laut einer Umfrage der
Weltbank in einem Dorf gaben 9o Prozent der 60 befragten Haushalte an, dass die Wechselrichter fiir den Betrieb von
Fernsehern nicht funktionierten.32
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Abbildung 1: SHS-Systeme fiir Privathaushalte in Myanmar

Unter den europaischen und amerikanischen Wettbewerbern gibt es keinen Akteur, der sich dominant im Solarbereich
entwickeln konnte. Auf franzosischer Seite sind seit dem Verlassen Totals, Electricité de France (EDF) nur noch Tractebel
(ENGIE) im Energieerzeugungssektor aktiv. Die deutsche Energiewirtschaft hat sich, nicht zuletzt auch durch die
Unterstiitzung der Exportinitiative Energie seit 2015, ein gutes erstes Standbein in Myanmar aufbauen koénnen.
Wechselrichter des hessischen Herstellers SMA Solar Technology AG kommen in vielen Solaranlagen zum Einsatz. Auch
PV-Montagemodelle von Schletter und Solarpumpen von Lorentz werden in verschiedenen Anlagen verwendet. Deutsche
Batteriel6sungen stoBen auf wachsendes Interesse, da Myanmar insbesondere bei regenerativer Energieerzeugung, die mit
der Jahres- und Tageszeit schwanken kann, eine stabile Versorgung bendtigt. Der deutsche Batteriehersteller BAE
Batterien GmbH ist bereits iiber einen lokalen Vertriebspartner (WNA Control & Automation) im myanmarischen Markt
vertreten. GroBe Turbinenhersteller wie beispielsweise Siemens oder General Electric sind bereits seit 30 Jahren mit
eigenen Biiros und einem Vertriebspartnernetz in Myanmar aktiv.

Eine groflRe Distanz erschwert Wartung und After-Sales-Dienstleistungen.

Die Ausbildung und technische Ausstattung myanmarischer Ingenieursbiiros liegen nicht nur im Vergleich zu Deutschland,
sondern auch im Vergleich zu den Nachbarn der ASEAN weit zuriick. Fiir einen gute Installation, After-Sales-Services und
Wartung muss daher zusitzliches Wissen mit importiert werden. Es gab bereits Fille, in denen deutsche Produkte wieder
aus Installationen herausmontiert wurden, da Produktprobleme nicht behoben werden konnten. Ein verlisslicher
Kundendienst ist ein wichtiges Kaufargument in Myanmar. Deutsche Unternehmen sollten daher auch Schulungen fiir die
anschlieBende Wartung ihrer Anlagen und Einzelteile als Service anbieten. Ansatzpunkte fiir eine erste technische
Vorbildung gibt es bereits: Viele junge, gut ausgebildete Myanmars studieren in Singapur oder einem anderen Land. In den
vergangenen fiinf Jahren vor der Pandemie und dem Coup hat sich dabei die Anzahl der Ingenieursstudiengénge in
Myanmar vervielfacht. Dabei waren insbesondere die Studiengénge der Yangon Technical University und der Mandalay
Technical University positiv hervorzuheben. In Myanmar gibt es dariiber hinaus zahlreiche staatliche Ausbildungsinstitute,
die Ingenieure auf Bachelorniveau ausbilden. Erste Ansitze zur Berufsausbildung im Bereich erneuerbare Energien werden
ebenfalls von staatlichen Einrichtungen umgesetzt, beispielsweise der School of Industrial Training and Education (SITE)
in Rangun. SITE wird von deutschen und Osterreichischen Unternehmen wie etwa Festo, Siemens und Bosch unterstiitzt
und verfiigt iiber moderne Ausriistung. Es besteht ein Ausbildungslabor mit individuellen Arbeitsabteilen fiir Elektriker.

31 Zin Wai Phyo (2019): Overview of Renewable Energy Supply in Myanmar. Parliamentary Institute of Cambodia.
32 Greacen, C. (2015): DRD Solar Home Systems (SHS) in Myanmar: Status and Recommendations. World Bank.



Die Schule bietet eine Ausbildung im Bereich Solar- und Windenergie an.33 Durch den Coup und die Covid Pandemie hat
vor allem das Bildungswesen in Myanmar stark gelitten. Viele Universititen, darunter auch das SITE haben Ihre
Operationen teilweise reduziert oder abgebrochen. Auerdem wurden viele Bildungsreformen- und Programme durch die
neue Militarregierung begrenzt. Die Zukunft des myanmarischen Bildungssystem ist generell als unsicher zu bezeichnen.34

5. Technische Losungsansatze

Myanmar ist eines der Lander mit dem groBten Solarpotenzial in Siidostasien.ss Die Asiatische Entwicklungsbank (ADB)
hat ein technisches Potenzial von 40 TWh pro Jahr geschitzt.36 In 2015 nannte das Ministry of Electric Power 51,973 TWh
pro Jahr.37 Allerdings ist nach Ausgabe von Experten zu beriicksichtigen, dass die maximale Leistung von PV-Anlagen eher
bei Temperaturen um 20 Grad und geringer Bewdlkung erzielt wird und die landestypisch hohen Temperaturen die
Effizienz der Systeme beeintrachtigen. Neuere Studien haben das Potenzial auf bis zu 118,2 TWh geschitzt.38 Basierend auf
Industriezonen-Kartierungen und Studien von Mandalay Yoma und IFC gibt es in Rangun ein Gesamtpotenzial von mehr
als einem GW an Solarenergie und in Mandalay mehr als 100 MW. Der jihrliche Stromverbrauch pro Kopf betrug 2018
etwa 349 kWh.39 Durch die anhaltenden Konflikte ist anzunehmen das dieser Wert derzeit geringer ist.

June

July Aug Sep Dec |
12

10 14 16

11 13 15 17 MI/m-day

m? = square meter, MJ = megajoule.
Source: Myanmar Green Energy Summit 2015.

Abbildung 2: Monatliche Sonneneinstrahlung in Myanmar
Quelle: Myanmar Green Energy Summit 2015

Der spezifische PV-Stromertrag im Land liegt zwischen 1.400 kWh/m2 und 1.600 kWh/m2. Regionen in der zentralen
Trockenzone wie Magway, Mandalay und Bago haben die stirkste Einstrahlung von mehr als 1.800 kWh/m?2, die zu den
hochsten der Welt gehort.4¢ Die durchschnittliche Sonneneinstrahlung liegt in der Trockenzeit bei mehr als 5 kWh/m2 pro
Tag. Am Rande des Landes, im hohen Norden und ganz im Siiden liegt die Einstrahlung bei 2,3 bis 3,2 kWh/m2 pro Tag.
Insbesondere Zentralmyanmar hat also ein hohes Potenzial fiir neue Solarprojekte. Der GroBteil des Landes weist Werte

33 School of Industrial Training and Education: http://www.site.edu.mm/?lang=en; zuletzt abgerufen am 20. Juli 2022.

3¢ MDPI (2022) https://discovery.ucl.ac.uk/id/eprint/101 1/education-12-00067-v2.pdf; zuletzt abgerufen am 20. Juli 2022.

35 Zissler, R. (2019): Renewable Energy to Replace Coal Power in Southeast Asia. Renewable Energy Institute: Tokyo, Japan.

36 ADB (2015): Renewable Energy Developments and Potential in The Greater Mekong Subregion: ADB: Mandaluyong City, Philippines.
37 National Energy Management Committee (2015): Myanmar Energy Master Plan.

38 Barrio Alyarez, D. and M. Sugiyama (2020): A SWOT Analysis of Utility-Scale Solar in Myanmar. Energies, 13, 884.

39 GTAI (2021): Wirtschaftsdaten kompakt — Myanmar.

40 EuroCham Myanmar (2019): Energy Guide 2020.
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von 3,6 bis 5,2 kWh/m? pro Tag auf.4* Etwa 60 Prozent des Landes sind fiir die solare PV-Erzeugung geeignet.42 Die
saisonalen Schwankungen im Land sind sehr gering im Vergleich mit anderen Regionen, die weiter vom Aquator entfernt
liegen. Das Verhéltnis zwischen den Monaten mit max/min Global Horizontal Irradiance (GHI) betrégt fiir Myanmar 1,47
(im Vergleich Upington, Siidafrika: 2,29; Sevilla, Spanien: 3,54).43

Netzgekoppelte Solaranlagen sollen den Aufschwung bringen.

Die erste netzgekoppelte kommerzielle Aufdach-Solaranlage wurde Ende 2016 auf dem Junction City, einem
Einkaufszentrum in Rangun, installiert. Im Jahr 2017 setzte das deutsche Bekleidungsunternehmen Anita Asia eine 92,6-
kWh-Solaranlage auf sein Dach, um den Verbrauch vom Netzstrom zu reduzieren. Das in Laos ansédssige Unternehmen
Sunlabob installierte sie. Das war die bis dahin zweite netzgekoppelte PV-Anlage. Die Anlage ist fiir eine Betriebsdauer von
mehr als 25 Jahren ausgelegt und soll bis zu 25 Prozent des Strombedarfs von Anita Asia durch Eigenverbrauch decken.44
In einem ersten Schritt wurde dafiir das 20 Jahre alte Dach erneuert. Mit der Anlage konnen bis zu 40 Prozent des
Eigenbedarfs gedeckt werden, der Rest wird iiber das nationale Netz gedeckt. Ein Dieselgenerator ist als Backup vorhanden.
Auf eine Batterie wird nach einer Kosten-Nutzen-Rechnung verzichtet, die Investition ware aufgrund des reinen
Tagesbetriebs und wegen fehlender Moglichkeiten zur Netzeinspeisung nicht rentabel. Die vorherige und jetzige Regierung
Myanmars ist bestrebt weitere Aufdachanlagen zu installieren, wie durch die zahlreichen 6ffentlichen Ausschreibungen zu
erkennen ist. Es gab zwar zahlreiche Ausschreibungen in diesem Bereich, jedoch wurden viele dieser Projekte nicht
umgesetzt.

Nach den neuesten Statistiken der Internationalen Agentur fiir erneuerbare Energien (IRENA) hatte Myanmar bis Ende
2019 kumulativ 88 MW an PV-Kapazitit an das nationale Stromnetz angeschlossen.4s Im Jahr 2019 hat das erste
kommerzielle Solarkraftwerk des Landes in Minbu, Region Magwe, seinen Betrieb aufgenommen. Die Kraftanlage speist
40 MW Strom in das nationale Netz ein.46 Im Jahr 2021 wurde ein weiteres Solarprojekt im Thazi Township fertiggestellt,
das 30 MW generiert.47

Ab dem zweiten Quartal 2021 sollten 29 Solarkraftwerke mit insgesamt 1.030 MW aus dem ,,Solar-Tender” an das nationale
Stromnetz angeschlossen werden. Diese Ausschreibungen von 30 Projekten in 2020 hat die Solarenergie in Myanmar auf
ein neues Level gehoben. Mit der Inbetriebnahme dieser Kraftwerke wiirden rund zwolf Prozent des Energiemixes aus
Solarenergie erzeugt, von weniger als ein Prozent zu Jahresanfang 2021. Aufgrund der aktuellen politischen Situation gab
es jedoch Verzogerungen und die Projekte wurden ganz aufgehoben.

Die vier groBen ,,Solar-Tender” erregten in den vergangenen zwei Jahren groe Aufmerksamkeit. Das EPGE startete am 18.
Mai 2020 eine 6ffentliche Ausschreibung fiir 30 Freiflaichen-Solarkraftwerksprojekte auf jeweils einer 20-jahrigen Build-
Operate-Own-Basis. Die Solarkraftwerke sollen insgesamt 1.060 MW produzieren und sollten im Sommer 2021 den Betrieb
aufnehmen. Die Flachen sind im ganzen Land verteilt. Der Solar-Tender wurde wiahrend der ersten Welle der COVID-19-
Pandemie gestartet, wiahrend ein Reiseverbot galt. Die Bieter hatten zundchst nur einen Monat Zeit, die
Ausschreibungsunterlagen zu erstellen. Unter internationalem Druck wurde die Bewerbungsphase um einen Monat
verliangert. Die Forderung, dass die Bewerber das Land bereits besitzen miissen, zu einer Zeit, in der viele Teile Myanmars
aufgrund von Reisebeschrinkungen unzuginglich waren, zog scharfe Kritik auf sich. Die Bieter mussten nach den
Ausschreibungsregeln neben dem Landbesitz nachweisen, dass sie in den letzten zehn Jahren drei Stromprojekte
entwickelt und/oder gebaut hatten, darunter eines mit PV-Technologie. Zudem musste ein Jahreseinkommen von 20
Millionen US-Dollar fiir die letzten drei Jahre nachgewiesen werden. Eine weitere Herausforderung stellt die Verhandlung

41 Siala, K. and J. Stich (2016): Estimation of the PV potential in ASEAN with a high spatial and temporal resolution. Energy. 88, 445—456.

42 Oxford Business Group (2016): Myanmar working to meet the demand for power. In The Report: Myanmar 2016.

43 Risteau, N. (2021): Green Economy Series: An intro to Solar Energy. Webinar der EuroCham Myanmar.

44 Myanmar Times (2017): https://www.mmtimes.com/business/26905-garment-factory-installs-rooftop-solar-pv-to-fend-off-rising-electricity-
cost.html; zuletzt abgerufen am 20. Juli 2022.

45 JRENA (2019): Energy Profile Myanmar.

46 The ASEAN Post (2021): https://theaseanpost.com/article/solar-power-use-myanmar; zuletzt abgerufen am 20. Juli 2022.

47 The Global New Light of Myanmar (2021): https:
mandalay-region/; zuletzt abgerufen am 20. Juli 2022.
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des Stromabnahmevertrags im angegebenen Zeitrahmen dar. Die Projektunternehmen sind verpflichtet, den
kommerziellen Betrieb innerhalb von 180 Tagen nach Ausstellung des Annahmeschreibens aufzunehmen. Bis auf einen
deutschen Bieter waren alle auslindischen Gewinner chinesische Unternehmen. Das Unternehmen ist dafiir eine
Partnerschaft mit der lokalen Unternehmensgruppe Kyaw Su Thway eingegangen.48 Die Gewinner wurden allein aufgrund
des Preises unter denjenigen ermittelt, die die technischen Kriterien erfiillten. Die siegreichen Gebote reichten von 3,48
US-Cent pro kWh bis 5,1 US-Cent — weit unter den durchschnittlichen Stromversorgungskosten Myanmars, die Anfang
2018 bei 8,1 US-Cent lagen.49 50 51 Weitere Unternehmen, die erfolgreiche Gebote eingereicht haben, sind der chinesische
Wechselrichterhersteller Sungrow und China Machinery Engineering Corp. (CMEC) mit neun beziehungsweise acht
Projekten, das Konsortium aus der State Power Investment Corporation Limited (SPIC) aus China und einem lokalen
Unternehmen Khaing Long Gems mit vier Projekten. Weitere Unternehmen sind Longi und GGL Systems. Eine Ubersicht
der Marktakteure befindet sich im Anhang. Im Mai 2021 wurden die Projekte ausgesetzt.

Das Ministerium fiir Elektrizitdt und Energie hat am 24. Mai 2021 eine Ausschreibung fiir den Bau von Solarkraftwerken
an 12 Standorten in Zentral-Myanmar veroffentlicht, die jeweils zwischen 20 und 40 MW erzeugen sollen, auf einer Build-
Operate-Own-Basis fiir 20 Jahre. Diesmal haben die Gewinner der Ausschreibung laut Ausschreibungsunterlagen 180 Tage
Zeit, bis die Anlage in Betrieb genommen werden kann. Von den zwolf Standorten befinden sich zwei in der Region Sagaing,
drei in der Region Magway, fiinf in der Region Mandalay, je eine in der Region Bago und im siidlichen Shan-Staat. Um ein
Angebot abgeben zu konnen, miissen Nachweise iiber den Landerwerb fiir die Projektgebiete erbracht werden.s2

Seit Juli 2021 sind zwei Ausschreibungen verdffentlicht worden. Darunter eine Ausschreibung fiir eine Gas- und
Solarhybridanlage, die auf der Build-Operate-Own Praxis basiert. Offiziell sind keine Bieter fiir das Projekt
bekanntgegeben. Aktuell ist bis zum 15. August 2022 ist ein weiteres Projekt ausgeschrieben, das sich im Umfang von 30
bis 50 MW nahe eines nationalen Anschlusspunktes befindet und als Erweiterung zu den groBen Projekten aus dem Jahr
2020 dient. Vergangene und aktuelle Ausschreibungen konnen auf der Website des Ministeriums fiir Elektrizitdt und
Energie eingesehen werden

Netzunabhangige PV-Anlagen unterstitzen Haushalte, Industrien und die landliche Elektrifizierung.

Eine Reihe von netzunabhingigen PV-Aufdachanlagen und Mini-Grid-Projekten wurde bereits in ldndlichen Teilen
installiert. Diese kleineren Projekte werden nicht systematisch erfasst, so dass es schwierig ist, die bisher installierte
vollstandige Leistung zu benennen. Fiir deutsche Unternehmen ist es daher essenziell zu erkennen welcher Bereich fiir Thr
jeweiliges Produkt am besten geeignet ist und das groBte Potenzial bietet.

Mandalay Yoma ist fithrend in der industriellen und lindlichen Elektrifizierung in Myanmar. Dessen netzunabhéngige
Solarfarmen versorgen abgelegene Gebiete mit Strom, verbessern den Lebensunterhalt der Gemeinden und unterstiitzen
lokale Unternehmungen. Das Unternehmen arbeitete eng mit dem DRD zusammen. Ein Unternehmensbeispiel ist De
Heus, ein niederldandischer Hersteller von Futtermitteln. Im Dezember 2020 weihte das Unternehmen gemeinsam mit
Mandalay Yoma das groBte Solardach in Myanmar ein. Auf dem Dach der De Heus Myanmar Myaung Dagar Feed Plant in
Hmawbi wurden 516 kWh installiert. Die monatliche Stromproduktion betrdgt 60.000 kWh mit 5.900 US-Dollar

48 TPP Journal (2020): https:
Juli 2022.
49 Conventus Law (2021): https://www.conventuslaw.com/report/myanmar-power-sector-update-on-the-2020-moee-solar/; zuletzt abgerufen

capacity; zuletzt abgerufen am 20.

am 20. Juli 2022.

50 PV Magazine (2020): https://www.pv-magazine.com/2020/09/24/myanmars-1-gw-solar-tender-concludes-with-lowest-bid-of-0-0348-

kwh/; zuletzt abgerufen am 20. Juli 2022.

51 China Dialogue (2020): https:

20. Juli 2022.

52 Nikkei Asia (2021): https:
sentiment; zuletzt abgerufen am 20. Juli 2022.

12


https://www.ippjournal.com/news/myanmar-concludes-solar-tender-of-up-to-1-gw-capacity
https://www.conventuslaw.com/report/myanmar-power-sector-update-on-the-2020-moee-solar/
https://www.pv-magazine.com/2020/09/24/myanmars-1-gw-solar-tender-concludes-with-lowest-bid-of-0-0348-kwh/
https://www.pv-magazine.com/2020/09/24/myanmars-1-gw-solar-tender-concludes-with-lowest-bid-of-0-0348-kwh/
https://chinadialogue.net/en/energy/chinese-companies-dominate-myanmar-solar-tender/
https://asia.nikkei.com/Spotlight/Myanmar-Coup/Myanmar-junta-s-solar-power-bid-tests-post-coup-investor-sentiment
https://asia.nikkei.com/Spotlight/Myanmar-Coup/Myanmar-junta-s-solar-power-bid-tests-post-coup-investor-sentiment

monatlichen Einsparungen bei den Betriebsausgaben. Diese Solaranlage besteht aus rund 3.000 Paneelen. Das
Unternehmen De Heus hat insgesamt drei Solarddcher mit einer Gesamtleistung von 1,2 MW.53

Yoma Micro Power baut, besitzt, betreibt und unterhilt Solar-Hybrid-Kraftwerke. Das Unternehmen verteilt Strom an
Telekommunikationstiirme und beliefert Dorfer, die nicht an das Stromnetz angeschlossen sind. Mobilfunknetzbetreiber
und Turmgesellschaften sind die zentralen Kunden von Yoma Micro Power in Myanmar bei diesen Projekten. Sie kaufen
den erzeugten Strom zu einem Preis unter dem von Diesel. Das Verteilernetz wird dann iiber Mini-Grid-Verteilungsnetze
auf nahe gelegene Gemeinden, einschlieflich Haushalte, Schulen, Geschifte und Unternehmen, ausgeweitet. Nach eigenen
Angaben sei das Geschiftsmodell so konzipiert, dass es kommerziell tragfihig sei. Landliche Haushalte konnen den
Stromservice mit Bargeld oder Wave Money, Myanmars fithrendem Anbieter von mobiler Finanztechnologie, bezahlen.54

Myanmar Eco Solutions bietet die Implementierung von Mini-Grids fiir Industrie sowie private Haushalte an. Laut Aussage
des Unternehmens besteht die grofte Nachfrage fiir Solar Energie im Industriesektor gefolgt vom privaten Sektor. Am
aktivsten ist das Unternehmen im Bau von Mini-Grids fiir den Bekleidungssektor, aus dem die meiste Nachfrage kommt.
Fir das Jahr 2022 hat das Unternehmen sieben und fiir das Jahr 2023 acht Mini-Grids geplant. Fiir Kunden des
Unternehmens ist es wichtig ein Finanzierungspaket fiir die Implementierung bereitzustellen.

Mobile und digitale Technologien erleichtern Uberwachung und Instandhaltung.

In den vergangenen Jahren konnten in Myanmar groBe technologische Spriinge beobachtet werden. Der Fintech-Sektor
erlebte einen starken Aufschwung. Durch die Implementierung von einfachen Smart Metern und digitalen
Zahlungsmethoden (diese sind in Myanmar sehr verbreitet) werden abgelegene Gebiete finanziell eingebunden. Mit einer
SIM-Verbreitung von 105 Prozent und einer Smartphone-Verbreitung von 80 Prozent ist Myanmar einer der am
schnellsten wachsenden Markte fiir mobiles Internet in Siidostasien.55s Rund 96 Prozent des Landes sind mit einem 4G-
Netz abgedeckt.5® Dieses Potenzial kann fiir digitale Losungen genutzt werden. Kunden, die kein Bankkonto besitzen,
konnen durch mobile Finanzdienstleister ihre Rechnungen begleichen. Die Leistung der Solaranlagen wird bereits hiufig
digital iiberwacht. Die Projektentwickler erhalten digital die Daten fiir die Systemiiberwachung und Wartung.

Deutsche Technologien und Know-how werden entlang der gesamten Wertschdpfungskette gebraucht.

Deutsche Unternehmen sind gefragt bei der Ingenieursberatung und zur Lieferung von Speicherlosungen, PV-
Komponenten u.A. Solarthermie und Concentrated Solar Power sind in Myanmar gegenwirtig nicht von Bedeutung.

Marktpotenzial gibt es in folgenden Bereichen der PV-Energie-Losungen:
e Netzunabhingige Solarsysteme wie Mini-PV-Netze in 1andlichen Regionen oder Hybridsysteme
e Netzungebundene PV-Aufdachanlagen fiir Gewerbe und Industrie
e  PV-Freiflichenanlagen bzw. groBe netzgebundene PV-Systeme
¢ (vorhandenes, aber eingeschrinktes Potenzial fiir) kleine netzunabhingige PV-Anlagen fiir hausliche Dachsysteme

Die PV-Systemkomponenten werden bisher allesamt importiert. PV-Module, DC-Kabel, Wechselrichter, AC-Kabel und
Hybridregler miissen an die gelisteten Bediirfnisse angepasst sein.

Batterien wurden bislang aufgrund hoher Preise kaum fiir industrielle Solaranlagen nachgefragt. Mehrere
Projektentwickler sehen jedoch aktuell hervorragende Chancen, dass Batterien in naher Zukunft verstiarkt genutzt werden.

53 Risteau, N. (2021): Green Economy Series: An intro to Solar Energy. Webinar der EuroCham Myanmar.

54 Power Mag (2020): https://www.powermag.com/press-releases/breakthrough-renewable-energy-project-in-myanmar-delivers-electricity-
for-first-time-to-thousands-of-people/; zuletzt abgerufen am 20. Juli 2022.

55 Oxford Business Group (2019): Growth of mobile and internet usage make Myanmar ICT more competitive. The Report: Myanmar 2019.

56 Marek, S. (2020): Myanmar — Mobile Network Experience Report. Open Signal.
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6. Relevante rechtliche und wirtschaftliche

Rahmenbedingungen

Dieses Kapitel soll einen Uberblick iiber in Myanmar rechtliche und wirtschaftliche Regelungen geben. Weitere rechtliche
Fragen fiir deutsche Geschéaftsaktivitaten in Myanmar werden in der Rubrik ,Recht kompakt“ der GTAI erlautert und
konnen mit den zwei deutschsprachigen Kanzleien vor Ort geklart werden.

6.1 Forderprogramme, steuerliche Anreize

Abgesehen von den geberfinanzierten Projekten fiir Solarkraftwerke oder landliche Elektrifizierung bestehen in Myanmar
derzeit keine spezifischen Forderprogramme oder Anreizsysteme. Einzige Ausnahme ist eine Steuerbefreiung fiir
importierte Ausriistung fiir erneuerbare Energien wie Solar, Wind und Geothermie.5” Die Commercial Tax in Hohe von fiinf
Prozent entfillt bei PV-Modulen sowie Ladereglern und Wechselrichtern fiir PV-Anlagen.

Zollbefreiungen bestehen gegebenenfalls fiir ausldndische Investoren im Rahmen der Vorgaben des Foreign Investment
Law. Dies sieht mehrjahrige Steuerbefreiungen und Zollbefreiungen fiir den Import von Anlagen und Ausriistung vor. Die
Anreize wiirden nicht nur fiir Kraftwerksprojekte gelten, sondern mit Blick auf die Importzollbefreiungen auch fiir Anlagen
zur innerbetrieblichen Stromerzeugung, sofern der Investor selbst die Anlagen und Teile importiert. Zudem muss der
Import solcher Anlagen bereits im Investitionsantrag angemeldet werden. Fiir eine Nachriistung konnen die
Importzollbefreiungen zumindest nicht automatisch geltend gemacht werden.

Eine groBe Herausforderung fiir Projektentwickler stellt die Finanzierung von Projekten in Myanmar dar. Subventionen
und Forderkredite bestehen in geringem MaSe fiir lokale Unternehmen. Im Grunde handelt es sich dabei ausschlieBlich
um Mittelstandskredite finanziert durch die 6ffentliche Entwicklungsarbeit. ,Green Finance“-Angebote gibt es kaum.
Lokale Mittelstandler konnen Langzeitkredite und Ratenkaufe erhalten, die auch fiir die Finanzierung von Solaranlagen
genutzt werden sollen. Zu den lokalen Banken, die diese ausgeben zihlen, die CB Bank, Myanmar Apex Bank, Myanmar
Citizens Bank und die A-Bank. Insbesondere die A-Bank setzt derzeit aktiv auf die Finanzierung von Agrarprojekten und
Projekten im Bereich erneuerbare Energie.

Myanmar hat den Vertrag iiber die regionale Freihandelszone (RCEP) im November 2020 unterzeichnet. Aufgrund der
politischen Situation ist das Dokument im ASEAN-Biiro ausstehend und wird aktuell nicht bearbeitet. Mit Myanmars
Ratifizierung diirfte die lokale Industrie allgemein profitieren. Das Abkommen zwischen ASEAN, China, Japan, Australien,
Neuseeland und Siidkorea soll Zolle im Handel abschaffen. Aufgrund des Stopps im Bearbeitungsprozess hat China das
RCEP bilateral mit Myanmar initiiert. In diesem Rahmen hat sich Myanmar jedoch nicht zu einer Reduktion der Zolle fiir
PV-Komponenten verpflichtet. Die Importzolle bleiben damit bei 7,5 Prozent und gelten fiir jedes Land.58

Weiterfilhrende Informationen zu Finanzierungskonditionen und -mdéglichkeiten befinden sich im Finanzierungs-
Factsheet Myanmar der Exportinitiative Energie (Stand: Juli 2022).59

6.2 Offentliches Vergabeverfahren und Ausschreibungen, Zugang zu Projekten

In Myanmar gibt es keine speziellen Gesetze fiir die Beschaffung von Stromprojekten. Eine Richtlinie legt das
Ausschreibungsverfahren fest, das von Regierungsstellen, Ministerien und staatlichen Unternehmen einzuhalten ist,

57 Myanmar Investment Commission (2017): MIC Notification 13/2017. DICA.

58 World Trade Organization (2019): https://www.wto.org/english/res e/statis e/daily update e/tariff profiles/MM E.pdf; zuletzt abgerufen

am 20. Juli 2022.
59 Delegation der Deutschen Wirtschaft in Myanmar (2022): Finanzierungs-Factsheet Myanmar. Exportinitiative Energie.
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einschlieBlich der Einrichtung von Beschaffungs- oder Ausschreibungsausschiissen, offenen Ausschreibungen und
offentlichen Bekanntmachungen von Ausschreibungen. Das Ausschreibungsverfahren sieht einen Schwellenwert von 10
Millionen Kyat (rund 6.250 Euro) vor, um eine Ausschreibung fiir den Bau oder die Beschaffung von Waren und
Dienstleistungen zu starten. Auslindische Unternehmen konnen ohne jegliche Prasenz in Myanmar an einer
Ausschreibung teilnehmen.¢° 6t Im Falle eines Zuschlags an ein ausldndisches Unternehmen ist eine Tochtergesellschaft
fiir die Ausfiihrung des Vertrages mit der entsprechenden Regierungsabteilung erforderlich.¢> Offentliche Ausschreibungen
sind nicht immer transparent oder folgen effizienten Prozessen. Ankiindigungen von Ausschreibungen erfolgen in den
lokalen Printmedien. Eine zentrale Online-Plattform fiir alle Veroffentlichungen existiert nicht. Vollstindige
Ausschreibungsunterlagen miissen gegen Entrichtung einer Gebiihr von iiblicherweise 200.000 MMK (rund 100 Euro)
personlich in den Ministerien in der Hauptstadt oder einem Biiro in Rangun abgegeben werden. Auswahlprozesse sind
langwierig. Kooperationen mit lokalen Partnern empfehlen sich. Deutsche Unternehmen kénnen von lokalen Netzwerken
und Erfahrungen profitieren und Kunden einen After-Sales-Service vor Ort gewahrleisten.

Derzeit gibt es kaum mehr geberfinanzierten Projekte. Wie in anderen Infrastrukturbereichen wie Straen-, Bahn- oder
Hafenbau standen deutsche Anbieter in Myanmar einem starken asiatischen Wettbewerb gegeniiber. Getragen wurde
dieser von umfassenden Projektaktivititen asiatischer Geber, allen voran der japanischen Behorde fiir internationale
Zusammenarbeit und der koreanischen Behorde fiir internationale Zusammenarbeit. Die meisten Linder haben ihre
Entwicklungsgelder fiir Myanmar eingefroren und initiieren derzeit keine neuen Projekte. Auch die chinesische
Entwicklungsbank gibt derzeit keine Kredite fiir chinesische Unternehmen zur Teilnahme an Ausschreibungen in Myanmar
frei.

Wihrend beim DRD, der burmesischen Behorde fiir lindliche Entwicklung, Ausschreibungen fiir lindliche Elektrifizierung
in der Vergangenheit weniger die Qualitit der PV-Systeme als ein niedriger Preis fiir einen Zuschlag ausschlaggebend war,
dnderte sich dies unter dem Einfluss der internationalen Geber. Bei Ausschreibungen, die mit Geldern der Weltbank
finanziert wurden, wurden Garantiezeiten von einem Jahr vorgeschrieben, ausfiihrende Unternehmen wurden stirker in
die Instandhaltung einbezogen und eingereichte Muster wurden umfassend getestet. Obwohl es Beschwerden iiber die
Kleinteiligkeit und den Detaillierungsgrad der Ausschreibungen gab, bewarben sich internationale Unternehmen vor Ort,
die qualitativ h6herwertigen Produkte vertrieben.

Sowohl die NLD- als auch nun die Militarregierung setzen auf Solarenergie. Seit 2020 gab es mehrere Ausschreibungen fiir
Solarkraftwerke mit jeweils mehreren Projekten von etwa 20 bis 30 MW. Die Umsetzung dieser Projekte hitte der
Stromerzeugung im Land einen erheblichen Auftrieb gegeben. Aufgrund der unklaren Verfahren und Ankiindigungen
wurden einige Projekte jedoch zweimal ausgeschrieben, und auch Energieexperten konnen nicht feststellen, wie viele der
zuvor genehmigten Projekte derzeit umgesetzt werden.63

Im Mai 2020 schrieb die NLD-Regierung den Bau von 29 Freiflichen-Solarprojekten mit einer Gesamtleistung von 1
Gigawatt im Rahmen eines 20-jdhrigen Vertrags iiber Bau, Betrieb und Besitz aus. Chinesische Unternehmen und ihre
Konsortien erhielten den Zuschlag fiir den Bau von 28 der 29 Anlagen, wie das Ministerium fiir Elektrizitdt und Energie im
September 2020 mitteilte. Allerdings werden derzeit nur drei dieser Solarprojekte umgesetzt, und bei den anderen
Projekten sind die chinesischen Firmen ins Stocken geraten. Chinesische Unternehmen gewannen die Ausschreibungen,
indem sie anboten, Strom zu Preisen zwischen 3,5 zwischen 3,5 und 5,1 US-Cent (45-65 Kyat) fiir 1 Kilowatt Strom zu
verkaufen, was deutlich unter den Preisen als die von anderen regionalen und westlichen Unternehmen angebotenen
Preise.®4 Das Militarregime in Myanmar hat die unter der NLD-Regierung ausgeschriebenen Angebote fiir 26 annulliert
und die Unternehmen wegen VerstoBes gegen die Ausschreibungsvorschriften auf die schwarze Liste gesetzt. Im Mai 2022

60 Souche, A., Greenlee, W. und D. Seibert (2019): Renewable Energy Snapshort: Myanmar. Norton Rose Fulbright.

61 President's Office (2017): Directive 1/2017. The Republic of the Union of Myanmar.

62 Ramachandra, K., Srivastava, P., Bei, W. und K. Ten (2020): The Energy Regulation and Markets Review. Myanmar. Duane Morris LLP.
63 Exera (2022): https://mcusercontent.com/8918aaa7bcf403341f98a81d2/files/a3063b86-3681-4c1d-1feq-

eb7zoeb2fobb4/220504 Security Report 537.pdf; zuletzt abgerufem am 20. Juli 2022.

64 Trrawaddy (2022): https://www.irrawaddy.com/news/burma/myanmar-junta-cancels-chinese-backed-solar-power-projects.html; zuletzt
abgerufen am 20. Juli 2022.
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annullierte das SAC 26 dieser Solarenergieprojekte und zehn chinesische Unternehmen auf die schwarze Liste, mit der
Begriindung, dass sie die Solarprojekte nicht realisiert hétten.s

Das Militar hat im Mai 2021 eine eigene Ausschreibung fiir Solaranlagen durchgefiihrt, deren Frist dreimal verlangert
wurde, da es an Bietern mangelte. Die meisten der Projekte sind anschlieBend entweder ins Stocken geraten oder wurden
aufgegeben. Experten gehen davon aus, dass keines dieser Projekte iiberhaupt begonnen hat. Die Ausschreibung der Junta
umfasste zwolf Solarprojekte, von denen jedes zwischen 20 und 40 Megawatt erzeugen soll. Die Projekte waren in den
Regionen Shan State, Bago, Mandalay, Magway und Sagaing geplant. Nur sechs Unternehmen, darunter zwei chinesische
Unternehmen und vier lokale Firmen mit Verbindungen zum Regime, haben sich an der Ausschreibung beteiligt. Nur zwei
der drei Projekte in der Region Magway haben Angebote erhalten. Bei den chinesischen Unternehmen, die Gebote
eingereicht haben, handelt es sich um das Joint Venture HK New Energy Investment Holdings Ltd, SEPCO Electric Power
Construction und China ITS Holding. Weitere Unternehmen sind MCM Pacific, Golden Energy und IGE Power mit Sitz in
Singapur.6©

Im Juni 2022 hat das Ministerium fiir elektrische Energie neue Projekte fiir Freiflichen-Solarkraftwerke auf IPP- und BOO-
Basis ausgeschrieben. Die Standorte wurden nicht genannt, aber laut Myanmar Energy Monitor handelt es sich in der
Ausschreibung um sechs Projekte mit einer Gesamtkapazitit von 260 MW in Mandalay, Bago und Ayeyarwaddy. Lokale
Projektentwickler berichten, dass bisher das Interesse gering zu sein scheint. Es hat den Anschein, dass erfahrene
Unternehmen keine Angebote abgeben, weil sie an der wirtschaftlichen Machbarkeit der Projekte zweifeln.®7 Im Rahmen
der Solarausschreibung 2020 lag der PPA-Preis bei 3,8 US-Cent pro Kilowattstunde und der hichste Satz bei 5 Cent pro
Kilowattstunde. Bei der Ausschreibung fiir das Jahr 2021 sind diese PPA offenbar deutlich hoher, etwa 40 bis 50 Prozent
teurer.68

6.3 Netzanschlussbedingungen und Genehmigungsverfahren

Der Strommarkt ist stark zentral reguliert. Das Department of Power Transmission and System Control (DPTSC) reguliert
und betreibt das nationale Stromnetz.% Das bestehende Stromnetz umfasst derzeit nur die Gebiete Zentralmyanmars. Doch
auch dort fehlt eine flichendeckende Anbindung der landlichen Gebiete. Die Grenzgebiete des Landes sind bislang noch
unzulinglich an das Stromnetz angeschlossen.” Projektentwickler bauen iiblicherweise die Ubertragungsleitungen iiber
ein Build-Operate-Transfer-Schema.”:

Aufgrund einer schlechten Strominfrastruktur leidet Myanmar unter erheblichen Stromverlusten, vor allem im
Verteilungssystem. Der Stromsektor in Myanmar ist mit einer unzureichenden und veralteten Ubertragungs- und
Verteilungsinfrastruktur konfrontiert. Die Ubertragung in weiten Teilen iiber ein ineffizientes Verteilernetz fiihrt zu einem
Verteilungsverlust von ca. 25 Prozent und Kosten von schiatzungsweise 200 Millionen US-Dollar pro Jahr.”2 Der
Stromsektor in Myanmar wird weiter in das Ubertragungsnetz und die dazugehorigen Umspannwerke investieren miissen,
um diese zu verstiarken.

65 Exera (2022): https://mcusercontent.com/8918aaa7bcf403341f98a81d2/files/a3063b86-3681-4c1d-1feg-
eb70eb2fobbg/220504_Security_Report_537.pdf; zuletzt abgerufen am 20. Juli 2022.

66 Frontier Myanmar (2022): https://www.frontiermyanmar.net/en/myanmarbraces-for-further-power-disruptions-as-solarinitiative-stalls/;
zuletzt abgerufen am 20. Juli 2022.

67 Irrawaddy (2022): https://www.irrawaddy.com/news/burma/myanmar-junta-invites-bids-for-new-solar-power-projects.html; zuletzt
abgerufen am 20. Juli 2022.

68 Asia Nikkei (2022): https://asia.nikkei.com/Spotlight/Myanmar-Crisis/Myanmar-energy-crisis-deepens-as-powerplant-investors-balk;
zuletzt abgerufen am 20. Juli 2022.

69 Souche, A., Greenlee, W. und D. Seibert (2019): Renewable Energy Snapshort: Myanmar. Norton Rose Fulbright.

70 Myanmar Times (2020): https://www.mmtimes.com/news/myanmar-expand-national-grid-build-more-power-stations.html; zuletzt
abgerufen am 20. Juli 2022.

71 Souche, A., Greenlee, W. und D. Seibert (2019): Renewable Energy Snapshort: Myanmar. Norton Rose Fulbright.

72 EuroCham Myanmar (2019): Energy Guide 2020.
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Das Elektrizititsgesetz wurde 2014 erlassen.”s Die ADB leistete technische Unterstiitzung bei der Ausarbeitung der neuen
Regeln. Das Gesetz legt unter anderem fest, dass die Entwicklung von mittleren und kleinen Stromprojekten (mit einer
Kapazitit von weniger als 30 MW), die nicht an das Stromnetz angeschlossen sind, die Genehmigung der Landes- und
Regionalregierungen erfordert.7 Diese Projekte bendtigen keine Genehmigung auf nationaler Ebene. Energiekraftwerke
mit einer Kapazitidt von mehr als 30 MW und netzgebundene Aktivititen bediirfen der Zustimmung des nationalen
Energieministeriums. Purchase Power Agreements (PPA) werden individuell mit dem nationalen Energieministerium
ausgehandelt. Das Gesetz erlaubt Ausldandern, in Stromprojekte jeder Gro8e in Myanmar zu investieren. Es besagt jedoch,
dass Stromprojekte unter zehn MW nur fiir Biirger Myanmars erlaubt sind. Trotzdem kénnen solche Projekte in der Praxis
als Joint Ventures zwischen Auslindern und Einheimischen mit Genehmigung der Regierung durchgefiihrt werden.
Einheitliche Tarifstrukturen bestehen ebenso wenig wie Transparenz iiber die erzielten oder in Verhandlung befindlichen
Abschliisse. Es gibt keine Standardvertrige zur Netzeinspeisung aus privat-investierten Kraftwerksprojekten oder
technologiespezifisch einheitliche Einspeisetarife. Die myanmarische Regierung bevorzugt eine Kompensierung der
Energieproduzenten in Lokalwihrung (MMK), was mit einem entsprechenden Wechselkursrisiko fiir ausldndische
Investoren verbunden ist.

Eine Einspeisung in das nationale Netz aus dezentralen Energiekraftwerken ist nicht méglich. Das DPTSC, unterbindet
dies — wohl auch aufgrund technischer Bedenken hinsichtlich der Netzstabilitdt. Damit fehlt ein Ansatzpunkt fiir Net-
Metering oder Einspeisevergiitungen, die nach Einschitzung von Projektentwicklern die greifbarsten Moglichkeiten wiren,
um Projekte kommerziell tragfahig zu machen. Im Dezember 2020 hat sich die damalige Regierung bereits auf Druck von
Unternehmen, Verbdnden und internationalen Organisationen mit Net-Metering auseinandergesetzt. Es wurden erste
vorbereitende Schritte angekiindigt. Mit dem Coup ist das Thema zunéchst auf Eis gelegt worden.

6.4 Energiepreise

Bis 2019 flossen tdglich mehrere Millionen US-Dollar in die Subvention der Abnehmerpreise. Lange gab es auf Seiten
lokaler und internationaler Energieerzeugung die Forderung nach hoheren Abnehmerpreisen, die die tatsidchlichen
Erzeugungskosten realistisch reflektieren. Mitte 2019 wurden die Tarife fiir die Abnehmer zum Teil deutlich erhoht, liegen
aber nach wie vor oft unter den tatséchlichen Erzeugungskosten. Mit der Strompreiserh6hung nahm die myanmarische
Regierung eine erste wichtige Hiirde im finanziell nachhaltigen Ausbau der Energieversorgung. Fiir die meisten Abnehmer
haben sich die Stromkosten spiirbar erhoht. Lediglich Privathaushalte mit einem geringen Stromverbrauch bleiben aus
sozialen Erwigungen von einer Erh6hung ausgenommen. Mit der Strompreiserh6hung wurde die Hoffnung verbunden,
dass die Endkunden aus Sparsamkeitserwigungen stirker auf ihren Verbrauch achten wiirden und ein verstirktes
Interesse an energieeffizienten Maschinen und (Teil-) Eigenversorgung durch erneuerbare Energie zeigen. Letzteres
bestitigen Entwickler von Aufdach-Solaranlagen bereits fiir Industrie- und Gewerbekunden, die seit der
Strompreiserh6hung vermehrt in die Eigenversorgung mit erneuerbarer Energie investieren wollen.

Das Ministerium fiir Elektrizitit (MOEP) legte mit Zustimmung des damaligen Kabinetts der Unionsregierung die
Endkundentarife fiir den Strom aus dem nationalen Netz fest. Die Abnehmer-Strompreise bei der Versorgung aus dem
staatlichen Netz sind fiir Haushalte und Unternehmenskunden unterschiedlich. Die Preise staffeln sich progressiv und
héangen von der Hohe des Verbrauchs ab. Im Vergleich zum subventionierten Generatorstrom sind die Netztarife aufgrund
von staatlichen Subventionen niedrig. Die Regierung gab zu dem Zeitpunkt an, dass sie die Kosten bei 89 MMK/kWh fiir
die Erzeugung und Verteilung von Strom aus Wasserkraft und 179 MMK/kWh fiir Strom aus Erdgas ansetzt — es ist davon
auszugehen, dass in diesen Kosten die Wartung und der Ausbau der Kraftwerke und des Netzes nicht enthalten sind.”s

Die untenstehenden Angaben sind daher als Bruttopreise der Endkunden zu verstehen. Auf den Bezug von Strom aus dem
staatlichen Netz wird die Commercial Tax von fiinf Prozent nicht erhoben.

73 Pyidaungsu Hluttaw (2014): Pyidaungsu Hluttaw Law 44/2014. The Republic of the Union of Myanmar.

74 Souche, A., Greenlee, W. und D. Seibert (2019): Renewable Energy Snapshort: Myanmar. Norton Rose Fulbright.

75 Myanmar Times (2019): https://www.mmtimes.com/news/myanmar-electricity-rates-soar-next-month.html; zuletzt abgerufen am 20. Juli
2022.
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Neue Preise Alte Preise

kW Kyat/kW Euro/kW kw Kyat/kW Euro/kW
Privater 1-30 35 0,02
Verbrauch 31-50 50 0,03
1-100 0,02
(Wohn- und 51-75 70 0,04 3
Hauskomplexe, 75-100 90 0,05
religiGse 101-150 110 0,06
Einrichtungen) 151-200 120 0,07 HOE O 20 0,02
>200 125 0,07 >200 50 0,03
Neue Preise Alte Preise
kw Kyat/kW Euro/kW kw Kyat/kW Euro/kW
Kommerzieller 1-500 125 0,07 1-500 75 0,04
und 501-5.000 135 0,08
industrieller 5.001- 501-10.000 100 0,06
145 0,08
Verbrauch 10.000
(auch 10.001-
Botschaften und 20.000 155 0,09 10.001-
internationale 20.001- 50.000 125 0,07
Organisationen) 50.000 165 0,10
50.001-
175 0,10 50.001-
100.000 150 0,09
200.000
>100.000 180 0,10
>200.000 125 0,07

Tabelle 2: Energiepreise vor und nach Erh6hung.

Das SAC hat seit der Machtiibernahme durch einen weit verbreiteten offentlichen Boykott der Bezahlung von
Stromrechnungen rund 2 Billionen Kyat (1 Mrd. USD) an Einnahmen aus der vom Militir betriebenen Stromgesellschaft
verloren. Die Menschen haben sich an dem Boykott beteiligt, weil sie glaubten, dass die Junta die Stromtarife dazu benutzen
wiirde, die Militarherrschaft aufrechtzuerhalten, und sagten, sie wiirden die Stromrechnungen nicht bezahlen, bis eine
zivile Regierung gewahlt sei. Im September 2021 wurde festgestellt, dass 98 Prozent der Stromkunden in der Region
Rangun, 97 Prozent in der Region Mandalay und etwa 80 Prozent in den iibrigen Bundesstaaten und Divisionen des Landes
im Rahmen einer Bewegung des zivilen Ungehorsams aus Protest gegen die Junta die Bezahlung ihrer Rechnungen
verweigert haben. Teilweise kann es aber auch daran gelegen haben, dass die zustindigen Behorden nach dem Coup nicht
besetzt waren und es in den ersten Monaten keine Moglichkeiten gab, die Rechnungen zu begleichen. Bis Juli 2021 waren
mehr als 4.000 streikende Mitarbeiter entlassen worden, weil sie sich dem Streik angeschlossen hatten. Im September 2021
gab die Junta vor dem Ende des Haushaltsjahres 2020-21 Warnbriefe heraus, in denen sie die Bezirks- und Gemeindedmter
anwies, mit den Kunden iiber zu viel bezahlte Stromrechnungen zu sprechen und ihnen gegebenenfalls den Strom
abzustellen, um sicherzustellen, dass sie ihre iiberfilligen Stromrechnungen ab Mérz 2021 begleichen. Nachdem erste
Stromleitungen zu Privathdusern getrennt wurden, stieg die Zahl der Haushalte, die ihre Rechnungen nachzahlten.7¢ 77

Fiir Unternehmen rechnet sich Stand Miarz 2022 die Nutzung fiir Solarenergie fiir Unternehmen nennenswert. Der
Mittelpreis fiir Strom fiir Unternehmen aus dem nationalen Netz liegt bei 180 MMK/kWh. Mitte Mai 2022 war es keine
Seltenheit, dass Unternehmen ihre Dieselgeneratoren fiir sechs Stunden am Tag laufen hatten. Die Kosten fiir den
laufenden Dieselgenerator setzen sich in etwa wie folgt zusammen: die Kosten fiir den Dieselgenerator (300KVA-500KVA)

76 Radio Free Asia (2021): https://www.rfa.org/english/news/myanmar/power-09152021192918.html; zuletzt abgerufen am 20. Juli 2022.

77 Frontier Myanmar (2022): https://www.frontiermyanmar.net/en/myanmarbraces-for-further- ower-dlsru tions-as-solarinitiative-stalls/;
zuletzt abgerufen am 20. Juli 2022.
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belaufen sich auf 50.000 bis 80.000 US-Dollar, mit einem angenommenen Verbrauch von 100 bis 250 Stunden pro Monat
ergeben sich Ausgaben fiir Diesel von 120.000 bis 150.000 US-Dollar pro Jahr und es entstehen weiteren Kosten fiir
Ersatzteile und Wartung von rund 10.000 US-Dollar pro Jahr. Mit den daraus resultierenden Kosten von 550 MMK/kWh
fiir den laufenden Dieselgenerator liegen die Durchschnittskosten fiir Strom bei 250 MMK/kWh. Dahingegen liegen die
Solarkosten bei Mandalay Yoma-Kunden bei 9o MMK/kWh. Die Ersparnisse von Solarenergie sind damit 160 MMK/kWh
oder 0,08 Euro.”8 Ein weiterer Projektentwickler berichtet, dass Unternehmen ihre Investitionen in PV-Anlagen innerhalb
von drei bis fiinf Jahren wieder aromatisieren. Dabei konnen zukiinftig der weltweite Anstieg der Rohstoffpreise und die
Abwertung der Wahrungen den Treibstoff weiter verteuern.

6.5 Marktbarrieren und -hemmnisse

Erschwert wird der Markteinstieg fiir europdische Unternehmen im ohnehin kleinen Segment durch die starke Position
asiatischer Wettbewerber in einem sehr preissensitiven Markt.

Das wirtschaftliche Potenzial fiir PV wird durch fehlende regulatorische Rahmenbedingungen gemindert. Wie bereits
erwihnt, fehlen standardisierte Einspeisetarife fiir Kraftwerksprojekte, regulatorische Grundlagen fiir die Netzeinspeisung
aus individuellen Anlagen und damit einhergehende Net-Metering-Anséitze sowie ein rechtlicher Rahmen fiir
Energiedienstleister-Modelle zum Vertrieb an private Kunden. Zudem bestehen keine Sondertarife fiir Spitzenlastzeiten,
die die Basis fiir den wirtschaftlichen Betrieb effizienter Losungen mit Batteriespeicherung bilden kénnen. Einspeisungen
grofBerer Mengen an PV-Strom ist abhiingig von den technischen Mdoglichkeiten der nationalen und regionalen Netze.

Auch die Importzolle auf PV-Module mindern die Wirtschaftlichkeit von Projekten, obwohl keine lokale Produktion
besteht. Zum Vorteil deutscher Unternehmen werden trotz des Freihandelsabkommens zwischen der ASEAN und China
fiir Importe aus China bei Nachweis der entsprechenden Ursprungszeugnisse nur geringe ZollermaBigungen gewahrt. Fiir
asiatische Hersteller kommen zudem im Kontext des RCEP-Freihandelsabkommens zwischen ASEAN und fiinf weiteren
Liandern sowie der AEC bisher keine signifikanten Zollvorteile zum Tragen. Nicht-tarifire Handelshemmnisse wie
Standards und Zertifizierungsvorschriften bestehen nicht.

Wie in anderen Segmenten erwarten lokale Kunden bei der fiir sie noch wenig vertrauten Technologie eine kurzfristig
greifbare Infrastruktur fiir Instandsetzung und Wartung. Dies gilt grundsitzlich in allen Segmenten technischer
Zulieferung. Lokale Technikpartner, die mit vertretbaren Investitionen in QualifizierungsmafBnahmen als Dienstleister fiir
Wartungen und Reparaturen eingesetzt werden konnen, miissen teilweise fiir deutsche Produkte geschult werden. Wie
oben beschrieben gibt es bereits technisches Know-how in Myanmar und die Ausbildung wird weiter ausgebaut. Fiir
deutsche Zulieferer bedeutet die Distanz eine erhebliche Hiirde beim Markteintritt. Eine Partnerschaft mit lokalen,
qualifizierten Dienstleistungspartner ist daher ratsam. Vor allem haben chinesische Anbieter deutliche Vorteile aufgrund
kiirzerer Lieferzeiten. Sie liefern hiufig iliber die (griine) Grenze und konnen somit zumindest teilweise die
Lieferkettenprobleme abmildern, die bei der Fracht {iber See dazu kommen. Ein zentraler Aspekt der Wettbewerbsfihigkeit
ist Prasenz vor Ort, um Marktentwicklungen zu verfolgen, schnell auf Marktanforderungen reagieren zu konnen und vor
allem eine kurzfristig greifbare Struktur fiir Wartung und Instandhaltung anbieten zu kénnen.

Bei Kraftwerksprojekten gilt es fiir ausldndische Investoren zu beachten, dass der Landerwerb in Myanmar (wie in vielen
Liandern Siidostasiens) untersagt ist; Grundstiicke kdnnen jedoch fiir eine Dauer von bis zu 70 Jahren gepachtet werden.
Das Myanmar Investment Law gestattet ausldndischen Investoren die Grundstiicksmiete fiir 50 Jahre mit der Option einer
zweifachen Verlangerung fiir jeweils zehn Jahre.

Nach Aussagen lokal tétiger Projektentwickler sind in Myanmar Planungsperioden fiir lokale Unternehmen fiir einen
Return on Investment von mehr als fiinf Jahren kaum zu vermitteln. Mit einem attraktiven Finanzierungsangebot und
weiterhin hohen Dieselpreisen kénnen deutsche Unternehmen gute Argumente zusammenstellen. Andernfalls bieten sich

78 Mandalay Yoma (2022): Energy Situation in Myanmar — The way forward. Priasentation im Rahmen der Vorstellung der Arbeitsgruppe
Erneuerbare Energien am 24. Marz 2022.
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multinationale Unternehmen an. Sie haben ein groBeres Verstindnis fiir langfristige Investitionen. Es gibt bereits mehr als
30 prominente Praxisbeispiele im Land, wie z. B. Coca-Cola oder die International School Yangon.

Bei landlichen Projekten ist das Engagement der Dorfgemeinschaft eines der kritischsten Elemente. Die Entwicklung von
Projekten erfordert mehrere Diskussionsrunden mit den Dorfbewohnern, um den Nutzen und die Beitrdge der Gemeinde
zu erklaren sowie um in Vertragsverhandlungen gehen zu konnen. Die Unterstiitzung von Partnern vor Ort erleichtert die
Diskussionen. Ohne diese Unterstiitzung sind Projekte schwieriger und kostspieliger zu realisieren.”? Die Einkommen der
landlichen Gemeinden sind stark saisonabhéngig. Dies wirkt sich auf die Erhebung des Dorfbeitrags und gegebenenfalls
der Nutzungsgebiihren aus. Die Mechanismen zur Zahlungserhebung sollten dies beriicksichtigen und eine flexible
Zahlungsweise ermoglichen (z. B. wihrend der Erntesaison).80

In Myanmar gibt es landesweit bereits zahlreiche Mini-Netze in Betrieb, die mit Dieselgeneratoren betrieben werden. Mit
Hilfe von Technologien fiir erneuerbare Energien konnen Hybridsysteme geschaffen werden, die die Kosten fiir die
Stromerzeugung senken. Wie ein durchgefiihrtes Hybrid-Pilotprojekt zeigte, sind die vorhandenen Dieselgeneratoren
jedoch moglicherweise von zu schlechter Qualitat, um damit echte Hybridsysteme zu entwickeln.8t Mandalay Yoma nutzt
groBe Batteriecontainer, um eine zuverldssige Stromversorgung zu gewahren.82

6.6 Zahlungs- und Vertriebsstruktur

Rechtliche Rahmenbedingungen fiir groBere Investitionen in die Stromerzeugung Myanmars sind typischerweise dadurch
gekennzeichnet, dass der Staat den erzeugten Strom aufkauft und dann wieder an die Endverbraucher verkauft. Das zum
MOEE gehorende EPGE kauft Strom von staatlichen oder privaten Erzeugern und verkauft diesen dann weiter an
dezentrale Organisationen, die den Strom an die Endverbraucher verkaufen. Da alleine die EPGE fiir den Erwerb von Strom
zustandig ist und es eine eigenstindige juristische Person ist, gelten PPAs nur zwischen der EPGE und dem Stromerzeuger.
Die myanmarische Regierung ist also rechtlich nicht an das PPA gebunden. Das PPA wird grundsitzlich vom EPGE
ausgehandelt und muss dann die Zustimmung von folgenden Institutionen erhalten:

e  Ministry of Planning, Finance and Industry
¢ Central Bank of Myanmar

e  Ministry of Commerce

e Attorney General

e  Hluttaw (Parlament)

Auslandische Investoren miissen grundsatzlich nach Unterzeichnung eines Memorandum of Association eine
Machbarkeitsstudie erstellen. Wird diese bestatigt, folgen ein Memorandum of Understanding und Studien zur Umwelt-
und Sozialvertraglichkeit. Fiir Projekte unter 30 MW ist die Beteiligung eines lokalen Partners verpflichtend. Wahrend das
MOEP Joint Venture-Partner in Kraftwerksprojekten ist, werden die Vertrage zum Einspeisetarif an das nationale Netz mit
der Myanmar Electric Power Enterprise (MEPE) unter dem Dach des MOEP abgeschlossen. Fiir Projekte aller GroBen ist
eine Genehmigung der MIC erforderlich. Die Laufzeit der bisherigen PPAs mit der Regierung variiert stark, liegt aber in
der Regel zwischen 20 und 30 Jahren.83

Nach dem Coup d’Etat hat sich die wirtschaftliche Lage angespannt. Fiir deutlich mehr Waren als im vergangenen Jahr
miissen Importeure nun eine Einfuhrlizenz beantragen, wodurch sich die Dauer des Verfahrens um einen weiteren Monat
verlangern kann. Die Einfuhrlizenz sollte beantragt werden, bevor die Lieferung eintrifft. Ab Marz 2022 sind fiir insgesamt
9.099 Tarifpositionen (mehr als 85 Prozent, zuvor waren es 3,931 Tarifpositionen) Einfuhrlizenzen erforderlich.84 Dies

79 ADB (2017): Developing Renewable Energy Mini-Grids in Myanmar. A Guidebook.

8o ADB (2017): Developing Renewable Energy Mini-Grids in Myanmar. A Guidebook.

81 ADB (2017): Developing Renewable Energy Mini-Grids in Myanmar. A Guidebook.

82 Risteau, N., personliches Interview, Rangun. 21. April 2021. Mandalay Yoma.

83 Souche, A., Greenlee, W. und D. Seibert (2019): Renewable Energy Snapshort: Myanmar. Norton Rose Fulbright.
84 Presentation DB Schenker
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kann als ein Versuch gesehen werden, die inldndische Industrialisierung zu unterstiitzen, Importe zu beschranken, die
Wechselkurse zu steuern und den Handelsiiberschuss Myanmars zu kontrollieren. Diese Mafnahmen bergen fiir deutsche
Unternehmen die Gefahr, dass die Transaktionskosten steigen und die Einfuhrpreise weiter nach oben gedriickt werden.

Seit April 2022 stellt die Delegation fest, dass die Erteilung von Einfuhrlizenzen ins Stocken geraten ist. Die Einfuhr von
Luxusgiitern wurde voriibergehend ausgesetzt. Derzeit ist die Einfuhr von Luxusgiitern eingeschrankt, da "unnétige"
Devisenstrome systematisch blockiert werden. GemaB der Mitteilung Nr. (12/2022) der Zentralbank von Myanmar, die am
3. April veroffentlicht wurde, miissen Deviseneinnahmen der im Lande anséssigen Personen und Unternehmen nach
Myanmar zuriickgefithrt und die bei den lizenzierten Devisenbanken erdffneten Devisenkonten innerhalb eines
Arbeitstages in MMK umgetauscht werden. Daher haben lokale Unternehmen in Myanmar derzeit Schwierigkeiten, in
ausliandischen Wiahrungen zu zahlen. Aufgrund eines groBen Aufschreis der Wirtschaft hat das Regime bereits
umfangreiche Ausnahmen fiir auslindische Unternehmen gewahrt. Die Beschrankungen bestehen jedoch weiter.

Vertriebsstrukturen fiir Projekte der lindlichen Elektrifizierung stiitzten sich insbesondere seit der Offnung des Landes auf
Entwicklungsgelder. Umfangreiche Programme befassten sich mit dem Einsatz erneuerbarer Energien fiir die landliche
Elektrifizierung. Insbesondere wurde eine groBe Anzahl von SHS implementiert.85 Das Ministerium fiir 1dndliche
Entwicklung, insbesondere die Abteilung DRD, hat mit Unterstiitzung der Weltbank durch den NEP ein Programm initiiert,
das die Entwicklung von solarbasierten Mini-Netzen durch das so genannte 60/20/20-Projekt unterstiitzt. Ein Zuschuss
der nationalen Regierung finanziert 60 Prozent des Projekts, wihrend die restlichen 40 Prozent zu gleichen Teilen zwischen
der Gemeinde und dem Entwickler aufgeteilt werden. Das Programm unterstiitzt auch die Einrichtung von Village-
Elektrifizierungskomitees in jeder Gemeinde.8¢

7. Markteintrittsstrategien und Risiken

Unternehmen konnen Teilnahmen an Projekten im Rahmen des Nationalen Elektrifizierungsplans nicht zuverlassig
planen. Diese wurden bisher hiaufig kurzfristig bekanntgegeben und wie im Beispiel des Solar-Tenders 2020 an enge
Bedingungen gekniipft. AuBerdem ist es fiir deutsche Unternehmen ratsam o6ffentliche Ausschreibungen der Regierung zu
vermeiden, um negative Folgen zu umgehen. Teile der de-facto Regierung sind sanktioniert, mit einer Gewinnung einer
Ausschreibung konnen sich Unternehmen zur Zielscheibe des Widerstandes machen was in Streiks der Ansprechpartner
resultieren kann. Des Weiteren bremsen undurchsichtige Prozesse und Landrechte mogliche Vorhaben aus. Da die
deutsche Entwicklungszusammenarbeit sich aus Myanmar zuriickzieht und auch einige internationale Projektvorhaben
gestoppt wurden, sollten sich deutsche Unternehmen iiber kommerzielle Projekte eine Position im Markt erarbeiten. Unter
den gegenwirtigen Rahmenbedingungen ergeben sich folgende wirtschaftlich tragbaren Geschéaftsmodelle fiir deutsche
Unternehmen:

e Projekte in einer nicht netzangebundenen Region, fiir die belastbar feststeht, dass in absehbarer Zeit keine
Anbindung an das nationale Netz erfolgen wird

e Belastbare Abnehmerstruktur eines einzigen Kunden mit konstantem Strombedarf und signifikantem
wirtschaftlichen Potenzial

e Vertrieb fiir Ersatzteile und Services bereits errichteter Solaranlagen

7.1 Off-Grid-Solarprojekte im landlichen Raum

Eine Besonderheit der Geographie Myanmars ist die geringe Bevolkerungsdichte in abgelegenen Gebieten. Hier lohnt es
sich oftmals nicht, die Dorfer mittelfristig an das nationale Stromnetz anzuschlieBen. Fiir Mini-Grid-Solarprojekte sind sie
wiederrum interessant. Es gibt eine Reihe von Machbarkeitsstudien, um passende Projektstandorte zu finden. Final

85 Delegation der Deutschen Wirtschaft in Myanmar (2016): Photovoltaik in Myanmar. Zielmarktanalyse Myanmar 2016. Exportinitiative
Energie.
86 Barrio Alyarez, D. and M. Sugiyama (2020): A SWOT Analysis of Utility-Scale Solar in Myanmar. Energies, 13, 884.
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stimmen sich Entwickler haufig auch mit dem DRD ab, um sicherzustellen, dass die ausgewihlte Region in der néchsten
Zeit nicht an das nationale Stromnetz angeschlossen wird. Gegebenenfalls miissen Machbarkeitsstudien selbst
durchgefiihrt werden, um spezielle Bereiche des Strommarktes abzudecken. Angesichts der Schwerpunkte bei
internationalen Entwicklungsorganisationen, Banken und Unternehmen fiir Off-Grid-Solaranlagen in landlichen Regionen
besteht in diesem Segment grundsitzlich ein hohes quantitatives Potenzial. Es besteht die Mdoglichkeit durch Off-Grid-
Solarenergie ganze Dorfer, sogar Stadte, Gemeinden, ldndliche Unternehmen und Telekommunikationstiirme mit Strom
zu versorgen. Mini-Grids konnen rund zwei Drittel der Dorfer ohne Strom erreichen.8” Das wiirde in Summe fast ein GW
an neuen Mini-Grid-Installationen erfordern. Dies schafft oft zusétzliche wirtschaftliche Moglichkeiten. Solarenergie ist
einsetzbar fiir kommerzielle Nutzungen in lokalen Geschiften oder Handwerksunternehmen wie Schreinereien und
Reismiihlen. Abnehmer konnen sowohl ganze Dorfgemeinschaften sein, die das Projekt finanzieren, oder einzelne
Unternehmen. Auch in abgelegenen Gebieten steigt der Bedarf an Strom fiir gewerbliche und industrielle Nutzung.s8
Dorfbewohner schitzen Strafenlaternen sehr, da sie die Sicherheit in der Nacht verbessern. Zu den weiteren Vorteilen
gehoren mehr soziale Interaktion nach Einbruch der Dunkelheit, weniger Schlangenbisse und weniger Viehdiebstéhle. In
vielen Pilotprojekten forderten die Dorfbewohner nach der Erstinstallation zusitzliche StraBenlaternen und waren bereit,
fiir die zusétzlichen Kosten zu zahlen.89 Marktchancen haben in diesem Bereich vor allem Diesel-Hybridlosungen.
Speichersysteme sind in groBeren Anlagen ebenfalls vorstellbar.

7.2 ABC-Geschaftsmodell in nicht netzgebundenen Regionen

Mit einem Anchor-Business-Community (ABC)-Geschaftsmodell liefern private Entwickler Strom hauptsachlich an einen
Ankermieter wie einen Industriestandort oder einen Telekommunikationsturm und decken damit den groften Teil der
erzeugten Leistung ab. Wirtschaftlich tragfiahige Projekte und bestehenden Fallstudien in Myanmar beziehen sich haufig
auf netzunabhingige Telekommunikationstiirme als Ankermieter. Die vertragliche Vereinbarung zwischen dem privaten
Entwickler und dem Telekommunikationsunternehmen beinhaltet typischerweise einen festen Preis pro kWh gelieferter
Elektrizitat. Mit Mini-Grids kdnnen dariiber hinaus angrenzende Dorfer versorgt werden. Dieses Modell hat aus mehreren
Griinden das Potenzial, landesweit skaliert zu werden. 80 Prozent der etwa 15.000 Telekommunikationstiirme in Myanmar
sind im Besitz von sechs Unternehmen.% Daher konnten private Entwickler potenziell Vertrage iiber mehrere Standorte
abschlieBen. Zudem sind das Design der Tiirme und die Anforderungen an die Stromversorgung standardisiert. Entwickler
konnen daher standardisierte Stromversorgungssysteme verwenden. Yoma Micro Power, SolaRiseSys und Voltalia setzen
auf dieses Geschiftsmodell. Die Partner InfraCo Asia, EDF und SolaRiseSys z.B. beliefern mit dem Energie-Projekt einen
Telekommunikationsturm, lokale Unternehmen sowie die Gemeinschaft und 6ffentliche Einrichtungen. Sie verwenden ein
ca. 43 kW starkes hybrides Solar-Diesel-Mikronetz mit Batteriespeicherkomponenten. Das Projekt verschafft 276
Haushalten bzw. 1.100 Menschen erstmalig rund um die Uhr Zugang zu sauberer Energie.9?

Die meisten potenziellen Standorte fiir die Entwicklung von Mini-Netzen sind fiir private Investoren auf den ersten Blick
nicht sehr attraktiv, da es keine unterstiitzenden regulatorischen Rahmenbedingungen gibt und es sehr lange dauern kann,
bis die Ertrige erzielt werden. Die Bevolkerung, die Mini-Grid-Losungen bendtigt, kommt iiberwiegend aus landlichen
Gebieten mit sehr geringem verfiigbarem Einkommen. Derzeit gibt es zwei Hauptherausforderungen fiir Haushalte, die
Solar Home Systeme nutzen: 1) Mangel an hochwertigen und effizienten Solarprodukten und 2) fehlende Erschwinglichkeit
fiir den Einsatz einer integrierten Solar-Hauslosung. Um diese zentralen Herausforderungen anzugehen, hat SolarHome,
ein Unternehmen mit Hauptsitz in Singapur und Niederlassungen in Myanmar, das Pay-As-You-Go-Energieservice-
Abonnement eingefiihrt. Dieses Finanzierungsmodell nutzt eine in die Batterie eingebettete Chip-Technologie, um die
Nutzungsdauer und die monatlich verbleibenden Tage zu iiberwachen. Wenn der Kunde die Zahlung nicht leistet, schaltet
der eingebettete Chip automatisch die Batterie ab. Bezahlt werden kann ganz einfach entweder mit mobilem Geld oder iiber

87 Tria, A. A. (2015): Myanmar Electrification Plan. World Bank.

88 Risteau, N. (2021): Green Economy Series: An intro to Solar Energy. Webinar der EuroCham Myanmar.

89 ADB (2017): Developing Renewable Energy Mini-Grids in Myanmar. A Guidebook.

90 Asia Nikkei (2019): https://asia.nikkei.com/Business/Business-deals/Myanmar-telecoms-tower-deal-puts-TPG-in-pole-position; zuletzt
abgerufen am 20. Juli 2022.

91 Billen, D. und G. Bianchi (2019): Decentralised Energy Market Assessment in Myanmar. Smart Power Myanmar.

92 PIDG (2019): https://www.pidg.org/2019/12 /kha-laing-microgrid-project-myanmar/; zuletzt abgerufen am 20. Juli 2022.
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SolarHome-Aufladungen, die Kunden iiber das firmeneigene Agentennetzwerk erwerben konnen. Durch die Nutzung
dieser Technologie ist SolarHome in der Lage, netzunabhéngige netzferne, bankenunabhingige Kunden ohne formale
Kredithistorie zu bedienen. Gleichzeitig macht das Abo-Modell den Strom erschwinglich.93

7.3 Kommerzielle und industrielle Projekte in Gebieten mit Netzanschluss

Aufgrund der spiirbaren Erhohung der Netzstromtarife, den wiederkehrenden Stromausfillen und der aktuellen Notlage
der Unternehmen ist die Solarenergie zu einer wirtschaftlich und 6kologisch attraktiven Stromquelle fiir groBe Gewerbe-
und Industriekunden im Land geworden. Sie sind aufgrund hiufiger Stromausfille im nationalen Netz auch auf
Dieselgeneratoren angewiesen. Grundsitzlich ist bei lokalen Industrieunternehmen die Stromversorgung iiber erneuerbare
Energien bereits seit Jahren in der Diskussion. Nach Aussagen lokaler Verbinde sind die Unternehmen mit den
Technologien durchaus vertraut, scheuen aber die hohen Investitionskosten. Zentrales Problem sind die
betriebswirtschaftlichen Defizite im Bereich der Kostenplanung. Diese betreffen nicht nur eine in Asien nicht uniibliche
Ausrichtung auf reine Investitionskosten und die Vernachlidssigung von Betriebskosten. In vielen Fillen findet keine
Bewertung von Betriebskosten statt — so werden Aufwendungen fiir den Betrieb von Dieselgeneratoren nicht auf
Kilowattstunden umgerechnet. Dies macht einen Abgleich mit Einsparpotenzialen durch erneuerbare Energien unmaoglich.
Um die Investitionskosten fiir Solaranlagen zu begriinden, sollten mit dem Abnehmer gemeinsam zunichst die erhéhten
Kosten fiir die Netzstrombelastung geschitzt und erst anschlieBend die sich mit den PV-Anlagen ergebenden Einsparungen
besprochen werden. Als Daumenregel gilt, dass myanmarische Unternehmen zehn bis 20 Prozent ihrer Einnahmen fiir
Diesel ausgeben.o4

Ein weiteres grundsitzliches Hemmnis ist der schlechte Zugang lokaler Unternehmen zu Finanzierung sowie die neu
eingefiihrte Foreign Exchange Directive, welche vorschreibt auslandische Wahrungen aus Export- und Handelsgeschaften
in Myanmar Kyats umzutauschen.% Angesichts des hohen Erneuerungsinvestitionsbedarfs bei Maschinen und Anlagen
stehen Aufwendungen fiir erneuerbare Energien entsprechend nicht an der Spitze der Priorititenliste. Mit den Abnehmern
muss daher ein ansprechendes Finanzierungsmodell gefunden werden. Ein lokaler Projektentwickler berichtete, er wolle
sich auf Produktionsstéitten auslandischer Investoren konzentrieren.

Bei Projekten im Bereich Industrie, Gewerbe oder Immobilien diirfte sich das Potenzial auf Hybridlésungen beschrénken.
Interessant sind vor allem Projekte mit einem im Jahresverlauf konstant hohen Bedarf. Substanzielles Potenzial lasst sich
im PV-Bereich zur Versorgung von Unternehmen in Industriezonen sehen. Der GroBteil der etablierten Industriezonen
rund um Rangun verfiigt bisher iiber keine gemeinsame Infrastruktur. De facto handelt es sich um fiir die Produktion
ausgewiesene Industriegebiete mit Flichen individueller Landbesitzer, die von diesen zu individuell verhandelten Preisen
verkauft oder vermietet werden. Wasserversorgung und Stromanbindung liegen in der Zustindigkeit der jeweiligen
Inhaber. Die meisten Industriezonen haben unterstiitzende MaBnahmen, um eine Elektrifizierung zu gewihrleisten. Es
werden elektrische Umspannwerke, Transformatoren und Ubertragungsleitungen oder Stand-by-Generatoren
aufgestellt.o®

Als einzelne Industrie weist unter anderem der Bekleidungssektor eine hohe Nachfrage auf. Aufgrund des grundsitzlich
niedrigen Strombedarfs fiir PV-Losungen, eignen sich Dachanlagen fiir die Deckung des Grundbedarfs. Aufgrund des
reinen Tagesbetriebs entfallen Aufwendungen fiir Batteriespeichersysteme. Die Bekleidungsproduktion in Myanmar zahlt
zu den Wachstumsmotoren des Landes. Bis 2022 bestanden etwa 500 Fabriken, die rund 500.000 (meist) Arbeiterinnen
beschiftigen. Die meisten Bekleidungsfabriken in Myanmar verwenden Heizkessel zur Dampfherstellung zum Biigeln der
von ihnen hergestellten Kleidungsstiicke. Fast alle Heizkessel sind in die Jahre gekommen und geniigen keinerlei
Energieeffizienz-Anspriiche. Zudem werden sie meist mit Kohle, Diesel oder Netzstrom betrieben. Im April 2019 trafen

93 EuroCham Myanmar (2019): Energy Guide 2020.

94 Risteau, N. (2021): Green Economy Series: An intro to Solar Energy. Webinar der EuroCham Myanmar.

95 Allen & Gledhill (2022): https://www.allenandgledhill.com/publication/articles/21638/central-bank-of-requires-foreign-currency-to-be-
converted-to-kyat-with-exemptions; zuletzt abgerufen am 20. Juli 2022.

96 Zaw, M. und T. Kudo (2011): A Study on Economic Corridors and Industrial Zones, Ports and Metropolitan and Alternative Roads in
Myanmar. Intra- and Inter-City Connectivity in the Mekong Region. BRC Research Report, No. 6.
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sich Manager von Bekleidungsfabriken mit Solarunternehmen und regionalen Bekleidungsverbanden in Rangun, um das
Potenzial fiir erneuerbare Energien in diesem Sektor zu diskutieren. Die Unternehmen haben ein breites Interesse an
Solarenergie gezeigt.9” Deutsche Unternehmen konnen bei der Umstellung auf energieeffiziente, mit Solarenergie
betriebene Heizkessel mit ihrem Know-how unterstiitzen. Hier kann auf die Erfahrung des deutschen Herstellers Anita
Asia zuriickgegriffen werden. Auch im Hinblick auf die gesellschaftliche Unternehmensverantwortung sind viele lokale
Unternehmen bestrebt ihre Betriebe umweltfreundlicher und nachhaltiger zu gestalten, was in einer positiven Entwicklung
in Richtung Solarstrom miindet.

7.4 Weitere Markteintrittsmoglichkeiten

Stadtische Immobilienprojekte

Derzeit gibt es zwei groBe Immobilienprojekte in Rangun mit PV zur teilweisen Stromversorgung. In beiden Fillen handelt
es sich aber weitgehend um Modellprojekte zu Demonstrationszwecken. Die lokale Shwe Taung Group eréffnete im Marz
2017 das Mischnutzungsprojekt Junction City in Rangun. Es beinhaltet eine kleine PV-Anlage (120 kWp), die auf dem
Metalldach des Shoppingcenters angebracht ist. Die Anlage wurde von Sunlabob entwickelt und enthilt keine Batterie, da

der Solarstrom in einem derartig groBen Komplex rund um die Uhr eingesetzt werden kann.98

8. Schlussbetrachtung inkl. SWOT-Analyse
(Stirken ___Schwichen |
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Abbildung 3: SWOT-Analyse

97 Just Style (2019): https:
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Unternehmen

98 Delegation der Deutschen Wirtschaft in Myanmar (2016): Photovoltaik in Myanmar. Zielmarktanalyse Myanmar 2016.
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Profile der Marktakteure

Branche/ Sektor

Alpha Myanmar Co., Ltd.

Adresse: No.37, 24th Street., Latha, Yangon
Myanmar

Tel: +95 (0)1 664727

E-Mail: Nachricht auf der Website

Web: www.alphapoerengineering.com

Alpha Power Engineering Co., Ltd. ist ein EPC-Unternehmen. Das
Unternehmen unterstiitzt mit seinen Produkten und Dienstleistungen
das technische Design und die Beratung als technischer
Auftragnehmer oder Turn-Key-Lieferanten, die fiir die Verteilung,
Ubertragung und Erzeugung von Energie benétigt werden. Alpha
Power bietet ein komplettes Sortiment an
Stromversorgungsprodukten, einschlieBlich: Standby-, Non-Standby-
und unterbrechungsfreie Stromversorgungen, Uberspannungsschutz,
Gehiuse, Batterien und Stromversorgungszubehor.

Asia Solar Co., Ltd.

Adresse: No.6/C, Maggin Street,Yankin
Township, 11081

Tel: +95 (0)9 4201 34514

E-Mail: sales@asiasolarmm.com

Web: www.asiasolarmm.com

Asia Solar bietet Dienstleistungen an, die von der Projektentwicklung
iiber den Bau und die Finanzierung bis hin zum Betrieb und der
Wartung von Solaranlagen reichen. Das Unternehmen hat mehr als
750 Projekte installiert, wie z.B. Solarstromverteilungssysteme fiir
landliche Gebiete, SHS, Solarstraenbeleuchtungssysteme und
Solarwasserpumpen.

CS Solar

Adresse: No. 356, 4th Floor, Gabar Aye Pagoda
Street, 9 Ward, Mayangone Township, Yangon
Division, Myanmar

Tel: +95 (0)9 974 689 300

E-Mail: info@cssolar.com.mm

Web: https://www.cssolar.com.mm/

Das Unternehmen vertreibt Solar Home Lighting-Produkte und Solar
Street Lighting-Produkte fiir die Gebiete ohne Zugang zu Elektrizitét
hauptsichlich von der deutschen Firma fosera.

Earth Renewable Energy Company
Adresse: No.53/54 Pyay Road, Mayangone
Township,Yangon, Myanmar

Tel: +95 (0)9 1 655 276

E-Mail: hello@earthgroupofcompanies.com
Web: www.earthgroupofcompanies.com

Das 2002 gegriindete Unternehmen ist hauptsichlich im Solarbereich
titig und verwendet Solarmodule des Herstellers Kyocera. Das
Unternehmen hat bereits einige eher kleine Solarprojekte (bis zu 10
kW) in Myanmar errichtet. Seit 2011 gehort auch die
Ingenieurberatung zum Portfolio, die sich unter anderem mit
Solarenergie beschiftigt. EREC nutzt auch Solar-Wasserpumpen, die
von der deutschen Firma Lorentz hergestellt werden.

IGE Group of Companies

Adresse: No. 36-G, 37-F, Level-20, Office Tower

(2), Time City, Corner of Kyun Taw Street and
Hantharwaddy Road, (7) Quarter, Kamayut
Township, Yangon, Myanmar 11041

Tel: +95 (0)7 75111112

E-Mail: corpsecretarial@igeyn.com

Web: www.ige.com.mm

IGE Energy Co., Ltd. (IGE Energy) wurde 2010 als Handler von
Mineral6lprodukten sowohl fiir den GroB- als auch fiir den
Einzelhandelsmarkt gegriindet. Zudem importiert das Unternehmen
und liefert Produkte, Ausriistungen und Maschinen fiir die
Stromerzeugung, -libertragung und -verteilung.

Indigo Energy

Adresse: No. 89, 1st Floor, Ou Yin Street,
Kyimyindaing Township, Yangon, Myanmar
Tel: +95 (0)9 786 364900

E-Mail: info@indigoenergy.net

Web: www.indigoenergy.net

Der Solarprojektentwickler nahm 2012 seine Tétigkeit in Myanmar
auf. Der Projektfokus lag bisher auf kleinen ldndlichen
Elektrifizierungsprojekten und der Stromversorgung von
Telekommunikationstiirmen. Indigo Energy will auch im Segment der
Solardécher (ProjektgroBe: 400-2.000 kW) wachsen. Indigo ist an
Infra Capital Myanmar angegliedert.
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Branche/ Sektor

Infra Capital Myanmar

Das Infrastrukturprojektentwicklungs- und Ingenieurbiiro

Adresse: No. 40, No. 1 Industrial Road, Unit 603,konzentriert sich auf die Bereiche erneuerbare Energien,

6th Floor, Aurora Business Tower, Bahan
Township, Yangon, Myanmar

Tel: +95 (0)9 426785880

E-Mail: enquiries@infracapmyanmar.com
Web: www.infracapmyanmar-reex.com

Landwirtschaft, Transport & Logistik und landliche Entwicklung
(einschlieBlich landlicher Elektrifizierung mit solaren Mikronetzen).
Infra Capital Myanmar zielt darauf ab, private Investitionen in
Myanmars Energiesektor zu fordern. In diesem Zusammenhang bietet
sie geberfinanzierte Risikobeteiligungsmoglichkeiten fiir die
Entwicklung von Energieprojekten mit einer ausgepragten positiven
und nachhaltigen Wirkung. Infra Capital ist eine Tochtergesellschaft
von Indigo Energy.

Kaung Kyaw Say

Adresse: 31 Pinlone Yeik Mon 5th street Pinlone
Yeik Mon, Thingangyun Township, Yangon,
Myanmar

Tel: +95 (0)1 7571284

E-Mail: mgy@myanmar.com.mm

Web: www.kaungkyawsay.com

Das Infrastrukturprojektentwicklungs- und Ingenieurbiiro
konzentriert sich auf die Bereiche erneuerbare Energien,
Landwirtschaft, Transport & Logistik und landliche Entwicklung
(einschlieBlich landlicher Elektrifizierung mit solaren Mikronetzen).
Infra Capital Myanmar zielt darauf ab, private Investitionen in
Myanmars Energiesektor zu fordern. In diesem Zusammenhang bietet
sie geberfinanzierte Risikobeteiligungsmoglichkeiten fiir die
Entwicklung von Energieprojekten mit einer ausgepragten positiven
und nachhaltigen Wirkung. Infra Capital ist eine Tochtergesellschaft
von Indigo Energy.

Khin Maung Nyut Trading

Die Khin Maung Nyunt Group of Companies ist in der Strombranche

Adresse: No. 43, Shwe Tharaphi Yeikmon, Bayinttétig. Das Unternehmen beliefert sowohl 6ffentliche als auch private

Naung Road, Kamayut Township, Yangon

Tel.: +95 (0)1 7538230
E-Mail: Nachricht auf der Website

Web: www.kmngroupmm.com

Einrichtungen und ist an allen Schritten der Energie-
Wertschopfungskette beteiligt, wie z. B. Stromerzeugung, -
iibertragung, -verteilung und kommerzielle Nutzung. Das
Unternehmen verfiigt iiber Expertise in den Bereichen Handel,
Fertigung und Engineering.

Mandalay Yoma

Adresse: Oo yin street Near Sakura Residence,
Yangon, Myanmar

Tel.: Keine Angabe

E-Mail: Nachricht auf der Website

Web: www.yomamandalay.com

Der myanmarische Projektentwickler ist fithrend bei der
Implementierung von Solaranlagen in Myanmar. Als Partner fiir
Stromversorgungsexpertise hat sich Mandalay Yoma als ein wichtiger
Energieakteur in Myanmar etabliert. Das Unternehmen bietet End-to-
End-Solarl6sungen mit Komponenten sowohl fiir netzgebundene als
auch fiir netzunabhingige Anlagen an. Es verwendet in der Regel poly-
und multikristalline PV-Paneele des chinesischen Anbieters Jinko
Solar zusammen mit Wechselrichtern von ABB, SMA oder Schneider.

Mango Energy Co., Ltd. - Subsidiary of Sun
Power Co., Ltd.

Adresse: No. 12/B, Tharlarwaddy Street, 7 Mile,
Mayangone Township, Yangon, Myanmar

Tel.: +95 (0)1 9660288

E-Mail: spsolarstation@gmail.com

Web: www.spsolarstation.com

Sun Power vertreibt bereits seit 18 Jahren Solarmodule. Durch die
Nutzung der Solarenergie in Myanmar fiihrte das Unternehmen 2009
erstmals ein LED-Beleuchtungssystem fiir Wohngebaude und 2011 ein
LED-Beleuchtungssystem fiir gewerbliche Zwecke ein. Die Produkte
kommen hauptséchlich aus Vietnam und China.

Myanmar Eco Solutions

Myanmar Eco Solutions ist ein lokaler Projektentwickler, der einen

Adresse: Room 9C, gth Floor, Pansodan BusinessEnd-to-End-Service im Bereich erneuerbare Energien anbietet. Das
Tower, No. 123-133, Pansodan Road, Kyauktada Unternehmen fordert und vertreibt Erneuerbare-Energien-Systeme

Township, Myanmar
Tel.: +95 (0)9 40 619 619 O
E-Mail: info@myanmarecosolutions.com

Web: www.myanmarecosolutions.com

aller GroBenordnungen auf dem Markt. Das Portfolio umfasst
Geschifte in den Bereichen PV-Anlagen, solare Wasserpumpen,
Hybridanlagen, netzunabhéangige Elektrifizierung (Mini-Grids) und
Elektrifizierung von Wohngebauden.
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Branche/ Sektor

Myanmar Solar Power

Adresse: No. 145/A2, Thiri Migalar St, 4-Ward,
8-Miles, Mayangone Towhship, Yangon,
Myanmar

Tel.: +95 (0)9 454442113

E-Mail: msp@myanmarsolarpower.net

Web: www.myanmarsolarpower.net

Myanmar Solar Power ist eine Tochtergesellschaft der Myanmar Thiha
Group of Companies und hat sich auf die Planung und Installation von
netzunabhéngigen Solarstromanlagen spezialisiert. Das Unternehmen
handelt auch mit SHS, Solar-StraBenlampen, Solar-Werbetafeln und
Solar-Laternen und anderen Solarprodukten. Die Projekte sind eher
klein und haben eine Leistung von bis zu 10 kW. Dariiber hinaus
importiert und verkauft MSP auch Solarlaternen, Solar-Rasenlampen,
Solar-Ampeln, Solar-StraBenschilder, tragbare Solar-Home-Systeme
und andere Solargerite.

Myanmar Solar Rays Co., Ltd.

Adresse: No. 36/38, Parami Road, Hlaing Tsp
Yangon, Myanmar

Tel.: +95 (0)9 25 567 6020

E-Mail: info@myanmarsolarrays.com

Web: www.myanmarsolarrays.com

Das Unternehmen liefert hauptsichlich an Regierungsprojekte,
Industriezonen, Bauwesen, Standortverbesserungen, den privaten
Sektor und die Entwicklung ldndlicher Gebiete. Das Produktportfolio
umfasst auch deutsche Marken.

Parami Energy Group of Companies
Adresse: #14-02 Sakura Tower, Sule Pagoda
Road, Yangon, Myanmar

Tel.: +95 (0)1 255104

E-Mail: energy@parami.com

Web: www.parami.com

Parami Energy ist eine Gruppe von acht Unternehmen, die zentral in
Rangon, Myanmar, gefiihrt werden. Parami wurde 2004 als
Ingenieurdienstleister gegriindet, unter anderem mit Schwerpunkt auf
Solarenergie. Parami Energy ist eine Unternehmensgruppe, die sich
als Ingenieurdienstleister unter anderem auf Solarenergie und Mini-
Stromnetzsysteme konzentriert. Parami hat Partnerschaften mit einer
Reihe von internationalen Energieunternehmen, Energiespezialisten
und internationalen Finanzinstituten geschlossen. Das Unternehmen
konzentriert sich auf die Elektrifizierung von landlichen, netzfernen
Gemeinden mit Mini-Grids.

Quasar Resources

Adresse: 22 A Kaba Aye Pagoda Rd., Yangon,
Myanmar

Tel.: +95 (0)9 2503 67787

E-Mail: lin.tun@quasar-resources.com

Web: www.quasar-resources.com

Quasar Resources entwickelt Energieinfrastruktur in Myanmar. Das
Unternehmen deckt die Bereiche Energieentwicklung,
Stromerzeugung, erneuerbare Energien, Ubertragung, Speicherung,
Pipelines und Handel ab.

Renewable Energy Association in Myanmar
Adresse: Building No. 160/B 5th Floor,

2nd Thiri Avenue (Lower Kyi-myin-dine Road),
Ahlone Township, Yangon, Myanmar

Tel.: +95 (0)1 223405

E-Mail: info@reamyanmar.org

Web: www.reamyanmar.org

REAM ist eine aktive lokale Nichtregierungsorganisation einer Gruppe
von Akademikern, Privatunternehmern und pensionierten
Regierungsbeamten, die erneuerbare Energien und damit verbundene
Initiativen fiir die landliche Entwicklung und den nachhaltigen
Umweltschutz vorantreibt. Die Hauptaktivitdten sind das Informieren,
Aufklaren und Vermitteln {iber die Technologie der erneuerbaren
Energien.

RJE Myanmar

Adresse: C -4, Thazin 1 Street, Hlaing Yadanar
Housing, Hlaing Township, Yangon, Myanmar
Tel.: Keine Angabe

E-Mail: Nachricht auf der Website

Web: www.rjeglobal.com

Das in australischem Besitz befindliche Unternehmen ist ein
Ingenieur- und Bauunternehmen. RJE bietet multidisziplinére
Ingenieur- und Baudienstleistungen fiir komplexe Projekte in
verschiedenen Branchen, einschlieBlich Energie und erneuerbare
Energien. Neben der Planung und dem Bau von Anlagen bietet RJE
Myanmar auch eine Reihe von Dienstleistungen und Ausriistungen
zur Unterstiitzung bei der Analyse von Energiesystemen, der Planung,
dem Bau, der Priifung und der Inbetriebnahme.
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Branche/ Sektor

Smart Power Myanmar

Adresse: 12th Floor, Myanmar Plaza Office
Tower #2, 192 Kabar Aye Pagoda Road, Yangon
Tel.: Keine Angabe

E-Mail: info@smartpowermyanmar.org

Web: www.smartpowerrnyanmar.org

Das Unternehmen ist ein lokaler Energieentwickler und eine
Entwicklungs- und Finanzierungsinstitution mit dem Ziel, die
integrierte Elektrifizierung im landlichen Myanmar zu fordern. Es
wird im Wesentlichen von der Rockefeller Foundation finanziert.

SolaRiseSys

Adresse: Rm. 501, Building 16, Myanmar ICT
Park, Hlaing Township, Yangon, Myanmar
Tel.: +95 (0)9 950277999

E-Mail: info@solarisesys.com

Web: www.sramyanmar.com

SolaRiseSys konzentriert sich auf landliche Elektrifizierungen und
entwirft, fertigt und installiert Linien von
Solarstromerzeugungssystemen. AuBerdem stattet das Unternehmen
Mobilfunkmasten mit Solarsystemen aus. Bisher versorgte das
Unternehmen 69.078 Haushalte u.a. mit 12 Mini-Grid-Stationen,
darunter die ersten Grid-Ready-Systeme in Myanmar.

Supreme Group of Companies

Adresse: No. 87/88, Bahosi Complex,
Lanmadaw, Yangon, Myanmar

Tel.: +95 (0)1 2297922,

E-Mail: vpo.swdg@supreme-companies.com
Web: https://supremegroupcompanies.com/

Supreme Enterprise Limited hat sich auf die Entwicklung und das
Engineering von Bau- und Infrastrukturprojekten spezialisiert. Das
Unternehmen hat Solarstromprojekte in ganz Myanmar geplant und
beraten, darunter ein 870-MW-Solarprojekt in drei Regionen.

Talent and Technology Co., Ltd.

Adresse: No. 490 B, Ground Floor, Thit Sar
Street, 10-Quarter, South Okkala Township,
Yangon, Myanmar

Tel.: +95 (0)1 8560 114

E-Mail: talentandtech@gmail.com

Web: www.talentntech.com

T&T ist ein Handels- und Ingenieurbiiro, das sich auf griine
Technologie und Losungen spezialisiert hat. Das Unternehmen
entwirft mafBgeschneiderte Solarlésungen. Fiir Solarsystempakete
bieten sie Komponenten wie SHS, Solarmodule, Laderegler, Batterien,
LED-Leuchten und anderes Zubehor.

Yoma Micro Power

Adresse: The Campus, 1 Office Park, Rain Tree
Drive, Pun Hlaing Estate, Hlaing Thar Yar
Township, Yangon, Myanmar.

Tel.: +95 (0)1 3687766

E-Mail: Nachricht auf der Website

Web: www.yomamicropower.com

Das Unternehmen ist fithrend in der dezentralen Stromerzeugung und
-verteilung mit erneuerbaren Energien und betreibt mehr als 300
Kraftwerke in Myanmar. YMP wird von der International Finance
Corporation, Norfund und der Yoma Group zusammen mit AC Energy
mit einer Gesamtfinanzierung von bisher 68 Millionen US-Dollar
finanziert. Das Unternehmen baut erneuerbare Mini-Netze in
Myanmar, um netzferne Telekommunikationstiirme und die
umliegenden Gemeinden mit Strom zu versorgen.

Zeya & Associates

Adresse: Building No. 5, Junction Square,
Kamayut PO 11041, Yangon, Myanmar
Tel.: +95 (0)1 502920

E-Mail: info@rgkzna.com

Web: www.rgkzna.com

GK Power Systems ist die Abteilung fiir Engineering, Beschaffung und
Bauleistungen der RGK+Z&A-Gruppe. Das Unternehmen fiihrt
schliisselfertige Projekte fiir Stromversorgungssysteme und
Infrastrukturen durch, die es verwaltet, wartet und plant fiir
staatliche, private, kommerzielle und industrielle
Stromversorgungssysteme und Infrastrukturprojekte — vom
Heimsolarsystem bis hin zu mittelgroBen Solarfarmen.
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Sonstiges

Gewonnene Gebote der Solarausschreibung 2020.
Quelle: Frontier Myanmar (2021): The scramble for solar: Inside 2020’s most controversial tender.

Myanmar's solar tender
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