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Zusammenfassung

Die effiziente Nutzung der Energie im Gebdudesektor bietet weltweit eine groe Moglichkeit, um einen Teil zur Erreichung
der internationalen Klimaschutzabkommen beizutragen. Auch fiir Mexiko hat die Energieeffizienz in Gebduden eine
enorme Wichtigkeit, da dem Land eine, durch den Klimawandel verursachte, erh6hte Nachfrage an Energie bevorsteht bzw.
es diese bereits erlebt. Die effiziente Nutzung sollte dabei nicht nur Méglichkeiten zur Reduktion der Nachfrage der Energie
bieten, sondern dabei auch auf nachhaltige und umweltfreundliche Technologien setzen. Im Idealfall wird dabei die Energie
klimaneutral produziert oder eine eigene Erzeugung und Einspeisung der iiberschiissigen Energie in das offentliche
Stromnetz ermoglicht. Neben einem Umdenken seitens der mexikanischen Regierung sind zur Bewertung von Gebauden
in diesem Bereich zunichst umfassende Studien zur Gebiudeinstallation und Geb#udehiille notwendig. Unterschiede

werden hierbei u.a. zwischen aktivem und passivem Design gemacht.

Auch wenn Mexiko in einigen Marktbereichen noch etwas weiter zuriickliegt und momentan noch kein ausreichendes
Bewusstsein fiir notwendige Manahmen entwickelt hat, was u.a. am Thema der Geb#udeisolierung deutlich wird, bieten
sich in anderen Sektoren klare Zukunftschancen — beispielhaft ist hier die Einbindung neuer Technologien in das
Energiemanagement von Wohnungen und Héusern (Smart Home). Allein in diesem Sektor belduft sich das geschitzte
Wachstum bis 2026 auf 20% pro Jahr, was einem Zuwachs von iiber 4 Millionen Kunden entsprechen wiirde. Auch eine
steigende Nachfrage im Bereich der Klimatechnik (Klimaanlagen, Kiihlsysteme, Heizung etc.) wird es aufgrund der immer
groBeren Temperaturschwankungen in vielen Regionen Mexikos geben. Zudem bietet der Markt Markeintrittschancen fiir
Akteure aus dem Bereich der effizienten und intelligenten Beleuchtungssysteme. Insgesamt wird bis 2025 der Bau von iiber
2,6 Millionen Wohneinheiten erwartet, was einem Gesamtvolumen an Investitionen von iiber 250 Milliarden Euro

entspricht.

Es sollte jedoch erwdahnt werden, dass das Marktpotenzial in hohem MafBe von den politischen Entscheidungen auf
nationaler Ebene abhingt. So steht die aktuelle Regierungspartei rund um den Priasidenten Andrés Manuel Lopez Obrador
der Nutzung klimafreundlicher Technologie kritisch gegeniiber, sodass einigen Bereichen die Unterstiitzung entzogen
wurde. Auch hier stimmen jedoch groBe Projekte wie die Ciudad Solar, der zukiinftig groten urbanen Solaranlage in
Mexiko-Stadt, zuversichtlich. Auch durch steigendes Wirtschaftswachstum wird die energieeffiziente
Gebidudekonstruktion fiir einen groBeren Teil der Bevolkerung erschwinglich werden und durch staatliche Programme wie
den sogenannten hipotecas verdes (Griine Hypotheken) werden auch fiir Teile der Bevolkerung mit geringeren finanziellen

Mitteln Anreize in diesem Bereich geschaffen.

Zusammenfassend lasst sich daher sagen, dass Mexiko vor allem im Bereich der Energieeffizienz Fortschritte macht und
die Regierung diesen Sektor momentan weitestgehend nicht negativ beschriankt. Folglich bestehen fiir deutsche
Unternehmen, aufgrund des Klimawandels und der steigenden Energienachfrage im Land, Marktchancen fiir den Verkauf

energieeffizienter Technologien zur Reduktion des Energiekonsums.



1. Kurze Einstimmung zum Land

Die Vereinigten Staaten von Mexiko (amtliche Bezeichnung) zihlen 128,9 Millionen Einwohner (Stand 2020) und bestehen
aus 32 Bundesstaaten. Damit ist Mexiko das groBte spanischsprachige Land. Die Metropolregion Mexiko-Stadt bildet dabei
mit seinen knapp 22 Millionen Einwohnern das politische und wirtschaftliche Zentrum. Neben der offiziellen Amtssprache

Spanisch existieren 62 anerkannte indigene Sprachen.
1.1 Politische Situation

Mexiko ist eine prisidiale, laizistische Bundesrepublik, in der alle sechs Jahre durch Direktwahlen ein Prisident als
Staatsoberhaupt gewihlt wird. Eine Wiederwahl des Prisidenten, dem die Exekutivgewalt obliegt, ist durch die Verfassung
ausgeschlossen. Die Bundesstaaten werden durch jeweils regional gewéhlte Gouverneure und deren Parlamente regiert.
Am 1. Juli 2018 gewann Andrés Manuel Lopez Obrador mit einer Mehrheit von 53,17% die Prasidentschaftswahlen und
wurde am 1. Dezember 2018 als neuer Priasident Mexikos vereidigt. Seit der Wahl Lopez Obradors zum Prasidenten
Mexikos werden auBenpolitische Themen der Innenpolitik deutlich untergeordnet. So wurde der Etat des
AuBenministeriums signifikant gekiirzt und die Exportférderungsagentur ProMéxico vollstindig aufgelost. Seit dem
Beginn seiner Amtszeit hat der amtierende Prisident erst zwei Auslandsreisen unternommen — beide in die USA. Im Juli
2020 traf er sich dabei mit dem ehemaligen Prasidenten Trump, um das neue Freihandelsabkommen USMCA zu feiern.
Vielmehr wurden Reisen an den AuBenminister delegiert. Der auf die Innenpolitik fokussierte Kurs des Prasidenten stellt
die Beziehungen zu den Nachbarn der Region auf die Probe und hat Ungewissheit im Hinblick auf die interregionale

Kooperation zur Folge.!
1.2 Wirtschaftliche Entwicklung und Wirtschaftsbeziehung zu Deutschland

Mexiko ist nach Brasilien die zweitgroBte Volkswirtschaft Lateinamerikas. Zudem zeichnet sich das Land durch eine starke
wirtschaftsgeografische Diversifikation aus. Die grofiten Wirtschaftszentren befinden sich in Mexiko-Stadt und dem
unmittelbaren Umland, im Bundesstaat Puebla und im Bundesstaat Mexiko. Dariiber hinaus weisen die Metropolregionen
um Guadalajara und Monterrey hohe Unternehmenskonzentrationen auf. In Zentralmexiko bildeten sich insbesondere im
Bereich der Automobil- und Luftfahrtindustrie verstiarkt Wirtschaftscluster in der Bajio-Region um die Stidte
Aguascalientes, Guanajuato und Santiago de Querétaro. Im Norden des Landes, an der Grenze zu den USA, befinden sich
zahlreiche Standorte der sogenannten Maquiladoras, die einfache Produkte hauptsichlich in die USA exportieren. Der
siidliche und 6stliche Teil des Landes ist besonders attraktivim Hinblick auf Erd6lvorkommen, erneuerbare Energien und
landwirtschaftliche Erzeugnisse. Mexiko zeichnet sich durch seine besonders starke auBenwirtschaftliche Orientierung aus.
So ist es das Land mit den meisten Freihandelsabkommen der Welt. 12 dieser Abkommen mit insgesamt 52 Landern
wurden erst in den letzten Jahren unterzeichnet und werden auch durch die neue Regierung nicht aufgekiindigt werden,
obschon der amtierende Prasident grundsitzlich der Starkung nationaler Unternehmen Prioritét einrdiumt. Hinzu kommen
32 Abkommen mit 33 Liandern zur Forderung und zum gegenseitigen Schutz von Investitionen sowie 9
Wirtschaftsergdnzungsabkommen im Rahmen der ALADI-Vereinigung, womit Mexiko nach Chile derzeit das Land mit den

meisten unterzeichneten Wirtschaftsabkommen ist.

1 Konrad-Adenauer-Stiftung (2019), Politica Expansion (2021)



Wiéhrend sowohl die Importe als auch die Exporte Mexikos in den vergangenen drei Jahren von 2017 bis 2019 zunahmen,
kam es im Jahr 2020 zu einem starken Riickgang, was vor allem auf die Verlangsamung der Weltwirtschaft aufgrund der

globalen COVID-19-Pandemie zuriickzufiihren ist. Auch fiir das Jahr 2021 wird hier noch keine Besserung erwartet.

Tabelle 1: AuBenhandel von Mexiko (in Mrd. EUR, Veranderung im Vergleich zum Vorjahr in Prozent)

Jahr Export Veranderung Import Verdnderung Saldo
zum Vorjahr zum Vorjahr

2016 336,895 -1,73 348,727 -2,07 -11,832

2017 362,329 7,54 372,031 6,68 -9,703

2018 381,960 5,41 393,477 5,76 -11,517

2019 411,253 7,67 406,466 3,3 4,79

2020 365,789 -11,05 335,953 -17,3 29,836

Quelle: Banxico (2020)

Deutschland importierte 2019 mexikanische Giiter im Wert von 8,7 Milliarden EUR und exportierte Waren im Wert von
13,7 Milliarden EUR nach Mexiko. Aufgrund der Verlangsamung der Weltwirtschaft im Jahr 2020 sanken die deutschen
Importe aus Mexiko um 9,6% und die Exporte um 17,6%.2 Dennoch ist Mexiko das mit Abstand wichtigste Zielland
deutscher Exporte nach Lateinamerika. Diese setzen sich zu 25,1% aus Maschinen, zu 19% aus Kraftfahrzeugen und
Kraftfahrzeugteilen, zu 15,6% aus chemischen Erzeugnissen, zu 10,6% aus Elektrotechnik, zu 4,5% aus Mess- und
Regeltechnik, zu 4,1% aus Elektronik und zu 3,9% aus Metallwaren zusammen (17,2% sonstiges). Insgesamt fillt ein Drittel

des européischen Handels mit Mexiko auf Deutschland, das damit Mexikos wichtigster Handelspartner in der EU ist.3

Derzeit sind ca. 1.900 Unternehmen mit deutscher Kapitalbeteiligung einschlieBlich diverser deutscher Institutionen im
Land registriert und seit dem Jahr 2000 siedelten sich 800 Firmen an. Deutsche Unternehmen beschéftigen in Mexiko
etwa 150.000 Mitarbeiter und sind mit einem Anteil von etwa 8% an der Bruttowertschopfung ein bedeutendes Standbein

der mexikanischen Wirtschaft.4
1.3 Investitionsklima und -férderung

Wegen der Wahl des populistischen und linksorientierten Prasidenten Andrés Manuel Lopez Obrador, der seit dem 1.
Dezember 2018 im Amt ist, ist fraglich, inwieweit die bislang investorenfreundliche Politik fiir auslindische Firmen in
diesem MaBe aufrechterhalten wird und Mexiko weiterhin beliebter Empfanger auslandischer Direktinvestitionen bleibt.
Einige politische Entscheidungen wie der Stopp des Baus des neuen Flughafens bei Mexiko-Stadt und die vor kurzem
zuriickgenommene Genehmigung des bereits begonnenen Baus einer Brauerei der US-amerikanischen Firma Constellation
Brands im Norden des Landes sien dahingehend Zweifel. Seit dem Jahr 2020 hat Mexiko die Liste des Foreign Direct

Investment Confidence Index verlassen, welcher von der Beratungsfirma AT Kearney erstellt wird und die 25 Lander

2 GTAI (2021)
3 Ebd.
4 AHK Mexiko (2019)



bewertet, die am meisten auslédndisches Kapital anziehen und halten. Bereits in der vorherigen Ausgabe dieses Indexes war

das Land um acht Stellen auf Platz 25 abgerutscht.s

Abbildung 1: Anteile an ausléandischen Direktinvestitionen in Mexiko 2018, 2019 und 2020
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Quelle: Gobierno de México (2020)

Im Jahr 2019 stiegen die auslandischen Direktinvestitionen um drei Prozent im Vergleich zum Vorjahr auf einen Wert von
rund 32,4 Milliarden EUR. Ein wichtiger Grund hierfiir ist das neue Freihandelsabkommen mit den USA und Kanada,
welches Planungssicherheit verspricht.6 Ein Jahr spéter, in Zeiten der COVD-19-Pandemie, lag dieser Wert hingegen bei

unter 30 Milliarden US-Dollar.

Wie es Stefan Deuster, ehemaliger Prisident der Deutsch-Mexikanischen Industrie- und Handelskammer, in einem
Interview mit der mexikanischen Zeitung El Financiero ausdriickte, kann der Mangel an Vertrauen in das Land und seine
Regierung dazu fithren, dass Mexiko in Bezug auf die Anziehung von Investitionen an Wettbewerbsfihigkeit gegeniiber

anderen Landern verliert und damit seine globale Bedeutung in Sektoren wie der Automobilindustrie schwicht.”

Die jiingste Konjunkturumfrage, welche die Deutsch-Mexikanische Industrie- und Handelskammer im Rahmen einer vom
DIHK gesteuerten COVID-Umfrage unter ihren Mitgliedsfirmen Ende September 2021 durchfiihrte, zeigte, dass sich die
Stimmung unter den deutschen Unternehmen beschriankt weiter authellt. Der Optimismus ist wie schon in der Friihjahrs-
Umfrage mit Blick auf die Entwicklung des Firmengeschifts groBer als mit Blick auf die Konjunktur des Landes insgesamt.
Hierbei glauben 48% der Unternehmen, dass sich mittelfristig die konjunkturelle Lage des Landes nicht &ndern wird. Im
Frithjahr 2021 lag dieser Prozentsatz noch bei 23%, im Vergleich zu 45% der Unternehmen, welche eine schlechtere
konjunkturelle Lage des Landes fiirchteten. Erfreulich ist, dass etwas mehr als die Hélfte der Unternehmen eine bessere
Wirtschaftslage fiir ihre Unternehmen in den néchsten 12 Monaten sehen. Zudem erwarten 42%, dass die Lage gleich bleibt.
Ebenso planen 35% der Mitgliedsfirmen hohere Investitionen fiir die ndchsten 12 Monate, wihrend 31% gleichbleibende
Investitionen durchfiihren werden (Stand September 2021: mehr Investitionen: 35%, gleiches Investitionsniveau: 31%,

geringere Investitionen: 21%, keine Investitionen: 13%).8

5 El Economista (2020)
6 El Financiero (2020a)
7 El Financiero (2020b)
8 CAMEXA (2021)



2. Marktchancen im Energieeffizienzmarkt in Mexiko

Der weltweite Anteil an den energiebedingten Treibhausgasemissionen, die vom Bau und der Nutzung von Gebduden
ausgehen, liegt aktuell bei 40%. Aus der Notwendigkeit zur Erfiillung der internationalen Ziele zur Bekdampfung des
Klimawandels ergeben sich fiir die Firmen in diesem Segment, die energieeffiziente Losungen anbieten, klare Markchancen
fiir die Zukunft. In Lateinamerika bietet Mexiko dabei den zweitgréBten Konstruktionssektor. Bis 2025 wird erwartet, dass
durch die Investition von iiber 250 Milliarden US-Dollar der Neubau von ungefihr 2,6 Millionen Wohneinheiten realisiert
wird. Die energieeffiziente Gestaltung dieser Bauwerke ist dabei maBgeblich entscheidend iiber die Frage, ob Mexiko seine
Zusagen zum Klimaschutz einhalten kann. Wie von WRI México berichtet, ist der Bau von Zero-Carbon Emission-
Gebauden sowohl auf gesellschaftlicher als auch auf politischer Ebene vielversprechender als in anderen Entwicklungs-

und Schwellenldndern.o

An dieser Stelle muss darauf hingewiesen werden, dass sich die mogliche Umsetzung der geplanten Energiereform des
amtierenden Priasidenten Lopez Obrador gravierend auf die Stromerzeugung aus erneuerbarer Energie auswirken wiirde.
Um die Kontrolle des Staates in diesem Sektor zu erhohen, sieht die Reform vor, den Marktanteil der staatlichen
Kommission fiir Elektrizitat (CFE) von 38% auf 54% auszubauen. Als bevorzugte Energiequellen werden dabei vor allem
fossile Brennstoffe angesehen, wohingegen Genehmigungen und Vertrage in Hohe von schatzungsweise 22 Milliarden US-
Dollar fiir ausldndische Firmen im Bereich der Solar- und Windenergie iberpriift und ggf. zuriickgezogen werden konnten.
Auch ist vorgesehen, die Moglichkeit zur Eigenstromversorgung einzuschrianken, was sich negativ auf den Ausbau von
Unternehmen sauberer Stromerzeugung auswirken wiirde. Inwiefern die Reform durchgesetzt wird, ist zum aktuellen

Zeitpunkt noch nicht absehbar.1°

Deutsche Produkte haben dabei in Mexiko einen exzellenten Ruf, das Siegel ,Made in Germany* gilt immer noch als Garant
fiir ausgezeichnete Qualitdt.”* Deutsche Hersteller, Hindler und Serviceunternehmen haben gleichermafen ein enormes
Absatzpotenzial im wachsenden mexikanischen Energieeffizienzmarkt, der weder auf bestimmte Regionen noch Sektoren
begrenzt ist. Jedoch weisen Investitionen in Industriesektoren mit hohem Warmeverbrauch ein besonders signifikantes
Energieeinsparungspotenzial auf, wie in der Lebensmittel-, Getranke-, Milch-, Textil-, Papier-, Plastik-, Bau-, Zement-,

Bergbau-, Pharma-, Metall-, Maschinen-, Auto-, Chemie-, Holz- und Hotelindustrie.

3. Zielgruppe in der deutschen Energiebranche

Zielgruppe in der deutschen Energiebranche sind Komponentenhersteller, Anbieter, Planer und Projektentwickler von
technologischen Losungen wie energieeffiziente Beleuchtungs-, Heiz- und Liiftungssysteme sowie der Energieeffizienz im
Gebdude: Fenster mit Mehrfachverglasung, Tiiren, Geb&dudeisolierung, Dammmaterialien. Dariiber hinaus wird
Technologie in den Bereichen Klimatechnik, Druckluftsysteme, Intelligente Beleuchtungs- und Energiemanagement-
systeme, Steuer- und Messtechnik, Stromversorgung durch erneuerbare Energien wie Photovoltaik sowie Solarthermie

nachgefragt.

9 WRI México (2020)
10 E] Financiero (2021)

1 Experteninterview mit Noé Villegas, CONUEE am 24. September 2020



4. Potenzielle Partner und Wettbewerbsumfeld

Eine detaillierte Liste der wichtigsten Unternehmen aus dem Energieeffizienzsektor auf dem mexikanischen Markt befindet

sich am Ende der Zielmarktanalyse.
4.1 Intelligente Steuersysteme (Smart Home)

Der Gedanke hinter der Nutzung von Smart Home-Technologie ist es, das Leben im eigenen Zuhause angenehmer zu
gestalten. Durch eine optimierte Nutzung der Geriate und Wiarme im Haushalt lasst sich der Energieverbrauch um 30 bis
40% senken, wodurch das Thema auch fiir diese Studie und die interessierten Marktakteure relevant wird. In Mexiko lassen
sich dabei sechs Kernbereiche erkennen: Komfort und Beleuchtung, Entertainment, Sicherheit, Steuerung, intelligente
Haushaltsgerdte und Energieeffizienz. Nach aktuellen Zahlen ist der letzte Punkt in Mexiko jedoch momentan nur in
geringerem Mafe ausschlaggebend fiir die Entscheidung zum Kauf, sodass vier der fiinf anderen genannten Bereiche ein

hoheres Verkaufsvolumen aufweisen als reine Smart Home-Produkte zur Verringerung der Strom- und Heizkosten.

Die Anwendungen fiir das Internet der Dinge (IoT) und das Marktwachstum hingen dabei in hohem MaBe von der
Internetgeschwindigkeit und anderen Fortschritten ab. In jiingster Zeit wurden von internationalen Firmen wie Google,
Apple, Amazon oder auch Alibaba groBe Investitionen in diesem Bereich getitigt, die das Marktumfeld verandern und fiir
die gesamte Firmenlandschaft Vorteile mit sich bringen. Hier handelt es sich u.a. um Insteon, Graviton, Grupo Hometek

und Intélite.:?
4.2 Energieversorgung und -erzeugung

Von staatlicher Seite wird in Mexiko weiterhin zum groBten Teil bei der Stromerzeugung auf Ol und Gas gesetzt, wihrend
der Ausbau griiner, erneuerbarer Energien bisher nur unzureichend geplant wurde und mit der aktuellen Regierung weiter
in die Ferne geriickt ist. Nicht nur zur Bekdmpfung des Klimawandels, sondern auch um die steigende Nachfrage der
mexikanischen Bevolkerung nach Energie zu decken, ist eine Umstrukturierung dieses Sektors notwendig. Obwohl die
natiirlichen Bedingungen in Mexiko definitiv gegeben wiren, wie man in der zweiten Spalte von Tabelle 2 an der hohen
Sonneneinstrahlung in kWh/m2 im Vergleich zu China und Deutschland erkennen kann, betridgt die tatsidchliche

Energiegewinnung durch Solaranlagen in Mexiko gerade einmal 2% (114,2 GWh) des deutschen Niveaus (5.047 GWh).

Tabelle 2: Vergleich der Solarnutzung in Deutschland, Mexiko und China

Land Flache (km?2) Sonneneinstrahlung Erzeugung von  Solar-
(kWh/m?2) energie (GWh)

Deutschland 357.376 1,1 5.047

Mexiko 1.964.000 5,5 114,2

China 9.597.000 4,5 116.500

Quelle: CIEP (2017), auf Grundlage der Daten von Solargis (2017)

12 Mj Casa Inteligente (2020)




Die dezentrale Stromerzeugung in Wohngebauden durch den Einbau von Solaranlagen und anderer erneuerbarer Energien
konnte in Zukunft eine Rolle spielen. Bisher liegt der Anteil der dezentralen Stromerzeugung an der Gesamtkapazitit in

Mexiko jedoch bei unter einem Prozent — im Vergleich zu Deutschland 48%.13

In Mexiko finden sich schitzungsweise 530 Unternehmen fiir den Bau von Stromerzeugungs- und iibertragungsanlagen.
Insgesamt ergab sich dabei fiir das Jahr 2019 ein Umsatz von mehr als einer halben Milliarde Euro (14 Milliarden Pesos),
wobei vor allem drei Firmen zu nennen sind, die allein fast 10% der Umsitze generierten: Sistindacema TMX S.A. de C.V.,
Cobra Instalaciones México S.A. de C.V. und Cypesa S.A. de C.V. Neben dem Einbau von Stromleitungen und
Stromerzeugungsgerdten wie Photovoltaik- und Solaranlagen bieten diese Firmen auch unterirdische

Stromiibertragungskabel, Freileitungen und die Sanierung bestehender Systeme und Gebaude an.
4.3 Dammung und Isolierung — am besten zusammen mit Tdren und Fenstern

Aufgrund der geografischen Lage Mexikos ergeben sich in den verschiedenen Bundesstaaten im Norden und im Siiden des
Landes unterschiedliche Anforderungen an die Isolierung. Trotz der Notwendigkeit ist die Kaufbereitschaft der Mexikaner
in diesem Sektor relativ gering. Aus Kostengriinden wird beim Bau oftmals auf die Verwendung von Dammmaterialien
verzichtet. Andere, giinstigere Baumaterialien, die in Wanden und Dachern verbaut werden, bieten eine geringe thermische
Isolierung. Laut Garcia Haro, Cadena Ramiréz et al., sind sieben die meistverwendeten Baumaterialien: 1) der iibliche
Betonblock von 0,12 m, 2) der iibliche Backstein von 0,13 m, 3) die Tridipanel 2 (0,0508 m), 4) die Insulpanel 2 (0,0508 m),
5) Gipskartonplatte ¥2" (0,0127 m) mit Glasfaserverstarkung, 6) Foamblock und 7) Adobeziegeln 0,40 m, welche die

Innenrdume der Gebdude nur unzureichend vor Extremtemperaturen schiitzen.!s

Bei Fenstern und Tiiren wird aus Kostengriinden noch seltener auf eine angemessene Isolierung geachtet. Eine Studie, die
von sieben Universitdten in sieben verschiedenen Stidten von Mexiko gemacht wurde, untersuchte eine Stichprobe von
2.382 sozialen Wohnungsbauten. Eine der Schlussfolgerungen war, dass in diesen Hiausern keine Dammung oder
Isolierung bei Fenstern und Tiiren vorhanden war, obwohl das heile Wetter in den sieben untersuchten Stidten die

Beachtung des Themas notwendig machen wiirde.®
4.4 Klimatechnik

Laut der nationalen Haushaltsbefragung INEGI verfiigten 85% der mexikanischen Haushalte im Jahr 2015 tiber einen
Kiihlschrank. Klimaanlagen hingegen sind lediglich in luxurioseren Privathaushalten, in kommerziellen Gebduden im
Zentrum des Landes und vor allem in den nordlichen Bundesstaaten zu finden, wo im Sommer Temperaturen von bis zu
42°C erreicht werden. Dariiber hinaus muss hier auch die Tourismusbranche, besonders in den Kiistenregionen, als
zentraler Abnehmer von Kiihlanlagen fiir Innenrdume aufgefiihrt werden. Dariiber hinaus haben wachsendes Einkommen

und steigender Energiekonsum in Mexiko laut 6Wresearch, einer globalen Marktforschungs- und Beratungsfirma mit

13 Centro de Investigacion Econémica y Presupuestaria, A.C. (2017)
14 MarketDataMéxico (2019a)
15 Garcia-Haro et al. (2011)

16 De la Torre (2020)



Fokus auf Schwellenldnder, zu einer erhdhten Installation von neuen energieeffizienten Split-Klimaanlagen und Minisplit-
Geraten gefiihrt.?7

Bereits heute macht die Verwendung von Klimatechnik, zusammen Liiftung und Heizung, einen Anteil von 40% bis 60%
des hiuslichen Energieverbrauchs aus. Hinzu kommt, dass bei den verwendeten Kiihlmitteln in Klimaanlagen und
Kiihlschranken in der Vergangenheit vor allem auf Stoffe wie R-22 gesetzt wurde, welche in die Kategorie der
Fluorchlorkohlenwasserstoffe (FCKW) fallen. Diese haben nicht nur einen erheblichen Einfluss auf die Erderwdrmung,
sondern schaden zudem der Ozonschicht, weshalb die Nutzung dieser Stoffe unter dem Montrealer Protokoll reguliert
wurde. In Mexiko und weltweit wird daher der Verkauf von Klimageriten und die technische Umstellung vorangetrieben,
die andere Kiltemittel wie R-410A, R-32 oder CO. verwenden. GemiB einer Studie des mexikanischen
Energieministeriums (SENER) belief sich der Anteil der Klimaanlagen mit ozon- und klimaschadlichen Stoffen in Mexiko
im Jahr 2016 weiterhin auf 70%.® Aus der Notwendigkeit fiir energieeffiziente und umweltfreundliche Losungen im
Gebiudesektor und dem aktuell stattfindenden Umdenken ergibt sich aus der Umstellung auf moderne Klimagerite ein

grofBes Potenzial fiir diesen Sektor.

Die drei zentralen Akteure Carrier México S.A. de C.V., Johnson Controls BE Manufactura Mexico S. de R.L. de C.V. und
Industrias Rheem S.A. de C.V. teilen sich insgesamt 30% des mexikanischen Marktes. Laut MarketDataMéxico hebt sich
geografisch gesehen vor allem der Bundesstaat Nuevo Leon im Norden des Landes hervor mit einer jahrlichen Produktion
von umgerechnet 500 Millionen Euro. Dahinter liegen die Regionen Tamaulipas und Baja California Sur, jedoch mit

deutlich geringerer Produktion.o
4.5 Potenzielle Partner: Beratungsunternehmen fur Energieeffizienz im Geb&audesektor

Die Nationale Kammer der Wohnungs- und Bauférderungsindustrie (Camara Nacional de la Industria de Desarrollo y
Promocion de Vivienda, CANADEVI)2° sowie die mexikanische Kammer der Bauindustrie (La Cadmara Mexicana de la
Industria de la Construccién, CMIC)?! bieten sich als erster Kontaktpunkt fiir Informationen und Beratungen an.

Weiterhin kann der Mexikanische Verband der Energieeffizienzunternehmen (Asociacién Mexicana de Empresas de
Eficiencia Energética, AMENEER, vorher Mexikanischer Verband der Unternehmen ESCO, Asociaciéon Mexicana de
Empresas ESCO, AMESCO-ESCO), welcher im Moment ca. 20 Mitglieder hat (sowohl Beratungsfirmen als auch ESCO-

Firmen), als potenzielle Anlaufstelle gelten.2>

Eine weitere Plattform fiir Beratungsunternehmen ist der sogenannte Mexikanische Verband der Unternehmen fiir
Energiemanagement (Asociacién Mexicana de Empresas de Gestién Energética, AMEXGEN), um insbesondere politische
Lobbyarbeit zu leisten. Laut Alejandro Contreras, dem Présidenten der Vereinigung, wird dies durch die Verlinkung des
offentlichen und privaten Sektors sowie des Bildungssektors mit AMEXGEN und seine Mitarbeit in

Regierungsinstitutionen zu energiepolitischen Themen ermoglicht. 35 Mitglieder dieser Vereinigung sind Experten und

17 6Wresearch (2016)

18 SENER (2018)

19 MarketDataMéxico (2019b)
20 CANADEVI (2021)

2t CMIC (2021)

22 AMENEER (2021)



Unternehmen zu verschiedenen Energieeffizienzthemen wie Monitoring, Beleuchtung, PV-Technologien,
Umweltmanagement und Klimawandel, effiziente Kiihlung, elektrische Verteilersysteme und nachhaltige Baukonstruktion
mit Unternehmen wie RAMADASA S.A. de C.V., Domos Prismaticos, S.A. de C.V., Adapta Ecogeneracion, S.A. de C.V.,
Neowatts, S.A. de C.V. und Energy Factor, S.A. de C.V.23

Des Weiteren existiert der Verband der Mexikanischen Unternehmen fiir Energieeffizienz in Gebauden (Asociacién de
Empresas para el Ahorro de Energia en la Edificaciéon, A.C.), welcher Unternehmen aus den verschiedenen Bereichen der
Energieeffizienz als Mitglieder hat und die Energieeffizienz aktiv in Mexiko vorantreiben mochte.24 AuBerdem konnen

Firmen wie Itaca Proyectos Sustentables?s oder geff?¢ als mogliche Ansprechpartner in Frage kommen.

5. Technische Losungsansatze

Um eine energieeffiziente Nutzung von Gebduden zu erreichen, ist es im Vorfeld wichtig eine Energiebewertung der
Wohneinheiten in den Bereichen der Gebaudehiille und der Gebaudeinstallation durchzufiihren. Ein wichtiges Konzept,
das in diesem Zusammenhang genannt werden muss, ist die aktive und passive Planung. Ein aktives Design zeichnet sich
vor allem durch die Stromerzeugung durch erneuerbare Energien aus, durch die sich der Energieverbrauch und die
-gewinnung ausgleichen und ggf. sogar eine positive Energiebilanz entsteht. Unter passivem Design versteht man hingegen
eine geeignete Architektur, die das Klima und die vorherrschenden Bedingungen im Entwurfsprozess beriicksichtigt und

so versucht, den Energieverbrauch zu verringern. In der Praxis handelt es sich dabei um die folgenden MafSinahmen:

Durch eine passende Planung der natiirlichen Beliiftung kann erreicht werden, dass der Energiebedarf von Klimaanlagen
reduziert wird. Durch die richtige Isolation und DAimmung der Gebiude bleibt es in Innenrdumen im Sommer kiihler und
im Winter geht die Warme nicht nach auBen verloren, wodurch sowohl in kalten Jahreszeiten Heizkosten gespart werden
als auch die Nutzung von Kiihlanlagen minimiert werden kann. Ein dhnlicher Effekt kann auch durch die Optimierung der
Sonneneinstrahlung erreicht werden. Zudem kann dadurch auch die Notwendigkeit fiir kiinstliche Beleuchtung verringert
werden, wodurch sich ebenfalls ein energiesparender Effekt ergibt. In gewisser Weise kann zu der Gruppe der passiven

EnergiesparmaBnahmen auch die Nutzung energieeffizienter Beleuchtungssysteme und Haushaltsgerite gezahlt werden.2”
5.1 Dammung und Isolierung

Eine korrekte Dammung kann dafiir sorgen, dass es in warmen Sommermonaten angenehm kiihl bleibt und in kalten
Wintermonaten die warme Innentemperatur nicht entweichen kann. Durch diese optimierte Temperaturregulierung kann
der CO.-Verbrauch verringert und eine Ersparnis der Energiekosten um bis zu 80% erreicht werden. Daher wird der Sektor
auch von der Mexikanischen Wohnungsbaukommission (CONAVTI) geférdert. Damit sich in diesem Sektor Marktchancen

ergeben, sollte daher zunichst massiv auf einen Wandel des Bewusstseins fiir diese Produkte hingearbeitet werden.28

23 AMEXGEN (2021)

24 ALENER (2021)

25 ITACA (2021)

26 GEFF (2021)

27 Arquitectura + Acero (2021)
28 Mundo HVACR (2021)



5.2 Intelligente Steuersysteme (Smart Home)

Beim Verkauf von Smart Home-Geridten wird neben der Vereinfachung des Lebens oft mit einer Verringerung der
Stromkosten durch eine effizientere Nutzung geworben. Fiir 2021 wird das Volumen dieses Marktes auf etwa 9oo Millionen
Euro (1,01 Mrd. US-Dollar) geschatzt. Zum Vergleich: In Deutschland lag dieser Wert bei 5,8 Milliarden Euro. Bis zum Jahr
2026 wird fiir Mexiko vorausgesagt, dass sich dieser Wert mehr als verdoppeln wird, was ein jihrliches Wachstum von
19,7% bedeutet. Wiahrend im Jahr 2021 7,9% der mexikanischen Haushalte iiber Smart Home-Gerite verfiigen, werden es
in fiinf Jahren potenziell 17,1% sein, was 6,6 Millionen Haushalten entspricht. Die betroffenen Haushalte gehoren dabei

vor allem den oberen Einkommensklassen an und geben durchschnittlich 320 Euro fiir die Installation aus.29

Abbildung 2: Entwicklung des Marktes fiir intelligente Steuersysteme
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Quelle: Statista (2021)

Wie man in Abbildung 2 erkennen kann, ist in allen Bereichen dieses Sektors eine positive Entwicklung zu erkennen.
Intelligente Haushaltsgerite machen dabei den groSten Anteil aus, die Sparte Energiemanagement wird hingegen auch in

Zukunft einen eher geringen Anteil ausmachen.
5.3 Beleuchtungssysteme

Die Ergebnisse der landesweiten Haushaltsbefragung INEGI zeigten fiir das Jahr 2018, dass unabhingig von der Region
iiber 70% der Haushalte fiir die Beleuchtung ihrer Wohnungen auf Energiesparlampen und Leuchtstoffrohren
zuriickgreifen, womit sich die Gesamtzahl dieser verwendeten Lampen auf iiber 160 Millionen belief. Weiterhin fast 20%
der Haushalte verwendet weiterhin gewohnliche Glithbirnen, wahrend die Nutzung von LED-Lampen bisher mit unter 10%
weniger weit verbreitet ist. Wiahrend diese im Zentrum des Landes bereits in mehr als jedem zehnten Haushalt zu finden

sind, sind die Vorteile dieser Technologie bisher nur in geringem MaBe in den Siiden des Landes vorgedrungen, sodass erst

29 Statista (2021)
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3,4 Millionen Haushalte zu den Kéufern zihlen (8%). LED-Lampen gelten als energiesparende Losung, welche gleichzeitig
keine Stoffe enthilt, die einen negativen Effekt auf den Klimawandel haben. Diese Form der Beleuchtung muss dabei
Energieeffizienzanforderungen der Norm NOM-031-ENER-2012 erfiillen und der Verkauf soll in Zukunft groBflachiger

gefordert werden.3°

6. Relevante (themenbezogene) rechtliche und

wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Energieeffizienz wurde 1989 seitens der mexikanischen Regierung mit der Einfiihrung des Gesetzes zur Nachhaltigen
Energienutzung (Ley para el Aprovechamiento Sustentable de la Energia, LASE) und der Griindung der Nationalen
Kommission fiir Energieeinsparung (Comisién Nacional para el Ahorro de la Energia, CONAE, heute: Comisiéon Nacional
para el Uso Eficiente de Energia, CONUEE) erstmals formal und institutionell geférdert. Die Aktivitaiten der CONUEE
umfassen u.a. Mafnahmen zur Verbreitung von Energieeffizienzthemen iiber Fachstudien, Vortrige, Workshops oder
Seminare. Die mexikanischen Bemiihungen um Energieeinsparungen in allen Sektoren manifestierten sich auch in der
Einfiihrung der Normas Oficiales Mexicanas (NOM) im Jahr 1996. Dabei handelt es sich um Regelungen und Normen zu

Charakteristika von Produkten, Prozessen und Dienstleistungen, die u.a. von CONUEE bestimmt werden.3!
6.1 Forderprogramme und Finanzierungsmechanismen

Der Markt befindet sich im Transformationsprozess und es bestehen viele Unsicherheiten. Viele Experten wie z.B. Tanya
Moreno, Expertin fiir Energieeffizienzthemen bei ECLAC (Economic Commission for Latin America and the Caribbean,
UNO), sind sich sicher, dass der Energieeffizienzmarkt in Mexiko bedeutende Chancen fiir deutsche Firmen bietet.
Allerdings sehen sie bisher fehlende Finanzierungsmechanismen als groBes Hindernis.32 In Mexiko existiert eine Vielzahl
privater Finanzinstitute, deren Angebot an geeigneten Finanzierungsschemata fiir Energieeffizienzprojekte jedoch noch
begrenzt ist, da nicht nur von Seiten der Anwender, sondern auch seitens der Finanzierer Informationsdefizite hinsichtlich
Kosten, Risiken, Potenzialen und Return on Investment bestehen, es auBerdem an Wissen iiber sowie Vertrauen in
Energieeffizienztechnologien und Anbieter mangelt. So vergeben private Banken Kredite hiufig nur iiber Asset-Based
Lending. Es werden z.B. noch weitere regulatorische Eingriffe erwartet, um saubere Energien zu fordern, die im Speziellen
noch nicht absehbar sind. Weiterhin stellen die instabilen Gaspreise einen Risikofaktor dar und beeinflussen die
Entwicklung im gesamten mexikanischen Energiemarkt.33 Aus diesem Grund stellen staatliche Banken hier den zentralen
Akteur dar.34 Neben staatlichen Einrichtungen wie der Hypothekenbank auf Bundesebene (Sociedad Hipotecaria Federal,
SHF) fiir die Unterstiitzung des Wohnungssektors gibt es viele weitere Institutionen, die im Folgenden niher erldutert

werden sollen.

30 INEGI (2018)

3t SEMARNAT (2015)

32 Experteninterview mit Tanya Moreno, Economic Affairs Officer, ECLAC am 15. Mérz 2020
33 PWC (2015b)

34 IFC (2012), IDB (0.J.)

11



6.1.1 NAFIN und FIDE

Im Rahmen der staatlichen Finanzierungseinrichtungen, wie der groBten mexikanischen Entwicklungsbank (Nacional
Financiera, NAFIN) und dem bereits im vorherigen Kapitel erwdhnten, auf Energieeffizienz spezialisierten Treuhandfonds
zur Forderung der Stromeinsparung in Mexiko (Fideicomiso para el Ahorro de Energia Eléctrica de México, FIDE), werden
Programme angeboten, die Unternehmen unterschiedlicher GroBen direkte Finanzierung, Finanzierung iiber Intermediére
sowie Subventionen zur Verfiigung stellen. Uber direkte Finanzierung soll speziell KMU die Méglichkeit geboten werden,

alte Anlagen auszutauschen.

Die von FIDE geforderten Produkte durchlaufen einen Evaluierungsprozess. Es werden zwei Giitesiegel unterschieden: Das
eine Siegel wird an Produkte vergeben, die nachweislich energieeffizienter als andere aus der gleichen Produktgruppe sind
(z.B. Energiesparlampen), das andere Siegel erhalten Produkte, die zur Energieeffizienz beitragen (z.B. Diammmaterialien).
Kiufer der mit einem FIDE-Giitesiegel versehenen Produkte haben die Moglichkeit, Finanzierungen fiir die Anschaffung
direkt iiber FIDE oder iiber die mexikanische Entwicklungsbank NAFIN zu bekommen. So werden innerhalb dieses FIDE-
Programms (Programa de Ahorro y Eficiencia Energética Empresarial) Unternehmen unterstiitzt und
Energieeinsparungen in den Bereichen Kaufhduser, Einzelhandel, Restaurants, Krankenhduser, Lagerhéuser,
Fitnesscenter, Biiroraume, Schulen etc. ermoglicht. Mit einem Zinssatz von 14% (zuséatzlich zum Steuersatz) und einem
Betrag bis zu 2.500.000 Pesos (ca. 125.000 EUR) kann die Anschaffung von energieeffizienten Geriten finanziert werden
(u.a. Klimagerate, thermische Kiihlung, Pumpen, Remote-Monitoring Hardware, LEDs und weitere effiziente Leuchtmittel,
elektrische Motoren, Transformatoren, PV-Anlagen, Solar-Warmwasserbereiter, Kithlkammern etc.). Es handelt sich um
Darlehen tiber eine Dauer von vier Jahren.35 Auf der Webseite von FIDE wird neben diesem Verzeichnis zu teilnehmenden
Herstellern auch ein ausfiihrliches Verzeichnis iiber teilnehmende Lieferanten zur Verfiigung gestellt, in dem sich nach

Bundesstaat und Technologie filtern lasst.3¢
FIDE fordert durch die Vergabe von Krediten mit giinstigen Konditionen die Implementierung von
EnergieeffizienzmaBnahmen in Wohngebiuden, gewerblich genutzten Gebiduden (z.B. Hotels, Restaurants,

Krankenhéuser, Biirogebaude etc.), Industriekomplexen und o6ffentlichen Einrichtungen (siehe Tabelle 3).

Tabelle 3: FIDE-finanzierte EnergieeffizienzmalBnahmen in den einzelnen Geb&udetypen

Wohngebiude Offentliche Gebiude
e Kiihlschranke und Klimaanlagen (siehe e Pumpen
Forderprogramm ,Cambia tu viejo por uno e Natriumdampf-Hochdrucklampen
nuevo*) e Elektronische Vorschaltgerite (EVG)

e Leuchtstofflampen Typ T-5 und T-8

¢ Klimaanlagen/-systeme und Kiihlsysteme

e LEDs
Gewerblich genutzte Gebédude Industriekomplexe
¢ Klimaanlagen/-systeme ¢ Energieeffiziente Elektromotoren

35 Experteninterview mit Dr. Jorge Toro, Programmleiter, FIDE am 5. Mai 2020
36 FIDE (2017a)
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e Leuchtstofflampen Typ T-5 und T-8 e Drehzahlverianderliche Antriebe
¢ Entladungslampen e Pumpen
o Kompaktleuchtstofflampen ¢ Klimaanlagen/-systeme
e Elektronische Vorschaltgerite (EVG) e  Druckluftsysteme
e Anwesenheitssensoren e Kiihl- und Gefrieranlagen/-systeme
e Spiegelreflektoren fiir Lampen e Nachfragekontrolle
e Nachfragekontrollen e Automatisierung und Ferniiberwachung
e Automatisierung e FEiswassergeneratoren
e Kiihlanlagen/-systeme (Chillers) e Ventilatoren
e Gefrieranlagen/-systeme e Transformatoren
e  Motoren und Pumpen ¢ Leuchtstofflampen Typ T-5 und T-8
e Drehzahlverinderliche Antriebe e Natriumdampf-Hochdrucklampen
e Transformatoren e Kompaktleuchtstofflampen
e  Wirmedimmung e Elektronische Vorschaltgerite (EVG)
e Neue Technologien (Solarmodule, e Anwesenheitssensoren
Induktionslampen, LEDs etc.) e Spiegelreflektoren
e Produktionsanlagen
¢ Wirmedammung
e Neue Technologien (Solarmodule,
Induktionslampen, LEDs etc.)

Quelle: FIDE (2017¢)

Hauptanliegen der Treuhand ist der Austausch von bestehenden gegen energieeffizientere Anlagen und Gerite innerhalb
von vier aktuell laufenden Programmen: ,Dezentralisierte Energieerzeugung® (Generacién Distribuida), ,Massiver Oko-
Unternehmenskredit® (Eco-Crédito Empresarial Masivo), ,Spare Licht!“ (Ahérrate una luz) und ,Nachhaltige

Gesamtverbesserung der Wohngebiaude“ (Mejoramiento Integral Sustentable en Vivienda).3”

Das Programm des ,Massiven Oko-Unternehmenskredites* (Eco-Crédito Empresarial Masivo) zur Finanzierung von KMU
besteht darin, dass die Finanzierung und der Austausch alter Produkte gegen energieeffiziente Produkte iiber die
Stromrechnung von CFE erlaubt sind.38 So wird dieser Kredit mit Hilfe der Rechnung von CFE monatlich oder aller zwei
Monate abbezahlt. Auf diese Weise werden mit einer Laufzeit von vier Jahren der Kauf energieeffizienter Gerite und
Systeme in Mikrounternehmen und KMU mit bis zu 400.000 mexikanischen Pesos (20.000 EUR) und die Installation der
neuen Anlagen finanziert. Die Garantie von NAFIN fiir den Kredit liegt bei 80% und der Zinssatz zwischen 14,5 und
15,75%.39 Filir den Kauf und die Installation von neuen Technologien mit den am Programm teilnehmenden Fabrikanten
vergibt FIDE den Kredit:4°

37 FIDE (2017¢)
38 FIDE (2017¢)
39 Experteninterview mit Dr. Jorge Toro, Programmleiter, FIDE am 5. Mai 2020
40 FIDE (2017€)
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Tabelle 4: Technologien mit FIDE-Fabrikanten

Technologie

Hersteller in Mexiko

Gewerbliche Kilteanlagen

CRIOTEC, S.A. DE C.V.
Espacios Integrales Refrigerados, S.A.P.I. de C.V.
Therme S.A. de C.V.

Refrimart de Mexico

Effiziente Beleuchtung und LED

Plusrite

Leaderlight

Larios Servicio, S.A. de C.V.
LC Importaciones, S.A. de C.V.

Klimaanlagen

Cenage, S.A. de C.V.

Comercial Encanto, S.A. de C.V.
Daikin Airconditioning Mexico
Panasonic de México, S.A. de C.V.
Mabe México, S. de R.L. de C.V.
Malach Supply de Mexico, S.A. de C.V.
Metal Mecanica Macon S.A. de C.V.
Johnson Controls Mexico S.A. de C.V.
Rheem de México

Whirlpool Mexico

Kiihlanlagen

Imbera, S.A. de C.V.

Ciotec, S.A. de C.V.

Metalfrio Solutions México S.A. de C.V.
Refrigeracion Ojeda, S.A. de C.V.

Fabricantes de Equipos para Refrigeracion S.A. de
C.V.

Metaplus, S.A. de C.V.

Solarheizanlagen

Modulo Solar

Tecnosol

Quelle: FIDE (2020)

6.1.2 CONUEE

Der Fonds zur Finanzierung der Energiewende und nachhaltigen Nutzung von Energie (Fondo para la Transicion

Energética y el Aprovechamiento Sustentable de la Energia, FOTEASE) wurde als Bestandteil des Gesetzes zur Férderung

erneuerbarer Energien (LAERFTE) entwickelt und wird von der Kommission fiir effizienten Energieverbrauch (Comisiéon

Nacional para el Uso Eficiente de la Energia, CONUEE, CONUEE) verwaltet. Der Fonds fordert gemif seiner Zielvorgabe

Programme, Projekte und Politiken fiir eine vermehrte Nutzung erneuerbarer Energiequellen und nachhaltiger
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Technologien.4* Seit 2009 wurden insgesamt 41 Projekte mit Mitteln des FOTEASE gefordert. 2015 belief sich die
Gesamtfordersumme auf 1.048 Millionen Pesos (ca. 46,9 Mio. EUR).42

Im Mai 2017 wurde mit Hilfe des FOTEASE und in Zusammenarbeit mit SENER, Bancomext und dem
Entwicklungsprogramm der Vereinten Nationen (UNDP) ein Finanzmechanismus unter Leitung von CONUEE ins Leben
gerufen, der, beginnend mit der Halbinsel in Yucatan, den Konsum fossiler Brennstoffe minimieren und in der Hotel- und
Gastronomiewirtschaft die Nutzung von Solarwarmwasseranlagen fordern soll.43 Dieses Programm ist durch den Fondo
para la Transicion Energética y el Aprovechamiento Sustentable de la Energia (FOTEASE) mit 21 Millionen Pesos
ausgestattet und soll die Solarthermie-Technologien bekannter machen. Dabei beschriankt sich dieses Programm nicht nur
auf den Hotellerie- und Gastronomiesektor, sondern soll auch auf den Industrie- und den kommerziellen Bereich

ausgeweitet werden.

6.1.3 Geschaftsbanken

Eine der aktiven Banken zum Thema Energie aus dem privaten Sektor ist die spanische Bank Santander. Sie betreut in
Mexiko iiber Santander Capital Structuring (SCS) Projekte zu erneuerbaren Energien und Energieeffizienz. SCS arbeitet in
einigen Projekten auch mit der Deutschen Investitions- und Entwicklungsgesellschaft DEG zusammen.44

Ein weiteres Finanzinstrument sind sogenannte griine Anleihen (bonos verdes). Seit Ende 2016 gibt NAFIN z.B. in
Kooperation mit HSBC Anleihen fiir Projekte aus, welche die Finanzmittel fiir ,griine”, ,soziale” oder allgemein nachhaltige
Zwecke verwenden, was von Unternehmen wie Sustainalytics oder Moody s iiberpriift wird. Das Geld kann u.a. in

Energieeffizienz-, Wassermanagement- und Erneuerbare-Energien-Projekte investiert werden.4s

6.1.4 Energy Savings Company (ESCO)

Eine weitere Mdglichkeit zur Finanzierung von EnergieeffizienzmaBnahmen bieten sogenannte ESCOs. Bei einer ESCO
handelt es sich um ein kommerzielles oder Non-Profit-Unternehmen, das Energieeffizienz-MaBnahmen wie das Design
und die Implementierung von Energiemanagementsystemen fiir Dritte anbietet und dessen Umsatz aus den durch die

MaBnahmen erzielten Einsparungen finanziert wird.

In Mexiko existieren zurzeit etwa 30 bis 40 ESCOs, von denen ungefahr die Hilfte im Verband AMENEER (Asociacién
Mexicana de Empresas de Eficiencia Energética) organisiert ist. Der Markt fiir ESCOs wird von Manuel de Diego Olmedo,
Prasident von AMENEER, mit ca. 30 Milliarden US-Dollar als sehr groB3 eingeschitzt, wobei seine GroBe jedoch stark von
den Energiepreisen in Mexiko abhingt — je hoher die Kosten fiir Energie, desto groBer das Interesse an

Energiesparmafnahmen und damit am Konzept der ESCOs.4¢ So finanzieren einige ESCOs im Moment drei bis vier

41 Camara de Diputados del H. Consejo de la Unién (2013)

42 DOF (20164a)

43 UNDP (2017)

44 Santander (2017)

45 HSBC (0.J.) Green Bonds (liegt der AHK Mexiko ausgedruckt vor)

46 Experteninterview mit Manuel de Diego Olmedo am 10. Dezember 2020
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Projekte im Bereich der Beleuchtung, drei bis vier Projekte im Bereich KWK und eine Handvoll an
technologieiibergreifenden Projekten. Allerdings hat dieses Finanzierungsschema noch nicht wie erwartet gegriffen. Einige

kleinere ESCOs mussten sich sogar auflosen wie im Fall der Firma Ecoves.

6.1.5 Griune Hypotheken

Ebenfalls sollten an dieser Stelle sogenannte ,,Griine Hypotheken® (Hipotecas verdes), die vom Institut des Nationalen
Wohnungsfonds fiir Arbeitnehmer (INFONAVIT) herausgegeben werden, erwdhnt werden. Dabei handelt es sich um
Hypotheken, die mit besonderen Konditionen beim Kauf oder Bau von Wohnungen vergeben werden, welche gewisse Oko-
Standards erfiillen. Diese sind in Tabelle 5 dargestellt. Damit soll auch fiir geringere Einkommensklassen ein Anreiz zum

Kauf von energieeffizienter Technologie geschaffen werden und der Markt der potenziellen Kaufer vergroBert sich.47

Tabelle 5: Oko-Standards als Grundlage zur Vergabe griiner Hypotheken
Kategorie Zu erfiillende Oko-Standards

Beleuchtung e Energiesparlampen
e hocheffiziente Klima- oder Kiihlgerite
e thermische Isolierung wund reflektierende

Beschichtung von Winden und Dichern

Gas e Solarboiler (mit Unterstiitzung eines Gasboilers)

mit Ventil fiir schnelle Riickgewinnung

Wasser e Toilette mit maximal 6 Litern pro Spiilung
(6kologische Toilette mit 5 Litern)

o Okologische Dusche mit integrierter
Wassersparvorrichtung

e  Wasserhahn (Ventil) mit Wassersparvorrichtung

im Waschbecken im Badezimmer oder in der

Kiiche
e Regulierventil fiir den Wasserdurchfluss in
Wasserleitungen
Gesundheit e Wasserreinigungsfilter (einschlieBlich zweier
Ersatzfilter)

e Bereitstellung von gereinigtem Wasser in den

Haushalten

6.2 Regulierung des Stromnetzes

Die Ubertragung und Verteilung des Stroms durch die Stromnetze bleibt Rolle der CFE, die diese verwaltet, betreibt und

instand hélt. Diese veroffentlicht auf ihrer Internetseite (www.cre.gob.mx) Informationen zur Regulierung im Bereich der

47 CONAVI (2017)
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Nutzung des Ubertragungsnetzes, der Vernetzung und des Austausches von Strom sowohl fiir konventionelle Energietriger
als auch fiir erneuerbare Energien und effiziente Kraft-Wiarme-Kopplungsanlagen. Dabei wird insbesondere auch auf die
Stromiibertragungsgebiihren eingegangen, deren Berechnung sich als sehr komplex und relativ kompliziert gestaltet.48 Die
Nationale Energiekontrollbehérde (Centro Nacional de Control de Energia, CENACE) garantiert dabei allen

teilnehmenden Stromanbietern freien Zutritt zum nationalen Stromnetzwerk.

6.3 Netzanschluss und die dezentrale Stromerzeugung

Um die Einspeisung von erneuerbarer Energie in das 6ffentliche Netz zu fordern, soll das Netz bis 2026 jahrlich um 1,1%
weiter ausgebaut werden. Insbesondere konzentriert sich der Ausbau auf die Bereiche des Landes, wo hohes Potenzial fiir
erneuerbare Energien besteht, was vor allem im Norden des Landes fiir Solarprojekte und im Siidwesten des Landes fiir
Windprojekte gilt.49

So gibt es einen Vorzugstarif fiir die Energieiibertragung von Strom aus sauberen Quellen (Tarifa Preferencial para la
Transmisiéon de Energia). Die Stromnetze in Mexiko gehoren der Nationalen Kommission fiir Elektrizitit (Comision
Federal de Energia, CFE), was sich auch durch die neue Energiereform nicht 4ndern wird. Die CFE vermietet ihre Netze
fiir die Stromiibertragung. Wenn allerdings die Energie aus erneuerbaren Quellen stammt, kénnen die Erzeuger bis zu 65%
der Netzgebiihr einsparen, abhéngig von der Technologieform.5° So bezahlen die Erzeuger z.B. fiir die Energieiibertragung
von sauberen Energien 0,14 mexikanische Pesos pro kWh (0,00709 EUR/kWh) anstatt 0,3 bis 0,4 mexikanische Pesos pro
kWh (0,0152 — 0,02025 EUR/kWh).5t

Die CRE verabschiedete im Februar 2017 Neuregelungen der dezentralen Stromerzeugung (generacion distribuida), die
zwar seit 10 Jahren in Mexiko besteht, aber nun die Einspeisung in das nationale Stromnetz 6ffnet.52 So konnen
Privatpersonen, Geschifte und Unternehmen am selben Ort, wo sie den Strom verbrauchen, selbst erzeugen und seit
Februar 2017 an Endkunden direkt oder mittels eines Stromlieferanten verkaufen. Damit ist die dezentrale
Stromerzeugung im kleinen MaBstab in Wohnh&dusern, Geschiften oder Industrien gemeint, womit von zentralen
Kraftwerken und somit der zentralen Stromerzeugung unterschieden wird. Dies war vor der Energiereform nicht moglich
bzw. die dezentrale Stromerzeugung war eingeschrankt. So war z.B. der Solarstrom nur fiir die Eigenversorgung vorgesehen
und konnte nicht verkauft werden. Mit der neuen Gesetzgebung kann jede Person fiir den Eigenverbrauch mittels PV auf
dem Dach, Kleinwindanlagen, effizienter KWK etc. Strom erzeugen und die Uberschiisse in das nationale Stromnetz
einspeisen und somit verkaufen, womit an verschiedenen Orten in geringer GréBenordnung in das Netz geliefert wird. Laut
Yusef Kanchi, Direktor von DMSolar, gibt es im Moment {iber 20.000 Vertréige mit der CFE. Unternehmen wie Pepsi,
Walmart und Bimbo nutzen bereits diese Art der Stromerzeugung, wobei allerdings der Lowenanteil dieser Vertrige mit

dem Wohnsektor abgeschlossen wird.s3

48 CRE (2016)

49 CFE (2014)

50 ProMéxico (2012)
5t UNAM (2015)

52 CRE (2017d)

53 Experteninterview mit Yusef Kanchi, Direktor von DMSolar, am 12. Juli 2020
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6.4 Die Stromtarife fur Endkunden

Die Stromtarife fiir Endkunden werden von dem staatlichen Stromversorger (Comision Federal de Electricdad) festgelegt
und monatlich in Bezug auf die Inflationsrate und die Brennstoffpreisentwicklung angepasst. Die Strompreise in Mexiko
ergeben sich aus der Einstufung in die verschiedenen Tarifklassen. Diese hingen von der Art des Konsumenten
(Privathaushalte, Handel, Dienstleistungen, mittelstandische Unternehmen, GroBindustrie und Landwirtschaft) sowie von

Konsumhohe, -zeitpunkt und -ort ab.

Tabelle 6: Netto-Durchschnittspreise fiir Strom in verschiedenen Sektoren (mexikanische Cent/kWh)

2018 2019
Privathaushalte (niedriger Konsum) 1,07 1,11
Privathaushalte (hoher Konsum) 4,64 4,85
Handel 3,31 3,57
Dienstleistungen 3,54 3,75
Landwirtschaft 0,59 0,59
Industrie 1,93 2,09
Durchschnitt 1,79 1,89

Quelle: CFE (2019)

Fiir den kommerziellen Sektor gibt es insgesamt 10 verschiedene Tarifgruppen. Auch hier hdngt es vom Stromkonsum ab,
in welche Tarifgruppe man fallt. Die Tarife werden in spezifische Niederspannungs- (APBT, RABT), Mittelspannungs-
(APMT, RAMT) sowie allgemeine Niederspannungs- (PDBT, GDBT) und Mittelspannungstarife (GDMTO, GDMTH)
unterteilt. Der Industriesektor wird eingeteilt in die Tarife DIST (Demanda industrial es Subtransmision): Bedarf der
Industrie in der Voriibertragung sowie DIT (Demanda industrial en transmision): Bedarf der Industrie in der Ubertragung.
Jedoch sind die Tarife fiir die Industrie um ein Vielfaches (bis zu 70%) hoher als fiir kleine und mittelstindische

Unternehmen.54 Vereinfacht zusammengefasst hdangt der Strompreis beim Industriesektor von 3 Faktoren ab:

« in welcher der 17 Divisionen in Mexiko man sich befindet;
o der Tageszeit und dem Wochentag (3 Gruppen jeweils);
«  ob iiber/unter 100 kWh pro Monat verbraucht.

Fiir die Zone Golfo Norte (Nuevo Leon, Coahuila, Tamaulipas) lag der Durchschnittspreis 2018 je nach Verbrauchstyp bei:
« erhohter Tarif: 1,16 Pesos/kWh (0,048 EUR/kWh);

«  mittlerer Tarif: 1,08 Pesos/kWh (0,045 EUR/kWh);
« niedriger Tarif: 0,77 Pesos/kWh (0,032 EUR/kWh).55

54 CFE (2020)
55 Nrgy (2020)
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6.5 Neue Entwicklungen in der Energieeffizienz in Mexiko

Seit dem Jahr 2015 wird das Thema Energieeffizienz immer stiarker in der Bevolkerung beworben. So wird laut Santiago
Creuheras, Direktor der Abteilung Energieeffizienz des Energieministeriums, mehr Geld ausgegeben, um sie mit Hilfe von
Werbeprogrammen in den Kinos, im Fernsehen, im Radio oder iiber Apps fiir das Thema zu sensibilisieren.s¢ Dies geschieht
u.a. mit Hilfe von Best-Practice-Beispielen und Ratschldgen fiir die tagliche Energieeinsparung in privaten Haushalten.
Santiago Creuheras ist der Uberzeugung, dass Energieeffizienz auch in der Industrie das Zukunftsthema sein wird und dass

Mexiko unabdingbarerweise seinen Beitrag wird leisten miissen.

Fiir eine Sensibilisierung im Industriesektor initiierte die CONUEE im August 2015 gemeinsam mit der GIZ das nationale
Programm fiir Energiemanagementsysteme (Programa Nacional para Sistema de Gestiéon de la Energia, PRONASGEn).
Das durchgefiihrte Programm hat das Ziel, die Anzahl der Unternehmen zu erhohen, die Energiemanagementsysteme in

ihre Prozesse integrieren und sich nach ISO 50001 zertifizieren lassen.

In diesem Rahmen haben sich Lernnetzwerke fiir die vier Bereiche verbrauchsstarker Unternehmen, KMU, Hotels sowie
offentliche Gebaude gebildet, welche jeweils aus rund zehn Mitgliedern bestehen.5” Die Lernnetzwerke sowie das von der
CONUEE und der GIZ veroffentlichte Handbuch ,,System des Energiemanagements“ (Sistema de Gestion Energética,
SGEn) orientieren sich an dem Energiemanagementsystem nach der Norm ISO 50001 und haben die Implementierung

dieser Norm bzw. die Weiterbildung der Mitarbeiter im eigenen Unternehmen zum Ziel.s8

Dariiber hinaus sollen Erfolgsgeschichten von Unternehmen, die ISO 50001 implementieren, anderen Unternehmen
sowohl innerhalb als auch auBerhalb der Lernnetzwerke vorgestellt werden und zum Nachahmen anregen. Der Prozess
dieser Implementierung wird dabei von européischen Beratern, vorrangig aus Deutschland und Danemark, mit Hilfe dieser
Lernnetzwerke begleitet. Das Lernnetzwerk der CONUEE und der GIZ ist in Mexiko sehr erfolgreich und wird deshalb
mittlerweile auch in anderen Lindern Amerikas, u.a. in Nordamerika sowie in zentralamerikanischen Staaten, sowie
dariiber hinaus von einigen Firmen selbst, wie z.B. der Gruppe Bimbo oder Bosch, implementiert bzw. ausgeweitet. Der
Generaldirektor fiir Energieeffizienz und technische Inventionen des Umweltministeriums, Santiago Creuheras, ist sich
sicher, dass die Implementierung der Energiemanagementsysteme in der Industrie ein Schliisselelement bei der

Ausweitung von EnergieeffizienzmaBnahmen in der Industrie darstellt.5

Als Anreize fiir Unternehmen zur Implementierung von Energiemanagementsystemen hat man laut Noé Villegas, dem
Leiter des Programms PRONASGEnN,% eine finanzielle Unterstiitzung erteilt, welche zu freiwilligen Vereinbarungen
(acuerdos voluntarios) zwischen groen Energiekonsumenten (mehr als 45 GWh pro Jahr) und der CONUEE fiihren sollen.
Diese Vereinbarungen bekommen, sind sie erst einmal unterschrieben, automatisch einen verpflichtenden Charakter fiir
die teilnehmenden Unternehmen. So verpflichten sich diese Unternehmen, die auf Spanisch usarios con un patrén de alto

consumo (UPAC) heiBen, ihren Energiekonsum um 5 bis 10% zu verringern und ein Energiemanagementsystem zu

56 Experteninterview mit Santiago Creuheras, SENER am 16. Méarz 2019
57 Energiahoy (2015)

58 Padilla Limén, A. (2015)

59 Experteninterview mit Santiago Creuheras, SENER am 16. Mirz 2020

60 Experteninterview mit Noé Villegas, CONUEE am 24. September 2020

19



integrieren. So miissen die Unternehmen einen Dreijahresplan mit energieeffizienten MaBnahmen einreichen und im

ersten Jahr dieses Planes die Mindestanforderungen eines implementierten Energiemanagementsystems erfiillen.

So gibt es laut Noé Villegas 400 UPAC landesweit. Im Moment liegt der Anreiz noch darin, dass teilnehmende Firmen ein
kostenloses Energieaudit der CONUEE bekommen und, sollten sie die unterschriebenen Ziele erreichen, die Zertifizierung

ISO 50001 bezahlt bekommen.

In den Jahren 2017 bis 2018 koordinierte die AHK Mexiko zwei Energiemanagement-Lernnetzwerke, eines mit dem Nuevo
Leon Automotive Cluster und das andere mit der Firma Robert Bosch de México, die beide eigenfinanziert waren. Ziel war
dabei der Austausch von Erfahrungen und Best-Practice-Beispielen unter den Teilnehmern verschiedener Unternehmen
bzw. der gleichen Firma sowie eine kontinuierliche Weiterbildung tiber 12 Monate zu Themen wie Energieeffizienz,
Energiemanagementsystemen, Monitoring etc. Parallel dazu entwickelte die AHK Mexiko vier von der GIZ finanzierte und
von der CONUEE betreute Netzwerke in vier potenziellen Sektoren: Handel, Gemeinden und Kommunen, Transport und
Industrieparks. So bestand das Lernnetzwerk aus dem Handelssektor aus acht Selbstbedienungsladen, Mitglieder des
Nationalen Verbandes der Selbstbedienungs- und Warenhduser (ANTAD), darunter bekannte Liden wie Chedraui,
Liverpool etc. Das Lernnetzwerk der Gemeinden integrierte zehn Gemeinden des Bundesstaates Aguascalientes, das
Netzwerk des Transportsektors betreute iiber 13 Mitglieder der Nationalen Kammer fiir Speditionswesen und das Netzwerk
der Industrieparks 10 Mieter eines Industrieparks im Bundesstaat San Luis Potosi. All diese Informationen und die

Erfolgsgeschichten sind auf der offiziellen Website zuginglich: www.redesdeaprendizaje.org.

Mit Hilfe dieser Lernnetzwerke sollen der AusstoB von CO.-Emissionen reduziert sowie der Energieverbrauch der an der
Weiterbildung teilgenommen Firmen und Institutionen um 20 - 30% gesenkt werden. Die Teilnahme am Lernnetzwerk
beinhaltete eine Uberpriifung des Energiemanagements der Unternehmen sowie die Implementierung eines

Energieverwaltungssystems nach der Norm ISO 50001 nach dem Vorbild des Lernnetzwerks der CONUEE und der GIZ.

Um auf kompetente und spezialisierte Berater auBerhalb, aber auch innerhalb der Unternehmen zuriickgreifen zu konnen,
werden Themen wie Ventilation, Klimatisierung, Warme- und Kiihlungsprozesse, Beleuchtung, Warmedammung, Solar-
und Windenergie und Kraft-Wiarme-Kopplung behandelt, um die Kosten im Unternehmen aufgrund von
Energieeinsparungen zu senken. So bietet die AHK Mexiko z.B. seit 2013 jahrlich den Kurs zum European Energy Manager
an und bildet Berater des Energiesektors und Ingenieure aus verschiedenen Industriesektoren weiter. Den
Kursteilnehmern wird in diesem Rahmen State-of-the-Art-Technologie vorgestellt, wobei besonders auf Beispiele und
Technologien des deutschen Marktes eingegangen wird, da der Kurs in Deutschland konzipiert wurde. Mittlerweile ist der
Lehrgang weltweit fiir eine Vielzahl von Landern, unter ihnen auch Mexiko, lizenziert und wird von den jeweiligen
Behorden anerkannt. Das Interesse an diesem Kurs ist sehr hoch, da er im Moment noch der einzige unter vielen
Energiekursen ist, der sich komplett auf Energieeffizienz konzentriert, {iber 20 Module verschiedener Industriesysteme

beinhaltet und am Ende mit der Bearbeitung eines Praxisbeispiels seitens der Kursteilnehmer endet.
6.6 Marktbarrieren und -hemmnisse

Die Wahrnehmung der vergleichsweise hohen Kosten von Energieeffizienztechnologien durch die mexikanische
Bevolkerung und die Tatsache, dass Mexikaner bei ihrer Kaufentscheidung typischerweise einen geringeren Preis als

wichtiger bewerten als Attribute wie Lebensdauer, Qualitiat und Service, spielt bei der Definition und Bearbeitung der
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Zielgruppe eine bedeutende Rolle. Dariiber hinaus sind laut Manuel de Diego Olmedo, Berater der Firma CoEnergia, die
Stromkosten von CFE sowohl fiir private Haushalte als auch fiir die Industrie im Moment noch zu gering, um die
Konsumenten zu proaktiven Mafnahmen der Energieeinsparung zu bewegen.! Sofern die Energieeffizienztechnologie
nicht Teil des Core Business eines Unternehmens ist, wird deren Erwerb meist aufgeschoben oder aber gar nicht erst in
Betracht gezogen. Letzteres ist wiederum hiufig einer mangelnden Kommunikation der Vorteile gegeniiber der

Geschiftsfiihrung und entscheidungsrelevanten Mitarbeitern geschuldet.¢2

Die GIZ hat mittels einer Befragung von 1.480 Unternehmen im Rahmen einer Studie Barrieren fiir die Implementierung
von EnergieeffizienzmafBnahmen identifiziert, welche die o.g. Hiirden noch einmal bestitigt.®3 Die nachfolgende Abbildung
3 gibt eine Zusammenfassung. Als groBte Barriere wurde die Tatsache genannt, dass Informationsdefizite {iber die Vorteile
von energieeffizienter Technologie bestehen. Weiter spielen mangelndes Interesse seitens der lokalen Unternehmen (29%),
aber auch fehlende Finanzierungsmoglichkeiten bei der Anschaffung (22%) eine wichtige Rolle fiir die fehlende
Durchdringung des Marktes. Die begrenzten Finanzierungsmechanismen erschweren den Erwerb von Anlagen. Von Seiten
der Banken bestehen ebenso wie beim Personal der Industrieunternehmen Informationsdefizite iiber den neuen Markt.
Entsprechend werden Risiken héher bewertet und die Zinsen fallen hoch aus. Die Zinsrate fiir ein FIDE-Darlehen betrégt
z.B. 12 - 14% p.a.64 Einzelne Anbieter von EE-Technologie bieten daher ihren Kunden eine Finanzierung zusammen mit
dem Produkt an. Die didnische Regierung arbeitet eng mit der CONUEE zusammen, um dieses Hindernis fiir ddnische
Firmen zu {iberwinden. Dabei bezahlt die d4nische Regierung die Energie-Audits fiir mexikanische Firmen in der Hoffnung,
dass diese daraufhin die empfohlenen EnergieeffizienzmaBnahmen von dénischen Firmen durchfiihren lassen.®s Die
mangelnde Ausbildung bei Implementierung und Anwendung (10%) und die ineffiziente Wartung und Instandhaltung der
Gerite und Infrastruktur (4%) stellen schlieBlich auch Hindernisse dar. Hier spielt die mexikanische Kultur eine grofe
Rolle, in der zuweilen nicht um Hilfe gebeten wird, sondern stattdessen pragmatische Losungsansitze verfolgt werden, die

aufgrund mangelnden Wissens und fehlender Planung scheitern.6¢

Abbildung 3: Barrieren flr EnergieeffizienzmalRnahmen
Fehlende Informationen, Unwissenheit : 32%

Mangelndes Interesse 29%

Finanzierungsschwierigkeiten
Mangelnde Ausbildung [N 10%
Ineffiziente Wartung, Instandhaltung N 4%

Schlechter Zustand der Ausrlistung [l 2%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
Anteil der Befragtenin %

Quelle: GIZ (2014)

61 Experteninterview mit Manuel de Diego Olmedo, Berater von CoEnergia am 10. Dezember 2020
62 JFC (2012)

63 GIZ (2014)

64 FIDE (2016), GIZ (2012), Carbon Trust (2012)

65 Experteninterview mit Tanya Moreno, ECLAC am 15. Mérz 2020

66 Experteninterview mit Nadége Richard am 11. November 2020
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Wichtig zu erwihnen ist weiterhin, dass die Mehrzahl der mexikanischen Entscheidungstriger im Unternehmen im
Allgemeinen eher auf kurze Sicht plant. Laut Manuel de Diego Olmedo ist mit einer Amortisationszeit von Technologien
mit mehr als drei bis fiinf Jahren auf dem mexikanischen Markt schwer zu argumentieren, da zeitnahe
Gewinnausschiittungen nach den Investitionen erwiinscht sind. Dariiber hinaus werden neue, unbekannte Technologien
im Falle von ausldndischen Produkten und Systemen in der mexikanischen Kultur schwerer akzeptiert und mit Vorsicht
behandelt. So bestehen z.B. gewisse Bedenken, dass bei anfallenden Reparaturen und Instandhaltungen ausgebildetes,
lokales Personal fehlt und vom ausliandischen Unternehmen keine Hilfestellung und kein Service vor Ort angeboten

werden.

7.  Markteintrittsstrategien und Risiken

Im Folgenden werden wichtige Informationen zum Niederlassungsrecht und Griindungsverfahren in Mexiko erlautert.¢”
7.1 Handelsvertretersuche

Die Wahl der Vertriebskanile hiangt sowohl von den Produkten als auch von den Zielgruppen ab. Fiir Industrieprodukte ist
es ratsam, einen Vertreter zu haben, der den Markt vor Ort bedient und betreut. Obwohl das Konzept des unabhéngig
operierenden Handelsvertreters weiterhin besteht, wird eher dazu geraten, ein mexikanisches Unternehmen als Vertreter
oder Vertriebspartner unter Vertrag zu nehmen. Begriindet wird dies mit dem groBen Gewicht, dass in Mexiko
zwischenmenschlichen Geschiftsbeziehungen und dem damit einhergehenden Vertrauen eingerdumt wird. Die
mexikanischen Unternehmen verfiigen demensprechend nicht nur iiber die notwendige Infrastruktur (Biiroraume,
Lagermoglichkeiten, Distributionskanile und Personal), um kleinere oder entfernte Absatzgebiete zu bearbeiten und um
Just-in-time-Lieferungen der Industrie zu bedienen, sondern auch die Vertrauenswiirdigkeit, die ausldndischen Firmen
beim Markteintritt mitunter fehlt.58 Ein weiterer Grund ist laut Noé Villegas von der CONUEE und Liliana Campos,
selbststdndige Energieberaterin bei LowCO2Arch (Low Carbon Architecture), die Schnelligkeit in der Beantwortung von
Kundenanfragen, bei der deutsche Unternehmen aufgrund der Zeitverschiebung sowie der sprachlichen Barriere im

Nachteil sein konnen.69

Die offizielle Geschiftssprache ist Spanisch, im Norden des Landes ist zunehmend auch Englisch verbreitet, jedoch sollten
Unternehmen einen spanischsprachigen Mitarbeiter entsenden. Dariiber hinaus sollte der Handelsvertreter Deutsch oder

Englisch beherrschen.

Die Suche nach einem geeigneten Handelsvertreter erfordert viel Sorgfalt und Zeit. Seriése Informationen und Auskiinfte
zur finanziellen Situation eines Unternehmens sind nicht leicht zu bekommen. Um die Suche zu vereinfachen, empfiehlt es
sich, lokale Unternehmen aufzusuchen, die neben exzellenten Fachkenntnissen iiber das Produkt auch einen guten
Eindruck hinsichtlich Verantwortlichkeit sowie Engagement vermitteln, einen respektablen Ruf in der Branche geniefen

und zudem ein landesweites Kontaktnetzwerk besitzen.

67 AHK Mexiko (2017)

68 Experteninterview Nadége Richard am 11. November 2020

69 Experteninterview mit Liliana Campos, LowCO2Arch am 10. November 2020, Experteninterview mit Noé Villegas , CONUEE am 24.
September 2020
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Sowohl Manuel de Diego Olmedo als auch Lucia Martinez und Noé Villegas sind sich einig: Um erfolgreich in Mexiko sein
zu konnen, miissen Mitarbeiter vor Ort, die das auslidndische Unternehmen vertreten, nicht nur verkaufen, sondern auch

Instandhaltungs- und After-Sales-Service anbieten. Hierbei sollte in weniger als 24 Stunden dieser Service mdglich sein.

Allianzen mit Beratern und Dienstleistern fiir die Instandhaltung abzuschlieBen wire eine Moglichkeit, diesen
Anforderungen der mexikanischen Kunden gerecht zu werden. Manuel de Diego Olmedo und Noé Villegas sind auch der
Meinung, dass das auslindische Unternehmen Gesamtlosungen anbieten muss: Von der Diagnose iiber die
Machbarkeitsstudie, die Installation und den After-Sales-Service sollte seiner Meinung nach alles dabei sein, um sich noch

besser als kompetentes Unternehmen auf dem Markt etablieren zu kénnen.

Auch die Unternehmensberaterin Nadege Richard ist der Meinung, dass deutsche Unternehmen sich nicht darauf
beschrénken sollten, ihre Produkte auf dem mexikanischen Markt zu verkaufen, sondern eine holistische Gesamtlosung
anbieten miissen. Dabei gilt es jedoch zu beachten, dass — anders als auf dem europidischen Markt — mexikanische
Unternehmen eher kurzfristig planen und aus Angst vor Kontrollverlust kein Interesse an Langzeitvertrigen sowie
Komplettpaketen haben. Stattdessen werden kurzfristige, kleinschrittige Vertrige abgeschlossen.” Noé Villegas ist da
jedoch ganz anderer Meinung und betont, dass gerade ein Komplettpaket geschniirt werden sollte, in welches sowohl
Energieaudits als auch die kontinuierliche Uberpriifung der energetischen Kennzahlen und stindiges Monitoring
eingebunden sind. Zusitzlich sollte dem Kunden die Zertifizierung nach ISO 50001 oder sogar ISO 50002 angeboten

werden. Letztere ist noch nicht in Mexiko implementiert.

Der bzw. die Unternehmensvertreter, die bestenfalls lokale Mitarbeiter sind und die kulturellen Gegebenheiten kennen,
konnten, laut Manuel de Diego Olmedo, als regionale Manager fiir die verschiedenen Regionen in Mexiko eingesetzt
werden, um sich auf eine Region fokussieren und Potenziale besser erkennen zu konnen. Dariiber hinaus sollten
Pilotprojekte initiiert werden, um den Einstieg der Technologie in den Markt zu erleichtern. Die Vorfiihrung dieser
Technologien mittels Pilotprojekten iiberzeugt das mexikanische Publikum leichter als Vortrage und Power-Point-

Prasentationen.

Als erster Ansprechpartner fiir die Suche nach einem geeigneten Geschéaftspartner empfiehlt sich die Deutsch-

Mexikanische Industrie und Handelskammer und ihre Dienstleistungsgesellschaft DEinternational de México.
7.2 Niederlassungsrecht und Grundsatz der Investitionsfreiheit

Das einschligige Gesetz liber auslandische Investitionen (Ley de Inversion de Extranjera, 1993) sowie dessen Verordnung
(Reglamento de la Ley de Inversiéon Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, 1998) folgen dem
Grundsatz der Investitionsfreiheit. Dies bedeutet, dass ausldndische natiirliche oder juristische Personen grundsétzlich
ohne weitere Genehmigung mexikanische Gesellschaften griinden oder sich am Gesellschaftskapital von bereits
bestehenden mexikanischen Gesellschaften beteiligen konnen. Voraussetzung hierfiir ist jedoch, dass die Satzung der
betroffenen Gesellschaft die sogenannte Calvo-Klausel enthilt, mittels welcher auslidndische Investoren ausdriicklich
anerkennen, sich im Hinblick auf ihre Investition wie eine inldndische Person behandeln zu lassen und darauf verzichten,

sich auf den Schutz ihrer nationalen Regierung zu berufen.

70 Experteninterview mit Nadége Richard am 11. November 2020
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Als Ausnahme zu dem Grundsatz der Investitionsfreiheit sieht das oben erwihnte Gesetz einige Geschiftsbereiche vor, an
denen auslidndische Investoren nicht oder nur eingeschriankt teilnehmen kénnen. So sind einige strategische Bereiche fiir
den Staat reserviert (z.B. Petrochemie, Postwesen, Miinzwesen, Elektrizitiat und Erdol mit gewissen Einschrankungen) und
andere Bereiche sind mexikanischen Gesellschaften ohne Beteiligung von auslidndischen Investoren vorbehalten (z.B.

Personentransport und Betrieb von Radio- und Fernsehanstalten, mit Ausnahme von Kabelfernsehen).
7.3 Grundungsverfahren

Die Griindung einer mexikanischen Handelsgesellschaft erfolgt vor einem mexikanischen Notar. Nach erfolgreicher
Griindung ist die erste Ausfithrung der Griindungsurkunde in das Handelsregister (Registro Publico de Comercio)
einzutragen. AuBerdem ist die Gesellschaft innerhalb eines Monats in das Bundesregister fiir Steuerzahler (Registro
Federal de Contribuyentes) einzutragen. Sollte die Gesellschaft iiber ausldndische Aktionire oder Gesellschafter verfiigen,

ist dies innerhalb von 40 Tagen beim Nationalen Register fiir ausldndische Investitionen zu registrieren.
7.4 Weitere Hinweise

Die Erfahrung zeigt, dass die Gewihrleistung eines reibungslosen After-Sales-Services neben Preis und Qualitdt das
wichtigste Marketingargument darstellt. Viele mexikanische Kunden erwarten entsprechende Dienstleistungen oftmals
innerhalb von 48 Stunden. Laut Liliana Campos konnen hier die Zeitverschiebung zwischen Mexiko und Deutschland sowie
die Sprache Barrieren sein.” Kundenbetreuung in Mexiko ist in der Regel wesentlich aufwéndiger als in Deutschland. Von
besonderer Bedeutung sind dabei personliche Bindungen zwischen Kaufer und Verkiufer, mit denen eine entsprechende

Vertrauensbasis geschaffen werden sollte, welche aus regelmiBigen Treffen und gegenseitigen Einladungen resultiert.

Eine besonders attraktive Moglichkeit, um Handelspartner zu finden, sind Messen. Fast 50% aller Messen Lateinamerikas
finden in Mexiko statt. Die mexikanischen Messeplitze sind gleichzeitig als Zentren fiir internationale Kongresse,
Veranstaltungen, Seminare und Workshops konzipiert. Somit haben Unternehmen eine hervorragende Gelegenheit sich
sowohl vorzustellen als auch potenzielle Kunden anzuwerben. Eine Auflistung von bedeutenden Veranstaltungen in Mexiko

zum Sektor Energie ist im Kapitel 9 zu finden.

Die Finanzierung ist ein wichtiger Aspekt der Geschiftstitigkeit in Mexiko. Mexikos Banken bieten eine umfassende
Bandbreite von Dienstleistungen an. Das Serviceangebot umfasst neben Bankkonten, Privat- und Geschéftskrediten,
Unternehmensfinanzierung und der Verwaltung von Treuhand- und Anlagefonds auch den Devisen- und
Geldmarkthandel.

8. Schlussbetrachtung inkl. SWOT-Analyse

Deutsches Know-how sowie deutsche Produkte haben in Mexiko einen ausgezeichneten Ruf, und die fiir geschéftliches
Engagement stabilen und kontinuierlichen Auftragschancen setzen ideale Rahmenbedingungen. Das gilt auch fiir den
Bereich Energieeffizienz. So gilt Deutschland als internationaler Markt- und Innovationsfiihrer und steht auf Platz 1 geméf8

der internationalen Energieeffizienzwertungsliste (International Energy Efficiency Score Card).

7t Experteninterview mit Liliana Campos, LowCO2Arch am 10. November 2020
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Voraussetzung fiir eine verbesserte Marktdurchdringung von energieeffizienten Systemen ist das Uberwinden von
Informationsdefiziten durch entsprechende Aufklarungskampagnen und Marketingaktivitiaten, die den Endverbraucher
von den positiven Eigenschaften und Vorteilen der Anwendung energieeffizienter MaBnahmen iiberzeugen. Dies konnte
vor allem fiir den Bereich Dammung und Isolierung klar dargestellt werden. Eine Vielzahl von ausldndischen Unternehmen
hingegen kennt bereits die Vorteile dieser und investiert in diese. Zum Markteintritt bieten sich Partnerschaften mit bereits

ansissigen Unternehmen an.

Wie in vielen Sektoren Mexikos spielt auch im Sektor der Energieeffizienz die Finanzierung sowohl beim Anbieter als auch
beim Kunden eine wesentliche Rolle. Es ist daher empfehlenswert, mit einem Finanzierungsmodell nach Mexiko zu
kommen und sich somit den Markteinstieg erheblich zu vereinfachen. Einige Moglichkeiten fiir offentliche

Finanzierungsprojekte wurden dafiir im Kapitel 6 dargestellt.

Zusammenfassend birgt die momentane Situation gewisse Unsicherheiten iiber die Frage, in welche Richtung sich der
mexikanische Energieeffizienzmarkt in Zukunft entwickeln wird. Eine grofe Hoffnung stellt das immer groBer werdende
Bewusstsein der Unternehmen beziiglich erneuerbarer Energien sowie der Energieeffizienz dar, was sich auch in aktuellen
Immobilienprojekten widerspiegelt. Zudem ist das Vertrauen in die Institutionen (zumindest in Bezug auf die Achtung der
Gesetze) gegeben. Da die Regierung von Lopez Obrador jedoch noch drei weitere Jahre im Amt ist, kommen zumindest
kurzfristig weniger Hoffnungen auf. Nichtsdestotrotz sind deutsche Technologien im Bereich der Energieeffizienz gefragt,
sodass ein langfristig ausgelegtes Investment Chancen bieten kann. Die SWOT-Analyse unten zeigt zusammenfassend

Stiarken, Schwichen, Chancen und Risiken des mexikanischen Marktes.

Tabelle 7. SWOT-Analyse Mexiko

Strengths (Stirken) Weaknesses (Schwiichen)

e Nihe und zollfreier Zugang zum US-Markt o  Starke Abhingigkeit vom US-Markt

e Wettbewerbsfihige Exportwirtschaft e Hoher Anteil informeller Arbeitnehmer und

e Freihandelsabkommen mit 52 Lindern Unternehmen

e GroBer Markt mit hoher makroskonomischer ¢ Ausbildungsdefizite und fehlende
Stabilitat Ausbildungskultur in Unternehmen

¢ Existierende deutsche Industriestruktur, die den e Mangelnde Strafverfolgung aufgrund schwacher
Einstieg erleichtert Institutionen

e Geringe Lohne e Geringe Innovationsfihigkeit der heimischen

Unternehmen

e Abhidngigkeit vom Import von Erdgas und

raffiniertem Ol aus dem Ausland, besonders aus

den USA
e Geringere Nachfrage durch extreme
Lohnungleichheit
Opportunities (Chancen) Threats (Risiken)
e  Wachsende und besser ausgebildete Bevolkerung e Ungewisser wirtschaftlicher Kurs der neuen
steigert Konsum Regierung

e Geplante Energiereform des Priasidenten
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Zahlreiche Ausbauprojekte in der Transport- und
Energieinfrastruktur

Weitere Freihandelsabkommen mit Siidamerika
und Asien

Exportplattform fiir den US-Markt und

Stidamerika

Verschlechterung der Sicherheitslage
Wirtschaftsabschwung in den USA

Weitere Verschlechterung des Wechselkurses zum
US-Dollar

Quelle: Eigene Darstellung mit Daten von GTAI (2019a)

9. Profile der Marktakteure

9.1 Wichtige politische Institutionen in Mexiko

Mexikanisches Energieministerium (Secretaria de Energia, SENER):72

SENER ist in Mexiko fiir die Energiepolitik zustdndig und stellt wichtige Richtlinien zur Stromversorgung auf. Das
Ministerium entwirft neben verschiedenen Gesetzen auch das nationale Stromnetz des Landes und hat die
Koordination des StromgroBhandelsmarktes (Mercado Eléctrico Mayorista) inne.7s Dariiber hinaus koordiniert und
kontrolliert es die Arbeit des Nationalen Energiekontrollzentrums (Centro Nacional de Control de Energia, CENACE)
sowie der CFE. Auch legt es die Kriterien und Anforderungen fiir die Sauberen Energiezertifikate (Clean Energy
Certificates, CEL) fest, die sowohl bei den Versteigerungen als auch auf dem Spot-Markt und iiber bilaterale Vertriage

verkauft werden konnen.

Nationales Energiekontrollzentrum (Centro Nacional de Control de Energia, CENACE):74

Mittels CENACE sorgt die CFE fiir Sicherheit, Qualitit und die Versorgungswirtschaft des nationalen Stromnetzes.
Das Kontrollzentrum berechnet die Gleichgewichtspreise und verarbeitet die Zahlungen zwischen den
Marktteilnehmern und den Ubertragungs- sowie Verteilerunternehmen. CENACE hat dariiber hinaus die operative
Kontrolle des nationalen Elektrizititssystems des Landes inne, fungiert als Betreiber des StromgroBhandelsmarktes
und priift und aktualisiert die operativen Durchfithrungs- und Verfahrensbestimmungen dieses Marktes.?s Dariiber
hinaus iibernimmt CENACE die Durchfiihrung von Auktionen fiir den Abschluss von Vertrigen zwischen den
Stromerzeugern und den Vertretern der Lastzentren. CENACE kontrolliert die Einhaltung von Vertriagen zur
Anbindung an das nationale Stromnetz zwischen den Stromerzeugern, den Stromlieferanten und den Vertretern der
Lastzentren. Zusitzlich berechnet CENACE die Beitrige der betroffenen Parteien, die sie fiir die Errichtung,
Erweiterung oder Anderung des nationalen Stromnetzwerkes vornehmen werden, immer dann, wenn die Kosten
durch die regulierten Stromtarife nicht eingenommen werden konnen. Finanzielle Ubertragungsrechte werden in
diesem Falle von CENACE gewihrt.

72 SENER (2016a)
73 PWC (2014)
74 CENACE (2016)

75 Ebd.

26



Staatliche Energieregulierungsbehorde (Comision Reguladora de Energia, CRE):76

Die CRE legt die Energiepreise fest und reguliert und erteilt die Genehmigungen der Stromerzeugung an private
Energieproduzenten. Das Gleiche gilt fiir die Vertrige der Anbindung an das nationale Stromnetz. Die CRE
iibernimmt dariiber hinaus die Erforschung und Umsetzung der Tarifregelung fiir die Ubertragung, Verteilung und
den Betrieb von Basisdienstleistungen.?” Zusitzlich kontrolliert die CRE den StromgroBhandelsmarkt, iiberpriift die
Einhaltung der Anforderungen fiir CELs, legt die Anforderungen an die qualifizierten Lieferanten fest und
vervollstindigt das Register fiir diese. AuBerdem iibernimmt die CRE die Erstellung von Regulierungen und
Richtlinien in Bezug auf Energieeffizienz und Qualitit des Stroms innerhalb des nationalen Elektrizitdtssystems mit

Hilfe der Etablierung einer landesweiten Smart-Grid-Architektur.

Staatlicher Energieversorgungskonzern (Comision Federal de Electricidad, CFE):78

Der CFE hat trotz der Energiereform weiterhin das Monopol zum Verkauf von Strom inne. Vor allem im Bereich der
Stromversorgung an Haushalte und den Handel gibt es im Moment noch keine privaten Stromanbieter. Die
Ubertragungsnetze und ein GroBteil der Kraftwerke sind ebenfalls im Besitz der Staatsgesellschaft. So wird das
Monopol der CFE fiir die Ubertragung von Elektrizitit beibehalten.

Nationale Wohnungsbaukomission (Comision Nacional de Vivienda, CONAVI):79
Staatliche Institution der mexikanischen Regierung, die Zuschiisse fiir angemessenen Wohnraum fiir diejenigen

bereitstellt, die ihn am dringendsten benétigen.

Ministerium fiir Umwelt und natiirliche Ressourcen (Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales, SEMARNAT):8°

SEMARNAT ist von der Regierung mit dem Schutz und der Pflege des Okosystems und der natiirlichen Ressourcen
beauftragt.

Nationale Kommission fiir effizienten Energieverbrauch (Comision Nacional para el Uso Eficiente
de la Energia, CONUEE):81
Die CONUEE ist eine Institution des mexikanischen Energieministeriums und fordert die Energieeffizienz und den

entsprechenden Technologieeinsatz.

Mexikanisches Elektrizititsforschungsinstitut (Instituto de Investigaciones Eléctricas, IIE):82
IIE fordert die Elektrizitatsforschung und -entwicklung mit dem Ziel der Steigerung der Wettbewerbsfihigkeit der

mexikanischen Energiewirtschaft.

76 https://www.gob.mx/cre
77 Ebd.

78 https://www.cfe.mx/

79 https://www.gob.mx/conavi/que-hacemos

80 http://www.gob.mx/semarnat

81 http://www.conuee.gob.mx/wb/

82 http://www.iie.org.mx/inicio.html
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Neben den o.g. mexikanischen Institutionen ist auch die deutsche GIZ ein wichtiger Partner auf dem mexikanischen

Energiemarkt:

=  Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ):33
Die GIZ ist eine deutsche Institution zur Durchfithrung der Entwicklungszusammenarbeit. In Mexiko ist sie in erster

Linie beratend im Bereich Umwelt und Energie titig, wirkt aber auch als finanzieller Forderer.

Daneben existieren im Sektor erneuerbare Energien zahlreiche mexikanische Verbinde, u.a.:

* Nationale Kammer der Wohnungs- und Bauforderungsindustrie (Camara Nacional de la Industria
de Desarrollo y Promocion de Vivienda, CANADEVI):84

Die Kammer dient als Vertretung und Unterstiitzung der Wohnungsbauprojekttrager und -entwickler in Mexiko.

= Die mexikanische Kammer der Bauindustrie (La Camara Mexicana de la Industria de la
Construccion, CMIC):85
Eine mexikanische Kammer, die fiir die Vertretung, Unterstiitzung und Stirkung der Bauunternehmen des Landes

durch Management, Beratung, Schulung, Berufsausbildung und Integration neuer Technologien zustindig ist.

= Der Mexikanische Verband der Energieeffizienzunternehmen (Asociacion Mexicana de Empresas
de Eficiencia Energética, AMENEER):386
AMENEER ist ein gemeinniitziger Verein, der Unternehmen und Berater zusammenbringt, die sich der Entwicklung
von Energieeffizienzprojekten in den Bereichen Industrie, Handel und Dienstleistungen, Wohnen und Behorden

widmen, die den Energieverbrauch reduzieren.

= Verband der Mexikanischen Unternehmen fiir Energieeffizienz in Gebiduden (Asociacion de
Empresas para el Ahorro de Energia en la Edificacion, A.C.):87
Der Verband bestehend aus Unternehmen der verschiedenen Bereiche der Energieeffizienz in Gebauden hat das Ziel
auf privater als auch o6ffentlicher Ebene die Implementierung von energieeffizienten Technologien in Mexiko zu

verstarken.

= Mexikanischer Verband der Unternehmen fiir Energiemanagement (Asociaciéon Mexicana de
Empresas de Gestion Energética, AMEXGEN):88
Der Verband fokussiert sich besonders auf die politische Lobbyarbeit durch die Verlinkung des 6ffentlichen und
privaten Sektors sowie des Bildungssektors mit AMEXGEN und seiner Mitarbeit in Regierungsinstitutionen zu

energiepolitischen Themen. 35 Mitglieder dieser Vereinigung sind Experten und Unternehmen zu verschiedenen

83 https://giz.de/de/html/index.html

84 http://www.canadevi.com.mx/index.php

85 https://www.cmic.org/

86 http://ameneer.org.mx/

87 http://ahorroenergia.org.mx/quienes-somos,/

88 https://www.amexgen.org/
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Energieeffizienzthemen wie Monitoring, Beleuchtung, PV-Technologien, Umweltmanagement und Klimawandel,

effiziente Kiihlung, elektrische Verteilersysteme und nachhaltige Baukonstruktion.

=  Geothermischer Verband Mexikos (Asociacion Geotérmica Mexicana, AGM):89
AGM ist ein gemeinniitziger Verein bestehend aus Experten, die zu verschiedenen Aspekten der Nutzung von

Geothermie arbeiten.

= Mexikanischer Windenergie-Verband (Asociacion Mexicana de Energia Edlica, AMDEE):9°
AMDEE fiihrt die wichtigsten Entwickler von groBen Windenergieprojekten in Mexiko zusammen, zu denen

Unternehmen und Institutionen des Sektors zihlen.

= Nationaler Solarenergie-Verband (Asociacion Nacional de Energia Solar, ANES):9
ANES ist ein Forum zur Verbreitung und Forderung der erneuerbaren Energien allgemein und der Solarenergie im

Speziellen in Mexiko.

= Mexikanischer Verband von Biomasse und Biogas (La Asociacion Mexicana de Biomasa y Biogas,
A.C., AMBB):

Der Verband hat das Ziel, die Herstellung und Nutzung von Biomasse und Biogas in Mexiko zu férdern.

= Mexikanisches Netzwerk der Bioenergie (Red Méxicana de Bioenergia [REMBIO] & Red Tematica de
Bioenergia):92
Das Netzwerk ist eine nicht-staatliche, gemeinniitzige Organisation, die 2006 in Morelia, Michoacan mit dem Ziel

gegriindet wurde, die nachhaltige und effiziente Nutzung von Bioenergie in Mexiko zu férdern.

* Nationaler Umweltunternehmerverband (Consejo Nacional de Industriales Ecologistas de México,
CONIECO):93
CONIECO besteht aus Unternehmern, die ein nachhaltiges Wirtschaften in Mexiko férdern.

9.2 Firmen- und Institutionendatenbank

Unternehmen ‘ Adresse

Homepage ‘ Aktivitat

Kiihlanlagen

Criotec,
S.A.de C.V.

) Das Unternehmen fiihrt seine eigene Produktlinie fir den
WWw.criotec.com.mx

Garcia Km. 2.5 Parque gewerblichen sowie industriellen Bereich (z.B. fur die

Carretera Villa de ‘

89 http://www.geotermia.org.mx/geotermia
90 http://www.amdee.org

9t http://www.anes.org

92 http://rembio.org.mx

93 http://conieco.com.mx
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Industrial Diamante No.
7 66350 Santa

Fleischproduktion). Zu seinen Kunden gehdéren

hauptsachlich Betriebe aus dem Lebensmittelbereich.

Catarina, N.L.
Clima Real vermarktet thermoakustische Isolierung, Lifter
Calle 3 305, und Ventilatoren, Klebstoffe, Dichtstoffe und Materialien fir
Iztacalco, Agricola die Klimaanlage und stellt Gitter, Diffusoren, Dampfer,
Clima Real Pantitlan, www.climareal.com Filter und andere Bauteile fur die Klimaanlage her. Auch
08100, Ciudad de stellt das Unternehmen das Design und die Installation von
México Klimaanlagen, Kihlung, Heizung, Liftung, Extraktion und
Warmedammung zur Verfligung.
Ave. José Vasconcelos o o )
) Das mexikanische Unternehmen Coresa ist im Vertrieb von
#1240 Col. Jardines de ) .
o Kihl- und Klimaanlagen tétig und kann auf mehr als 20
Coresa Mirasierra, C.P. 66231 WWW.grupocoresa.com ) o .
Jahre Erfahrung in der mexikanischen Industrie
San Pedro Garza ) . . . .
zuriickblicken. Sie haben mehrere Filialen in ganz Mexiko.
Garcia, N.L.
Es handelt sich um ein Unternehmen, welches die
. ) Umsetzung von elektromechanischen Projekten und
Avenida Jardines de . . .
Baumaf3nahmen durchfiihrt. Hierzu gehéren die Installation
GUEAVI San Mateo 141.Col. ) o
.y i ) von Klimaanlagen, Niedrig- und
Ingenieria Santa cruz Acatlan WWW.gueavi.com.mx

Electromecanica

Naucalpan Edo de

México

Hochspannungsinstallationen sowie hydraulische und
sanitare Installationen fur Industrie, Handel und
Privathaushalte. Laut telefonischer Auskunft werden auch

Photovoltaik-Installationen durchgefuhrt.

Carretera México

Imbera ist in Mexiko, Brasilien, Kolumbien und den USA

aktiv und flhrt seine eigene Produktlinie fir den

Imbera, Tequisquiapan Km 3.2, ) ) gewerblichen sowie industriellen Bereich (z.B. fur die
. www.imberacooling.com B . o . o
S.A.de C.V. Zona Industrial, Getrankeproduktion). Die Kiihlanlagen sind teilweise durch
76800 Querétaro, Qro. ENERGY STAR® zertifiziert. Zu den Hauptkunden gehort
Coca-Cola Femsa.
) ) Das brasilianische Unternehmen ist in Amerika sowie in
Metalfrio Poniente 4 Manzana . . . . . o
. Teilen Europas aktiv. In Mexiko fokussiert sich die Firma
Solutions No. 2, Lotes 11y 12 ) ) ) )
. ) ) www.metalfrio.com.mx hauptsachlich auf Kuihlanlagen in Supermarktketten wie
México, S.A. de | Ciudad Industrial, 38010 ) ) .
Walmart, wéhrend in den USA vor allem der industrielle
C.V. Celaya, Gto. . . .
Bereich bedient wird.
Av. Los Angeles N° Die US-amerikanische Gruppe Torrey ist Hersteller,
Torrey, 2904 A 66480 San Designer und Grof3h&andler von Kiihlanlagen (hauptséchlich
o www.torrey.com.mx o . . B -
S.A.de C.V. Nicolas de los Garza, Fleischindustrie) und elektrischen Messgeraten fir den

N.L.

Nahrungsmittelbereich.

Yarlan Energy

Paseo Alexander Von
Humboldt, n° 8, Interior
302, Lomas Verdes, CP

53120,

Naucalpan, Estado de

México

www.yarlan.mx

Yarlan Energy widmet sich dank mehrerer Jahre Erfahrung
erfolgreich der Entwicklung von Lésungsansétzen fir

Energieeinsparungen im Gewerbe- und Industriebereich.

Klimatechnik
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Air Movers

Ernesto Breede No. 18
Col. Los Angeles
27140 Torredn,

Coahuila, México

WWW.airmovers.com.mx

Fir den mexikanischen Markt autorisierte
Vertriebsgesellschaft von energieeffizienten Ventilatoren
der Marke MacroAir von HVLS Fans fur den Einsatz im

gewerblichen und industriellen Bereich.

Aux de México

La Fragua No. 149 Col.
Chula Vista
67181 Guadalupe

(Nuevo Lebn)

WwWw.aux.com.mx

AUX de México ist Teil des vor Giber 24 Jahren in China
gegrundeten internationalen Konzerns Grupo AUX und ist
neben anderen elektrischen Geréaten Hersteller von
energieeffizienten Klimaanlagen. AUX Klimaanlagen
besitzen das FIDE-Energieeffizienzzertifikat, weil sie 40%

weniger Strom verbrauchen als herkbmmliche Geréate.

Carrier México

Ejército Nacional No.
418, Piso 9
Col. Chapultepec
Morales
11560 Ciudad de

México

WwWw.carrier.com.mx

Vom Entwickler der ersten Klimaanlage Willis Carrier 1902
gegriindeter US-amerikanischer Produzent von
energieeffizienten Heiz-, Kihl- und Bellftungssystemen fiir

den Einsatz in allen Gebaudetypen.

Climas

Valle Escondido 5700 -
101
Fracc. Desarrollo El
Saucito
C.P. 31125
Chihuahua, Chih.

México

www.climas.com

Das mexikanische Unternehmen Climas vertreibt

Klimaanlagen fur den Industrie- und Gewerbesektor.

Corporativo

No Releccién No. 325
Ote.

entre Puebla 'y

WwWw.airesmirage.com

1984 gegriindeter mexikanischer Produzent von

Klimaanlagen (kleine Splitgerate, Fenster- und

Mirage Zacatecas Col. Centro Kompaktanlagen). Vertrieb der Geréate unter dem
85000 Altos, Sonora, Firmennamen uber alle groRen Handelshauser Mexikos.
México
Das Unternehmen bietet die Implementierung und
Eje Lazaro Céardenas Instandhaltung von elektrischen Schaltanlagen und
G No. 1004 - P. B. Col. Servicegeraten fir die Notstromversorgung (USV) an.
rupo
E P Portales Sur; Deleg. WWW.enersaving.com.mx Dariiber hinaus werden Kabel fiir die Daten-, Sprach- und
nergesys
gesy Benito Juérez, Videouiberwachung in Gewerbe- und Industriegebauden
03300, Ciudad de angeboten sowie die Lieferung von Klimaanlagen,
México Beleuchtung und Systemen fur die Energieeinsparung.
Montes Urales No. 530, . . .
Piso 5 In Gber 150 Landern vertretener Materialzulieferer fir die
iso
Herstellung von Klimageréten, Ventilatoren und
Johnson Col. Lomas de )
www.johnsoncontrols.com.mx | Kihischrénken. Unter der Marke YORK verkauft Johnson
Controls Chapultepec ) )
_ Controls verschiedene Klimaanlagen/-systeme fir den
11000 Ciudad de . . . ) .
. industriellen, gewerblichen und privaten Einsatz.
México

LG Electronics

México

Sor Juana Inés de La
Cruz No. 555
Col. San Lorenzo 54033
Tlalnepantla
(Estado de México)

www.lg.com/mx
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1958 gegriindeter weltweit bekannter koreanischer
Hersteller von elektrischen Geréaten. Im Produktsegment
Klimagerate tatig, Produzent von Fenster-, Split- und

mobilen Geréten.
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Unternehmen

Adresse

Homepage

Aktivitéat

Klimatechnik

Panasonic de

Félix Cuevas No.6, Pisos
2y3

Col. Tlacoguemecatl del

WWW.panasonic.com.mx

Der 1894 noch unter dem Namen Matsushita Electric
Industrial Co. gegriindete Elektronikhersteller &nderte im
Jahr 2008 seinen Namen in Panasonic Corp. und ist heute

einer der weltweit fihrenden Hersteller u.a. von

México Valle o )
) Telekommunikationsgeréten, elektrischen
03200 Ciudad de ) )
Mési Haushaltsgeraten, Klimaanlagen und Energiesparlampen.
éxico.
Seit 1978 mit Panasonic México in Mexiko vertreten.
Presidente Masaryk No. ) )
Weltweit bekannter koreanischer Produzent von
Samsung 111 . . o N
) elektrischen Geraten mit Uber 70-jahriger Erfahrung. Im
Electronics Col. Chapultepec Www.samsung.com/mx ) )
) Geschaftsfeld Klimageréte ist Samsung Hersteller von
Mexico Morales

11570 Ciudad de México

Mini-Split- und Fenstergeréaten.

Trane México

Félix Guzman No. 21
Col. El Parque
53398 Naucalpan,
Estado de México

www.trane.com/commercial/latin-

america/mx/es.html

1913 gegriindeter US-amerikanischer Produzent von
integrierten energieeffizienten Heiz-, Kuhl- und
Beluftungssystemen fur den Einsatz u.a. in jeglichen

Gebaudetypen sowie Automobilen.

Carretera Miguel Aleman

Mexikanische Vertriebsgesellschaft der US-
amerikanischen Whirlpool Corp. fur elektrische

Haushaltsgeréate. Haushaltsgerate der Marke Whirlpool

Whirlpool Km. 1613 sowie der anderen Marken der Corporation wie
México Col. El Milagro www.whirlpool.com.mx beispielsweise Maztag, KitchenAid, Jenn-Air, Amana und
66601 Apodaca (Nuevo Bauknecht werden Uber Vertriebsgesellschaften weltweit
Leon) verkauft. Zu dem Produktportfolio gehdren neben
Kihlschranken auch Klimaanlagen (Mini-Split- und
Fensteranlagen).
Beleuchtung
Acuity Av Jaime Balmes 8 PB, Acuity Brands Lighting de México bietet
Brands Polanco, ) Beleuchtungstechnik fiir Innen- und AuRenbeleuchtung
Lighting de 11510, Ciudad de wwi. acuitybrands. com.mx von gewerblichen, 6ffentlichen, industriellen und privaten
México México Gebé&uden.
Construlita Acceso IV No. 3 Fracc.
Lighting Ind. Benito Juarez. Die Vertriebsgesellschaft vertreibt energiesparende

International
S.A.de C.V.

76130 Querétaro, Qro.
México

Www.construlita.com.mx

32

Beleuchtungssysteme.
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Unternehmen Adresse Homepage Aktivitat
Beleuchtung
Energetika bietet intelligente Beleuchtungssysteme,
Patriotismo 12, 2. Stock, Sensoren und Managementsoftware an. Darlber hinaus
Energetika Hipodromo, www.energetika.com sind sie tatig in der Energieeffizienzberatung, der

06100 Ciudad de México

Automatisierung von Motoren und in den Bereichen Solar-

und Biomasseenergie.

Grupo Amtek

Cerrada de Tajin 13, Col.
Santa Cruz Atoyac
03310 Ciudad de México

www.amtekgroup.com

AMTEK ist ein Anbieter von ganzheitlichen Lésungen fiir
intelligente Beleuchtungssysteme. Das beinhaltet spezielle
Leuchten, intelligente Vorschaltgerate, Hardware und

Logistiksysteme.

Maxi Lux

Durango No. 269 int. 12,
Col. Roma, Del.

Cuauhtémoc, 06700 Ciudad

de México

www.maxilux.com.mx

Das mexikanische Unternehmen Maxi Lux bietet sowohl
Energiesparmaflinahmen durch LED-Beleuchtung als auch
Energieerzeugungssysteme durch Photovoltaikanlagen

an.

Institutionen, politische Stellen und Unternehmensverbande

Asociacion de
Empresas para el
Ahorro de

Energiaen la

TanforanNo. 5 Col. Lomas

Hipédromo

53900 Naucalpan de Juéarez

www.ahorroenergia.org.

mx

Bei AEAEE handelt es sich um einen
Unternehmensverband von Unternehmen aus dem

Bereich Energieeffizienz in Gebauden.

Edificacion
(AEAEE)
AMENEER/ Manuel Ma. Contreras No.
Asociacion 66 Verschiedene Energieeffizienzfirmen haben sich zu
i WWWw.ameneer.org.mx .
Mexicana de San Rafael, C.P. 06470, diesem Verband zusammengeschlossen.
Empresas ESCO México D.F.

AMEXGEN -
Asociacion
Mexicana de
Empresas de
Gestion

Energética

Keine Angabe

www.amexgen.com.mx

Bei AMEXGEN handelt es sich um einen Verein, der aus
Firmen und Freelancern besteht, die im
Energiemanagement und der Energieeffizienz in Mexiko
tatig sind. Der Verein ist aus dem von der AHK Mexiko
angebotenen Zertifizierungsprogramm EUREM European
Energy Manager hervorgegangen, welches nach
europaischem Standard und den Vorgaben des
Programms CONOCER des mexikanischen
Bildungsministeriums arbeitet. Ziel des Vereins ist die
Forderung des nachhaltigen Wachstums Mexikos mit

Fokus auf Energiemanagement.

Asociacion de
Normalizacion y
Certificacion
(ANCE)

Av. Lazaro Cérdenas No.

869 Col. Nueva Industrial

Vallejo 07700, Ciudad de
México

www.ance.org.mx

33

Die 1992 entstandene gemeinndtzige private Institution
kiimmert sich mexikoweit um die Normierung und
Zertifizierung von Produkten, Prozessen und
Dienstleistungen. ANCE ist ISO 9001:2008-zertifiziert und
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Mitglied des internationalen Netzes fur

Zertifizierungsinstitutionen IQNet.

Camara

Mexicana de la

Periférico Sur No. 4839 Col.

Die 1953 mit Sitz in Mexiko-Stadt gegriindete

mexikanische Kammer der Bauindustrie fungiert als

Industria de la Parques del Pedregal WwWw.cmic.org ) o
» ) o Interessenvertretung seiner 8.000 Mitglieder aus dem
Construccién 14010 Ciudad de México o )
Bausektor gegeniber der mexikanischen Regierung.
(CMIC)
Comisién Federal Paseo de la Reforma No. Staatlicher Energieversorgungskonzern, welcher ein
de Electricidad 164 Col. Juarez www.cfe.gob.mx Monopol auf die Kommerzialisierung elektrischer Energie
(CFE) 06600, Ciudad de México innehat.
Die im Jahr 2001 gegrindete Nationale Kommission fir
L ) Wohnungsbau (vor 2006 Comisién Nacional de Fomento a
Comisién AV. Presidente Masaryk No.

Nacional de la
Vivienda
(CONAVI)

214, Piso 1
Col. Bosque de Chapultepec
11580, Ciudad de México

Www.conavi.gob.mx

la Vivienda, CONAFOVI) ist die staatliche Instanz, die fir
die Koordination des nationalen Wohnungsbauprogramms
zustandig ist. Ihrer Hauptaufgabe ist die Entwicklung,
Umsetzung und Kontrolle von

Wohnungsbaufinanzierungsprogrammen.

Comisién
Nacional para el
Uso Eficiente de

la Energia

(CONUEE)

Rio Lerma No. 302 Col.
Cuauhtémoc
06500, Ciudad de México

www.gob.mx/conuee

Die Nationale Kommission fiir effizienten
Energieverbrauch ist das Verwaltungsorgan des
mexikanischen Energieministeriums (Secretaria de
Energia, SENER) zur Steigerung der effizienten
Energienutzung in Mexiko, welche im Zuge der Einfihrung
des Gesetzes zur nachhaltigen Energienutzung (Ley para
el Aprovechamiento Sustentable de la Energia) im Jahr
2008 aus der Nationalen Kommission fiir Energiesparen
(Comision Nacional para el Ahorro de Energia, CONAE)
hervorgegangen ist. Zu den Aufgaben der CONUEE z&hlt
neben der Entwicklung und Etablierung von offiziellen
mexikanischen Normen (NOM) auch die
Offentlichkeitsarbeit zur Information der mexikanischen

Bevolkerung.

Comisién
Reguladora de
Energia (CRE)

Av. Horacio No. 1750 Col.
Los Morales Polanco
11510, Ciudad de México

www.cre.gob.mx

Die Staatliche Energieregulierungsbehérde legt die
Energiepreise fest und erteilt die Genehmigungen an

private Energieproduzenten.

Consejo
Mexicano de
Edificacion
Sustentable
(CMES)

Ave Calzada del Valle No.
255 Ote.

Col. Del Valle 66220 Garza
Garcia

www.mexicogbc.org

Der gemeinnitzige Verein ist das mexikanische Mitglied
des in Gber 80 Landern vertretenen World Green Building
Council und kiimmert sich in Mexiko neben
Offentlichkeitsarbeit und Schulungen zum Thema
nachhaltige und energieeffiziente Gebaude um die LEED-
Zertifizierung von Gebauden des World Green Building

Council nach weltweit einheitlichen Kriterien.

Consejo Nacional
de Industriales
Ecologistas de

México
(CONIECO)

Gabriel Mancera No. 1141
Col. Del Valle 03200,
Ciudad de México

WWW.conieco.com.mx

Der Nationale Umweltunternehmerverband besteht aus
Unternehmern, die ein nachhaltiges Wirtschaften in

Mexiko férdern.

DQS de México

Av. Santa Fe,170, 7-2-14,
Alvaro Obregoén,

www.dgsmex.com

34

Deutsche Gesellschaft zur Zertifizierung von

Managementsystemen.
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Lomas de Sta Fé, 01210,
Ciudad de México

Fideicomiso para
el Ahorro de
Energia Eléctrica
de México (FIDE)

Mariano Escobedo No. 420
Col. Anzures 11590 Ciudad
de México

www.fide.org.mx

Die Treuhand zur Férderung der Energieeinsparung in
Mexiko ist eine Organisation, welche zur Verbreitung und
Forderung von Malnahmen mit dem Ziel verbesserter
Energieeffizienz geschaffen wurde. Mit diesem Auftrag
werden u.a. Informationsveranstaltungen durchgefuhrt und
Energieeffizienzklassifizierungen fir elektrische Gerate

vergeben.

Fondo de la
Vivienda del
ISSSTE
(FOVISSTE)

Miguel Norofia No. 28
Col. San José Insurgentes
03900, Ciudad de México

www.fovissste.gob.mx

Staatlicher Wohnungsbaufonds zur Finanzierung des
Wohnungsbaus fiir Angestellte des mexikanischen

Staates.

Gesellschaft fur

internationale

Torre Hemicor, Piso 11
Av. Insurgentes Sur No. 826

Die GIZ ist als Durchfiihrungsorganisation der deutschen
Entwicklungszusammenarbeit in Gber 130 Landern aktiv.

In Mexiko arbeitet die GIZ zu den Schwerpunkten Umwelt

) www.giz.de/mexico und Energie. Hierbei tritt sie als Beraterin der
Zusammenarbeit Col. Del Valle o ) o )
) . mexikanischen Regierung und von Institutionen wie der
(Glz) 03100 Ciudad de México . B o .
Nationalen Kommission fur effizienten Energieverbrauch
(CONUEE) auf.
. Das mexikanische Elektrizitatsforschungsinstitut fordert die
Instituto de Reforma No. 113 Col. L ) ) )
o ) - Elektrizitatsforschung und -entwicklung mit dem Ziel der
Investigaciones Palmira WWWw.iie.org.mx

Eléctricas (lIE)

62490 Cuernavaca

Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit der mexikanischen

Energiewirtschaft.

Instituto del
Fondo Nacional

de la Vivienda

Barranca del Muerto No.
280

Col. San José Insurgentes

www.infonavit.org.mx

Das Nationale Wohnungsbaufinanzierungsinstitut hat als
staatliches Baufinanzierungsinstitut Infonavit zum Ziel,
einem breiteren Teil der mexikanischen Bevdlkerung Giber

Kreditprogramme den Bau und Erwerb eines Eigenheims

(INFONAVIT) 01029 Ciudad de México zu ermdglichen. Im Zeitraum von 2000 bis 2011 wurden so
fast 4,5 Millionen Wohnstétten finanziert.
Das mexikanische Institut des Intelligenten Gebaudes ist
Instituto Av. Paseo de la Reforma N° ein Anfang der 1990er Jahre in Mexiko-Stadt gegriindeter
Mexicano del 505, Piso 9 o gemeinnditziger Verein, der als Interessenverband
o ) Www.imei.org.mx o
Edificio Col. Cuauhtémoc Unternehmen und Experten zum Thema intelligenter und

Inteligente (IMEI)

06500 Ciudad de México

energieeffizienter Gebaudebau vereint, Schulungen

anbietet und Networking und Offentlichkeitsarbeit betreibt.

Instituto
Mexicano del
Edificio
Sustentable
(IMES)

Alfonzo Gandara N° 50,
Planta 4
Col. Santa Fe
01210 Ciudad de México

WWW.imes.mx

Der im Jahr 2005 gegriindete gemeinnitzige Verein
unterstiitzt durch die Etablierung von Standards im
Gebaudebau und durch Networking den Informationsfluss
innerhalb der Bauindustrie sowie den nachhaltigen und

energieeffizienten Gebaudebau in Mexiko.

Instituto Nacional
de Ecologia (INE)

Periférico N° 5000, Piso 6
Col. Insurgentes Cuicuilco
04530 Ciudad de México

www.inecc.gob.mx
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Die Aufgabe des nationalen Okologieinstitutes ist die
Sammlung, Analyse und Auswertung von
wissenschaftlichen und technischen Daten zu
Umweltproblemen sowie Schulungen und
Offentlichkeitsarbeit zum Thema Umweltschutz. Des

Weiteren unterstitzt das INE das Ministerium fir Umwelt


http://www.fide.org.mx/
http://www.fovissste.gob.mx/
http://www.giz.de/mexico
http://www.iie.org.mx/
http://www.infonavit.org.mx/
http://www.imei.org.mx/
http://www.imes.mx/
http://www.inecc.gob.mx/

und naturliche Ressourcen bei der Erfullung seiner

Aufgaben.

International
Council for Local
Environmental
Initiatives (ICLEI)

Eje Central Lazaro
Cérdenas N° 13, piso 8
Col. Centro
06050 Ciudad de México

www.iclei.org.mx

Der im Jahr 1990 gegriindete Internationale Rat fur lokale
Umweltinitiativen ist eine weltweit operierende,
gemeinnitzige Nichtregierungsorganisation (NGO),
welche lokale Regierungen durch Weiterbildungen,
technische und administrative Unterstiitzung und durch
Forderprogramme bei der Steigerung der Nachhaltigkeit
und Umweltfreundlichkeit ihrer Blirogebaude, 6ffentlichen
Einrichtungen, Transportmittel etc. berat und unterstiitzt. In
Mexiko ist die NGO seit dem Jahr 2002 aktiv und beréat
zurzeit Uber 50 verschiedene mexikanische Stadte und

Bundesstaaten.

Organismo
Nacional de
Normalizacion y
Certificacion de
la Construccién y
Edificacion, S.C.
(ONNCCE)

Ceres N° 7
Col. Crédito Constructor
03940 Ciudad de México

www.onncce.org.mx

Die national operierende GbR kiimmert sich um
Normierung und Zertifizierung von Produkten, Prozessen

und Dienstleistungen.

Secretaria de
Energia (SENER)

Insurgentes Sur N° 890
Col. Del Valle
03100 Ciudad de México

www.sener.gob.mx

Das Mexikanische Energieministerium ist in Mexiko fir die
Energiepolitik zustandig und stellt wichtige Richtlinien zur

Stromversorgung auf.

Secretaria de
Medio Ambiente

Blvd. Adolfo Ruiz Cortines
N° 4209

Das Mexikanische Umweltministerium ist von der

y Recursos ) www.semarnat.gob.mx | Regierung mit dem Schutz und der Pflege des
Col. Jardines en la Montafa . o
Naturales . o Okosystems und der natiirlichen Ressourcen beauftragt.
14210 Ciudad de México
(SEMARNAT)
Bautechnik (Dammmaterialien, Fenster/Tlren)
Mexikanischer Produzent von Dammplatten der Marken
Aislapanel (mit Polymerschaum gefiillte verputzte Kéafige)
. und Termofoam (Polymerschaumplatten) fur alle
Eje. Norte-Sur S/N ) )
) ) Gebaudetypen. Seit mehr als 30 Jahren Erfahrungen mit
Termofoam Ciudad Industria www.termofoam.mx o i .
. . ) Polymeren. Giitesiegel von Underwriters Laboratories
58200 Morelia (Michoacan)
(UL), Factory Mutual (FM), LEED, FIDE, ONNCCE und
geprifter Baumaterialhersteller fir Wohngebaude der
Hipoteca Verde.
Seit mehr als 10 Jahren existierender mexikanischer
1° de Mayo # 1311 Col. o .
) Hersteller von Aluminiumfenstern mit Doppelverglasung
Alubau S.A. de Reforma y Ferrocarriles, o
www.alubauglass.com und isolierenden Doppelglasfassaden nach deutscher
C.v. Toluca, 1311 Edo. De . .
) Technologie u.a. fur Wohngebaude, Einkaufszentren,
México, CP 50070.
Hotels und Krankenhé&user.
) Carretera Mérida - Chichen ) Mexikanischer Hersteller von verschiedenen
Grupo Bari www.grupobari.com.mx

Km. 8
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Warmeschutztechnologien, wie z.B. DAmmmatten aus
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Hacienda San Pedro Nohpat
97370 Kanasin (Yucatan)

Glasfaser, Polystyrol und Hohlwénde. Vertrieb der
Produkte unter eigenem Markennamen national und

international.

BASF Mexicana

Ave. Insurgentes Sur N° 975
Col. Ciudad de los Deportes
03710 México, D.F.

www.basf.com.mx

BASF Mexiko ist eine Tochter des weltweit vertretenen
BASF-Chemiekonzerns, welcher neben anderen
Materialien auch Baumaterialien u.a. fir Warme- und

Gerauschisolierung von Dachern und Wanden herstellt.

Comercializacién

y Prefabricados

Edificio Torre Capitel
Ave. Lazaro Céardenas 1810-
4 Planta Baja
Colonia Paseo Residencial

www.compre.com.mx

1997 gegriindeter mexikanischer Produzent von

Baustoffen, wie beispielsweise isolierenden Hohlziegeln.

COMPRE
64640 Monterrey, (Nuevo
Lebn)
Av. Uxmal, Mz 51, L-15,
Local-1, Smz 23 1991 im mexikanischen Canculn (Bundesstaat Quinta Roo)
www.construfoam.com. i
Construfoam Col. Plaza las Flores gegrundeter Produzent und Vertreiber von Polystyrol, u.a.

77500 Benito Juarez

(Quintana Roo)

mx

zur Isolierung von Gebauden.

Corev de México

Agricultura N° 49
Col. Escandén
11800 México, D.F.

Wwww.corev.com.mx

1980 gegriindeter Hersteller von isolierenden Farben und
Beschichtungen fiir den Einsatz innen und auf3en. Durch
Vertriebsgesellschaften auf dem gesamten
amerikanischen Kontinent vertreten sowie in Japan und

Russland.

Cuprum

Av. Diego Diaz de Berlanga
95 A
Fracc. Nogalar
66480 San Nicolas de los

Garzas (Nuevo Leén)

www.cuprum.com

1984 im mexikanischen Monterrey (Bundesstaat Nuevo
Ledn) gegriindeter Hersteller von einfachen als auch
isolierten Aluminiumfenstern mit Doppelverglasung unter
dem Markennamen EuroVent. Verkauf Gber

Vertriebspartner.

Dow Quimica

Mexicana

Blvd. Manuel Avila Camacho
N° 32, Piso 6
Col. Lomas de Chapultepec
11000 México, D.F.

www.dow.com.mx

International aufgestellter US-amerikanischer
Chemiekonzern, bietet u.a. Materialien fir im Geb&udebau
verwendete Isolierplatten aus extrudiertem Polystyrol unter
dem Markennamen STYROFOAM.

EURO WINDOWS

Sur 71 N° 333
Col. Banjidal
09450 México, D.F.

eurowindows.com.mx

Hersteller von individuellen Fenstern und Tlren aus
Aluminium mit guter Warmeisolierung, nach europaischer

Technologie.

Av. Milan N° 3
Col. Izcalli Piramide

Hersteller von verschiedenen Produkten aus extrudiertem

Polystyrol zur Warmedammung im Gebaudebau.

FANOSA www.fanosa.com ) ) )
45140 Tlalnepantla Vertriebsnetz fur Zentral- und Nordmexiko sowie den
(Estado de México) Siuden der USA, u.a. Materialzulieferer von Infonavit.
Av. Los Angeles N° 306 Pte. Seit 1991 mexikanischer Hersteller von Dammmaterialien
. Col. del Norte ) (u.a. Glasfaser, Polyolefin, Styropor, Elastomer,
Glassfiber www.glassfiber.com . ) )
64500 Monterrey (Nuevo Mineralfaser) fir verschiedene Verwendungen z.B. im
Leon) Gebéaudebau, Klimaanlagen etc.
Av. Bernardo Reyes N° .
. 2002 gegrundetes deutsches Unternehmen. Vertrieb und
HAMBIENTE 5610 Nte www.hambiente.com

Col. Ferrocarrilera,
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Installation von verschiedenen Fenstern und Tiren aus
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Monterrey
64250 Nuevo Leon, México

Aluminium mit guter Warmeisolierung nach européischer

Technologie.

TEXSA S.A. de
C.V.

Av. Jardines De San Mateo
N° 45
Col. Sta. Cruz Acatlan
53150 Naucalpan
(Estado de México)

www.texsa.com/mx

Produzent von Baumaterialien fur jegliche Gebaudetypen
in Fabrik in Altamira/Tamaulipas und Verkauf tiber
Vertriebsburos in Mexiko-Stadt, Guadalajara und
Monterrey. Zu den relevanten Produkten fir

Energieeffizienz zahlen Dachgéarten und Wéarmeisolierung.

Latin Exports

Azucenas N° 153
Col. Villa de las Flores
55710 Coacalco
(Estado de México)

www.aislante.com.mx

1997 gegriindetes mexikanisches Unternehmen. Vertrieb
und Installation von verschiedenen Materialien zur Warme-
und Kalteisolierung fir industrielle und gewerbliche
Gebéaude.

Mexalit - Eureka

Blvd. M. Avila Camacho 191
S/N 505
Col. Los Morales
11510 México, D.F.

www.grupoeureka.com.

mx

Mexikanischer Hersteller von Baumaterialien, u.a. Mauern
(CemPanel) und Dachplatten (Maxi-Therm) mit guter

Isolationsleistung.

Millet Industria
de Vidrio

Calle 43 N° 319
Col. Pedregales de Tanlim
97210 Mérida (Yucatan)

www.millet.com.mx

Mexikanischer Hersteller von verschiedenen Glasern u.a.
fur Fenster und Glasfassaden fur den Verkauf in Mexiko-
Stadt sowie in Sud-, Zentral- und Nordamerika und der

Karibik mit mehr als 50-jahriger Erfahrung.

Novidesa

Bosques de Radiatas N° 34
Col. Bosques de Lomas
05120 México, D.F.

www.novidesa.com.mx

Firma ist 2005 aus dem Unternehmenszusammenschluss
des mexikanischen Petrochemieunternehmens Grupo
Idesa und des kanadischen Petrochemieunternehmens
Nova Chemicals entstanden. Verkauf von Produkten in
Kanada, den USA, Europa und verschiedenen
lateinamerikanischen Landern. Im Produktportfolio des
Unternehmens findet sich u.a. Polystyrol-Dammmaterial
fur tragende Mauern (Holmak Muros Estructurales),
Innenwéande (lkos Panel Aislante) und Béden (Makros

Losa de Entrepiso).

Owens Corning

México

Av. Acueducto 459
Col. San Pedro Zacatenco
Delegacion Gustavo A.
Madero,

05120 México, D.F.

WWW.OwWenscorning.com

-mx

Seit Uber 50 Jahren bestehender US-amerikanischer
Hersteller von Glasfasern u.a. fur den Einsatz als

Dammmaterial.

Panel Ecolégico

Km. 1 Carretera
Nanacamilpa-San Martin
S/N, Nanacamilpa
90280 Tlaxcala

WwWw.muroecologico.co

m.mx

2001 in Tlaxcala, Mexiko gegriindeter Hersteller von
Baumaterialien aus recycelten Stoffen, z.B. Bauplatten aus
recycelten Fasern fir Mauern, auf welche das
Unternehmen auch das Patent N° 220242 hat.

Poliestireno Alfa

Blvd. México Km. 2,5 S/N
Esqg. Canal del Sacramento
Col. Ex Ejido Aquiles Serdan

alfagamma.com.mx

Hersteller von Dammmaterialien aus extrudiertem

Gamma ) . Polystyrol fiir verschiedene Anwendungen.
35078 Gémez Palacio
Domingo (Durango)
. Ein international tatiger Hersteller von Bau- und
Carretera México Toluca .
N° 5324 Verpackungsmaterial, u.a. DAmmstoffe der Marke
Polyglobal . www.polyglobal.us Insufoam Plus aus extrudiertem Polystyrol, welche fiir den
Col. El Yaqui

05320 México, D.F.
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Einsatz in Einkaufszentren, Lohnveredelungsbetrieben,

Fabrikhallen, Supermarkten etc. geeignet sind.
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Rolan Aislantes

Descartes N° 104

Col. Nueva Anzures

www.rolan.com

1978 gegrundeter und heute gréRter Produzent
Lateinamerikas von Dammmaterialien aus Gesteinwolle.

Vertrieb unter der eigenen Marke ROLAN und seit mehr

Minerales . als 20 Jahren Reprasentant verschiedener weiterer
11590 México, D.F. ] )
Dammstoffmarken in Mexiko. Tochtergesellschaften:
Pamsil und Espumados de Estireno.
Soluciones Carretera a San Felipe Km. Seit 1960 existierender mexikanischer Baustoffhersteller,

Constructivas
Block MEX

7.5 No. 737
21900 Mexicali B.C.

www.blockmex.com.mx

der u.a. auch Dammmaterialien aus Polystyrol (Placa D-16)

produziert.

Talleres
Industriales de

Ciudad Juérez

MéxicoAv. de la Raza N°
5693
Col. Raul Garcia

Ciudad Juarez, Chihuahua

www.talleres-

industrial.com

Im Jahr 1956 gegriindete mexikanische
Vertriebsgesellschaft von Produkten aus Aluminium und
Glas, neben industriellen M&beln auch von Fenster und

Tlren mit gutem Isolationsgrad.

Tecnovidrio

Cafetal N° 240
Col. Granjas México
08400 México, D.F.

grupotecnovidrio.com

Glasspezialist mit Uber 40-jahriger Erfahrung. Verkauft seit
1992 in Mexiko seine Losungen aus Glas und Aluminium
fur den Einsatz im Geb&udebau, Mébel und Design, u.a.

Doppelverglasung.

TEKNOVENTANA

Luis Covarrubias N° 779 A
Col. Echeverria
44969 Guadalajara (Jalisco)

www.teknoventanas.co

m.mx

Mexikanischer Produzent von hochwertigen PVC-Fenstern

mit sehr guter Isolationsleistung.

Termoasbestos

del Sureste

Oficinas:
Av. Poniente 128 N° 395
Col. Nueva Vallejo
07750 México, D.F.

termoasbestosdelsurest

e.com

100%iger mexikanischer Produzent und Vertreiber von

Materialien zur Gerausch- und Warmeisolation.

Termolita

Callejon del Marmol N° 201
Col. Zona Industrial
66350 Santa Catarina
(Nuevo Leon)

www.termolita.com/es

Das 1970 gegriindete Unternehmen beschaftigt sich mit
dem Abbau von ausdehnungsfahigem Mineralperlit und
stellt eine weit gefacherte Produktpalette aus dem
abgebauten Mineralperlit her, so z.B. diverse industrielle
Produkte, isolierende Baumaterialien und Beton-

Mineralperlitmischungen.

VENTATEC -
tecnologia en

ventanas

Acceso 5 N° 110, Lote 6,
Manzana 2
Desarrollo Industrial la
Montafia
76150 Querétaro
(Querétaro)

www.ventatec.com.mx

Seit Uber 30 Jahren kiimmert sich das mexikanische
Unternehmen Vidrios Marte mit innovativen Produkten um
die Verglasung von Geb&uden. Die Unternehmensmarke

fur warme- und gerauschisolierendes Glas ist THERMAK.

Xella Mexicana

Rio Amacuzac N° 1201 Ote.
Col. Valle Oriente
66269 Garza Garcia
(Nuevo Leon)

www.hebel.mx

Xella Mexicana ist eine Tochter des in 30 Landern
vertretenen deutschen Baumaterialherstellers Xella. Von
den Marken Xellas Ztong, Silka, Fels Fermacell und Hebel
wird Letztere seit 1994 von der Xella Mexicana in Mexiko
fur den Vertrieb im Land und den USA hergestellt. Unter
dem Markennamen Hebel verkauft Xella gro3formatige
Montage-Bauteile und Panels aus Porenbeton sowie

Dammplatten fur den Gebaudebau.

Gebéaudetechnik (Solartube, Energiesparlampen)
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Acuity Brands

Av. La Silla N° 7711

Col. Parque Industrial la Silla

Acuity Brands Lighting de México produziert und
vermarktet Beleuchtungstechnik fur Innen- und

AuRenbeleuchtung von gewerblichen, 6ffentlichen,

Lighting de www.acuitybrands.com | industriellen und privaten Gebauden sowie
. 67193 Guadalupe . .
México i Tageslichtbeleuchtung. Das Unternehmen verfigt Uber ein
(Nuevo Leon) ) ) _
grofRes Produktportfolio verschiedener eigener Marken.
Produktionsstandorte: USA, Europa, Kanada und Mexiko.
o ) 100%ige mexikanische Vertriebsgesellschaft von
AuHaus: Periférico Sur 5264, Piso 8 . o
) Automatisierung, u.a. Automatisierung der Beleuchtung
Espacios Col. Pedregal de Carrasco www.auhaus.com.mx ) )
. . durch intelligente Beleuchtungssysteme fiir Wohn- und
Inteligentes 04700 México, D.F.

Bilrogebaude.

Argos Eléctrica

Av. de la Luz N° 67
Col. Parque Industrial la Luz
Cuautitlan Izcalli
54716 Estado de México,
D.F.

www.argoselectrica.co

m

Seit mehr als 50 Jahren existierende mexikanische
Vertriebsgesellschaft von Elektro- und Eisenartikeln unter
eigenem Namen in Mexiko, Nord-, Zentral- und
Sudamerika sowie der Karibik, u.a. verschiedene Modelle
von Energiesparlampen fir Innen- und Auf3enbeleuchtung
von privaten, gewerblichen und industriellen Geb&auden.
FIDE-Energiesparsiegel fir Kompaktleuchten mit
integriertem Vorschaltgerat fir 2009-2012.

BHP Energy

México

Bosques de Durazno 69,
Torre B, Oficina 1107 A
Col. Bosques de las Lomas
11700 México, D.F.

www.bhenergy.mx

BHP Energy ist ein Hersteller von LED-Energiesparlampen
fur Innen- und AuRenbeleuchtung von gewerblichen,
offentlichen, industriellen und privaten Gebauden. Vertrieb
in Mexiko, Zentral- und Stidamerika Uber LightingScience,
CREE und Hatch LED Drivers.

Construlita de

Querétaro

Acceso IV N° 3
Fracc. Industrial Benito
Juérez
76130 Querétaro
(Querétaro)

www.construlita.com.m

Mexikanischer Designer und Monteur von
energiesparenden Beleuchtungssystemen,

Vertriebsgesellschaften zur Distribution der Produkte.

Cooper Lighting

Su Santidad Juan Pablo Il
N° 146

www.bricos.com

Cooper Lighting México ist eine strategische
Geschaéftseinheit des US-Konzerns Cooper Industries.
Produktion von energiesparenden intelligenten LED-

Beleuchtungssystemen fiir gewerbliche, industrielle,

México Col. Guadalupe Inn ) ) )
) offentliche und private Gebaude. Vertrieb tber
01020 México, D.F. )
Vertriebsgesellschaften unter Markennamen von Cooper
Lighting, z.B. Sure-Lites und Fail-Safe.
Blvd. José Ma. Morelos N°
3649 Vertriebsgesellschaft von energieeffizienten Technologien,
Desmex . www.desmex.com . .
Col. Purisima de Jerez u.a. von Klimasystemen und Energiesparlampen.
37290 Leon (Guanajuato)
Fray Andrés de Urdaneta N°
2046 www.expectrum.com.m | Vertrieb von umweltfreundlicher Technologie, u.a. LED-
Expectrum

Col. Jardines de la Cruz
44950 Guadalajara (Jalisco)

X

Energiesparlampen.

Green Ray LED

México

Av. Alvaro Obregén No. 121
interior 1203,
Col. Roma Norte
06700 México, D.F.

www.qgreenrayled.com
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US-amerikanischer Produzent von LED-
Beleuchtungssystemen. LED-Lampen sind u.a. TUV- und
CE-zertifiziert.
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lluminacién
Ornamental

México Europa

Olmecas N° 11 Parque
Industrial
Naucalpan 53470
Naucalpan

(Estado de México)

WWw.iome.com.mx

2006 gegrundete mexikanische Exklusiv-
Vertriebsgesellschaft von Beleuchtungssystemen der
spanischen Marke BJC zur Innen- und AuR3enbeleuchtung.
BJC wird seit 1993 auf dem mexikanischen Markt

vertrieben.

Industrias SICA

Electric

Paseo de las Jacarandas N°
240
Col. Santa Maria
Insurgentes del Cuauhtémoc
06430 México, D.F.

www.sicaelec.com

Argentinischer Hersteller von Geraten rund um die
Beleuchtung jeglicher Gebaudearten, u.a.

Energiesparlampen. Nur Vertrieb in Mexiko.

Industrias Sola

Calz. Javier Rojo Gomez N°
510

www.isbmex.com

1955 gegriindeter, 100%ig mexikanischer Hersteller von

u.a. elektrischen Vorschaltgeraten und Energiesparlampen.

Basic Col. Leyes de Reforma ) )
. Von Ance und Fide ausgezeichnet.
09310 Mexico, D.F.
Protén N° 21 o .
. . . o . Mexikanischer Hersteller von Energiesparlampen fur
Inteligencia Col. Parque Industrial www.inteligenciae.com. ) ) )
" verschiedene Einsatzgebiete unter dem Markennamen
Energética 53489 Naucalpan mx
o Croma.
(Estado de México)
2010 gegrundetes mexikanisches Designunternehmen fir
energieeffiziente Beleuchtungssysteme fir
i Industrieunternehmen, Hotels und Wohngebaude.
Av. Vicente Guerrero N° 153 . .
. Beleuchtungssysteme bestehen zum Teil aus eigenen
Kadled Col. Agua Blanca Industrial www.kadled.mx

44100 Guadalajara (Jalisco)

Fabrikaten und Fremdprodukten. Vor 2010 existierte das
Unternehmen seit 2003 unter dem Namen KADESIGN, die
Umbenennung erfolgte aufgrund der Markteinfiihrung der
LED-Lampen im Jahr 2009.

LED lluminacion

Maiz N° 263
Col. Valle del Sur

www.ledco.com.mx

Vertrieb von Energiesparlampen weltweit bekannter

Ecolégica . Hersteller.
09819 Mexico, D.F.
Camino a Tepalcapa N° 8 ) o ) )
. Die OSRAM AG ist eine 100%ige Tochter des Siemens-
Col. San Martin i )
Osram . www.osram-latam.com | Konzerns und einer der weltweit fihrenden Hersteller fir
54900 Tultitlan

(Estado de México)

elektrische und elektronische Leuchtmittel.

Philips Mexicana

Av. La Palma N° 6, 2° Piso
Col. San Fernando la
Herradura
52784 Huixquilucan
(Estado de México)

www.lighting.philips.co

m.mx

Das 1891 in den Niederlanden gegriindete Unternehmen
Philips vertreibt Uber seine mexikanische Tochter Philips
Mexicana Gesundheits- und Konsumprodukte sowie

Beleuchtungsmittel auf dem mexikanischen Markt.

Simoén Eléctrica

Darwin N° 136 Col. Anzures
11590 México, D.F.

www.simonelectrica.co

41

Der 1916 in Spanien gegriindete Elektronikhersteller Simén
eroffnete im April 2002 unter dem Namen Simoén Eléctrica
eine Filiale in Mexiko zur ErschlieBung des mexikanischen
Marktes und 2004 eine Fabrik in Toluca (Bundesstaat:
Estado de México). Zu seinen Produkten zahlen neben
verschiedenen elektronischen Bauteilen auch Leuchtmittel

und Geréate zur Gebaudeautomatisierung.
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Zacatecas N° 130 Col.

SolarAct Roma www.solaract.com.mx Hersteller von Solarlampen, Solarmodulen und LEDs.
06700 México, D.F.
Sunoptics Blvd. Manuel Avila Camacho o .
) ) ) Mexikanischer Hersteller und Installateur fir Tageslicht-
Prismatic Num. 320 Naucalpan WWW.sunoptics.com.mx
) . Beleuchtungssysteme und Solartubes.
Skylights 53569, Estado de México

Thrifty Lights

Systems

Moctezuma 3515, Col. Cd.
Del Sol
C.P. 35050 Zapopan, Jal.,

México

www.thrifty.com.mx

Mexikanischer Hersteller und Vertreiber von LED-

Beleuchtung.

Tishman Lighting
Uii

Calle Magdalena N° 6 Col.
La Paz
72160 Puebla (Puebla)

Sonstiges

www.tishman.com.mx

Fachmessen und -veranstaltungen 2022

Veranstalter:
Datum:
Ort:

Homepage:

Expo Eléctrica International 2022

Vanguardia en Exposiciones

7. bis 9. Juni 2022

Centro Citibanamex

Produzent von Leuchtmitteln und Vertrieb unter dem
Markenname TISHMAN LIGHTING Uii. Hat u.a.
Energiesparlampen im Sortiment, die mit FIDE- und ANCE-

Energieeffizienzzertifikat ausgezeichnet wurden.

Av. Conscripto No. 311, Col. Lomas de Sotelo, 11200 Mexiko-Stadt

www.expoelectrica.com.mx

Die seit iiber 20 Jahren stattfindende Messe Expo Eléctrica International wendet sich vor allem an Unternehmen, die im

Bereich Spitzentechnologie in den Bereichen der Beleuchtung, Automatisierung, Kontrollsysteme und elektrische

Materialien, Ausstattung sowie erneuerbare Energien titig sind.

Veranstalter:
Datum:
Ort:

Homepage:

The Green Expo

E. J. Krause de México und Consejo Nacional De Industriales Ecologistas

6. bis 8. September 2022

World Trade Center

Montecito 38, Napoles, Benito Juarez, 03810 Ciudad de México, D.F.
www.thegreenexpo.com.mx
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Die Green Expo ist das bedeutendste Forum fiir Umwelttechnik, erneuerbare Energien und Energieeffizienz in Mexiko.
Wihrend der Veranstaltung zeigen nationale und internationale Aussteller ihre Waren und Dienstleistungen aus den
Bereichen Reinigungssysteme, Ressourcenoptimierung, Energie und Klimawandel, Wassermanagement, dkologisches
Risikomanagement und Bioprodukte sowie nachhaltiges Bauen. Das Ausstellungsprogramm wird von zahlreichen

Institutionen, u.a. dem mexikanischen Umweltministerium, unterstiitzt.

» ELA - Expo Lighting America
Veranstalter: Reed Exhibitions México
Datum: 8. bis 10. November 2022
Ort: Centro Citibanamex

Av. Conscripto No. 311, Col. Lomas de Sotelo, 11200 Mexiko-Stadt

Homepage: https://www.expolightingamerica.com/es-mx.html

Die Expo Lighting America (ELA) ist das wichtigste Forum fiir die Sektoren der architektonischen, industriellen und

gewerblichen Beleuchtungstechnik, wo sich fiihrende Hersteller und Meinungsfiihrer der Industrie treffen.

> AHR EXPO MEXICO
Veranstalter: Exposiciones Industriales De México
Datum: 20. bis 22. September 2022
Ort: Centro Citibanamex

Av. Conscripto No. 311, Col. Lomas de Sotelo, 11200 Mexiko-Stadt

Homepage: www.ahrexpomexico.com

AHR Expo ist die groBte lateinamerikanische Fachmesse fiir Klimaanlagen, Heizungen, Gefriergerite, Komponenten und
Technologie fiir die Herstellung und Implementierung von energieeffizienten Anlagen fiir Gebaude. Auf der Messe werden
die neuesten Entwicklungen in der Klimaanlagentechnologie prasentiert. Grof8e Industriefirmen suchen hier im Austausch

mit Experten nach Losungen fiir ihre speziellen Bediirfnisse.
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