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1 (finanzen.net, 2023).
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Zusammenfassung

Brasilien verfiigt als flichenmaBig fiinftgroBtes Land der Erde iiber eine Fiille an Ressourcen. Die lange Kiistenlinie sowie
die konstant hohen Windgeschwindigkeiten machen die gréBte lateinamerikanische Volkswirtschaft pradestiniert fiir die
Nutzung von Windenergie, sowohl im Onshore- als auch im Offshore-Bereich. Wahrend die Onshore-Branche bereits
boomt, befindet sich ihr Offshore-Pendant derzeit noch in einem frithen Entwicklungsstadium. Wihrend der Markt fiir
Onshore dementsprechend einen hohen Wettbewerb hat, ist der Kontext Offshore noch nicht auf diesem Level. Hier haben
deutsche KMU die Moglichkeit, entweder eine bereits ausgereiftere Marktstruktur zu nutzen, um ihre Waren und
Dienstleistungen anzubieten, oder aber dazu beizutragen, im Falle der Offshore-Branche Grundsteine fiir das Wachstum
des Sektors zu legen. In beiden Mérkten sind aber innovative technologische Losungen sowie fundiertes Know-how von
hoher Bedeutung fiir das wirtschaftliche Wachstum, insbesondere wenn es um spezialisierte Nischenprodukte geht.
Investitionen seitens der Regierung und wichtiger Behérden sowie brasilianischer wie internationaler Unternehmen

treiben den aufsteigenden Trend weiter voran.

1. Kurze Einstimmung zum Land

1.1 Politische Situation

Brasilien ist das flachengrofte, einwohnerreichste und wirtschaftsstiarkste Land Stidamerikas sowie ganz Lateinamerikas.
Die Prisidialrepublik setzt sich aus 26 Bundesstaaten und dem Bundesdistrikt Brasilia zusammen. Die gesetzgebende
Gewalt wird vom Nationalkongress ausgeiibt, der aus der Abgeordnetenkammer und dem Senat besteht. Staatsoberhaupt
ist seit Januar 2023 der Priasident Luiz Inacio Lula da Silva, besser bekannt als Lula. Er war bereits von 2003 bis 2011
Prasident des Landes und befindet sich nun in seiner dritten Amtszeit.

Sein Amtsantritt bedeutete gleichzeitig auch eine Riickkehr Brasiliens auf das internationale Parkett und eine Starkung des
internationalen Ansehens, war die Nation doch unter seinem Vorginger Jair Bolsonaro auBenpolitisch weitgehend isoliert.2
AuBerdem fallt die Amtszeit Lulas in die Zeit nach der COVID-19-Pandemie und damit die wirtschaftliche Erholung
Brasiliens. Der Président kiindigte bereits an, die Forderung der erneuerbaren Energien zu einem wichtigen Bestandteil
seiner Politik zu machen. So zahlt die Energiewende zu den sechs Sdulen der Investitionen in die Infrastruktur des Landes,
die von der Regierung Lula getatigt werden sollen.3

Die Aussichten sind positiv, gleichzeitig steht das Land jedoch auch vor weitreichenden Herausforderungen. So muss unter
anderem der Bildungs- und Sozialsektor reformiert werden. Auch Fortschritte beim Umwelt- und Klimaschutz sind

unerlisslich, ebenso wie Reformen im Bereich Steuern und Offentlicher Dienst.

1.2 Wirtschaftliche Entwicklung

Brasilien ist die elftgroBte Volkswirtschaft der Welt. Im Jahr 2022 betrug das brasilianische Bruttoinlandsprodukt (BIP)
nach Angaben des Brasilianischen Instituts fiir Geographie und Statistik (IBGE) etwa 1,9 Billionen EUR. Damit konnte ein
Wachstum von 2,9% im Vergleich zum Vorjahr verzeichnet werden. Das Land erholte sich damit tiberraschend gut von der
globalen COVID-19-Pandemie. In erster Linie ist dies auf den Aufschwung im Dienstleistungssektor zuriickzufiihren,

bedingt durch einen Anstieg des Angebots. Die Industrie hatte ein durchwachsenes Jahr: Einer positiven Entwicklung in

2 (WKO, 2023).
3 (Montenegro, 2023).
4 (Auswartiges Amt, 2023).



den Bereichen Strom, Gas, Wasser, Abfallwirtschaft und Bauwesen stehen Verluste in der verarbeitenden und der
mineralgewinnenden Industrie gegeniiber. Des Weiteren kam es zu einem wirtschaftlichen Riickgang von 1,7% im

Agrarsektor.

Brasilien war und ist weiterhin ein wichtiger Markt fiir auslandische Direktinvestitionen. In der Zeit nach der COVID-19-
Pandemie konnte im Vergleich zum Jahr 2021 ein Anstieg von 102,7% erreicht werden. Die breite Diversifizierung der
brasilianischen Wirtschaft konnte den internationalen Investoren aus den zahlreichen Branchen eine gute Rendite
einbringen. Dabei sind insbesondere die Sektoren Finanzdienstleistungen, Ol und Gas, Automobil, Handel, Elektrizitit und

die chemische Industrie zu erwihnen.

Brasilien ist der fiihrende Produzent im Bereich Ol und Gas in ganz Lateinamerika. Dementsprechend ist es nicht
verwunderlich, dass das Segment nach wie vor eine Schliisselrolle in der Wirtschaft spielt. Gleichzeitig ist die Branche der
erneuerbaren Energien in Brasilien gemiB Angaben der brasilianischen Energieplanungsbehorde (EPE) auf dem
Vormarsch. Mit einem der saubersten Stromnetze der Welt und einem Stromanteil von 84% aus erneuerbaren

Energiequellen ist Brasilien Vorreiter auf dem Gebiet.

Herausfordernd gestaltet sich fiir die brasilianische Regierung die Verlangsamung des Wirtschaftswachstums, die
Inflationskontrolle, hohe Zinssétze und das Gleichgewicht des Haushalts. Laut der Bank of America konnte die Inflation
hier tiber neue und zuverléssige Steuerregelungen bzw. einen stichfesten Steuerreformvorschlag bekampft werden. Die
Prognosen fiir das aktuelle Jahr 2023 deuten auf eine erhohte wirtschaftliche Stabilitdt hin. Laut einem Ende Mai
erschienenen Bericht des brasilianischen Finanzministeriums wurde das Wachstum des brasilianischen BIP von 1,6% auf
1,0% korrigiert. Darin spiegelt sich wider, dass fiir das erste und zweite Quartal bessere Ergebnisse als erwartet verzeichnet

werden konnen.5

Auch die wirtschaftliche Erholung Chinas diirfte sich positiv auf die brasilianische Konjunktur auswirken, schlieBlich
exportiert Brasilien knapp ein Drittel all seiner Giiter ins Reich der Mitte, was es zum wichtigsten Handelspartner macht.
Auf Rang zwei folgen die Vereinigten Staaten. Die Dreierspitze wird vom Nachbarland Argentinien erginzt. Wichtigste
europdische Handelspartner Brasiliens sind die Niederlande und Spanien.® Deutschland schafft es immerhin in die Top 10,
hier wird jedoch fiir die kommenden Jahre ein groBes Wachstumspotenzial prognostiziert. Zudem werden viele Giiter
zundchst zum Hafen von Rotterdam verschifft, um dann nach Deutschland weitertransportiert zu werden. Dadurch erklart

sich die exponierte Stellung der Niederlande, gleichzeitig wird jedoch die wahre Bedeutung Deutschlands als

Handelspartner fiir Brasilien deutlich.”

1.3 Wirtschaftliche Beziehungen zu Deutschland

Brasilien ist die groBte Volkswirtschaft in Lateinamerika und neben Mexiko der wichtigste Handelspartner Deutschlands
in der Region. Durch eine 2008 geschlossene Partnerschaft zwischen den beiden Landern besteht hier eine einzigartige
Stellung Brasiliens, was die deutschen AuBenhandelsbeziehungen anbelangt. Gleichzeitig ist Deutschland Brasiliens
wichtigster europdischer Handelspartner. So ist Sao Paulo beispielsweise der groBte ausldndische Wirtschaftsstandort
deutscher Unternehmen. In der Rangliste der Handelspartner im AuBenhandel der Bundesrepublik Deutschland beim

Export nimmt Brasilien Platz 25 ein.8 Im Gegenzug stellt Deutschland fiir Brasilien den wichtigsten Wirtschaftspartner in

5 (Ministério da Fazenda, 2023).

6 (Statista, 2022).

7 (Comércio Exterior e Exportacdo no Brasil, 2022).
8 (Pereira, 2023).



Europa dar. Das liegt unter anderem am Exportgeschéft deutscher Unternehmen, die Produkte im Wert von ca. 8,45 Mrd.
EUR (2020) nach Brasilien exportieren, aber auch an iiber 1.000 deutschen Unternehmen in Brasilien, welche ca. 10% des
industriellen BIP erwirtschaften und so 250.000 Arbeitsplédtze sichern. Besonders chemische Produkte, Maschinen,
Fahrzeuge und Autoteile gehoren zu den Produkten, die Brasilien von Deutschland importiert. Dariiber hinaus spielt sich
die Zusammenarbeit zwischen den beiden Staaten vor allem auf den Gebieten Energie, Umwelt, Klima, Wissenschaft,
Wirtschaft und Handel ab. Die deutsch-brasilianischen Handelsbeziehungen basieren nicht nur auf gemeinsamen Werten,
sondern konnen auch eine lange Tradition vorweisen. Bestes Beispiel sind dabei die Auslandshandelskammern in Brasilien
selbst, die auf ein iiber hundertjahriges Bestehen zuriickblicken konnen. Deutsche Unternehmen haben einen wesentlichen
Beitrag zum Aufbau der brasilianischen Wirtschaft geleistet, verfiigen iiber strategische Stellungen in verschiedenen
Branchen und sind fest in der Gesellschaft verankert. Auch in Zukunft gibt es zahlreiche Perspektiven fiir die deutsch-
brasilianische Zusammenarbeit. Das Handelsabkommen der Europdischen Union mit dem siidamerikanischen
Wirtschaftsbund Mercosur konnte unter der Regierung Lula erneut verhandelt werden und sogar noch 2023 unterzeichnet
werden. Durch dieses Abkommen soll der freie Handel zwischen den Wirtschaftsregionen begiinstigt werden.9

Des Weiteren bieten beispielsweise die angestrebte Modernisierung der Industrie, der Ausbau der Verkehrs- und
Energieinfrastruktur und des Gesundheitswesens zahlreiche Moglichkeiten, deutsche Technologien auf den brasilianischen
Markt zu bringen. Besonders Technologien rund um das Thema Industrie 4.0 bieten vielversprechende Chancen.
Hervorzuheben ist auch die enge Zusammenarbeit auf den Gebieten Bildung und Forschung. Hier ist Brasilien wiederum
Deutschlands wichtigster Partner in Lateinamerika. Vom Bund werden im Jahre 2023 sechs verschiedene Auslandsmessen

in Brasilien gefordert.1o

1.4 Soziokulturelle Besonderheiten im Umgang mit lokalen Partnern

Brasilien ist historisch ein Einwandererland und von einer besonderen ethnischen und kulturellen Vielfalt gepragt. Neben
den Portugiesen und Italienern haben auch die Deutschen durch mehrere Einwanderungswellen ab dem 19. Jahrhundert
das Land geprigt, insbesondere die siidliche Region. Dennoch unterscheiden sich die Kulturen der beiden Léander stark.
Davon sind auch soziale Gepflogenheiten und die Geschéftskultur betroffen. In Brasilien wird besonderer Wert auf
zwischenmenschliche Beziehungen und Bindungen gelegt. Bevor das eigentliche Geschéaft angesprochen wird, hilt man
zunédchst Smalltalk. Deutsche Geschéftsinteressierte miissen hier etwas Geduld mitbringen und bereit sein, auch auf
personlicher Ebene eine Bindung herzustellen. Hier gilt es, Fingerspitzengefiihl zu zeigen. Die Kommunikation mit den
brasilianischen Geschéftspartner:innen sollte zu einem ebenbiirtigen Wissensaustausch fiihren, bei dem mdgliche
Kooperationen erortert werden. Keinesfalls darf das Gegeniiber von oben herab behandelt werden oder der Eindruck

entstehen, die deutsche Seite wiisste bereits alles besser als die brasilianischen Pendants.

Zwar lasst sich mit der heutigen Technologie auch vieles iiber digitale Kanile besprechen und abwickeln, wer in Brasilien
geschiftlich aber ernsthaft FuB fassen mdéchte, sollte auch vor Ort Gespréche fiihren. Brasilianer:innen machen Geschéfte
gern von Angesicht zu Angesicht. AuBerdem verleiht das Auftreten im Land dem eigenen Vorhaben mehr Glaubwiirdigkeit,
was in Brasilien positiv aufgenommen wird. Zudem sind portugiesische Sprachkenntnisse von Vorteil, da nur ein geringer
Anteil der Bevolkerung Englisch spricht. In einem Geschiftskontext ist diese Zahl zwar hoher als in der
Durchschnittsbevolkerung, jedoch sind die Englischkenntnisse auch hier oft nicht ausreichend fiir die

Geschéftsanbahnung.

9 (Herrberg & Ebert, 2022).
10 (GTAI, 2022).



2. Marktchancen

Die brasilianische Energiematrix zahlt zu den griinsten der Welt, und die Tendenz ist dabei steigend. Bis 2030 soll sie laut
der Brasilianischen Energieforschungsgesellschaft (EPE) zu 50% aus erneuerbaren Energien bestehen. Der Windkraft
kommt dabei eine besondere Bedeutung zu, denn sie wird als Schliisselfaktor zur Beschleunigung der Energiewende
gesehen. Konkrete Fortschritte konnten bereits hinsichtlich der Erteilung von Umweltgenehmigungen und der Regulierung
gemacht werden. 1

Brasilien verfiigt als Land kontinentalen AusmaBes (mit einer Flache von 8.510.000 km2 und einer Kiistenldnge von etwa
7.500 km) und mit konstant starken Winden in mehreren Regionen iiber hervorragende Voraussetzungen fiir den Bereich
der Windenergie. Die hochsten Windgeschwindigkeiten werden entlang der brasilianischen Kiiste erreicht. Allen Regionen
voran bietet der brasilianische Nordosten dank konstant hoher Windgeschwindigkeiten ideale Voraussetzungen fiir die
Branche. Hier konzentrieren sich vier Fiinftel der brasilianischen Windparks und iiber 50% der nationalen Windkapazitét.

Dem Nordosten folgt der Stiden und darauf die wirtschaftsstarkste Region des Landes, der Siidosten.

Windgeschwindigkeit
inm/s:

. >8,5

I 7,0-85
6,0-7,0
50-6,0
<5,0

Abbildung 1: Windgeschwindigkeiten in Brasilien'?

Die folgenden Standorte verfiigen tiber eine jahrliche Durchschnittswindgeschwindigkeit iiber 8,0 m/s (gemessen in 50 m
Hohe) und eigenen sich daher besonders fiir die Errichtung von Windparks:!3
e Praia Costa Dourada bis Mucuri (Bundesstaat Bahia)
e Tibau bis Parajuru, Parajuru bis Icarai de Amontada und von Icarai de Amontada bis Bitupita (Ceara)
e Barra de Itabapoana bis Itapemirim und der Praia do Riacho Doce (Espirito Santo)
e Tlhas das Canérias bis Tutoia (Maranhao)
e Die gesamte Kiiste von Piaui
e Von Bela Formosa bis Praia de Pirangi, von Praia de Pirangi bis Sdo Bento do Norte und von Ponta do Mel bis
Tibau (Rio Grande do Norte)
e Von Barra do Chui zur 6kologischen Station Taim, von Rio Grande bis Bojurt, von Sdo Simao bis Palmares (Rio
Grande do Sul)

1 (EPE, 2022).
12 (Sistema de InformagGes para Geracao de Energia Edlica, 2016).
13 (Amarante, Brower, Leite de S4, & Zack, 2013).



e Von Arraial do Cabo bis Armacdo de Buzios und von Campos dos Goytacazes bis Barra de Itabapoana (Rio de
Janeiro)
e Von Praia Esplanada bis Praia de Figueirinha, von Praia Figueirinha bis Laguna und von Laguna bis Ibirumba
(Santa Catarina)
e Von Pirambu bis Brejo Grande (Sergipe)
Der Nordosten fungiert iiber seine Héfen als Drehkreuz, verfiigt er doch iiber mehrere wichtige Hiafen wie beispielsweise
den Porto do Pecém, den Porto de Suape oder den Hafen von Aratu in der Metropolregion Salvador.4 Auch im Siidosten
sind bedeutende Hifen beheimatet, so der Hafen von Santos im Bundesstaat Sdo Paulo, der der groBte Hafen ganz
Lateinamerikas ist. Im Bundesstaat Rio de Janeiro liegt der Porto do Acu, der gréBte private Tiefwasserhafen und
Industriekomplex Lateinamerikas.s
Im Siiden des Landes ist insbesondere der Hafen von Rio Grande nahe der Grenze zu Uruguay hervorzuheben. Er zeichnet
fiir rund 3% der in Brasilien umgeschlagenen Giiter verantwortlich. Brasilien verfiigt auBerdem iiber das weltweit groBte
Programm zur Forderung alternativer Energiequellen PROINFA, das 2002 ins Leben gerufen wurde. Damit soll die
Energieerzeugung dezentralisiert bzw. Energiequellen neben der Wasserkraft gestirkt werden. 2021 machte die
Windenergie 10,9% der brasilianischen Stromerzeugung aus und wird bis 2025 voraussichtlich einen Anteil von 13,6%
erreichen.® Sie ist bereits jetzt die zweitgroBte Energiequelle des Landes und steht nur hinter der Wasserkraft, die fiir rund

54% der gesamten Energie in Brasilien verantwortlich zeichnet.'”

Im Jahr 2021 beliefen sich die Investitionen fiir die Entwicklung des Windsektors nach Angaben des Windenergie-
verbandes Abeeolica auf 5,15 Mrd. USD. Die Windenergie wird in Brasilien weiter vorangetrieben, zumal auch die
internationale Nachfrage nach erneuerbaren Energien steigt. Das Land gehort zu den fiinf groBten Mirkten fiir
Windenergie weltweit (hinter China, den Vereinigten Staaten sowie Deutschland und noch vor Indien) und zeichnet fiir
etwa 3% der neuen globalen Windkapazitit verantwortlich.:8

Ein weiterer wichtiger strategischer Bestandteil der Windenergie in Brasilien ist die Offshore-Windenergie. Insbesondere
ihre Regulierung stellt das Land vor eine Herausforderung. Anfang des Jahres 2022 wurde ein Dekret zur Installation von
Offshore-Windanlagen veroffentlicht. Diese Initiative konnte bislang jedoch nicht in ein konkretes Ergebnis bzw. einen
vollstandig definierten regulatorischen Rahmen umgemiinzt werden. GemaB der brasilianischen Netzagentur ANEEL soll
die Regulierung im Jahr 2024 realisiert werden.

Die Offshore-Branche in Brasilien hat dank der langen Kiistenlinie des Landes das Potenzial, weltweit fithrend zu sein. Die
Veroffentlichung des Dekrets 10.946/2022 am 25. Januar 2022, das Richtlinien fiir die Erzeugung von elektrischer Energie
auf See enthilt, sorgte in der Branche fiir allgemeinen Optimismus. Die Anzahl der vom brasilianischen Institut fiir Umwelt
und erneuerbare natiirliche Ressourcen (Ibama) untersuchten Projekte fiir Offshore-Windkraftanlagen stieg von 23 im
August 2021 auf 36 im Januar 2022, was einer Gesamtleistung von 46 GW bzw. 80,4 GW entspricht. Im Jahr 2023 konnte
hier noch einmal ein Sprung verzeichnet werden, sodass sich aktuell 74 Projekte in der Priifung befinden. Neun davon
entfallen auf den Bundesstaat Rio de Janeiro mit einer Gesamtkapazitit von 27,5 GW. Im nordostlichen Bundesstaat Ceara
befinden sich derzeit 22 dieser Projekte, die sich auf eine Gesamtkapazitit von 56,5 GW belaufen.®9 Zum Vergleich: Laut
dem jiingsten Jahresbericht des Global Wind Energy Council (GWEC) lag die weltweit installierte Kapazitit im Jahr 2020
bei 35,3 GW.20

14 (Dimas, 2022).

15 (Porto do Acu, 2023).
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Anders als in den meisten Lindern rund um den Globus sind die brasilianischen Offshore-Anlagen fiir flache Gewasser
konzipiert. So ist die brasilianische Kontinentalplattform mit einer Tiefe von zwischen sechs und 20 Metern ausgesprochen
flach, wohingegen beispielsweise in der Nordsee eine Tiefe von 60 bis 80 Metern vorliegt. Gepaart mit den zuverlassig
starken Winden und einem kaum rauen Meer kann der Offshore-Sektor niedrige Kosten erwarten. Nach Angaben der
brasilianischen Energieplanungsbehorde sollen die Kosten fiir die Offshore-Windenergie zwischen 50 EUR/MWh und
100 EUR/MWh liegen. Fiir die Onshore-Windenergie liegen die Kosten zwischen 20 EUR/MWh und 32 EUR/MWHh. Der
Trend deutet zudem auf eine Senkung der Kosten hin. Bis 2050 sollen sie laut GWEC-Bericht sogar um 49% gesenkt werden

konnen.2!

Mittelfristig haben die brasilianischen Offshore-Windparks auch das Potenzial, mit der Wasserstoffindustrie verbunden zu
werden. Die norddstlichen Bundesstaaten des Landes haben in Anbetracht dieser Zukunftsaussicht bereits
Kooperationsabkommen unterzeichnet, die in einigen Jahren die Produktion von griinem Wasserstoff ermoglichen werden,
der in erster Linie aus Windenergie gewonnen wird, wobei der Schwerpunkt auf den Moglichkeiten der Offshore-

Windenergie liegt, bei der es sich immer um groBe Projekte handelt.

Die Windparks des Landes erreichen auch abgelegene Regionen. Sie erzeugen dabei Multiplikatoreneffekte in den
Gemeinden und sorgen fiir die Schaffung von Arbeitsplédtzen, ohne dabei allzu viel Land in Anspruch zu nehmen. In einer
Studie iiber die dynamischen Auswirkungen des Windsektors auf die brasilianische Wirtschaft der Abeetlica wurde
untersucht, wie die Investitionen in die Windbranche das BIP, die Beschéftigung und die Verringerung der CO--Emissionen
im Land beeinflusst. Dabei wurde von einer Investition in Hohe von umgerechnet 21 Mrd. EUR zwischen 2011 und 2020
ausgegangen. Es konnte festgestellt werden, dass die Investitionen in der Konsequenz 61 Mrd. EUR fiir den Sektor
einbringen konnten, nahezu eine Verdreifachung des Werts. In diesem Zeitraum konnten 196.000 Arbeitsplétze geschaffen

werden, was 10,7 Arbeitsplatzen pro installiertem MW in der Bauphase der Anlagen entspricht.22

Ein Hindernis fiir die brasilianische Offshore-Industrie konnte in Umweltfragen bzw. der Vertraglichkeit der Branche mit
der Umwelt bestehen. Das brasilianische Institut fiir Umwelt und erneuerbare natiirliche Ressourcen Ibama hat in diesem
Zusammengang bereits die Standardbedingungen fiir die Umweltvertraglichkeitspriifung und einen
Umweltvertriglichkeitsbericht iiber Offshore-Windparks verdffentlicht. Im Jahr 2019 hatte eine Regierungsstudie gezeigt,
dass Windparks die biologische Vielfalt im Meer und wirtschaftliche Aktivitdten wie die Fischerei beeintrachtigen kénnen.
Im Februar 2023 gab der erste Offshore-Windpark der Welt, Windfloat Atlantic, bekannt, nach zwei Jahren Betrieb
78 GWh Strom produziert zu haben. Derzeit liegen in Brasilien 70 Genehmigungsantrige fiir Anlagen dieses Modells vor.
Insgesamt soll damit eine Erzeugungskapazitit von 176 GW erreicht werden konnen. Aktuell liegt diese Kapazitit noch bei
18 GW. Werden die aktuell laufenden Auktionen einkalkuliert, so darf bis Ende 2024 von einer Kapazititssteigerung auf

28 GW ausgegangen werden.23

Beziiglich des Investitionspanoramas zeigten bereits zahlreiche Unternehmen Interesse, um den Dekarbonisierungsaspekt

ihres Portfolios zu starken.

21 (Dias, 2022).
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3. Zielgruppe in der deutschen Energiebranche

Die brasilianische Windbranche verfiigt iiber ein enormes, bislang noch nicht vollstindig erschlossenes Potenzial, sowohl
was den Bereich Onshore als auch Offshore betrifft. Die Geschéiftsreise bietet den deutschen Unternehmen
dementsprechend die Gelegenheit, ihr Know-how sowie ihre technischen Losungen gegeniiber dem brasilianischen Markt
zu prasentieren. Das aktuelle Wachstum der Windenergie in Brasilien muss dabei von fundierten Erfahrungswerten und
bewihrten Ingenieurs- und Beratungsdienstleistungen untermauert werden. Dafiir bieten sich kleine und mittlere
Unternehmen aus Deutschland in besonderem MaBe an, da sie spezialisierte und mafBgeschneiderte Produkte und
Dienstleistungen anbieten und dank des hoheren Reifegrads der Windenergiebranche in Deutschland wertvolle Begleiter
auf dem Weg Brasiliens hin zur Freisetzung des brasilianischen Potenzials sind.

Im Speziellen ist die Geschéaftsreise mit ihrem Austausch fiir Projektentwickler, Unternehmen aus den Bereichen
Betrieb, Wartung und Instandhaltung, Anbieter von Losungen zur Digitalisierung und KI fiir
Datenmanagement und Steuerung der Energieerzeugung und Einspeisung sowie geotechnischen
Dienstleistungen, Standortgutachten, Anlagentechnologien wund -konzepten, Transport- und
Logistiklosungen und Capacity Development relevant.

Aufgrund der zuvor erwidhnten Einfliisse der Aktivititen der Windbranche sind auch Dienstleister im Bereich
Umweltberatung fiir Projektgenehmigungen sowie Dienstleistungen und Produkte fiir die Windmessung als Zielgruppe
gefragt, insbesondere im Offshorebereich. Ein Bericht zum Thema hatte gezeigt, dass die Offshore-Aktivitdten die Umwelt
und vor allem die biologische Vielfalt im Meer und wirtschaftliche Aktivititen wie die Fischerei spiirbar beeintrachtigen
konnen. Deutsche KMUs, die beziiglich der Umweltvertraglichkeit Dienstleistungen anbieten, konnen hier helfen, die
Offshore-Branche Brasiliens umweltfreundlicher zu gestalten. Im Folgenden werden weitere Defizite der Windbranche in

Brasilien und daraus erfolgende Zielgruppen bzw. Notwendigkeiten erlautert.

Im Bereich der Lieferketten leidet die brasilianische Infrastruktur immer noch unter einer mangelnden RegelmaBigkeit
bei der Einstellung von Personal, sodass es hier zu Liicken bzw. sogar Engpassen kommen kann. Neben der Einstellung ist
auch die Ausbildung von Fachkriften in Brasilien aktuell noch unzureichend, insbesondere fiir Offshore-Anlagen. Hier
bietet sich eine wichtige Geschaftsmoglichkeit fiir deutsche Unternehmen, da sie in Brasilien einen guten Ruf geniefen.
Dementsprechend ist die Ausbildung durch deutsche Expert:innen in Brasilien begehrt. Weiterhin gestalten sich die
Termine fiir die Inbetriebnahme von Kraftwerken, die im selben Jahr versteigert werden, als suboptimal. Diese sind nicht
gestaffelt, sodass es einen Uberschuss an Blécken gibt, die im Januar eines jeden Jahres in Betrieb genommen werden
miissen. In der Folge treffen die Auftrage zur gleichen Zeit bei den vorherigen Gliedern der Lieferkette ein, wodurch die
Abdeckung der Nachfrage erheblich erschwert wird. Zu anderen Zeitpunkten hingegen kommt es zu einem Leerlauf, da die
Nachfrage dann wiederum zu gering ist.

Auch bei der Produktionskette treten immer wieder Engpésse auf, z. B. bei der Herstellung von Spezialstahlplatten,
Glasfasern und Epoxidharz fiir die Rotorblitter sowie bei Schmiedestahl fiir die Lager und andere Komponenten
der Gondel, in der die Stromerzeugungsanlagen untergebracht sind. Der Preisdruck wiahrend der Bauphase sowie die
unzureichende Verfiigbarkeit bestimmter Materialien beeintrichtigen die Arbeits- und Lieferpline der Hersteller. An
dieser Stelle wird Know-how benétigt, um eine fliissigere Produktionskette moglich zu machen. Zudem kénnten deutsche

Hersteller hier helfen, die Engpésse zu iiberbriicken bzw. auf langere Sicht auch aufzuheben.

Im Bereich der Energieerzeugung und -iibertragung sind Verzogerungen bei der Genehmigung und dem Bau
von Ubertragungsleitungen zu beobachten. Dies hat zur Folge, dass einige Windparks ihre Energie nicht ins Netz
einspeisen kénnen. Noch dazu liegt das Ubertragungsrisiko vertraglich bei den Windparkbetreibern. Der Bau der

Ubertragungsleitungen muss rechtzeitig erfolgen konnen. Auch ein rechtlicher Rahmen wird benétigt, damit die Betreiber



der Windparks vom Risiko der Ubertragung befreit werden und die Kontrolle iiber die Installation der
Ubertragungsleitungen erlangen.

Bedarf besteht des Weiteren bei der Logistik. Der Transport der Bestandteile der Windanlagen gestaltet sich
aufgrund des unzureichenden StraBennetzes in Brasilien schwierig. Der GroBteil der Waren in Brasilien wird iiber das
StraBennetz transportiert. Davon sind aber lediglich 12% asphaltiert. AuBerdem ist der Transport schwerer Giiter logistisch
schwierig, da viele Strafen nicht ganzjahrig befahrbar sind. Am besten ist das StraBennetz im Siidosten ausgebaut. Es
handelt sich um eine der wenigen Regionen, in denen selbst ldndliche Gebiete ausreichend erschlossen sind. Hier gibt es
auch zahlreiche doppelspurige StraBen. Entlang der Kiiste ist das StraBennetz Brasiliens gut ausgebaut, bis hoch in den
Nordosten des Landes. Entfernt man sich jedoch mehr als 50 km von der Kiistenlinie, so lasst die Dichte des StraBennetzes

ebenso wie seine Qualitit schnell nach.

LKWs konnen auf den mangelhaften StraBen des Landes kaum fahren und damit auch die wichtigen Bauteile der Anlagen
nicht transportieren. Insbesondere die NebenstraBen innerhalb der Baugebiete der Windparks befinden sich in
unzureichendem Zustand. Dementsprechend schwierig gestaltet sich der Transport, zumal die Bauteile der
Windkraftanlagen fiir gewohnlich groBe Dimensionen und unkonventionelle Formen haben. Noch dazu unterliegt der
Transport bzw. die transportierenden Fahrzeuge strengen Vorschriften. Zunachst ist eine Genehmigung erforderlich, fiir
die zahlreiche Akteure sowohl auf Bundes- als auch auf Landesebene titig werden miissen. Dies gestaltet den Prozess
zeitaufwindig und komplex. Die Transporte miissen von einer Eskorte begleitet werden. Die hierfiir zustindige

Bundespolizei verfiigt allerdings nicht {iber das entsprechend notwendige Kontingent.

Nicht zuletzt fallen die Transportkosten hoch aus, da es an Rast- und Manovrierplatzen fiir die Transportfahrzeuge fehlt
und sich der Transport so ineffizient gestaltet. Durch den Ausbau des Windsektors muss jedoch auch genau diese
Infrastruktur nachziehen, denn mit dem Wachstum des Sektors wichst auch die gesamte Versorgungskette.
Spitzentechnologien und intelligentere Wartungsdienste sind notwendig, um die Anlagen instand zu halten und gleichzeitig
die Betriebskosten zu senken. AuBerdem kann der Betrieb der Anlagen so strategisch besser geplant werden. Deutsche
Erfahrungswerte und organisatorische bzw. logistische sowie technische Losungen hinsichtlich des Transports werden hier

dringend benétigt.24

4. Potenzielle Partner und Wettbewerbsumfeld

Die zunehmende Gewinnung von Investitionen in die Windbranche ruft brasilianische und internationale Unternehmen
auf den Plan. Die Nachfrage steigt zusehends, beglinstigt durch das Forderprogramm fiir alternative Stromquellen

PROINFA. Dementsprechend positionieren sich mehr und mehr Unternehmen in dieser vielversprechenden Branche.

Das brasilianische Unternehmen Tecsis beispielsweise ist ein wichtiger Lieferant maBgeschneiderter Rotorblitter fiir
Windturbinen. Es beliefert mehr als die Hilfte des brasilianischen Staatsgebiets und verfiigt auBerdem iiber Industrieparks
in den Bundesstaaten Sao Paulo und Bahia. Tecsis wird zu den innovativsten Unternehmen der Branche gezihlt und bietet

Spitzentechnologien fiir die Ausstattung neuer Windanlagen.

Ebenfalls im Bundesstaat Bahia vertreten ist die ACCIONA WindPower Group. Die dort beheimatete Windturbinenfabrik
des Unternehmens stellt bis zu 100 Windturbinen pro Jahr her. Im November 2021 unterzeichnete die spanische

Unternehmensgruppe eine Vereinbarung mit Casa dos Ventos, der gréSten Gruppe von Entwicklern erneuerbarer Energien

24 (Voltimum, 2022).



in Brasilien, iiber den Erwerb zweier in der Entwicklungsphase befindlicher Windprojekte (Sento Se I und I1, in Bahia). Die
ACCIONA WindPower Group verfiigt in Brasilien iiber ein Joint Venture mit dem multinationalen Unternehmen deutscher
Herkunft Nordex. Dieses Unternehmen wiederum stellt im Auftrag von AES Brasil, einem der grofSten und modernsten
Stromerzeugungsunternehmen in Brasilien, das seit {iber 20 Jahren titig ist, N163/5.X-Turbinen her und installiert diese
auch. Nach der Bestellung von 314 MW fiir den 313,5-MW-Windpark Cajuina im Juni 2021 bestellte AES wenige Monate
spater weitere 65 N163/5.X-Turbinen mit einem Gesamtvolumen von 370 MW fiir die Erweiterungsphase Cajuina 2.25 Mit
dem Unternehmen Statkraft, dem gréBten Erzeuger von erneuerbarer Energie in Europa, hat Nordex einen Vertrag iiber
die Lieferung von 14 Windturbinen fiir das Windprojekt Morro do Cruzeiro (79,8 MW) in Bahia unterzeichnet. Die
Turbinen werden von Nordex mit einer Betriebsleistung von 5,7 MW geliefert. Im Auftrag enthalten ist auch ein
Dienstleistungsabkommen iiber drei Jahre mit der Option auf Verlingerung. Nach Angaben von Statkraft wird der
Komplex nach strengen 6kologischen und sozialen Genehmigungs- und Uberwachungsverfahren realisiert.26

Das brasilianische Unternehmen Wobben, eine Tochtergesellschaft der deutschen ENERCON GmbH, produziert auf
Bestellung Turbinen fiir Windanlagen. Die Anlage des Unternehmens im Hafenkomplex Pecém im Bundesstaat Ceara
wurde 2020 vom brasilianischen Hersteller von Rotorblittern fiir Windanlagen erworben.2”

Das Unternehmen Dois A mit Sitz in Natal im Bundessstaat Rio Grande do Norte ist auf Bauingenieursprojekte spezialisiert
und konnte so bereits iiber 100 Windparks und mehr als 2.000 Fundamente fiir Windanlagen bauen. Die Gesamtkapazitat
der realisierten Projekte des Unternehmens belauft sich auf 6 GW.28

Das norwegische multinationale Energieunternehmen Equinor ist in Brasilien unter anderem in der Olexploration titig
und verfiigt iiber Technologien fiir die Windenergie in Tiefseegebieten. Im August reichte das Unternehmen bei Ibama ein
Offshore-Windprojekt in Rio de Janeiro und Espirito Santo mit einer potenziellen Gesamtkapazitit von 4 GW ein und priift

derzeit auch weitere Gebiete.

Auch Shell hat Brasilien ins Visier genommen und es im Bereich der erneuerbaren Energien zu einer der vier
Schwerpunktregionen erklirt. Dabei betrachtet das Unternehmen laut der Projektentwicklungsmanagerin fiir erneuerbare
Energien bei Shell Energy, Gabriela Oliveira, Offshore-Windkraftanlagen, die in die Entwicklung eines Strombeckens

integriert sind, um neue Energiequellen zu erschlieBen.29

Die internationale Gruppe Thyssenkrupp, die deutschen Ursprungs ist, liefert in Brasilien bereits Lager und Ringe mit
groBem Durchmesser fiir Windturbinen. Das Unternehmen hat nun damit begonnen, seine Aktivititen mit der
maschinellen Bearbeitung im Bundesstaat Minas Gerais auszuweiten.

Petrobras, das groBte brasilianische Unternehmen, untersucht aktuell die Machbarkeit von insgesamt sieben Offshore-
Projekten im Land. Sie verteilen sich iiber die Bundesstaaten Rio de Janeiro, Espirito Santo, Piaui, Ceara, Rio Grande do
Norte und Rio Grande do Sul und sollen zusammengenommen 14,5 GW an Energie erzeugen. Fiir die Machbarkeitsstudie,
die technische, wirtschaftliche und 6kologische Aspekte beleuchtet, hat Petrobras das norwegische Unternehmen Equinor
ins Boot geholt. Petrobras und Equinor hatten bereits im Jahr 2018 eine Partnerschaft fiir die Umsetzung der beiden
Windparks Aracatu I und IT an der Grenze zwischen den Bundesstaaten Rio de Janeiro und Espirito Santo unterzeichnet.
Die aktuelle Kooperation dreht sich um die Analyse der Parks Mangara in Piaui, Ibitucatu in Ceara, Colibri in Rio Grande
do Norte bzw. Ceara sowie Atoba und Ibituassu in Rio Grande do Sul. Sie lauft bis 2028. Petrobras setzt auf die Offshore-

Windenergie, um die Energiewende voranzutreiben und die Treibhausgasemissionen des Unternehmens bis 2050 zu
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neutralisieren. Das Offshore-Segment ist dabei eine der Prioritdten des Strategieplans fiir den Zeitraum 2023 bis 2027.
Petrobras sieht die Vorteile des Segments insbesondere in der hohen Geschwindigkeit und Stabilitdt der Offshore-Winde,
da sie nicht durch natiirliche geografische Hindernisse oder stadtische Bauten beeintrachtigt werden. Ein weiteres
laufendes Projekt des Unternehmens ist der Test der Offshore-Windmessboje Bravo, der in Zusammenarbeit mit dem
brasilianischen Dienst fiir industrielle Weiterbildung Senai in den Bundesstaaten Rio Grande do Norte und Santa Catarina

durchgefiihrt wird.3°

Laut den Daten von Ibama befinden sich aktuell 74 Offshore-Windkraftwerksprojekte in der Genehmigungsphase. Allen
voran steht der Bundesstaat Rio Grande do Sul mit 21 Projekten, gefolgt von Ceara (19 Projekte), Rio de Janeiro (neun
Projekte) und Rio Grande do Norte (acht Projekte). Das groBte Projekt (bezogen auf die Erzeugungskapazitit) ist aktuell
Ventos do Sul von Ocean Winds, einem Joint Venture von Engie und EPBR. Das im Bundesstaat Rio Grande do Sul
angesiedelte Projekt soll mit 482 Kraftwerksblocken, die in 21 km Entfernung von der Kiiste installiert werden, eine
Leistung von 6.507 MW liefern. Das zweitgrofSte Projekt ist Alpha von Alpha Wind Morro Branco in Ceara, das auf
6.000 MW kommen soll. Auf Rang drei folgt ein Projekt von SPE Bravo Vento im siidlichen Bundesstaat Santa Catarina
mit einer geplanten Leistung von 5.700 MW. Es folgen Projekte mit einer Leistung von 3.000 MW, allesamt von Forca
Eélica do Brasil: Jangada (Cear4), Maravilha (Rio de Janeiro) und Aguas Claras (Rio Grande do Sul).3!

Im Juli 2021 unterzeichnete Enel eine Partnerschaft mit Lojas Renner, um 170 Geschifte und ein Vertriebszentrum des
Modeeinzelhandelsunternehmens mit der in Fontes dos Ventos II erzeugten Energie zu versorgen. Der Liefervertrag hat

eine Laufzeit von 15 Jahren.

Das Unternehmen Enel Green Power verfiigt in Brasilien {iber 127 Windanlagen und eine Gesamtkapazitit von 5,09 GW.
Im Jahre 2021 konnte das Unternehmen 182 verschiedene Projekte fiir die Windbranche durchfiihren. Aktuell befinden
sich zwei Projekte des Unternehmens im Betrieb: einerseits die Windanlage Lagoa dos Ventos im Bundesstaat Piaui, das
groBte Projekt des Unternehmens in Stidamerika, die eine Leistung von 1.063,05 MW hat und mehr als 3,3 TWh pro Jahr
erzeugen kann, was Emissionen von mehr als 1,6 Mio. Tonnen CO. verhindert; andererseits die Windfarm Cumaru im
Bundesstaat Rio Grande do Norte, Ergebnis einer Investition von 184 Mio. USD, mit 206 MW und dem Potenzial, bis zu
966 GWh pro Jahr zu erzeugen. Aktuell befindet sich ein weiteres Projekt im Bau, die Windanlage Morro do Chapéu Sul II.
Sie befindet sich im Bundesstaat Bahia im Nordosten Brasiliens und besteht aus 84 Windturbinen. Als zweites Projekt
seiner Art soll die 353-MW-Anlage 1,8 TWh pro Jahr erzeugen.32

Hinter Enel Green Energia ist Omega Energia das zweitgro8te Windunternehmen des Landes. Es verfiigt iiber sieben
Windanlagen in Brasilien, von denen fiinf im Nordosten angesiedelt sind. Das Unternehmen schloss eine ab Mai 2023
wirksame Partnerschaft mit dem multinationalen Konzern White Martins, der zur deutschen Linde-Gruppe gehort.
Demnach beteiligen sich beide Unternehmen am Windpark Chui im Siiden des Landes, der 876.000 MWh pro Jahr an
nachhaltiger Energie liefern soll.33

Der drittgroBte Energieerzeuger Brasiliens, das Unternehmen CPFL Renovaveis mit Sitz in S3o Paulo, investierte im Jahr
2021 knapp 85 Mio. USD in vier Windparks im Nordosten Brasiliens. Diese verfiigen iiber 21 km Ubertragungsleitungen
und eine Leistung von 81,65 MW. Sie sind Teil der Strategie des Unternehmens, bis 2024 den Anteil der erneuerbaren

Energien im Portfolio auf mindestens 95% zu steigern.

30 (Cardoso, 2023).
31 (Engie, 2022).
32 (Enel Green Power, 2023).

33 (Agéncia Canal Energia, 2023).
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Um weitere Partnerunternehmen aus der Windenergiebranche in Brasilien zu finden bzw. mit diesen in ndheren Kontakt
zu treten, sollten deutsche KMUs sich im Speziellen auf Dienstleistungen im Bereich Betrieb und Wartung sowie
Digitalisierung und Effizienzsteigerung fokussieren, sowohl im On- und als auch im aufsteigenden Offshorebereich. Auch
Energieerzeugungsunternehmen und -konsortien, Ingenieurdienstleister im Bereich Projektentwicklung und O&M sowie
Komponentenanbieter und Distributoren sind relevante Ansprechpartner. Uber Fachverbinde zur Windenergie sowie die
Verfolgung der Fachpresse lassen sich weitere Einstiegspunkte ausmachen. Der Besuch wichtiger Fachmessen ist ebenfalls
eine ausgezeichnete Gelegenheit, Kontakte zur Branche zu kniipfen und eigene Technologien, Waren und Dienstleistungen

vorzustellen. Eine Ubersicht der wichtigsten Messen befindet sich im Anhang dieser Zielmarktanalyse.

5. Technische Losungsansatze
Wind Capacity by State
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Abbildung 2: Windkapazitat nach Bundesstaat3

Die brasilianische Windindustrie verfiigt aktuell iiber insgesamt 89o Windparks in zwolf verschiedenen brasilianischen
Bundesstaaten. Damit wird eine installierte Leistung von 25,04 GW im kommerziellen Betrieb erreicht, von der 108,7 Mio.
Einwohner profitieren. 2022 konnte der Sektor einen Rekord von 4 GW installierter Leistung verzeichnen, und bis Ende
2023 soll die installierte Leistung noch bis auf 29 GW gesteigert werden. Diese Steigerung um weitere 4 GW wire mit einem
Kostenpunkt von 5,32 Mrd. EUR verbunden, da jedes Gigawatt installierter Windenergie rund 1,33 Mrd. EUR kostet.35

Im Bereich Offshore sollen gemif den Aussagen der Prisidentin der Abeeélica noch 2023 die rechtlichen Vorschriften
fertiggestellt werden, damit die ersten Auktionen fiir die Seenutzung von Offshoreanlagen vonstattengehen kann. Auch

Studien und Projekte sollen in diesem Zuge durchgefiihrt werden. Der Prisident des brasilianischen Verbandes fiir

34 (ABEE0lica, 2023).
35 (Gandra, 2023).
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Meeresenergie (Abemar) prognostiziert die Einbindung der Windenergie in die brasilianische Energiematrix fiir das Jahr

2025.36

Die Windenergie findet auch Anwendung in der Erzeugung von griinem Wasserstoff. Der Nordosten und Norden des
Landes verfiigen iiber das Potenzial, eine wichtige Produktionsstitte fiir diesen Wasserstoff zu werden. Von dort kann diese
Energie iiber Pipelines in andere Teile des Landes gebracht werden.

Brasilien bietet in diesem Bereich bereits attraktivere Vorschriften als Europa, wo die Biirokratie die Umsetzung neuer
Windparks behindert.s”

Auf technologischer Seite hingegen steckt dieser Zweig noch in den Kinderschuhen. Die Elektrolyse zur Herstellung von
grilnem Wasserstoff ist in Brasilien aktuell noch nicht wirtschaftlich, da sie nur in geringem MafBe angewandt wird. Die
Tendenz ist allerdings steigend. Effiziente technologische Losungen und kostensparendes Know-how kénnen diesen Trend
unterstiitzen bzw. beschleunigen.

Das deutsche Unternehmen Nordex ist auch in diesem Bereich titig. Mit einer gemeinsamen Investition mit dem
brasilianischen Unternehmen Viera in Héhe von 2,4 Mrd. EUR fiihrt es im Bundesstaat Rio Grande do Norte ein Projekt
durch, dessen Wasserstoffproduktion sich zu 70% aus Windenergie speist. Das Unternehmen mochte auf brasilianische
Regionen setzen, die nicht an das landesweite Stromnetz angeschlossen sind, dafiir aber tiber gute Voraussetzungen fiir die
Nutzung der Winde vor Ort haben. So sollen Knotenpunkte fiir integrierte Windparks und Elektrolyseure geschaffen
werden.s8

Im April 2023 wurde von der brasilianischen Entwicklungsbank die Genehmigung einer Finanzierung in Hohe von 172
Mio. EUR fiir das Unternehmen Casa dos Ventos zur Errichtung von vier Windparks in Rio Grande do Norte (Ventos de
Santa Luzia 11, 12 und 13 und Ventos de Santo Antdnio 1) bekanntgegeben. Sie sollen den Umari-Windkomplex mit einer
installierten Gesamtleistung von 202,5 MW bilden.

Das Unternehmen ist auch im Bereich griiner Wasserstoff tatig. Anfang 2023 unterzeichnete Casa dos Ventos einen Vertrag
mit Comerc Eficiéncia iiber den Export von im Hafen von Pecém produziertem griinen Ammoniak nach Deutschland. Im
Juli 2023 wurde ein Vorvertrag mit dem Standort abgeschlossen, um eine Anlage mit einer Produktionskapazitit von 960
Tonnen Wasserstoff pro Tag und 2,2 Mio. Tonnen Ammoniak pro Jahr zu installieren.39

Ibama ging bereits 2019 eine Partnerschaft mit der Européischen Union im Rahmen des Programms fiir sektorale soziale
Dialoge ein, die auf die Verbesserung nachhaltiger Energieprojekte, die Erreichung der Ziele des Pariser Klimaabkommens,
die Wissensforderung im Umweltbereich und die Férderung von Investitionen im Bereich der erneuerbaren Energien
abzielt. Um dafiir eine Agenda zu erarbeiten, hat Ibama Informationen von Lindern eingeholt, in denen bereits Offshore-
Windparks in Betrieb sind. Diese internationalen Partner kennen bereits die Umweltauswirkungen, die die Offshore-
Aktivitaten mit sich bringen und setzen bereits MaBnahmen und Strategien zur Minimierung derselbigen um. Zudem

verfiigen sie schon iiber relevante Uberwachungsdaten.

Als Folge dieser Partnerschaft fand im Juli 2019 der internationale Workshop zur Umweltvertraglichkeitspriifung in
Offshore-Windparks statt. Dabei kam es zu einem Wissensaustausch zwischen europiischen Experten (Deutschland,
Belgien, Norwegen, Portugal und GroBbritannien) und mehreren brasilianischen Institutionen wie der brasilianischen
Netzagentur ANEEL, der Energieplanungsbehorde EPE, der Interministeriellen Kommission fiir die Ressourcen des
Meeres (CIRM) sowie des brasilianischen Zentrums fiir Forschung und Schutz von Wildvogeln (Cemave) und den

Bundesuniversititen von Rio Grande do Norte und Rio de Janeiro (UFRN und UFRJ). Aus der Kooperation entstand auch

36 (Engie, 2022).

37 (Sant'Anna, 2023).

38 (Portal Tratamento de Agua, 2023).
39 (Souza, 2023).
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eine Studie zum Thema ,Offshore-Windparks: Studie zur Folgenbewertung“. Darin werden die aktuellen Modelle zur
Planung und Umweltgenehmigung sechs europaischer Liander vorgestellt: Belgien, Danemark, Deutschland, Frankreich,

Portugal und Spanien.

Im November 2020 wurde ein Referenzrahmen fiir Umweltvertriglichkeitsstudien und Umweltvertraglichkeitsberichte
von Offshore-Windkraftkomplexen eingefiihrt. Damit konnte die Rechtssicherheit hier erh6ht werden, wodurch in der
Folge ein verbesserter Umweltschutz und eine gesteigerte Attraktivitit fiir Investoren geschaffen werden. AuBerdem

konnten bereits zahlreiche neue Umweltgenehmigungsverfahren fiir Projekte dieser Art eingeleitet werden.4°

Projects in stage of Environmental
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Abbildung 3: Projekte im Stadium der Umweltgenehmigung bei Ilbama*

Aktuell werden in der brasilianischen Windbranche vor allem Losungen zur Digitalisierung und KI fiir Datenmanagement
bzw. zur Steuerung der Energieerzeugung und Einspeisung nachgefragt. Auch geotechnische Dienstleistungen,
Standortgutachten, Anlagentechnologien und -konzepte stehen hoch im Kurs. Angesichts der mangelhaften Transport- und
Logistikinfrastruktur konnen deutsche KMUs auch hier mit technischen Losungen auf dem brasilianischen Markt
aushelfen, da derartige Waren und Dienstleistungen hénderingend gesucht werden. Dies gilt auch fiir das Capacity

Development.

In erster Linie im Offshore-Segment benétigt das Land eine kompetente Umweltberatung fiir Projektgenehmigungen sowie
Dienstleistungen und Produkte fiir die Windmessung. Konkreter Bedarf besteht dabei beispielsweise am Gerit Lidar.
Im Allgemeinen werden Spezialstahlplatten, Glasfasern und Epoxidharz fiir die Rotorblitter sowie bei Schmiedestahl fiir

die Lager und andere Komponenten der Gondel benétigt, in der die Stromerzeugungsanlagen untergebracht sind.

40 (Ibama, 2023).
41 (ABEEOlica, 2023).
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Das Unternehmen Enel Green Power verfiigt in Brasilien {iber 127 Windanlagen und eine Gesamtkapazitit von 5,09 GW.
Im Jahre 2021 konnte das Unternehmen 182 verschiedene Projekte fiir die Windbranche durchfiihren. Aktuell befinden
sich zwei Projekte des Unternehmens im Betrieb: einerseits die Windanlage Lagoa dos Ventos im Bundesstaat Piaui, das
groBte Projekt des Unternehmens in Stidamerika, die eine Leistung von 1.063,05 MW hat und mehr als 3,3 TWh pro Jahr
erzeugen kann, was Emissionen von mehr als 1,6 Mio. Tonnen CO. verhindert; andererseits die Windfarm Cumaru im
Bundesstaat Rio Grande do Norte, Ergebnis einer Investition von 184 Mio. USD, mit 206 MW und dem Potenzial, bis zu
966 GWh pro Jahr zu erzeugen. Aktuell befindet sich ein weiteres Projekt im Bau, die Windanlage Morro do Chapéu Sul II.
Sie befindet sich im Bundesstaat Bahia im Nordosten Brasiliens und besteht aus 84 Windturbinen. Als zweites Projekt
seiner Art soll die 353-MW-Anlage 1,8 TWh pro Jahr erzeugen.42

Hinter Enel Green Energia ist Omega Energia das zweitgrote Windunternehmen des Landes. Es verfiigt {iber sieben
Windanlagen in Brasilien, von denen fiinf im Nordosten angesiedelt sind. Das Unternehmen schloss eine ab Mai 2023
wirksame Partnerschaft mit dem multinationalen Konzern White Martins, der zur deutschen Linde-Gruppe gehort.
Demnach beteiligen sich beide Unternehmen am Windpark Chui im Siiden des Landes, der 876.000 MWh pro Jahr an
nachhaltiger Energie liefern soll.43 Die Partnerschaft ist ein weiterer Schritt auf dem Weg von Omega Energia hin zur
Energiewende. Hier positioniert sich das Unternehmen als Interessent an weiteren Kooperationen mit Partnern, die
innovative Technologien zum Ausbau der erneuerbaren Energien bieten.44

Der drittgroBte Energieerzeuger Brasiliens, das Unternehmen CPFL Renovaveis mit Sitz in S3o Paulo, investierte im Jahr
2021 knapp 85 Mio. USD in vier Windparks im Nordosten Brasiliens. Diese verfiigen iiber 21 km Ubertragungsleitungen
und eine Leistung von 81,65 MW. Sie sind Teil der Strategie des Unternehmens, bis 2024 den Anteil der erneuerbaren
Energien im Portfolio auf mindestens 95% zu steigern.

Auch verschiedene deutsche Unternehmen sind in Brasilien mit Projekten vertreten, so z. B. SINN POWER. Das
Unternehmen hat die Hybrid Ocean Platform entwickelt, eine schwimmende Konstruktion, mit der durch Windkraft
(neben Solarenergie und Wellenkraft) Energie erzeugt werden kann. Tests zufolge kann die Plattform
Windgeschwindigkeiten von bis zu 27 m/s standhalten, Schiatzungen gehen sogar von bis zu 60 m/s aus. Die Hybrid Ocean
Platform soll erginzend fiir Offshore-Windanlagen fungieren, indem sie die Ladekapazitit steigert. Neben den bereits
produzierten mobilen Plattformen sollen auch dauerhafte Plattformen installiert werden.4s

Auch das deutsche Unternehmen RWE Renewables hat seine Absicht angekiindigt, den brasilianischen Markt zu
erschlieBen. Das Unternehmen sucht nach Partnern und ist ebenfalls bereit, Assets bereits etablierter Unternehmen
aufzukaufen. Besonderes Interesse besteht an Offshore-Windkraftanlagen. Es wird davon ausgegangen, dass RWE seine
Partnerschaft mit ArcelorMittal in Deutschland auch auf Brasilien iibertragen diirfte. Die beiden Unternehmen installieren
in der Nordsee bereits Anlagen fiir die Energieversorgung von Stahlwerken. Die Bemiihungen von RWE um den
brasilianischen Markt fiigen sich in die Planung des Unternehmens ein, bis 2030 rund 50 Mrd. EUR in die Verdoppelung
der eigenen Erzeugung erneuerbarer Energien zu investieren. Brasilien soll dabei eine Schliisselrolle fiir die Strategie in
Lateinamerika einnehmen.46 Das deutsche Unternehmen hat verlauten lassen, rund 1 Mrd. EUR in den Bau von drei neuen
Projekten zur Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien zu investieren. Im Bundesstaat Minas Gerais soll diese neben
zwei Solarprojekten auch ein Windenergieprojekt beinhalten. Diese wurden in Minas Gerais bisher noch nicht nennenswert
erforscht. Das Projekt wurde zu Beginn des Jahres 2023 in Angriff genommen und die Investitionen sollen bis 2027

andauern.47

42 (Enel Green Power, 2023).

43 (Agéncia Canal Energia, 2023).
44 (White Martins, 2023).

45 (Medeiros, 2021).

46 (Relatorio Reservado, 2022).

47 (Medeiros, Empresa alema investe R$ 5,2 bilhoes para a construgdo de trés projetos de energia renovavel em Minas Gerais, 2021).
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Das multinationale Unternehmen deutschen Ursprungs ConverterTec Deutschland GmbH mit Hauptsitz in Kempen
verfiigt auch iiber einen Sitz in Campinas im Bundesstaat Sdo Paulo. Dort bedient es den gesamten lateinamerikanischen
Markt mit Systemen, Komponenten, Dienstleistungen und technischen Schulungen. In dieser Niederlassung verwaltet das
Unternehmen auf iiber ca. 1 Mio. m2 Land und 418.000 m?2 potenziell bebaubarer Fliche simtliche Operationen im Bereich

Windenergie.48
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Abbildung 4: Brasilianische Windparks in Betrieb

In Rio de Janeiro soll laut der Regierung des Bundesstaats ein Pilotprojekt zum Test der Durchfiihrbarkeit von Offshore-
Windkraftanlagen vollzogen werden. Dabei handelt es sich um das erste Projekt seiner Art. Dazu wurden vom Sekretariat
fiir Meeresenergie und -wirtschaft filhrende Vertreter:innen von mehr als 20 Unternehmen und Verbiinden der Ol- und
Gasindustrie, der Hafenlogistik, der Stromerzeugung und der Industrie versammelt, um die Schaffung eines
Geschiftsmodells in der nordlichen Region des Bundesstaates zu diskutieren. Das Pilotprojekt dient als Grundlage, um
innerhalb eines kontrollierten Szenarios wichtige Indikatoren wie die technologische Machbarkeit zukiinftiger Projekte, die
Moglichkeiten der Kostenreduzierung sowie allgemein das Potenzial des Bundesstaats Rio de Janeiro zu erforschen, was
die Umsetzung von Projekten in groBem Umfang betrifft. Parameter wie die Windgeschwindigkeit, die
Stromerzeugungskapazitiat und die Turbinenleistung kénnen gemessen werden. AuBerdem gibt das Pilotprojekt Aufschluss

iiber die Wirkung der Anlage auf die Meeresfauna und -flora.

Die fiir das Projekt eingerichtete Arbeitsgruppe des Sekretariats wird sich in erster Linie mit dem regulatorischen Rahmen
beschiftigen. Dazu begleitet das technische Team die Entwicklung von Projekten, die derzeit im brasilianischen
Nationalkongress in Bearbeitung sind.4 Obwohl die Regulierung von Offshore-Windkraftanlagen von der vorherigen
Regierung per Dekret eingefiihrt wurde, ist sie noch nicht vollstindig geregelt.

Der Bundesstaat Rio de Janeiro verfiigt im Vergleich mit anderen Regionen Brasiliens iiber einige Wettbewerbsvorteile.

Obwohl es flichenmiBig der drittkleinste Bundesstaat des Landes ist (ausgenommen ist der Bundesdistrikt Brasilia), hat

48 (Hein, 2021).
49 (Iraja, 2023).
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Rio de Janeiro die drittlingste Kiiste Brasiliens. Entlang der Kiistenlinie von 636 km besteht ein enormes Potenzial fiir die
Erzeugung sauberer Energie. Ebenso wie Bahia im Bereich der Onshore-Winde gibt es an Rios Kiiste konstant starke
Winde. Hinzu kommt der Standort des gréBten brasilianischen Unternehmens, Petrobras, das hier in den letzten 50 Jahren
wertvolle Erfahrungen mit Offshore-Projekten sammeln konnte. Des Weiteren ist die Hafeninfrastruktur des
Bundesstaates gut ausgebaut. Wichtige brasilianische Hifen sind hier beheimatet: der Porto do Acu, der groBte private
Tiefwasserhafen und Industriekomplex in Lateinamerika, oder die Hafen von Rio de Janeiro und Itaguai, die zu den zehn
groBten offentlichen Hafen des Landes zihlen.

Rio de Janeiro kann dementsprechend mit verschiedenen Aspekten aufwarten, die ideal fiir die Offshore-Windenergie sind.
Mit der Einfiihrung des Pilotprojekts positioniert sich der Bundesstaat als Referenz fiir die Entwicklung der Offshore-

Windenergie in ganz Brasilien.5°
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Abbildung 5: Offentliche brasilianische Hafen®!

In Brasilien gibt es derzeit nach Angaben des Ministeriums fiir Infrastruktur 37 6ffentlich organisierte Hiafen (19 davon
werden von vom Staat verwaltet) sowie 18 in Verwaltung der Gemeinden, Bundesstaaten oder 6ffentliche Konsortien. Der
Nordosten und der Siiden des Landes verfiigen iiber jeweils 11 organisierte Hiafen, der Stidosten bietet neun Héfen, der

Norden hingegen sechs Hafen.

50 (Rodrigues, 2023).
51 (Amato, 2012).
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6. Relevante rechtliche und wirtschaftliche

Rahmenbedingungen

6.1 Forderprogramme und steuerliche Anreize

Anfang der 2000er Jahre erlebte Brasilien eine schwere Energiekrise, die zu Stromausféllen und Energierationierungen
fiihrte. Dies wirkte sich nicht nur auf das Wohlbefinden der Bevilkerung aus, sondern behinderte auch das
Wirtschaftswachstum. Infolgedessen wurde eine stirkere Diversifizierung der Energieversorgung angestrebt, um eine
grofBere Angebots- und Preisstabilitit zu erreichen und eine nachhaltige Entwicklung der brasilianischen Wirtschaft zu
fordern. Seitdem hat die Bundesregierung Finanzierungs- und Anreizprogramme fiir die Erzeugung erneuerbarer Energie
entwickelt. Seit 2002 gibt es das Forderprogramm fiir alternative elektrische Energiequellen (PROINFA). Das Programm
enthilt Ausbauziele fiir Windkraftanlagen, soll aber auch die Erzeugung anderer erneuerbarer Energiequellen fordern,
wobei der Schwerpunkt auf der Erzeugung durch kleine und unabhéngige Produzenten liegt.52 Das PROINFA-Programm
bietet unter anderem folgende Anreize: Pramientarife, Festlegung von Vertragsquoten, langfristige Vertrige mit
Eletrobrasss und glinstige Finanzierung durch die Nationale Bank fiir wirtschaftliche und soziale Entwicklung (BNDES).54
Die Caixa Econdmica Federal und der Verfassungsfonds des Nordostens (Fundo Constitucional do Nordeste), der eine
Finanzierung von bis zu 80% der Projekte bietet, fungieren als Vermittler zwischen dem Erzeuger und der BNDES.55

Das PROINFA-Programm beriicksichtigt bei der Unterzeichnung von Energievertrigen durch Eletrobras auf der Grundlage
von Studien, die z. B. die Windverhaltnisse analysieren, die lokalen Besonderheiten jeder Region Brasiliens. So hat der
Nordosten Brasiliens bisher 57% der Projekte erhalten, der Siiden 32% und der Stidosten 11%. Das Programm war in zwei
Stufen gegliedert. In der ersten wurde die Einstellung von bis zu 3.300 MW an Energie fiir 20 Jahre festgelegt. In dieser
ersten Phase sahen die Vertrige vor, dass die Umsetzung der MaBnahme bis 2006 erfolgen sollte, und konzentrierten sich
auf drei Hauptquellen: Wind, kleine Wasserkraftwerke und Biomasse, wobei fiir jede von ihnen 1.100 MW vertraglich
festgelegt werden sollten. Die zweite Phase des Programms zielte darauf ab, die bereits eingerichteten Projekte
aufrechtzuerhalten, damit mindestens 10% der jahrlich verbrauchten Energie aus diesen erneuerbaren Quellen stammt.56
Die erste Auktion mit Ausrichtung auf die Windenergie fand 2009 statt und seit diesem Jahr hat sich der Anteil an durch
Wind erzeugte Energie schrittweise erhoht.5” Ein Beispiel ist die Beauftragung von 51 Windkraftanlagen durch PROINFA
allein im Jahr 2011. Seit 2009 finden also regelm#Big Auktionen auf dem regulierten und dem freien Markt fiir Windenergie
statt.

Die BNDES arbeitet nicht nur mit PROINFA zusammen, sondern bietet auch unabhéngige Finanzierungslinien fiir Projekte
zur Erzeugung erneuerbarer Energien an. Eine weitere Form der Forderung ist eine Steuerermifigung auf Produkte im
Zusammenhang mit erneuerbaren Energiequellen, wie z. B. Generatoren und deren Zubehor, die derzeit mit einer
verlangerten Laufzeit bis 2028 in Kraft ist.58 Erwdhnenswert ist auch, dass seit 2021 ein Gesetzentwurf (PL 3386/2021)

dem Nationalkongress vorliegt, mit dem das Forderprogramm fiir die Entwicklung der Wind- und Solarenergie (PIDES)

52 (Aquila, 2015; Souza, 2020).

53 Der offizielle Name von Eletrobréas lautet Centrais Elétricas Brasileiras S.A. Das Unternehmen war urspriinglich ein staatliches Unternehmen,
das fiir die Erzeugung und Ubertragung von Energie sowie fiir die Forderung von Studien und Projekten im Zusammenhang mit elektrischer
Energie in Brasilien zustdndig war. Im Jahr 2022 wurde es kapitalisiert (Eletrobras, 2023).

54 Die BNDES ist eine staatliche Bank, die Finanzierungen und Investitionen in verschiedenen Sektoren der brasilianischen Wirtschaft durchfiihrt
(BNDES, 2022).

55 (Souza, 2020).

56 (Santos, 2022).

57 (Aquila, 2015).

58 (Santos, 2022).
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eingefiihrt werden soll. Der Vorschlag sieht eine Finanzierung durch die Bundesregierung in Form eines Zuschusses von
bis zu 500 Mio. BRL pro Jahr fiir die BNDES vor, um Projekte zur Entwicklung sauberer Energien in allen Regionen
Brasiliens zu fordern. Die Zinssitze fiir die Finanzierung von Projekten, die der BNDES vorgelegt werden, entsprechen dem
Zinssatz fiir Finanzierungen langer Laufzeiten.59 Mit anderen Worten: Es wird eine neue Runde von Investitionen der
Bundesregierung fiir die Umsetzung neuer Projekte im Bereich der erneuerbaren Energien erwartet. Wie in den anderen
Abschnitten gezeigt wird, erdffnet diese Kreditlinie zusammen mit der Regelung fiir die Nutzung von Offshore-
Windenergieerzeugungs-Plattformen ein wichtiges Fenster fiir Investitionen in diesem Bereich.

Neben der Diversifizierung der Energieversorgung, dem Streben nach einer Verringerung der CO--Emissionen und einer
groBeren Sicherheit der Energieversorgung des Landes versucht die Regierung mit diesen Projekten und Anreizen auch
neue Arbeitsplatze zu schaffen. Es soll erreicht werden, dass qualifizierte Arbeitskréfte auf nationaler Ebene ausgebildet

werden, was zusammen mit anderen Faktoren das Wachstum der brasilianischen Industrie begiinstigt.°

6.2 Offentliches Vergabeverfahren und Ausschreibungen, Zugang zu Projekten

Die Bewilligungsbehorde im Bereich der Stromerzeugung in Brasilien ist das Ministerium fiir Bergbau und Energie (MME).
Es ist fiir die Planung des Ausbaus des Elektrizitits-Sektors zustdndig und bestimmt, welche Projekte fiir Erzeugung und
Ubertragung ausgeschrieben oder genehmigt werden miissen. Die Nationale Agentur fiir elektrische Energie (ANEEL, eine
autonome Behorde, die mit dem MME verbunden ist) ist fiir die Durchfiithrung von Ausschreibungsverfahren fiir die
Vergabe von Konzessionen und Genehmigungen fiir die Erzeugung, Ubertragung und Verteilung elektrischer Energie sowie
fiir die Erteilung von Konzessionen fiir die Nutzung hydraulischer Potenziale zustindig.®* Um an 6ffentlichen Auftrigen
und Ausschreibungen teilnehmen zu konnen, muss das geografische Gebiet, in dem das Windprojekt entstehen werden
soll, entsprechend reguliert sein und iiber die notwendigen Umweltgenehmigungen verfiigen. Das Brasilianische Institut
fiir Umwelt und erneuerbare natiirliche Quellen (IBAMA), eine dem Umweltministerium angeschlossene Behorde, ist fiir
die Erteilung dieser Lizenzen zustandig.

Fiir die Offshore-Windenergieerzeugung in Brasilien gibt es zwei Ausschreibungsverfahren: das sogenannte permanente

Angebot und das geplante Angebot.

1) Permanentes Angebot bedeutet, dass bei der Behorde ANEEL permanent neue Projekte eingereicht werden
konnen, wobei die Initiative von den interessierten Akteuren ausgehen muss. Sie miissen ein Projekt vorlegen, das
Vorstudien zur Festlegung des Standorts, des Energiepotenzials und eine vorherige Analyse der
Umweltauswirkungen enthalt.

2) Das geplante Angebot bezieht sich auf das Verfahren, das von den 6ffentlichen Behorden ausgeht, um im Voraus

festgelegte Projekte im Rahmen eines Ausschreibungsverfahrens anzubieten.t2

Das Genehmigungsverfahren fiir die Erkundung des Offshore-Windpotenzials in Brasilien sieht daher wie folgt aus:

1) Nach der Interessenbekundung fiir ein bestimmtes Energieprojekt muss ANEEL ein oOffentliches
Ausschreibungsverfahren einleiten und eine Frist von 30 Tagen einrdumen, um festzustellen, ob es weitere
Interessenten gibt. Gibt es keine anderen Interessenten, kann die Behorde die Konzession an den ersten Akteur
vergeben, der das Verfahren mit der Interessenbekundung eingeleitet hat, und zwar in Form einer Zulassung.

2) Wenn es mehr als einen Interessenten gibt, kann die Behorde eine Einigung zwischen den Interessenten anstreben

oder sogar das Projektgebiet anders definieren, wobei fiir das neu definierte geografische Gebiet die Modalitét des

59 (Borges, 2022).

60 (Santos, 2022; Souza, 2020).
61 (Brasil, 2022d).

62 (CI Aprova..., 2022).
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permanenten Angebots beibehalten wird. Der verbleibende Teil des Gebietes geht in die Modalitit des geplanten
Angebotes iiber, ohne die Moglichkeit einer Einigung der Parteien oder einer Neudefinition. Es handelt sich also
um ein dynamisches Verfahren, das den Zugang zu Gebieten mit unterschiedlichem Potenzial ermé6glicht und allen

Interessenten sowie der brasilianischen Gesellschaft Vorteile bringt.

Die Infrastrukturkommission des Bundessenats (CI) hat den Regelungsrahmen (PL 576/2021, der in das Gesetzesdekret
10.946/2022 umgewandelt werden soll) gebilligt, der die Offshore-Energie-Exploration in Brasilien ermoglicht und die
Richtlinien dafiir festlegt. Dieser Rechtsrahmen erweitert die Kriterien fiir die Beurteilung der Angebote, sodass nicht nur
der hochste Wert des Projekts beriicksichtigt werden kann, sondern auch Aspekte wie der Strompreis fiir den regulierten
Verbraucher, der hochste Wert der staatlichen Beteiligung und der héchste Wert in Bezug auf den sogenannten
Unterschriftenbonus.®3 Der Unterschriftenbonus kann in mehreren Raten gezahlt werden. Zu diesem Zwecke sieht der
Regelungsrahmen vor, dass die Halfte des Wertes zum Zeitpunkt der Unterzeichnung des Konzessionsvertrags gezahlt wird
und der Rest gemiB den Bedingungen der &ffentlichen Bekanntmachung und in Ubereinstimmung mit den Stufen der
Nutzung des Energiepotenzials in weiteren Raten gezahlt werden kann.

Um die spekulative Nutzung potenzieller Windenergie-Erzeugungsgebiete zu vermeiden, wird vorgeschlagen, eine
progressive Gebiihr fiir die Reservierung eines Gebiets, ausgedriickt in Quadratkilometern, zu erheben, solange das
Unternehmen nicht in Betrieb geht. Da es hier zu hohen Strafzahlungen kommen kann, soll so verhindert werden, dass das
Projekt am Ende nicht realisiert wird. Was die staatliche Beteiligung an den Projekten angeht, so wurde ein Anteil von
mindestens 1,5% festgelegt. Der Rechtsrahmen (PL 576/2021) bestimmt zudem, dass der an der Durchfiihrung eines
Windenergieprojekts interessierte Akteur eine offentliche Anhorung der lokalen Gesellschaften durchfithren muss, um
Konflikte mit potenziell betroffenen Fischerei- und Bergbautitigkeiten zu verhindern. Die Errichtung eines Energieprojekts
in Gebieten, die mit den Explorations-Blocken im Erdol- und Erdgassektor zusammenfallen, und in Gebieten, die als
Kultur- und Naturlandschaften fiir touristische Zwecke geschiitzt sind, ist ebenfalls verboten. Es besteht jedoch die
Moglichkeit der Offshore-Stromerzeugung in Schifffahrtswegen und Naturschutzgebieten mit Einverstdndnis der

entsprechenden Betreiber.%4

6.3 Netzanschlussbedingungen und Genehmigungsverfahren

Derzeit werden verschiedene Moglichkeiten von Offshore-Windprojekten untersucht, und es werden immer mehr: Im
August 2021 wurde in einem IBAMA-Newsletter von 23 Offshore-Windprojekten berichtet, die sich in der
Genehmigungsphase befinden, was einer installierten Leistung von fast 50 GW entspricht. Einige Monate spéater, im Januar
2022, aktualisierte IBAMA die Daten und nannte insgesamt 37 analysierte Projekte mit einer installierten Gesamtkapazitat
von mehr als 80 GW und mindestens 25 geografische Gebiete mit einem gewissen Grad an Uberschneidung. Der oben
erwahnte Rechtsrahmen (PL 576/2021) diirfte diese Projekte genehmigen und giinstigere Marktbedingungen auch im
Offshore-Sektor schaffen.

PL 576/2021 sieht die Zuweisung der Nutzung von Plattformen fiir die Offshore-Energieerzeugung aus beliebigen Quellen
in den Gewissern des brasilianischen Kiistenmeers, in der offiziellen Wirtschaftszone und auf dem Festlandsockel vor.
Fliisse und hydrographische Becken sind von der Zustindigkeit des Rechtsrahmens ausgeschlossen. Die Verordnung
reglementiert, dass die Daten aus Durchfiihrbarkeitsstudien, die von potenziellen Interessenten an einer bestimmten
Plattform durchgefiihrt werden, in eine 6ffentlich zugéngliche Datenbank, ein brasilianisches Offshore-Energieinventar,

aufgenommen werden. Die Kosten fiir Forschung, Studien oder sogar die bloBe Genehmigung von Studien begriinden keine

63 Der Unterschriftenbonus ist der Betrag, den der Konzessionir, der die Ausschreibung fiir Explorationsfelder gewonnen hat, bei der
Vertragsunterzeichnung zahlt, um die Erlaubnis zu erhalten, seine Explorations- und Ausbeutungsaktivititen in einem bestimmten Gebiet
(Onshore oder Offshore) durchzufiihren. Der Mindestwert wird von der Nationalen Agentur fiir Erdol, Erdgas und Biokraftstoffe (ANP) in der
Ausschreibungsbekanntmachung festgelegt (Camara dos Deputados, 2009).

64 (CI Aprova..., 2022).
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wohlerworbenen Rechte fiir deren Inhaber. SchlieBlich werden die Daten aus den Studien den Prozess der Lizenzvergabe
fiir das Unternehmen unterstiitzen, wodurch unnoétige Kosten vermieden werden. GemdB PL 576/2021 hat ein
Unternehmer, der in der Bewertungsphase der Konzessionsnahme eine Anforderung nicht erfiillt, auch keinen Anspruch
auf Riickzahlung oder Erstattung der investierten Betrédge in Form von staatlichen Beteiligungen oder Entschiddigungen.
Ein weiteres Anliegen der Verordnung besteht darin, dass die staatliche Beteiligung wohldosiert sein sollte, um gleichzeitig
die Behorden mit Ressourcen auszustatten, die sie in die Lage versetzen, die an sie gerichteten Anforderungen zu
bewiltigen, und um zu vermeiden, dass das Projekt zu kostspielig und fiir private Unternehmer unattraktiv wird.
Letztendlich werden diese Kosten auf die Verbraucher abgewilzt.s Offshore-Energieerzeugungsunternehmen sind
kapitalintensive Projekte mit langen Laufzeiten und von solcher Bedeutung, dass die Unternehmer unbedingt {iber die
technischen, rechtlichen und wirtschaftlichen Qualifikationen verfiigen miissen, um den Herausforderungen eines auf dem
Festlandsockel entwickelten Projekts gewachsen zu sein.

Die Prisidentin des brasilianischen Windenergieverbands (Abeedlica) wies darauf hin, dass nach der endgiiltigen
Verabschiedung des Gesetzes PL 576/2021 die Versteigerungen fiir die Ubertragung der Nutzung des Meeres beginnen
werden, was voraussichtlich noch im Jahr 2023 der Fall sein wird. Im Gegensatz zu Onshore-Windkraftanlagen, die sich
aufgrund der Windeigenschaften auf die nordostliche und siidliche Region Brasiliens konzentrieren, ist der Wind in
Offshore-Parks an der gesamten brasilianischen Kiistenlinie zu finden. Der entscheidende Faktor ist hier die Infrastruktur,
denn Offshore-Kraftwerke sind in hohem MaBe von Héfen und Industrien abhéngig. So wurden in einer im Januar 2023
von Abeeoélica verdffentlichten Studie der Pecém-Komplex in Ceara, der Hafen von Agu im Bundesstaat Rio de Janeiro und
der Hafen von Rio Grande in Rio Grande do Sul als die wichtigsten Infrastrukturen des Landes fiir Offshore-Parks
genannt.66

Ein weiterer wichtiger Gesichtspunkt in Bezug auf die Bedingungen fiir den Anschluss an das Stromnetz ist, dass Brasilien
auf Platz 7 der Lander mit der hochsten installierten Stromerzeugungskapazitit und dem hochsten Stromverbrauch der
Welt steht. So verzeichnete Brasilien 2021 eine Stromerzeugung von 656.108 GWh. Dies entspricht einem Anstieg von 5,6%
im Vergleich zu 2020. Bezogen auf die Regionen Brasiliens hat der Stidosten den hochsten Anteil an der Stromerzeugung
(etwa 28% der gesamten Stromerzeugung Brasiliens). Es folgt die Region Nordost mit 22,5% (mit einem deutlichen Anstieg
von 21,4% im Vergleich zu 2020) und danach die nérdliche Region mit 20,75% der in Brasilien erzeugten elektrischen
Energie (mit einem Anstieg von 12,1% im Vergleich zu 2020). Auf die siidliche Region entfallen rund 18,2% (ein Anstieg
um 9% gegeniiber 2020) der in Brasilien erzeugten Elektrizitat und schlieBlich 10,5% auf die westliche Mitte (hier ist der
Anteil in 2021 um 14% gesunken).67

Brasilien verfiigt iiber eine installierte Kapazitit von 181,6 GW elektrischer Energie, wovon 11,4% dieses Potenzials auf
Windenergie entfallen (Platz 3). Was die tatséchlich erzeugte Energie betrifft, so machte die Windenergie 11% der 2021 in
Brasilien erzeugten Energie aus (72.286 GWh) und belegte damit ebenfalls den dritten Platz. Die Struktur der
Energieerzeugung besteht groBtenteils aus erneuerbaren Quellen, die iiber 86% (Prognose fiir 2023) des brasilianischen
Stromnetzes ausmachen. Die am meisten genutzte elektrische erneuerbare Energiequelle ist die Wasserkraft mit einem
Anteil von 55,3%, gefolgt von der Windenergie mit 11%, der Biomasse mit 7,9% und der Solarenergie mit 2,6%. Die iibrigen
Anteile setzen sich aus nicht erneuerbaren Quellen zusammen, wie z. B. Erdgas mit 13,2%, gefolgt von Erdol und anderen
mit 3,1%, Steinkohle mit 2,7% und schlieflich Kernenergie mit 2,2%.68 Brasilien prognostiziert fiir 2023 ein
Rekordwachstum seiner Erzeugungskapazitat von 10,3 GW. Es wird geschatzt, dass 90% dieses Wachstums aus Wind- und
Solarquellen stammen werden. In 2021 konnten Projekte mit einer Gesamtleistung in Hohe von 181.610 MW realisiert

werden. Davon entfallen 4.632 MW auf die Solarenergie (Anstieg um 40,9% im Vergleich zu 2020), 20.771 MW auf die

65 (CI Aprova..., 2022).
66 (Adjuto, 2023).
67 (Brasil, 2022g).
68 (Brasil, 2022f).
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Windenergie (Anstieg um 21,2% im Vergleich zu 2020), 15.578 MW auf die Biomasse und 103.003 MW auf die
Wasserkraft.® Brasilien steht weltweit an siebter Stelle, wenn man die installierte Stromerzeugungskapazitat aus Windkraft
betrachtet (hinter China, den USA, Deutschland, Indien, Spanien und dem Vereinigten Konigreich).7°

In Brasilien stieg der Energieverbrauch (allgemein und nicht nur der Stromverbrauch) im Jahr 2021 gegeniiber 2020 um
3,4%. Dies war eine Folge der allméhlichen Belebung der Wirtschaftstitigkeit nach den Covid-19-Beschriankungen. Im Jahr
2021 waren die beiden Sektoren, die in Brasilien am meisten Energie verbrauchten, der Industriesektor sowie der Giiter-
und Personenverkehr, auf die etwa 65% des Energieverbrauchs im Land entfielen. Der Verkehrssektor verbrauchte 32,5%
der gesamten in Brasilien erzeugten Energie, die Industrie 32,3%, die Haushalte 10,9%, der Energiesektor 9,5%,
Landwirtschaft und Viehzucht 5% und der Dienstleistungssektor 4,8%. 58% der von der brasilianischen Industrie
verbrauchten Energie ist erneuerbar. Im Verkehrssektor betrdgt dieser Anteil nur 23% (Biodiesel und Ethanol).”

Was die elektrische Energie anbelangt, so stieg das Angebot an Windenergiequellen von 2020 bis 2021 um 26,7%. Dies ist
ein Trend, der sich in der brasilianischen Realitit konsolidiert hat. Aus dem Diagramm (Abbildung 6) geht hervor, dass die

Produktion von Windenergie in Brasilien seit 2007 erheblich zugenommen hat.

mm Stromerzeugung aus Windkraft (GWh)
=o=t  Biomasse-Erzeugung (GWh)
o= Kernenergieerzeugung (GWh)

- 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
=l — 663 1.183 1.238 2177 2.705 5.050 6.578 12,210 21.626 33.489 42373 48475 55986 57.051 72.286

Abbildung 6: Entwicklung der Energieerzeugung (2007-2021)72

Dieser Trend diirfte sich in den nichsten zehn Jahren fortsetzen. Mit dem sogenannten Zehn-Jahre-Energieausbauplan
sieht die brasilianische Regierung einen Anstieg der installierten Kapazitit auf 275 GW bis 2031 vor. Zusammen mit der
Verabschiedung des Rechtsrahmens (PL 576/2021) zeigt dies, dass der Markttrend in Richtung Offshore-Investitionen geht
(Potenzial von 700 GW). Diese neue Realitiit bietet Moglichkeiten zur Produktionssteigerung, z. B. durch den Einsatz
groBerer Windturbinen und schwimmender Fundamente, was wiederum neue innovative Dienstleistungen in den
Bereichen Projektentwicklung, Betrieb und Wartung sowie Kapazititsentwicklung erfordert.

Brasilien hat bis Februar 2023 890 Onshore-Windparks registriert, die in 12 brasilianischen Bundesstaaten installiert
werden sollen. Sie summieren sich auf 25,04 Gigawatt (GW) installierte Leistung im kommerziellen Betrieb, die den Bedarf
von 108,7 Mio. Einwohnern decken werden. Von dieser Gesamtzahl entfallen 85% auf die Region Nordost. Nach Angaben
von Abeeolica wird Brasilien bis 2028 {iber eine installierte Kapazitit von 44,78 GW fiir diese Art von Energie verfiigen. Im
Jahr 2022 erreichte der Sektor einen Rekord von 4 GW installierter Leistung. Fiir das Jahr 2023 rechnet die
geschiftsfiihrende Prasidentin von Abeedlica, Elbia Gannoum, mit einem neuen Rekord, der diese Zahl noch iibertreffen
wird. ,Ende 2023 werden wir eine installierte Kapazitidt von 29 GW haben. Das ist unsere Prognose in Bezug auf die
Leistung, und das entspricht einer Gesamtinvestition von mehr als 28 Mrd. BRL, denn jedes Gigawatt installierter
Windenergie kostet etwa 7 Mrd. BRL", sagte Elbia gegeniiber Agéncia Brasil. Von den 890 im Land installierten Parks

wurden 130 seit 2005 von der BNDES finanziert, was einer Gesamtleistung von 18.654 MW entspricht.73

69 (Brasil, 2022g).

70 (International Renewable Energy Agency, 2022).
7t (Brasil, 2022i).

72 (Brasilianische Energieplanungsbehorde, 2022).
73 (Adjuto, 2023).
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Die dezentrale Mikro- und Mini-Stromerzeugung (MMGD) verzeichnete im Jahr 2021 einen Anstieg von 84% gegeniiber
dem Jahr 2020. Von diesem Anstieg entfielen nur 0,7% auf die Windenergie, das heift der grofite Teil der in Brasilien
erzeugten Windenergie stammt aus groBen Windparks, sodass ein erheblicher Spielraum fiir den Ausbau der Mikro- und
Mini-Erzeugung bleibt.7# Die Investitionen in Windparks in Brasilien haben sich zwischen 2010 und 2021 bereits auf 42
Mio. USD summiert. Allein im Jahr 2021 wurden insgesamt 5,15 Mrd. USD investiert. Im April 2023 z. B. gab die BNDES
die Genehmigung einer Finanzierung in Hohe von 9077 Mio. BRL fiir das Unternehmen Casa dos Ventos zur Errichtung von
vier Windparks in Rio Grande do Norte (Ventos de Santa Luzia 11, 12 und 13 und Ventos de Santo Ant6nio 1) bekannt. Mit

einer installierten Gesamtleistung von 202,5 MW werden die Projekte den Umari-Windkraftkomplex bilden.7s

6.4 Ggf. geltender CO2-Preis
Obwohl Brasilien zu den Unterzeichnern des Kyoto-Protokolls gehort, welches die Schaffung eines Marktes fiir CO»-Kredite

vorsieht, wurde erst im Mai 2022 eine Verordnung fiir diesen Markt in Brasilien erlassen. Bis dahin gab es nur den
freiwilligen Markt fiir den CO.-Handel. Nur die Unternehmen, die ihre Ausgaben fiir Kohlenstoffemissionen freiwillig
ausgleichen wollten, taten dies auf diese Weise. Seit der Veroffentlichung des Dekrets Nr. 11.075 haben die
Industriesektoren 120 Tage Zeit, um Ziele fiir die Verringerung der Treibhausgasemissionen festzulegen. Diese werden
kontrolliert werden konnen und miissen mit der Null-Emissions-Politik bis 2050 in Einklang stehen. Geschieht dies nicht
innerhalb der Frist, ist die brasilianische Regierung selbst fiir die Festlegung der einzuhaltenden Parameter verantwortlich.
Was die effektiven Werte des Marktes fiir CO»-Kredite in Brasilien betrifft, so liegen uns nur Daten aus dem freiwilligen
Markt vor, da dessen Regulierung noch nicht abgeschlossen ist. Daher variiert ein CO.-Kredit zwischen 10 und 12 USD
(50-60 BRL).7 Trotz dieser aktuellen Verordnung sind die Definitionen des brasilianischen Kohlenstoffmarktes noch

immer unzureichend, was zu Unsicherheiten fiihrt, die seine effektive Einrichtung und vollstindige Umsetzung behindern.

6.5 Strompreisentwicklung und -regulierung

Die Energierationierung in den frithen 2000er Jahren fiihrte zu Verdnderungen im brasilianischen Energiesystem, um eine
bessere Energieversorgung der Verbraucher zu gewihrleisten. Infolgedessen wurde das Gesetz Nr. 10.848 geschaffen, um
den Verkauf von Energie durch regulierte oder freie Vertrige zwischen Konzessioniren, Lizenztragern und autorisierten
Betreibern von Elektrizitidtsdienstleistungen und -anlagen sowie zwischen diesen und ihren Verbrauchern zu regeln.77: 78
Dariiber hinaus wurde mit dem Gesetz Nr. 10.847 aus dem Jahr 2004 die Energieforschungsgesellschaft (EPE) gegriindet,
die Studien und Forschungen durchfiihren soll, um die Planung des Ministeriums fiir Bergbau und Energie (MME) zu

unterstiitzen.?9

Neben der EPE wurde auch die Stromhandelskammer (CCEE) gegriindet, die den An- und Verkauf von Energie sowie den
regulierten und freien Vertragsmarkt verwaltet. Neben dem MME, das die geltende Politik des Sektors vorgibt und umsetzt
sowie die Energieversorgung iiberwacht, gehoren zum brasilianischen Elektrizititssektor folgende Einrichtungen: der

Nationale Rat fiir Energiepolitik (CNPE), der die nationale Energiepolitik vorschlégt; die Nationale Agentur fiir elektrische

74 (Brasil, 2022i).

75 (Adjuto, 2023).

76 (Observatorio de Bioeconomia, 2023).

77 Vom freien Energiemarkt spricht man, wenn die Verbraucher die Dienstleistung bei verschiedenen Hiandlern oder Erzeugern in Anspruch
nehmen und die Preise frei aushandeln konnen. Auf der anderen Seite gibt es den regulierten Markt, auf dem die Verbraucher die Energie von
dem konzessionierten Unternehmen in ihrer Region kaufen miissen und die Tarife jahrlich auf der Grundlage von Analysen der Nationalen
Agentur fiir elektrische Energie (ANEEL) gedndert werden.

78 (Brasil, 2004b).

79 (Brasil, 2004a).
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Energie (ANEEL), eine autonome Behorde, die den Betrieb des Elektrizitiatssystems {iberwacht, vermittelt und reguliert
und auch fiir die Durchfithrung von Auktionen und Ausschreibungen zustindig ist; der Uberwachungsausschuss fiir den
Elektrizitatssektor (CMSE), der die Energieversorgung sicherstellen soll; und der Nationale Stromnetzbetreiber, der das
Nationale Integrierte System (SIN) koordiniert. Das SIN ist die Gesamtheit der Erzeuger, Ubermittler, Verteiler und
Verbraucher im Land.80

ANEEL ist fiir die Stromtarife in Brasilien zustindig. Bei der Berechnung der Tarife beriicksichtigt die Behorde drei
Hauptkosten: Erzeugung, Transport und Abgaben. So machen die Energieerzeugungskosten 53,5% des Tarifs aus, wihrend
sich die Abgaben auf 29,5% belaufen. Der Transportanteil macht nur 17% der Tarifkosten aus. Wie aus der nachstehenden
Abbildung hervorgeht, ist der durchschnittliche Stromtarif in Brasilien in den letzten 10 Jahren erheblich gestiegen. Nach
Angaben des Prisidenten des brasilianischen Verbandes der Stromversorger (Abradee) ist ein Teil dieses Anstiegs auf die
gestiegenen Energieerzeugungskosten und die Erhohung der Steuern zuriickzufiihren. Was die Erzeugungskosten betrifft,
so lasst sich dieser Anstieg durch die Nutzung teurerer Energiequellen erklaren, z. B. durch den Einsatz thermoelektrischer
Kraftwerke, die zur Aufrechterhaltung der Stabilitat der Energieversorgung in Zeiten der Wasserkrise erforderlich sind.8!
Hinzu kommt ein Uberangebot an Energie, das auf die zunehmende Selbsterzeugung, vor allem durch Fotovoltaikanlagen,
und den Riickgang der Verbraucher auf dem regulierten Markt zuriickzufiihren ist, was die Tarife fiir die verbleibenden
Verbraucher verteuert. Was die Steuererhohungen betrifft, so kann hier vor allem die Erhohung der Abgabe fiir die
Energieentwicklung (CDE) erwdhnt werden, ein Fonds, der fiir die Deckung von Sozialtarifen fiir Familien mit geringem
Einkommen, Subventionen fiir lindliche Erzeuger und erneuerbare Energien angelegt wurde. Dieser Fonds wies allein im
Jahr 2022 einen Anstieg von 34,2% auf, was eine Erhohung der Tarife fiir die Verbraucher auf dem regulierten Markt
bedeutet.82
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Abbildung 7: Durchschnittlicher Strompreis 2013-2022 (BRL/MWh)&3

Was die Windenergie anbelangt, wurde 1992 im Nordosten Brasiliens, im Archipel Fernando de Noronha, die erste
Windkraftanlage installiert. Seitdem hat sich die Windenergie in dem Land weiterentwickelt, sowohl was die installierte
Leistung als auch was die Senkung der Kosten betrifft. Derzeit werden in Brasilien 80% der Produkte und Anlagen fiir
Bereich der Windenergie im Land hergestellt, wobei die wichtigsten Hersteller und Montagebetriebe im Nordosten und die
Hersteller von Teilkomponenten im Siidosten Brasiliens angesiedelt sind.84

Was die Preise betrifft, ist die Onshore-Windenergie immer noch billiger als die Offshore-Windenergie. Wahrend die

Offshore-Erzeugung Werte von 587,51 BRL pro MWh erreicht, bewegt sich die Energie aus anderen erneuerbaren Quellen

80 (Salino, 2011).

8t Wie im Abschnitt ,Netzanschlussbedingungen und Genehmigungsverfahren" dargelegt, basiert die brasilianische Elektrizititsmatrix
hauptsachlich auf Wasserkraftwerken, die in Zeiten von Wasserkraftkrisen durch thermoelektrische Energie erganzt werden.

82 (ABRADEE, 2023).

83 (Brasilianische Energieplanungsbehorde, 2022).

84 (Reinaldo, 2022).
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bei einem Hochstwert von 292,00 BRL. Analysten weisen jedoch auf einen Trend zur Kostensenkung hin, da sich die
brasilianische Industrie fiir die Windturbinen weiterentwickelt.8s Laut einer Studie der EPE gibt es in Meeresgebieten mit
einer Tiefe von bis zu 50 Metern ein Potenzial von 700 GW an Energie. Je weiter von der Kiiste entfernt, desto hoher sind
jedoch die Kosten.86 Die Kostenunterschiede zwischen Onshore- und Offshore-Energie hingen nicht nur mit den
Projektentwicklungskosten, sondern auch mit der Ubertragungsinfrastruktur zusammen. Dies entspricht bei Onshore-
Projekten zwischen 9 und 14% der Kosten, wihrend sie bei Offshore-Projekten zwischen 15 und 30% liegen kann. Der
Abschnitt Zahlungs- und Vertriebsstruktur enthélt weitere Einzelheiten iiber die Kostenstruktur der elektrischen Energie

in Brasilien.

6.6 Marktbarrieren und -hemmnisse

Eines der Haupthindernisse fiir die Weiterentwicklung des Windenergiemarkt in Brasilien sind die Probleme im
Zusammenhang mit den Energieilibertragungsleitungen. Diese Probleme entstehen gerade deshalb, weil die
Windenergieerzeuger nicht fiir den Bau dieser Leitungen verantwortlich sind, was in den Aufgabenbereich von
spezialisierten Unternehmen fallt. Ohne Beteiligung in diesem Projektabschnitt konnen die Unternehmen nicht oder nur
schwer vorhersagen, wann sie ihren Betrieb aufnehmen werden. Die gréBten Verluste erleidet jedoch die Bundesregierung,
da sie den Erzeugern auch bei Fehlen der notwendigen Infrastruktur fiir die Ubertagungsleitungen die vertraglich
vorgesehene Mindestvergiitung garantiert, aber die Zahlungen seitens des Endverbrauchers ausbleiben. Im Allgemeinen
beeintrichtigt die Schwiche der brasilianischen Infrastruktur in einigen Regionen Brasiliens mehrere nationale Sektoren
und fiihrt zu zuséitzlichen Kosten fiir die Unternehmen. Ein Beispiel ist die Transportinfrastruktur, die die Lieferzeiten und
die Qualitit von Produkten und Dienstleistungen erhéht. AuBerdem miissen Verzogerungen bei den Genehmigungen fiir
die Verlagerung von Waren beriicksichtigt werden.87

Die Finanzierung groBer Projekte der Energieerzeugung stellt eine weitere Hiirde dar, die der Markt iiberwinden muss, vor
allem im Hinblick auf die verschiedenen Moglichkeiten, finanzielle Unterstiitzung zu erhalten, und im Hinblick auf deren
Mindestanforderungen. Wie bereits erwdhnt ist der grofite brasilianische Finanzier im Energiesektor die BNDES. Die
Schwankungen der staatlichen Verianderungen in Brasilien konnen ebenfalls als Hindernisse fiir den Markt angefiihrt
werden. Dazu gehéren Anderungen bei den Steueranreizen, den Ausschreibungsverfahren und bei der Vergabe von
Umweltlizenzen, die zu Unsicherheiten hinsichtlich der kiinftigen Projektrealisierung fiihren. Die derzeit verabschiedeten

Verordnungen (PL 576/2021) bieten in dieser Hinsicht jedoch mehr Sicherheit.

Der heimische Markt, der die Lieferkette fiir Windkraftanlagen bildet, steht vor dem Problem, dass oft hohe Kosten bei der
Herstellung entstehen. Die einheimische Produktion kann oft nicht mit importierten Produkten konkurrieren, sei es
aufgrund hoher Produktionskosten, der Unmdglichkeit, die nachgefragten Mengen anzubieten oder die Untitigkeit
internationaler Hersteller. All diese Faktoren machen die lokale Produktion von Windturbinen teurer als den Import ihrer
Teile. Dies ist daher ein guter Einstiegspunkt fiir deutsche Technologien. Ein weiteres Hemmnis fiir die Branche ist die
fehlende RegelmaBigkeit bei der Einstellung von Personal. So erfolgt die Einstellung ungeordnet, mit Momenten groBer
Dynamik und anderen, in denen keine Arbeitskrifte vorhanden sind.s8 Insbesondere im Offshore-Sektor weisen Experten

auch auf die geringe Erfahrung des brasilianischen Marktes als weiteres Hindernis hin, das es zu iiberwinden gilt.8o

85 (Conte, 2022).

86 (Reinaldo, 2022).

87 (Gouvéa; Silva, 2018).
88 (Gouvéa; Silva, 2018).

89 (Coletta et al., 2022).
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6.7 Fachkrafte

Der Einstieg von Unternehmen in erneuerbare Energien bietet nicht nur Vorteile fiir die nachhaltige Entwicklung, sondern
auch soziookonomische Vorteile.9 Es wird festgestellt, dass derzeit die Energien aus erneuerbaren Quellen einen
wachsenden Arbeitsmarkt in Brasilien darstellen, der ein hoheres Maf an Fahigkeiten und Ausbildungsstandards erfordert
als fossile Energien.o

Unter den Beschiftigungsmoglichkeiten lassen sich die freien Stellen in drei Hauptkategorien einteilen. 1) Die erste
Kategorie ist der Betriebs- und Wartungssektor, zu dem Kraftwerksdienstleistungen sowie Tatigkeiten im Zusammenhang
mit der Stromerzeugung und -verteilung gehoren. In Brasilien weist diese Kategorie einen mittleren Spezialisierungsgrad
auf und der Bedarf kann im Allgemeinen lokal, in der Ndhe des entsprechenden Projekts, gedeckt werden. 2) Die offenen
Stellen im Zusammenhang mit der Errichtung und Inbetriebnahme von Parks umfassen Projektmanagementaktivititen,
Transport und den Bau von Anlagen. Dieses Segment erfordert ein hoheres MaB an Spezialisierung. Auch hier ist es sehr
wahrscheinlich, dass auf lokale Arbeitskrifte zuriickgegriffen werden kann. Allerdings werden sie im Gegensatz zu anderen
Kategorien, in denen es feste Anstellungen gibt, nur voriibergehend eingesetzt. 3) Schlieflich gibt es die Bereiche Forschung
und Entwicklung sowie Anlagenbau. Da der Spezialisierungsgrad der Arbeitskrifte fiir diese Tatigkeiten sehr hoch ist,
besteht eine groBere Wahrscheinlichkeit, dass Arbeitskréfte von auBerhalb des Standorts der Werke eingestellt werden
miissen.o

Was das Angebot an qualifizierten Arbeitskriaften in Brasilien betrifft, sagte die geschiftsfiihrende Prasidentin des
brasilianischen Windenergieverbands (Abeedlica), Elbia Gannoum, in einem Interview im Jahr 2017, dass das Land in der
Lage sein werde, die freien Stellen auf nationaler Ebene zu besetzen. Thr zufolge gibt es mehrere technische Studiengénge
und Bachelor-Studienginge, um neue Fachkrifte auszubilden und zu qualifizieren. Damit wire es moglich, qualifizierte
Arbeitskrifte fiir verschiedene Bereiche zu generieren, darunter die Bereiche mit dem gréSten Bedarf, wie Ingenieurwesen,
Umwelt und Nachhaltigkeit. In der Realitit haben jedoch viele Unternehmen immer noch Schwierigkeiten, ihren Bedarf
an qualifizierten Arbeitskréaften zu decken9s. Selbst mit den Bemiihungen des bereits erwdhnten PROINFA-Programms,
das eine gewisse Verstaatlichung der Produktionskette von Windkraftanlagen vorschreibt und darauf abzielt, die
brasilianische Industrie zu entwickeln und mehr qualifizierte Arbeitskrifte anzubieten, ist es bisher nicht gelungen, den
Mangel an Fachkriften zu 16sen. So ist das Angebot an qualifizierten Arbeitskraften vor Ort im Vergleich zur Nachfrage

immer noch gering, was Outsourcing erforderlich macht.s4

6.8 Zahlungs- und Vertriebsstruktur

Die Struktur der Stromverteilung in Brasilien fillt in die Zustdndigkeit der Bundesregierung,% aber durch die Vergabe von
Konzessionen erhalten private Unternehmen die Verantwortung fiir die Energieverteilung an die Verbraucher. So wird
die Energie von den Erzeugern produziert, von den Ubertrigern zu den Verbraucherzentren geleitet und anschlieBend von
den Verteilern an die Endkunden geliefert.9” Dieser gesamte Prozess liegt in der Verantwortung von 52 Konzessionaren, 52
Lizenzinhabern und einer designierten Behorde, die sich in ihrer Gesamtheit aus oOffentlichen, privaten und
gemischtwirtschaftlichen Unternehmen zusammensetzen.?® Dariiber hinaus ermoglicht das brasilianische

Elektrizitatssystem den Austausch iiber das nationale Verbundnetz (SIN), das aus einem Netz von iiber 100.000

90 (Silva et al., 2022).

91 (Simas; Pacca, 2013).

92 (Simas; Pacca, 2013; Silva et al., 2022).
93 (Pupulin, 2017).

94 (Simas; Pacca, 2013; Silva et al., 2022).
95 (Brasil, 2022¢).

96 (Brasil, 2022d).

97 (Brasil, 2022b).

98 (Brasil, 2022d).
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Kilometern besteht, zwischen verschiedenen Regionen, die Energie erzeugen und verbrauchen. Die vom Netz getrennten
Anlagen wurden schrittweise in das SIN integriert, und derzeit sind nur noch 2% des Marktes in isolierter Weise
vorhanden.9

Die Strompreise in Brasilien werden von der Nationalen Elektrizitiatsagentur (ANEEL) {iberwacht und setzen sich aus drei
Hauptvariablen zusammen: erzeugte Energie, Ubertragung und Verteilung an die Verbraucher sowie sektorale Gebiihren.
Neben diesen Variablen fallen auf den Tarif auBerdem Steuern an, die von den zusténdigen Regierungen erhoben werden.
Die Bundesregierung erhebt den Beitrag zur Finanzierung der sozialen Sicherheit (PIS/COFINS). Die Regierung des
entsprechenden Bundesstaates erhebt die Steuer auf den Waren- und Dienstleistungsverkehr (ICMS) und die
Stadtverwaltung den Beitrag fiir die 6ffentliche Beleuchtung (CIP). Je nach Verbrauchsklasse gibt es unterschiedliche
Tarife, die zwischen Privat-, Industrie-, Gewerbe-, Land- und offentlichem Verbrauch unterscheiden.o© Ebenso spielt
verteilte Spannung eine Rolle bei der Tarifierung.o

Die brasilianische Strompreisstruktur funktioniert iiber ein Farbsystem verschiedener Tarifstufen, das es den
Verbrauchern erméglicht, die variablen Energiekosten im Verhiltnis zur Erzeugung besser zu erkennen und zu verstehen.
Die griine Tarifierung tritt in Kraft, wenn die Erzeugungsbedingungen giinstig sind, sodass die Tarife nicht erh6ht werden.
Die gelbe Tarifierung gilt, wenn die Erzeugungsbedingungen weniger giinstig sind, und fiigt 0,01874 BRL fiir jede
verbrauchte Kilowattstunde (kWh) hinzu. Bei der roten Tarifierung, also im Falle von allgemeiner Energieknappheit
aufgrund ungiinstiger Witterungsverhiltnisse fiir Wasser-, Wind- und Solarenergie, werden in einer ersten Stufe
0,03971 BRL fiir jede verbrauchte Kilowattstunde (kWh) und in einer zweiten Stufe 0,09492 BRL fiir jede verbrauchte
Kilowattstunde (kWh) mehr berechnet.o2 Auch die Energietarife in Brasilien variieren je nach Region, aber der nationale
Durchschnitt lag 2021 bei 603,00 BRL pro MWh. Die Region mit dem hdchsten Tarif ist der Norden mit Kosten von
645,00 BRL pro MWh, gefolgt von der Region Mitte-West mit 622,00 BRL pro MWh, der Region Siidost mit 617,00 BRL
pro MWh, der Region Siid mit 581,00 BRL pro MWh und der Region Nordost mit 569,00 BRL.1°3

7. Markteintrittsstrategien und Risiken

7.1 Markteintrittsoptionen

Grundsitzlich er6ffnen sich auslandischen Unternehmen fiinf verschiedene Optionen fiir den Markteintritt in Brasilien. Je

nach Geschiftsmodell und Plan des Unternehmens bieten diese bestimmte Vor- und Nachteile:

Selbststindige Handelsvertretung

Diese Variante ist besonders einfach und wenig kostenintensiv. Dementsprechend eignet sie sich fiir die MarkterschlieBung
sowie die Einfiihrung neuer Produkte bzw. technischer Losungen. Nachteilig hingegen wirkt sich aus, dass das
Unternehmen nicht selbst auf dem Markt tatig wird und auch keinen eigenstandigen Rechtsstatus erwirbt. Vielmehr ist es
von der Titigkeit eines Handelsvertreters abhingig, der auf Kommissionsbasis entsprechend der erfolgreichen
Geschiftsabschliisse fiir das Unternehmen die Geschéfte in Brasilien tibernimmt. Bevor ein derartiger Handelsvertreter
angestellt wird, sollte unbedingt Auskunft iiber seine Bonitét eingeholt werden. Angesichts der Tatsache, dass in der
Windbranche insbesondere innovative technische Losungen dringend gebraucht werden, ist auch die Frage eines Marken-

und Patentschutzes dieser Produkte unbedingt zu klaren. Eine Anstellung mehrerer Vertreter ist denkbar, beispielsweise

99 (Brasil, 2022b).
100 (Brasil, 2022a).
101 (Brasil, 2022g).
102 (Brasil, 2022f).
103 (Brasil, 2022g).
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jeweils fiir das Onshore-Geschift und das Offshore-Geschift. Auch regionale bzw. territoriale Aufteilungen sind iiblich. Im
Bereich Wind konnte so z. B. ein Vertreter fiir den windreichen Nordosten, ein anderer hingegen fiir den brasilianischen
Siiden engagiert werden. Diese Regionen bieten zwar beide gute Windbedingungen, sind aber raumlich weit voneinander
entfernt. Wichtig ist in einem solchen Falle dann eine genau geregelte Gebietsaufteilung, da nachtriglich vollzogene
Gebietsverkleinerungen hohe Entschiadigungszahlungen mit sich bringen konnen. Es kann zunéchst ein Vertrag mit
zeitlicher Befristung abgeschlossen werden, der sich in der Folge allerdings in ein unbefristetes Verhiltnis umwandelt,
sofern die Kiindigung nicht erfolgt. Wird der Vertrag vorzeitig beendet, so steht dem Vertreter eine Abfindung zu, es sei
denn, er hat dieses Recht durch grobes Fehlverhalten verwirkt.

Die Mindestanforderungen fiir den Abschluss einer Handelsvertretung lauten gemaf Artikel 27 des Lei de Representacgao

Comercial (,Gesetz liber die Handelsvertretung®) wie folgt:

Selbststindige:r Vertriebshéindler:in

Anders als der Handelsvertreter tritt der Vertriebshandler nicht als bloBer Reprasentant des deutschen Unternehmens auf.
Vielmehr zeichnet er fiir den Import der Waren und Dienstleistungen nach Brasilien sowie den Vertrieb vor Ort
verantwortlich. Auch hier konnen mehrere Hiandler gleichzeitig beauftragt werden, vorausgesetzt, dass die
Gebietsaufteilung klar abgesteckt ist. Ublich ist es allerdings ebenso, einen exklusiven Vertriebshéindler unter Vertrag zu
nehmen, der dann weitere Subvertriebshandler beschiftigt. Nachteilig wirkt sich hier der Mangel an Rechtssicherheit aus.
Das Modell des selbststindigen Vertriebshédndlers ist zwar im brasilianischen Zivilgesetzbuch geregelt, in Fillen einer
Vertragsbeendigung ist jedoch nicht immer eindeutig, ob eine Abfindung fillig ist oder nicht. Hinzu kommen
kartellrechtliche Aspekte. Daher empfiehlt es sich in jedem Falle, juristischen Rat einzuholen, sollte diese

Markteintrittsstrategie gewahlt werden.

Joint Venture

Joint Venture sind fiir die Windbranche von besonderem Interesse, bieten sie sich doch in erster Linie fiir folgende Fille
an: Das auslindische bzw. deutsche Unternehmen verfiigt iiber hochwertige und innovative technologische
Losungen/Produkte, der brasilianische Partner hingegen bringt seine Kenntnisse des heimischen Marktes und dessen
Vertriebs- und Verwaltungsstrukturen ein. Es mangelt allerdings an einer gesetzlichen Regelung, weshalb unbedingt ein
gemeinsamer Joint-Venture-Vertrag unterzeichnet werden sollte, um etwaige rechtliche Liicken zu schlieBen und die
vertraglichen Pflichten beider Parteien zu definieren.

Das deutsche Unternehmen braucht fiir dieses Modell keine brasilianische Niederlassung oder einen Wohnsitz im Land.
Mochte es aber Kapital nach Brasilien transferieren oder aus dem Land erhalten, ist eine Anmeldung beim brasilianischen

Bundesfinanzamt sowie der Zentralbank vonnoten.

Unternehmenskauf

Fiir den Unternehmenskauf bestehen fiir deutsche Unternehmen zwei Modalitdten nach amerikanischem Vorbild: einen
share deal oder einen asset deal. Bei Ersterem werden die Unternehmensanteile in Teilen oder in ihrer Gesamtheit vom
Shareholder auf den Kiufer iibertragen, bei einem asset deal hingegen lediglich bestimmte oder simtliche
Vermogensgegenstiande und Verbindlichkeiten ausgemacht und aus dem Unternehmen vom Kaufer herausgekauft.

In beiden Fillen kann es zu einem Haftungsrisiko kommen, da der Unternehmenskauf die Rechtsnachfolge impliziert.
Insbesondere auf arbeits- und steuerrechtliche Aspekte ist dabei zu achten. Fiir die Windbranche sind auch
umweltbezogene Haftungsfragen ein ernstzunehmendes Minenfeld, zumal der Kiufer fiir etwaige Altlasten des
Unternehmens auch bei Unkenntnis haftet. Deshalb empfiehlt es sich, im Rahmen der Due Diligence siamtliche Risiken des

Unternehmenskaufs genau zu priifen.
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Griindung einer brasilianischen Tochtergesellschaft

Wer vollstindige Unabhangigkeit von Partner(-unternehmen) wiinscht, ist mit der Griindung einer brasilianischen
Tochtergesellschaft am besten bedient. Gleichzeitig birgt diese Variante aber auch das Risiko mangelnder Landes- und
Marktkenntnisse. Die komplexen behordlichen Vorginge sowie das umfassende Rechts- und Steuersystem bereiten

zusatzliche Probleme.

7.2 Empfehlung zur Markteintrittsstrategie

Unter Beriicksichtigung der aktuellen Lage der brasilianischen Windbranche sowie den Zukunftsaussichten lassen sich
bestimmte Empfehlungen fiir das Vorgehen deutscher Unternehmen bei der ErschlieBung des Marktes geben. Welche
Option letztendlich zu bevorzugen ist, hangt nicht zuletzt vom individuellen Unternehmensprofil sowie den angebotenen
Waren bzw. Dienstleistungen ab.

Dementsprechend fiihrt die nachfolgende Erorterung verschiedene Kriterien an, die bei der Wahl der Strategie zu
beriicksichtigen sind.

Fiir Unternehmen, die den sich noch in der Entwicklung befindlichen Windmarkt zundchst ohne grofere Risiken
erforschen und zudem in erster Linie von Deutschland aus agieren mochten, bietet sich die Handelsvertretung an. Auf diese
Weise kann ohne grofiere biirokratische Schritte oder hohe Kostenpunkte auf dem Markt FuB} gefasst werden, um das
Marktpotenzial besser kennenzulernen. Zwar ist der Erfolg der Unternehmung vom Engagement des Handelsvertreters
abhingig, allerdings sind auch bei ausbleibenden Resultaten keine festen Kosten oder allzu hohe Ausgaben in Kauf zu

nehmen.

Es gilt bei dieser Strategie gewisse Aspekte zu beachten, um Rechtssicherheit zu gewéhrleisten und finanzielle Risiken
auszurdumen. So sollte neben der Bonitdtsauskunft auch der Marken- und Patentschutz wasserdicht geklart sein. Sofern
technische Losungen auf dem Markt préasentiert werden sollen, ist es unerlésslich, dass diese Praxis rechtssicher vollzogen
werden kann.

Patente konnen beim brasilianischen Patentamt INPI (Instituto Nacional da Propriedade Industrial) angemeldet werden.
Die Schutzdauer betrégt fiir Erfindungspatente 20 Jahre, fiir Gebrauchsmuster 15 Jahre, fiir Geschmacksmuster 25 Jahre
und fiir Marken 10 Jahre. Wird ein Vertrag iiber die Ubertragung von Lizenzen oder technischem Know-how geschlossen,
so ist das INPI in Kenntnis zu setzen und muss die Genehmigung erteilen. Mit der Genehmigung erhélt das Unternehmen

die Moglichkeit, Zahlungen wie Royalties ins Ausland leisten zu konnen und diese von der Steuer abzusetzen.

Im Vertrag iiber die Handelsvertretung ist genau festzulegen, wie die Beziehung zwischen Vertreter und Vertretenem
ausgestaltet wird. Es gilt, darzulegen, dass der Vertreter unabhéngig ist und kein Beschéftigungsverhéltnis mit ihm besteht.
Folgende Merkmale sollten das Vertragsverhiltnis kennzeichnen: eigenstindige Erbringung der Dienstleistungen,
Verfolgung einer eigenen Strategie zur Erzielung von Ergebnissen, keine Weisungsabhingigkeit.

Des Weiteren ist es unerlisslich fiir einen erfolgreichen Markteintritt, an den wichtigsten Messen bzw. Kongressen der
Windbranche teilzunehmen. Sie bieten die Mdéglichkeiten, sich iiber die neusten Entwicklungen und Trends des Marktes
zu informieren und gleichzeitig auch Kontakte mit anderen Unternehmen zu schlieBen. Nicht zuletzt kénnen hier auch
eigene Waren und Dienstleistungen vorgestellt werden. Die fiihrende Messe in Brasilien sowie ganz Lateinamerika ist die
Brazil Windpower, die im September in Sao Paulo stattfindet. Sie beschéftigt sich mit den drei Schwerpunkten Onshore,
Offshore und neue Technologien.

AuBlerdem ist es hilfreich, sich dem brasilianischen Verband fiir Windenergie Abeeélica anzuschlieBen. Der Verband vertritt
die gesamte Produktionskette, die an der Entwicklung der Windenergie in der brasilianischen Energiematrix beteiligt ist.
Sie verteidigt die Anliegen der wichtigsten brasilianischen Interessengruppen und steht in stindigem Kontakt mit
brasilianischen Regierungsorganisationen wie beispielsweise dem Ministerium fiir Bergbau und Energie, dem

Umweltministerium und Regulierungsbehorden. Noch dazu ist der Verband an relevanten Diskussionen rund um
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technische, regulatorische, kommerzielle, Markt-, Logistik-, Infrastruktur- und Umweltaspekte der Windbranche beteiligt.
Dementsprechend kann Abeeodlica seine Mitgliedsunternehmen in diesen Angelegenheiten unterstiitzen. Auch die
Herstellung des Kontakts zu moglichen Kooperationspartnern kann {iber den Verband geschehen.

Neben der Teilnahme an brasilianischen Messen ist natiirlich auch die Kontaktaufnahme mit brasilianischen Unternehmen
bei internationalen Messen eine exzellente Option fiir das Networking. Insbesondere die WindEnergy Hamburg bietet
dafiir Potenzial.

Auch die Auslandshandelskammern koénnen an einem Markteintritt interessierten Unternehmen eine wichtige
Unterstiitzung bieten, fungieren sie doch als Schnittstelle der deutschen und brasilianischen Wirtschaft. Die von den
Auslandshandelskammern organisierten Delegationsreisen, Veranstaltungen und Kurse dienen der fachlichen Fortbildung
und schaffen einen Kontext, in dem lokale Geschéftspartner kennengelernt werden konnen. Teil der Delegationsreisen sind
stets auch technische Besuche bei ortsansissigen Unternehmen. In diesem Rahmen werden die Anlagen und Technologien

der Unternehmen vorgestellt und auch benétigtes Know-how bzw. Produkte angesprochen.

8. Schlussbetrachtung inkl. SWOT-Analyse

Die brasilianische Windbranche befindet sich an einem entscheidenden Punkt in ihrer Entwicklung. Von Regierungsseite
wurde das heimische Potenzial erkannt, sodass verschiedene FérdermaBnahmen eingeleitet wurden und die Energiewende
mithilfe der Windenergie sogar zu den Saulen der neuen Politik unter Prasident Lula zahlt. Auch international wurde diese
Schliisselrolle Brasiliens mit der griinen Energiematrix und den umfangreichen Ressourcen erkannt, sodass mehr und
mehr Unternehmen aus aller Welt auf den brasilianischen Markt driangen. So finden die natiirlichen Voraussetzungen des
Landes und das (bislang noch) ausgereiftere Know-how ausliandischer Unternehmen allméhlich zusammen. Noch immer
mangelt es im Land jedoch an innovativen technologischen Losungen, um die Onshore-Windkraft mit ihrem vollen
Potenzial zu nutzen.

Dies gilt umso mehr auf dem Gebiet der Offshore-Windkraft, ist diese in Brasilien doch noch in einem Anfangsstadium.

Deutsche KMU konnen sich hier bereits frith und mit groBer Strahlkraft auf diesem aufstrebenden Markt positionieren.

Stiarken Schwichen
e Konstant hohe Windgeschwindigkeiten onshore e  Unzureichend ausgebaute Infrastruktur in einigen
e Lange Kiistenlinie mit hohen Teilen des Landes
Windgeschwindigkeiten offshore e Schlechtes StraBennetz, sowohl hinsichtlich
¢ Energiematrix zihlt zu den griinsten der Welt Qualitdt der StraBen als auch Erschliefung der
e  Weniger rigorose Biirokratie als in Deutschland, Gebiete
was den regulatorischen Rahmen zur Erzeugung e  Hoher Wettbewerb erschwert Markteintritt

griilnen Wasserstoffs durch Windenergie betrifft

Chancen Risiken

e Ausldndische Investoren bzw. Unternehmen e Regulatorischer Rahmen in Brasilien hilt nicht mit
erschliefen Brasilien technischer bzw. finanzieller Entwicklung Schritt

e Know-how und Erfahrungswerte deutscher e Einschrinkungen der Offshore-Branche durch
Unternehmen werden Dbendtigt, um das umweltrechtliche Vorschriften: Die
brasilianische Potenzial auszuschopfen, da diese in nachgewiesenen negativen Auswirkungen der
Brasilien bislang nicht auf gleicher Ebene Offshore-Anlagen auf die Umwelt konnten
vorhanden sind, insbesondere in der Offshore- rechtliche oder politische Einschrinkungen bzw.
Branche finanzielle Strafen mit sich bringen
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Profile der Marktakteure

Energieerzeugung Wind (on- und offshore)

Acciona

Die ACCIONA-Gruppe ist in mehr als 40 Léandern vertreten und hat

Adresse: R. Olimpiadas, 134 - Itaim Bibi, 04551- sich zum Ziel gesetzt, den Ubergang zu einer kohlenstoffarmen

000, Sao Paulo/SP, Brazil

Tel. (+55 11) 3047-2909

E-Mail: BRASIL.ENERGIA@ACCIONA.COM
Web: Especialistas em projetar um planeta
melhor | ACCIONA | Business as unusual

Wirtschaft anzufuhren, die effiziente Nutzung von Ressourcen zu
optimieren und die Umwelt zu schiitzen.

AES Brasil

Adresse: Av. Rio Branco 1, 14° andar, sl. B,
20090-907, Rio de Janeiro/RJ, Brazil

Tel. (+55 21) 2259-7699

E-Mail: aes.imprensa@aes.com

Web: Acelerando juntos o futuro da energia. |
AES Brasil

AES Brasil ist ein Unternehmen, das seit fast 20 Jahren im
Stromsektor tatig ist und sich mit der Vermarktung der in seinen neun
Wasserkraftwerken, vier Windkraftanlagen und zwei Solaranlagen
erzeugten Energie befasst.

Alianca Energia
Adresse: R. Matias Cardoso, 169 - 9° andar -

Alianca Geracao de Energia S.A. ist ein brasilianisches Unternehmen,
das in der Stromerzeugung und -vermarktung tatig ist und seinen Sitz

Santo Agostinho, 30170-050, Belo Horizonte/MGin Belo Horizonte, Minas Gerais, hat. Das 2015 gegrindete

Tel. (+55 31) 2191-3300

E-Mail: ri@aliancaenergia.com.br

Web: Alianca Energia - A nova geracao da
energia (aliancaenergia.com.br)

Unternehmen investiert auch in kiinftige Investitionen in die
Energieerzeugung aus verschiedenen Quellen wie Wind, Sonne und
anderen.

Alupar

Adresse: Rua Gomes de Carvalho, 1.996, 16°
andar -Vila Olimpia, 04547-006, Séao Paulo/SP,
Brazil

Tel. (+55 11) 4571-2400

E-Mail: ri@alupar.com.br

Web: Alupar - Institucional -

Alupar ist eine 2007 gegriindete Holdinggesellschaft unter privater
nationaler Kontrolle, die im Energiesektor tétig ist, insbesondere in
den Bereichen Ubertragung und Erzeugung, mit dem Ziel, Projekte in
Brasilien und anderen lateinamerikanischen Landern zu entwickeln
und in sie zu investieren. Alupar hat die Konzession fiir 30
Ubertragungssysteme mit insgesamt 7.964 km Ubertragungs-
leitungen.

Casa dos ventos

Adresse: Av. Brig. Faria Lima, 3477, Torre A -
14° andar, Sao Paulo/SP, Brazil

Tel. (+55 11) 4084-4200

E-Mail: fiscal@casadosventos.com.br

Web: Energia para um novo mundo - mercado
livre | Casa dos Ventos

Casa dos Ventos ist ein Unternehmen, das seit 2007 auf dem
brasilianischen Markt fir erneuerbare Energien in den Bereichen
Betrieb, Asset Management und Energiehandel tétig ist. Das
Unternehmen hat eine starke Entwicklung von Windenergieprojekten
vorzuweisen und hat sein Portfolio auf Solarenergie erweitert.

CPFL Renovaveis

Adresse: Rua da Represa, 89, Carioba,13472-
723 Americana/SP, Brazil

Tel. (+55 19) 99908-8888

E-Mail: atendimentocorporativo@cpfl.com.br
Web: Home | Grupo CPFL

Die CPFL-Gruppe ist seit 1912 im Bereich der elektrischen Energie in
Brasilien tatig und bietet Lésungen in den Bereichen Erzeugung,
Ubertragung, Verteilung, Vermarktung und Dienstleistungen fiir
mehrere Stadte und Bundesstaaten an.

Echoenergia
Adresse: Av. das Nacdes Unidas, n® 14.171

Condominio Rochavera Corporate Towers Torre

A (Ebony), 15° andar, S&o Paulo/SP, Brazil
4935-4000

Tel. (+55 11) 4935-4000

Web: Home | Echoenergia - Pioneirismo no
mercado livre de energia

Echoenergia wurde 2017 gegriindet und ist in finf brasilianischen
Bundesstaaten in der Entwicklung, Umsetzung und dem Betrieb von
Stromprojekten aus erneuerbaren Quellen tétig. Daruber hinaus
verfugt das Unternehmen uber eine Betriebskapazitat von 1,2 GW
und mehrere Projekte in der Entwicklung.
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Energieerzeugung Wind (on- und offshore)

Enel Green Power Enel Green Power wurde 2008 gegriindet, gehort zur Enel-Gruppe
Adresse: Praca Leoni Ramos, 1, 5° andar — und ist in der Erzeugung von Energie aus erneuerbaren Quellen tatig.
Bloco 2, 24210-205, Niter6i/RJ, Brazil Das Unternehmen ist in mehr als 21 Landern tatig und verflgt tber

Tel. (+55 21) 2206-5600 | (+55 21) 2206-5610 eine installierte Kapazitat von tber 59 GW an erneuerbarer Energie.
E-Mail: imprensa@enel.com
Web: Brasil | Enel Green Power

Engie Brasil Energia Engie ist ein Unternehmen fir erneuerbare Energien, das in Brasilien
Adresse: Av. Pres. Wilson 231, 20030-021, Rio in der Erzeugung, Vermarktung und Ubertragung von Strom und Gas
de Janeiro/RJ, Brazil tatig ist. Es verfugt Uber eine installierte Kapazitat von rund 10 GW in
Tel. (+55 21) 3974-5400 68 Anlagen und ein 4.500 km langes Erdgastransportnetz.

Web: Home - ENGIE Brasil

Equinor Equinor ist ein weltweit tatiges norwegisches Energieunternehmen,
Adresse: R. do Russel, 804 - Gléria, 22210-010, einer der grof3ten Offshore-Betreiber der Welt und eine wachsende
Rio de Janeiro/RJ, Brazil Kraft im Bereich der erneuerbaren Energien, die Ol, Gas, Wind- und
Tel. (+55 21) 3553-0818 Solarenergie entwickelt.

E-Mail: contato@equinor.com
Web: Energias renovaveis - equinor.com.br

Neoenergia Neoenergia ist ein integriertes Energieunternehmen, das in den vier
Adresse: Pr. do Flamengo 78, 22210-904, Rio  Segmenten des Stromsektors tétig ist: Erzeugung, Ubertragung,

de Janeiro/RJ, Brazil Verteilung und Vermarktung. Der Schwerpunkt des Unternehmens
Tel. (+55 21) 3235-9800 liegt derzeit auf der Energieverteilung.

E-Mail: imprensa@neoenergia.com

Web: https://www.neoenergia.com/pt-

br/Paginas/default.aspx

Omega Energy Omega Energy ist ein globales Referenzunternehmen fur saubere
Adresse: Rua Elvira Ferraz 68, 12° andar, Cj 123 Energie in Nord- und Stidamerika. Das Unternehmen arbeitet mit der
e 124, Vila Olimpia, 04552-040, S&o Paulo/SP, Stromerzeugung aus erneuerbaren Quellen und beliefert mehr als drei
Brazil Millionen brasilianische Haushalte.

Tel. (+55 11) 3254-9810

E-Mail: imprensa@omegaenergia.com.br |

ri@omegaenergia.com.br

Web: Omega Energia - Energia Limpa, Barata e

Simples

Petrobras Das grofite brasilianische Unternehmen beschéftigt sich in erster Linie
Adresse: Av. Republica do Chile, n° 65 — Centro, mit Ol und Gas, fiihrt jedoch aktuell auch sieben Offshore-Projekte in
Rio de Janeiro - 20031-912 Brasilien durch. Petrobras setzt auf die Offshore-Windenergie, um die
Tel. (+55 21) 96940-2116 Energiewende voranzutreiben und die Treibhausgasemissionen des
E-Mail: sac@petrobras.com.br Unternehmens bis 2050 zu neutralisieren.

Web: Pagina Inicial | Petrobras

Voltalia Das in Frankreich gegriindete und in Brasilien ansassige

Adresse: Rua do Passeio 78, 14th floor, Unternehmen Voltalia ist ein Energieerzeuger und internationaler
20021-290, Rio de Janeiro/RJ, Brazil Dienstleister im Bereich der erneuerbaren Energien, der vor allem in
Tel. (+55 21)22 21 71 90 den globalen Bewegungen des Energie- und Umweltwandels tatig ist.

E-Mail: voltalialatam@voltalia.com
Web: https://www.voltalia.com/pt-pt/
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Fachverband und Regierungsbehdrden

ABEEOdlica Der 2002 gegriindete brasilianische Windenergieverband ist eine
Adresse: Av. Paulista, 2439 — 13. Stock, CEP: gemeinnltzige Organisation, die die Windenergiebranche des
01311-300 Bela Vista S&o Paulo/SP Landes, einschlie3lich der Unternehmen der gesamten

Tel. (+55 11) 3674-1100 Produktionskette, zusammenbringt und vertritt. Er tragt zur

E-mail; faleconosco@abeeolica.org.br Entwicklung und Anerkennung der Windenergie als saubere,

Web: ABEEJlica - Associacao Brasileira de erneuerbare, umweltschonende, wettbewerbsféahige und strategische
Energia Eolica (abeeolica.org.br) Quelle fiir die Zusammensetzung der nationalen Energiematrix bei.
ANEEL Die Nationale Agentur fir elektrische Energie ist eine dem Ministerium
Adresse: SGAN 603, térreo fur Bergbau und Energie angeschlossene Organisation, die 1996 mit
CEP: 70830-110, Brasilia - DF dem Ziel gegrindet wurde, den brasilianischen Elektrizitatssektor zu
Tel. (+55 61) 2192-8600 regulieren und glinstige Bedingungen fir die Entwicklung des

E-Mail: cedoc@aneel.gov.br Elektrizitdtsmarktes zu schaffen.

Web: ANEEL — Agéncia Nacional de Energia

Elétrica (www.gov.br)

CCEE Die Kammer fir die Kommerzialisierung der Elektrizitat sorgt dafur,
Adresse: Avenida Paulista, 2.064, 13° andar, dass die Elektrizitdt das gesamte Gebiet erreicht. Ihr Ziel ist es,

Bela Vista, Sdo Paulo - SP CEP: 01310-200 Erzeuger, Verteiler, Vermarkter und Verbraucher zu integrieren, damit

Tel. 0800-881-2233 die Elektrizitdt gehandelt werden kann. Sie wurde 1999 gegriindet, ist
E-Mail: atendimento@ccee.org.br auf dem kommerziellen Markt tatig und garantiert die Liquiditat der
Web: A CCEE - CCEE Unternehmen.

CNPE (Nationaler Rat fur Energiepolitik) Der Nationale Rat fuir Energiepolitik wurde im August 1997 durch das
Adresse: Esplanada dos Ministérios - Bloco U - Gesetz Nr. 9.478 gegriindet und ist fir die Formulierung von
Brasilia/DF CEP: 70.065-900 energiepolitischen MalRnahmen und Leitlinien zustandig. Er arbeitet
Tel. (+55 61) 2032-5620 mit verschiedenen Ministern des Sektors zusammen und berét sie bei
E-Mail: Ascom@mme.gov.br Entscheidungen des Prasidenten.

Web: CNPE - Ministério de Minas e Energia

(mme.gov.br)

Empresa de Pesquisa Energética Die Aufgabe der Energieforschungsgesellschaft (Empresa de
(Energieplanungsbehérde) Pesquisa Energética - EPE) besteht darin, dem Ministerium fiir

Adresse: Praca Pio X, N° 54 - Centro - Rio de  Bergbau und Energie (MME) Dienstleistungen im Bereich Studien und
Janeiro - Rj - Cep: 20040-020, Rio de Janeiro, Forschung zu erbringen, um die Planung des Energiesektors zu

RJ, 20090-003 unterstitzen, der Elektrizitat, Erddl und Erdgas und deren Derivate
Tel. (+55 21) 3512-3100 sowie Biokraftstoffe umfasst. Es handelt sich um ein foderales
E-Mail: protocolo@epe.gov.br offentliches Unternehmen, das vom Gesamthaushalt der Union
Web: Empresa de Pesquisa Energética abhangig ist.

Ibama (Umweltbehorde) Das Brasilianische Institut fir Umwelt und erneuerbare natirliche
Adresse: Praca 15 de Novembro, n° 42, 10° Ressourcen ist eine dem Umweltministerium angeschlossene
andar, Centro, Cep: 20010-010 - Rio de Einrichtung, die unter anderem fiir die Erteilung von Umweltlizenzen
Janeiro/RJ und die Kontrolle umweltschadlicher MaRnahmen zustandig ist.

Tel. (+55 21) 3077-4290 | (+55 21) 3077-4252
E-Mail: supes.ri@ibama.gov.br
Web: Pagina Inicial — Ibama (www.gov.br)

Ministério de Minas e Energia Das Ministerium fur Bergbau und Energie (MME) ist ein foéderales
(Bundesministerium fur Bergbau und Energie)  Verwaltungsorgan, dessen Aufgabe es ist, die 6ffentliche Politik im
Adresse: Rua General Severiano 90, An2, Zusammenhang mit der nachhaltigen Nutzung der Energie- und

Botafogo, 22290-040, Rio de Janeiro/RJ, Brazil Mineralressourcen des Landes zu gestalten und zu gewabhrleisten.
Tel. (+55 21) 2295-8640

E-Mail: ascom@mme.gov.br

Web: Pagina Inicial — Ministério de Minas e

Energia (www.gov.br)
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Sonstiges

Wichtige Fachmessen im Zielland

Brazil Windpower
https://www.brazilwindpower.com.br/en/home.ht
ml

Die Brazil Windpower in Sdo Paulo findet seit 2010 jeden September
statt. Sie ist die gro3te Windmesse in Lateinamerika und vereint die
Sektoren Onshore, Offshore und neue Technologien.

FIEE Smart Energy
https://www.fiee.com.br/

Die Messe ist die einzige Veranstaltung in Brasilien, auf der Geréte,
Produkte, Losungen und Trends im Bereich der elektrischen und
elektronischen Installationen fir die Industrie vorgestellt werden. Die
FIEE Smart Energy findet seit 60 Jahren statt.

Die nachste Ausgabe der FIEE Smart Energy findet im Juli 2025 statt.

Hydrogen Expo South America
https://www.hydrogenexpo.com.br/

Die grofite Wasserstoffmesse Lateinamerikas bringt Aussteller:innen
der gesamten Produktionskette rund um Wasserstoff zusammen und
findet in Rio de Janeiro statt.

Navall Show Brasil
https://www.navallshow.com/

Diese Fachmesse beschaftigt sich mit der maritimen Wirtschaft und
zZielt darauf ab, Unternehmern, Fiihrungskréaften von Hafen und
Werften und anderen Einrichtungen, die sich mit Schiffstechnik und
maritimen Technologien beschéftigen, Zukunftsauswirkungen und
Nachhaltigkeit des Meeres (ESG) vorzustellen. Die Messe findet in
Itajai im Bundesstaat Santa Catarina statt.

Offshore Technology Conference (OTC)
https://otcbrasil.org/

Diese Messe wird mit der Unterstlitzung des brasilianischen Instituts
fur Erdol und Erdgas IBP organisiert und bringt Expert:innen,
Offshore-Explorations- und Produktions- sowie
Technologieunternehmen zusammen, um Wissen auszutauschen,
neue Geschéfte zu generieren und bewdahrte Praktiken, aufkommende
Trends und Methoden vorzustellen, die sich in der sich entwickelnden
Landschaft der Branche bewéhren.

Die Messe findet das nachste Mal im Oktober 2023 in Rio de Janeiro
statt.

South America Offshore Wind
https://fwssouthamerica.com/

Die South America Offshore Wind in Rio de Janeiro 2023 wird zur
Unterstltzung des steigenden Interesses an der Entwicklung der
Offshore-Windenergie in Sudamerika, insbesondere in Brasilien und
Kolumbien, veranstaltet.

33


https://www.brazilwindpower.com.br/en/home.html
https://www.brazilwindpower.com.br/en/home.html
https://www.fiee.com.br/
https://www.hydrogenexpo.com.br/
https://www.navallshow.com/
https://otcbrasil.org/
https://fwssouthamerica.com/

Wichtige Fachzeitschriften und Nachrichtenportale

Abeedlica
https://abeeolica.org.br/

Die 2002 gegriindete ABEEOlica - Associacdo Brasileira de Energia
Eodlica (Brasilianischer Windenergieverband) ist eine gemeinniitzige
Organisation, die die Windenergieindustrie des Landes, einschliellich
der Unternehmen der gesamten Produktionskette, zusammenbringt
und vertritt.

Seit ihrer Griindung hat die ABEEGlica wirksam zur Entwicklung und
Anerkennung der Windenergie als saubere, erneuerbare,
umweltfreundliche, wettbewerbsfahige und strategische Quelle fur die
Zusammensetzung der brasilianischen Energiematrix beigetragen. Sie
verdffentlicht auch regelméaRig Berichte, Zahlen, Daten und Fakten
rund um die Windbranche.

Editora Brasil Energia
https://editorabrasilenergia.com.br/

Editora Brasil Energia ist ein unabhéngiger journalistischer Verlag mit
Sitz in Rio de Janeiro, der sich auf die Bereiche Energie und Erdol

https://cenarioseolica.editorabrasilenergia.com.brspezialisiert hat und Daten, Analysen und Nachrichten veréffentlicht.

/

Das Portal Cenérios Edlica bietet Artikel, Daten und Analysen Uber die
brasilianische Windindustrie sowie eine Ubersicht Uiber Unternehmen
und Lieferanten, relevante Gesetze und Vorschriften.

EPBR
https://epbr.com.br/

Die Agentur EPBR berichtet tiber die neusten Entwicklungen des
Energiemarktes inklusive der Windbranche.

Portal Petréleo & Energia
https://www.petroleoenergia.com.br/

Das Portal zahlt zu den fiihrenden Informationsanbietern fiir die
Markte Chemie, Sanitartechnik, chemische Verfahren, Erdél, Energie,
Labor und Kunststoffe.

Revista Brasileira de Energia
https://sbpe.org.br/index.php/rbe/issue/archive

Die Revista Brasileira de Energia verbreitet akademische Arbeiten,
technische Studien und Forschungsergebnisse im Zusammenhang
mit der Energieplanung Brasiliens und seinen regionalen und
internationalen Beziehungen.

Revista O Empreiteiro
https://revistaoe.com.br/

Diese Zeitschrift rund um das Ingenieurwesen bietet Nachrichten aus
dem Infrastruktur- und Ingenieursektor. Es werden Printmagazine,
Veranstaltungen und digitale Kommunikation fiir die Branche
produziert, darunter auch fur den Windsektor.
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