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Kernkompetenzen von PFI

• Verantwortlich für das Finanzierungsmodul im Rahmen 

der Exportinitiative Energie

• FinanzierungsMarketing

• Vertriebs- und Exportstrategien mit Internationalen Finanzierungs-

Institutionen / Entwicklungsbanken

• Exportfinanzierung mit ECA Deckung 

Dokumentärer Zahlungsverkehr – Akkreditive, Bankgarantien 

• Strukturierte Finanzierung

Externes Kompetenzcenter für deutsche Unternehmen
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Finanzierungsmodul

Ein solides Wissen über:

• Finanzierungsmöglichkeiten und Förderprogramme sowie

Kenntnisse zu Rahmenbedingungen bei Exportgeschäften nach der 

Ukraine ist entscheidend, um in einer frühen Phase des 

Exportgeschäfts die Basis für den Erfolg zu legen

• Kernkompetenzen des Exporteurs sind Produktion und Export –

nicht die Finanzierung

Finanzierungsstudie 2017 der Exportinitiative Energie 
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4 Finanzierungsszenarien für die Ukraine 
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Szenario 1: Entwicklungsbanken
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• Welche Banken sind in der Ukraine aktiv?

▪ KfW Entwicklungsbank mit DEG für Privatsektor 

Finanzierungen

▪ European Bank for Reconstruction and Development (EBRD)

▪ Europäische Investitionsbank (EIB)

▪ Weltbank Gruppe (IBRD, IFC, MIGA)



Exportinitiative Energie I 18. 05 2017 | Seite 5

World Bank Group

Washington DC

Europe Aid

EIB

KfW

Frankfurt

EBRD

London

Szenario 1: Entwicklungsbanken



Vorteile der Entwicklungsbanken

• „Energieeffizienz“ und „Erneuerbare Energien“ sowie Aufbau 

der begleitenden staatlichen Institutionen (GIZ) sind ein 

Förderschwerpunkt

• Günstige Kreditzinsen; lange Laufzeit; niedrigere 

Finanzierungskosten (Vorteile für den ukrainischen Staat)  

• Effektive und Kosten-/Risiko optimierte Markteintrittsstrategie durch 

Zahlungssicherheit (Vorteile für das Unternehmen) 

• Alle Entwicklungsbanken besitzen auch eine Privatsektor 

Abteilung
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Entwicklungsbank

Kreditnehmer

• Energieministerium

• Projektträger

Generalunternehmer

Consultant

Kreditvertrag

Liefervertrag

Consulting Vertrag

Auszahlung

„direct disbursement“
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Geschäftsprinzip der Geberorganisationen



Informationsmanagement

Wie komme ich an Projektinformation ?? 

Rechercheaufgabe:  Welche Programme gibt es im Bereich Energieeffizienz

und Erneuerbare Energien

„Nutzen Sie die Datenbanken und Internetseiten der Financiers“

• Country Assistance Strategy Ukraine(WB und EBRD)

• World Bank: „doing Business in Ukraine“

Projektdatenbanken (kostenpflichtig) 

• United Nations Development Business - www.devbusiness.com/

• Dg Markets - www.dgmarket.com/

• German Trade and Invest (GTAI) –

www.gtai.de/GTAI/Navigation/DE/welcome.html
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Informationsmanagement - Projektbeispiel 

Weltbank Büro Kiew:

Adresse: 1 Dniprovky uzviz

Tel: +38 044 490-66-71

E-Mail: ukraine@worldbank.org

Internet: http://www.worldbank.org/uk/country/ukraine

Energy Efficiency Investments: Cost $310.00 M

The objective of the District Heating Energy Efficiency Project is to improve the energy 

efficiency and quality of service of selected Ukrainian DH companies, improve their financial 

viability and decrease their CO2 emissions. There are two components to the project, the 

first component being energy efficiency investments. This component will increase the 

efficiency of participating utilities, reduce their costs, enhance the reliability of their services, 

and improve the quality of heat supply. This component will cover: rehabilitation of boiler 

houses; closure of redundant boiler houses; installation of mini-CHPs; replacement of 

network pipes; installation of IHSs in buildings; installation of building-level heat meters; 

installation of SCADA management systems to optimize the heat production and supply of 

participating DH companies
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Informationsmanagement - Projektbeispiel 

KfW Büro Kiew: Direktor KfW Büro: Lutz Horn-Haacke

Adresse: Office Nr. 1 Velyka Vasylkivska Str. 44 

Telefon +38 04 45 81 19 55 

E-Mail kfw.kiew@kfw.de

Die KfW Entwicklungsbank stellt der Ukraine Mittel zur Verfügung, damit 

das Land seinen Energiesektor modernisieren kann. Dazu gehören nicht 

nur günstige Kredite an Unternehmen für Energieeffizienzmaßnahmen, 

sondern auch die Modernisierung von fünf Umspannstationen, durch die 

der Strom in die lokalen Netze verteilt wird.
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Geschäftschancen durch Entwicklungsbanken

• Zielgruppe Consulting Unternehmen 

Erstellung von Machbarkeitsstudien; 

Umwelt Analysen (Environmental Assessment Studies); 

Institutioneller Aufbau („Capacity Building“)

„Lender`s Engineer“ bei Projekten des Privatsektors

• Zielgruppe Zulieferindustrie

Internationale Ausschreibungen von Einzellosen

• Zielgruppe Generalunternehmer

Internationale Ausschreibungen 

Daraus Chancen als „Nominated Subcontractor“ für Zulieferindustrie
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Lokale Geschäftsbanken in der Ukraine

• Meist Korrespondenzbanken der internationalen Geberinstitutionen

(Risikoaversion – kein langfristiges Kreditgeschäft) 

Langfristige Refinanzierungslinien 

• Spezielle Fonds und Programme für Projekte im Bereich 

Energieeffizienz und Erneuerbare Energien

• Informationsbeschaffung und Ansprechpartner vor Ort durch das 

interessierte Unternehmen

• Kontakt aufnehmen zu „Resident Missions“ der Entwicklungsbanken

Es gibt relativ wenige ausländische Geschäftsbanken, die derzeit in der 

Ukraine vertreten sind. 

Große Bankinstitute sind: Privatbank, Ukreximbank, Oschadbank, 

Ukrsibbank
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Akkreditivgeschäft

• Zahlungsvereinbarungen auf Akkreditiv Basis sind üblich für 

Exportgeschäfte mit Kunden in der Ukraine

• Wir raten gerade bei Erstgeschäften zu einem 

bestätigten unwiderruflichen Akkreditiv

Bei Akkreditivgeschäften ist die Einbindung einer lokalen Niederlassung 

einer westlichen Bank ratsam.

Die Raiffeisenbank Aval und die UniCredit Bank (ehemals Bank Austria 

Ukraine) verfügen über ein dichtes Filialnetz in der Ukraine.
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Akkreditivbestätigung

• Längere Akkreditivlaufzeiten lassen sich über eine Garantie der IFC, 

und der EBRD unter dem jeweiligen „Trade Facilitation Programme“ 

darstellen 

• Hierbei gibt die IFC/EBRD gegenüber der Akkreditiv-bestätigenden 

Bank (Bank des Exporteurs) eine Garantie ab, auf dessen Basis 

dann auch längere Laufzeiten bestätigt werden können 
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2. Requests 

opening of a 

payment obligation 

(such as L/C) in 

favor of exporter

Confirming Bank Issuing Bank

Exporter Importer

4. Issues payment 

obligation (such as L/C)

1. Signs sales agreement

8. Confirms/guarantees 

Issuing Bank payment 

obligation (such as L/C)

3. Assumes 

importer risk

5. Assumes 

political/commercial risk

9. Ships goods

EBRD
6. Requests CG Issuance 

under TFP limit. Request can 

originate from either Issuing 

or Confirming Bank

7. Issues guarantee (for 

up to 100%) in favor of 

Confirming Bank

Akkreditivbestätigung



Die staatliche deutsche Exportkreditversicherung 

Euler Hermes

• Bietet deutschen Exporteuren und Kreditinstituten, die Projekte 

deutscher Exporteure nach der Ukraine finanzieren, Deckungsschutz 

für das Ausfallrisiko aus wirtschaftlichen und politischen Gründen

• Sonderbedingungen für den Sektor erneuerbare Energien

• Ausländische Zulieferungen und lokale Anteile können in 

bestimmtem Umfang mitfinanziert (und mit gedeckt) werden
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Die staatliche deutsche Exportkreditversicherung 

Euler Hermes

• OECD Länderkategorie 7 (von 7)

• Als Garant und Darlehensnehmer ist anerkannt:

▪ First Ukrainian International Bank (FUIB)

▪ PJSC CB Privatbank

▪ State Export-Import Bank of Ukraine (Ukreximbank

• Wir empfehlen die frühzeitige Abklärung mit Euler Hermes wegen der 

Einbeziehung lokaler Banken bzw. ausländischer Zulieferungen

Michael Geske(Einzeldeckungen)

Tel.: +49 (0) 40/88 34 – 9579 

Michael.Geske@exportkreditgarantien.de
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Euler Hermes - Deckungsfähige Risiken

Fabrikationsrisiko

Tag des Fertigungsbeginns bis Tag der

Verschiffung – dringend empfohlen, wenn

es sich nicht um Serienprodukte handelt

Ausfuhrrisiko

Tag der Verschiffung bis Tag des Eingangs

der letzten Schuldendienstrate

Finanzkreditrisiko

Tag der ersten Kreditauszahlung bis Tag

des Eingangs der letzte Schuldendienstrate 



Small Ticket Financing –

KMU Exportfinanzierung 

• Deutsche Kreditinstitute sind zögerlich, kleinvolumige Projekte über 

Euler Hermes zu finanzieren

• Erhöhte Ergebnisvolatilität kleiner Unternehmen

• KMU-Exporteure benötigen liefernah Liquidität, haben begrenzte 

Verschuldungskapazität (Kreditlinien)

• Lieferantenkredit bindet sowohl Liquidität und belastet Kreditline bei 

Hausbank

• Kernkompetenz des Exporteurs ist Produktion und Export – nicht die 

Finanzierung

Lösung: Northstar Europe ist spezialisiert, KMUs beim 

Exportgeschäft zu begleiten
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Small Ticket Financing

Contact: 

Northstar Europe

rue du Saint-Esprit

L-1475 Luxembourg 

Tel: +352 26 47 66 1

Fax: +352 26 47 66 99

info@northstareurope.eu

http://www.northstareurope.eu
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Merkmale KMU Bestellerkredit mit NSE

• Kredit an den Importeur zur Begleichung der Lieferforderung

• Auszahlung i.d.R. nach Versand der Ware direkt an Exporteur

• Exporteur haftet nicht für Kredit- und Länderrisiko

• Kredittranchen zwischen T€ 500 und € 5 Mio. – Laufzeit i.d.R. 5 

Jahre

• Kredit wird durch Standard-Hermes-Deckung abgesichert

• Hermes Gebühr wird mitfinanziert
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KMU-Exportfinanzierung mit NSE - Ablauf

1. Liefer-/Ausfuhrvertrag
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Projektfinanzierungen

• Cash Flow basierte Finanzierungen „non recourse financing“

• Komplexe Finanzierungsstruktur – Eigenkapital notwendig

• Primär bei Großprojekten

• Im Rahmen von Zulieferungen für Großprojekt möglicherweise 

relevant

• Absicherung der Zulieferungen über Euler Hermes
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Projektfinanzierung

Eigenkapitalgeber Sponsor Kreditgeber

Stromabnahmevertrag

„Power Purchase

Agreement“ (PPA)

Staat

Projektgesellschaft

BetreiberAnlagenlieferant

Rohstoffe und 

Betriebsmittel

EK-Vertrag

GU-Vertrag Betreibervertrag

Projekterrichtung

Konzessionen 

Genehmigungen

Fremdkapital
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Energie - Contracting
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• Energiespar-Contracting -

beschreibt eine Methodik zur Energieeinsparung 

• Der Contractor finanziert energiesparende Maßnahmen vor und 

refinanziert sich durch die nachgewiesenen, eingesparten Kosten

• Betriebsführungs-Contracting

oder Technisches Gebäudemanagement genannt

• Energieliefer-Contracting

auch Anlagen-Contracting oder Nutzenergie-Lieferung genannt

(komplexe Projektfinanzierung – wie oben)



Energie - Contracting
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• Projekttyp nur sinnvoll, wenn stabile Marktposition und lokale

Kompetenz in der Ukraine vorhanden ist

• Personalressourcen mit hoher technologischer Kompetenz notwendig

• Eigenkapital Einsatz erforderlich

• Lokale Finanzierungskompetenz und Know-how des ukrainischen

Rechtssystems ist zwingend notwendig

• Möglicherweise Suche nach lokaler Partnerfirma ein strategischer     

• Ansatz  (oder aus der Region) – Hilfe durch AHK in Kiew



Investitionsgarantien des Bundes

• Garantien zur Absicherung von Direktinvestitionen gegen politische

Risiken

• Die erforderlichen Rechtschutzvoraussetzungen für die Übernahme 

einer Investitionsgarantie sind durch den neuen am 29. Juni 1996 in 

Kraft getretenen deutsch-ukrainischen Investitionsförderungsvertrag  

gegeben 

• Der IFV garantiert den freien Transfer der im Zusammenhang mit der 

Kapitalanlage stehenden Zahlungen

• Wirtschaftliche Risiken werden nicht abgesichert 
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Vielen Dank für Ihre 

Aufmerksamkeit

richter@project-finance.de

www.project–finance.de
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