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Kernkompetenzen von PFI

• Verantwortlich für das Finanzierungsmodul im Rahmen 

der Exportinitiative Energie

• FinanzierungsMarketing

• Vertriebs- und Exportstrategien mit Internationalen Finanzierungs-

Institutionen / Entwicklungsbanken

• Exportfinanzierung mit Hermes- (ECA) Deckung 

Dokumentärer Zahlungsverkehr – Akkreditive, Bankgarantien 

• Strukturierte Finanzierung

Externes Kompetenzcenter für deutsche Unternehmen
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Finanzierungsmodul

Ein solides Wissen über:

• Finanzierungsmöglichkeiten und Förderprogramme sowie

Kenntnisse zu Rahmenbedingungen bei Exportgeschäften

nach Sri Lanka ist entscheidend, um in einer frühen Phase des 

Exportgeschäfts die Basis für den Erfolg zu legen

• Kernkompetenzen des Exporteurs sind Produktion und Export –

nicht die Finanzierung

Finanzierungsstudie 2017 der Exportinitiative Energie 

Finanzierungsberatung vor der Delegationsreise
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4 Finanzierungsszenarien für Sri Lanka
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Szenario 1: Entwicklungsbanken

• Welche Banken sind in Sri Lanka aktiv?

▪ KfW Bankengruppe

mit DEG für Privatsektor Finanzierungen

(Sri Lanka ist zwar Partnerland der deutschen 

Entwicklungszusammenarbeit, nur sozialer Sektor)

▪ Weltbank Gruppe (IBRD, IFC, MIGA)

▪ Asiatische Entwicklungsbank
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Szenario 1: Entwicklungsbanken

World Bank Group

Washington DC

DEG - Köln

AsDB

Manila



Arbeitsprizip der Entwicklungsbanken

• Die Mehrzahl aller EE - Projekte wird durch Öffentliche Hand „Public 

Sector“ umgesetzt

• Geberorganisationen sind Finanzierungspartner der Regierung bzw. 

staatlicher Organisationen und lokaler staatlicher Finanzinstitutionen

• Application Principle = Antragsprinzip

• Tender Procedure = Ausschreibungsprinzip
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Entwicklungsbank

Kreditnehmer

Finanzministerium

• Energieministerium

• Projektträger (PLN)

Generalunternehmer

Consultant

Kreditvertrag

Liefervertrag

Consulting Vertrag

Auszahlung

„direct disbursement“
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Geschäftsprinzip der Geberorganisationen



Informationsmanagement
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▪ „Nutzen Sie die Datenbanken und Internetseiten der Financiers“

▪ Country Assistance Strategy Sri Lanka (WB und ADB)

▪ World Bank: „doing Business in Sri Lanka“

http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/sri-lanka

▪ Contract Awards – interessant für Zulieferindustrie und Consultants

▪ Projektdatenbanken (kostenpflichtig) 

• United Nations Development Business - www.devbusiness.com/

• Dg Markets - www.dgmarket.com/

• German Trade and Invest (GTAI) –

www.gtai.de/GTAI/Navigation/DE/welcome.html

http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/sri-lanka
http://www.devbusiness.com/
http://www.dgmarket.com/
http://www.gtai.de/GTAI/Navigation/DE/welcome.html


Informationsmanagement
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Kontaktanschriften

Sri Lanka World Bank

Ansprechpartner: Dilinika Peres

2nd Floor, DFCC Bldg, 73/5 Galle Road, Colombo

Tel.: 0094 11/556 13 23, Fax: -114 03 12 32

E-Mail: dpeiris@worldbank.org, 
Internet: http://www.worldbank.org/en/region/sar/contacts

mailto:dpeiris@worldbank.org
http://www.worldbank.org/en/region/sar/contacts


Geschäftschancen durch Entwicklungsbanken

• Zielgruppe Consulting Unternehmen 

Erstellung von Machbarkeitsstudien; 

Umwelt Analysen (Environmental Assessment Studies); 

Institutioneller Aufbau („Capacity Building“)

„Lender`s Engineer“ bei Projekten des Privatsektors

• Zielgruppe Zulieferindustrie

Internationale Ausschreibungen von Einzellosen

• Zielgruppe Generalunternehmer

Internationale Ausschreibungen 

Daraus Chancen als „Nominated Subcontractor“ für Zulieferindustrie
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Geschäftschancen durch Entwicklungsbanken

Projektbeispiel Asian Development Bank
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1. The Ceylon Electricity Board has applied for financing from the Asian Development 

Bank (ADB) toward the cost of Wind Power Generation Project. Part of this financing

will be used for payments under the contract named above. Bidding is open to Bidders

from eligible source countries of ADB.

2. The Ceylon Electricity Board ("the Employer") invites sealed Bids from eligible Bidders

for the Construction and completion of 100 MW Semi Dispatchable Wind Farm and 

associated facilities in Mannar Island of Sri Lanka on Procurement of Plant, Design, 

Supply and Install basis.



Lokale Geschäftsbanken in Sri Lanka

Das Bank - und Finanzwesen Sri Lankas umfasst u.a. große 

Finanzinstitute, wie die Zentralbank von Sri Lanka, lizenzierte

Geschäftsbanken (LCBs), lizensierte Spezialbanken (LSBs), 
registrierten Finanzunternehmen (RFCs),

Spezialleasinggesellschaften (SLCs), 
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Lokale Geschäftsbanken in Sri Lanka

Private Geschäftsbanken

▪ Hatton National

▪ Commercial Bank Ceylon

▪ Sampath Bank

▪ Seylan Bank

Wichtigste Auslandsbanken

▪ Citibank N.A.

▪ Deutsche Bank AG

▪ Hong Kong & Shanghai Banking Corp.

▪ American Express Bank
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Staatliche Geschäftsbanken

• People's Bank

• Zentralbank von Sri Lanka



Akkreditivgeschäft

• Akkreditivgeschäft

Zahlungsvereinbarungen auf Akkreditiv Basis sind üblich für 

Exportgeschäfte mit Sri Lanka

• Wir raten gerade bei Erstgeschäften zu einem 

bestätigten unwiderruflichen Akkreditiv

• Akkreditive lassen sich über eine Garantie der IFC, und der ADB 

unter dem jeweiligen „Trade Facilitation Programme“ absichern

Kontakt mit der Hausbank/Landesbank im Vorfeld 
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2. Requests 

opening of a 

payment obligation 

(such as L/C) in 

favor of exporter

Confirming Bank Issuing Bank

Exporter Importer

4. Issues payment 

obligation (such as L/C)

1. Signs sales agreement

8. Confirms/guarantees 

Issuing Bank payment 

obligation (such as L/C)

3. Assumes 

importer risk

5. Assumes 

political/commercial risk

9. Ships goods

ADB
6. Requests CG Issuance 

under TFP limit. Request can 

originate from either Issuing 

or Confirming Bank

7. Issues guarantee (for 

up to 100%) in favor of 

Confirming Bank

Akkreditivbestätigung



Die staatliche deutsche Exportkreditversicherung 

Euler Hermes
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• Bietet deutschen Exporteuren und Kreditinstituten, die Projekte 

deutscher Exporteure nach Indonesien finanzieren, Deckungsschutz 

für das Ausfallrisiko aus wirtschaftlichen und politischen Gründen 

• Ausländische Zulieferungen und lokale Anteile können in 

bestimmtem Umfang mitfinanziert (und mit gedeckt) werden

• OECD Länderkategorie 6 (von 7)

Voranfrage bei EulerHermes (Länderreferat Indonesien) angeraten

(kostenlos): Michael.Schroeder@exportkreditgarantien.de

mailto:Michael.Schroeder@exportkreditgarantien.de
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Euler Hermes - Deckungsfähige Risiken

Fabrikationsrisiko

Tag des Fertigungsbeginns bis Tag der

Verschiffung – dringend empfohlen, wenn

es sich nicht um Serienprodukte handelt

Ausfuhrrisiko

Tag der Verschiffung bis Tag des Eingangs

der letzten Schuldendienstrate

Finanzkreditrisiko

Tag der ersten Kreditauszahlung bis Tag

des Eingangs der letzte Schuldendienstrate 



Sicherheiten

Bei nicht ausreichender Bonität des ausländischen Bestellers sind 

Banksicherheiten erforderlich.

Kurzfristige Geschäfte/APG-Länderbestimmung 

Es bestehen keine formellen Deckungseinschränkungen

Exportinitiative Energie I 05. 09. 2017 | Seite 18

Länderbeschlusslage Sri Lanka



Mittel-/langfristige Geschäfte

Es bestehen Deckungsmöglichkeiten innerhalb eines Plafonds in Höhe 

von 100 Mio. Euro mit einer Orientierungsgröße von 20 Mio. Euro 

Auftragswert pro Einzelgeschäft. 

Diese Grenze kann bei Geschäften von besonderer 

Förderungswürdigkeit überschritten werden. 

Daneben bestehen Deckungsmöglichkeiten für Projektfinanzierungen 

und sonstige Strukturierte Finanzierungen, gegebenenfalls auf 

Gegengeschäftsbasis.

Exportinitiative Energie I 05. 09. 2017 | Seite 19

Länderbeschlusslage Sri Lanka



KMU Finanzierung Sri Lanka

• Deutsche Kreditinstitute sind zögerlich, kleinvolumige Projekte über 

Euler Hermes zu finanzieren

• Erhöhte Ergebnisvolatilität kleiner Unternehmen

• KMU-Exporteure benötigen liefernah Liquidität, haben begrenzte 

Verschuldungskapazität (Kreditlinien)

• Lieferantenkredit bindet sowohl Liquidität und belastet Kreditline bei 

Hausbank

• Kernkompetenz des Exporteurs ist Produktion und Export – nicht die 

Finanzierung

Lösung: Northstar Europe ist spezialisiert, KMUs beim 

Exportgeschäft zu begleiten
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KMU Finanzierung Sri Lanka
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1. Liefer-/Ausfuhrvertrag

Zahlungsgarantie o.ä.
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Finanzkredit-

deckung (85 % 

v. Auftragswert)

Exporteur
Käufer/

Kreditnehmer

Northstar

Europe s.a.

Evtl. ausländischer Garant,

z.B. Bank in Sri Lanka

1. An- und Zwischenzahlung, mind. 15 %
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n

g

ECA 

Staatliche 

Kreditversicherung
Schwarz: Vertragsgeflecht

Rot: Zahlungsströme



KMU Finanzierung Sri Lanka

Kontakt: 

Northstar Europe

rue du Saint-Esprit

L-1475 Luxembourg 

Tel: +352 26 47 66 1

Fax: +352 26 47 66 99

info@northstareurope.eu

http://www.northstareurope.eu

Exportinitiative Energie I 05. 09. 2017 | Seite 22
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Projektfinanzierungen

• Cash Flow basierte Finanzierungen „non recourse financing“

• Komplexe Finanzierungsstruktur – Eigenkapital notwendig

• Primär bei Großprojekten

• Im Rahmen von Zulieferungen für Großprojekt möglicherweise 

relevant

• Absicherung der Zulieferungen über Euler Hermes
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Projektfinanzierung

Eigenkapitalgeber Sponsor Kreditgeber

Stromabnahmevertrag

„Power Purchase

Agreement“ (PPA)

Staat

Projektgesellschaft

BetreiberAnlagenlieferant

Rohstoffe und 

Betriebsmittel

EK-Vertrag

GU-Vertrag Betreibervertrag

Projekterrichtung

Konzessionen 

Genehmigungen

Fremdkapital
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Investitionsgarantien des Bundes

Die erforderlichen Rechtsschutzvoraussetzungen sind durch den 

am 16. Januar 2004 in Kraft getretenen 

deutsch-sri-lankischen Investitionsförderungs- und -schutzvertrag

gegeben. 

Der Vertragstext nennt keine speziellen Genehmigungs- oder 

Zulassungserfordernisse hinsichtlich seiner Anwendbarkeit. 

Davon abgesehen obliegt es dem Garantienehmer jedoch gemäß § 13 

Abs. 1 der Allgemeinen Bedingungen ohnehin, in Sri Lanka erforderliche 

Genehmigungen o.ä. einzuholen.
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Vielen Dank für Ihre 

Aufmerksamkeit

richter@project-finance.de

www.project–finance.de
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