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Die CLEANTECH Initiative Ostdeutschland (CIO)
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CLEANTECH - grüne Innovationen aus Ostdeutschland

Energieeffizienz

Umweltfreundliche 
Energien und 

Energiespeicherung

nachhaltige 
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nachhaltige 
Mobilität

Rohstoff- und 
Materialeffizienz

nachhaltige 
Wasserwirtschaft

Kreislaufwirtschaft
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Cleantech - Leitmärkte

CLEANTECH Initiative
Ostdeutschland

CLEANTECH Initiative
Ostdeutschland

Ihr Netzwerk für geförderte Cleantech-Innovationen
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1259* 212* 209* 306* 692* 168*

Umweltfreundliche 
Energien und

Energie-
speicherung

Energieeffizienz Rohstoff- und 
Materialeffizienz

nachhaltige
Mobilität

Kreislaufwirtschaft nachhaltige
Wasserwirtschaft

* Anzahl der Cleantech-Unternehmen in Ostdeutschland
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Partner der CLEANTECH Initiative Ostdeutschland (CIO)

Die CLEANTECH Initiative 
Ostdeutschland ist eine
Initiative der Beauftragten der 
Bundesregierung für die neuen 
Bundesländer.

Arbeit der CIO-HUB
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Bundesländer.

Gefördert durch: 

Die CIO wurde Anfang 2011 
ins Leben gerufen.
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 nachhaltige Vernetzung zwischen Wirtschaft und Wissenschaft

 branchen- und länderübergreifende Zusammenarbeit

 Stärkung des wirtschaftlichen Erfolgs

Ziele der CLEANTECH Initiative Ostdeutschland

 Stärkung des wirtschaftlichen Erfolgs

 Wachstumsprozesse unterstützen
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Der Standort CLEANTECH Ostdeutschland soll gestärkt und ein 
bedeutender Cleantech-Standort in Europa werden.
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3i – drei Handlungsfelder:

 Innovation - Zusammenarbeit zwischen Unternehmen und 

Forschungseinrichtungen, Technologietransfer, Informationen über

Fördermittel

Handlungsfelder der CLEANTECH Initiative Ostdeutschland

Fördermittel

 Investitionen - Kapital, Förderprogramme, Finanzierungsmöglichkeiten

 Internationalisierung - Informationsveranstaltungen, Verbundprojekte

CIO - der Schlüssel zum wirtschaftlichen Erfolg 
- nachhaltig – unternehmensorientiert!
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Angebot der CIO

Netzwerkaktivitäten der CIO

CIO-Campus

Arbeitskreise

CIO –
Kommunikation/

Service
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Jahreskonferenz Info-
veranstaltungen

Verbundprojekte

Messen/
Unternehmer-

reisen

Lieferanten-
workshop



CLEANTECH –
grüne Innovationen aus Ostdeutschland

Die CIO-Verbundprojekte
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Verbundprojekte für ostdeutsche Cleantech-Unternehmen

Bildung von Verbundprojekten:

Mit der Unterstützung der CLEANTECH Initiative Ostdeutschland können 

ostdeutsche Cleantech-Unternehmen ihre Produkt- und Leistungsangebote 

bündeln und sich gemeinsam um Großaufträge bewerben.

Dadurch wird national und international mehr Absatz generiert und 
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Dadurch wird national und international mehr Absatz generiert und 
die Wettbewerbsfähigkeit der Unternehmen gestärkt.

Recherche 
nach Aus-

schreibungen

Screening

der Aus-
schreibungen

Ansprache von 
Unternehmen

Konsortium-
bildung, 

Unterstützung
Angebot
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Bildung von Verbundprojekten

1. Definition von potentiellen Zielkunden und Märkten

2. Beobachtungen von Ausschreibungen im In- und Ausland

3. Screening der Ausschreibungen auf Leistungsbausteine und Technologien

12.07.2017
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4. Gezielte Ansprache von Unternehmen, Konzeption und Zusammenstellung          

von ausschreibungsbezogenen Bieterkonsortien als Verbundprojekte

5. Unterstützung bei der Angebotsabgabe

6. Feedback vom Bieterkonsortium einholen

7. Verbesserungsvorschläge an das Bieterkonsortium übergeben
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Bildung von Verbundprojekten

Verbundprojekt – Energieeffizienz

Beratung, Planung und Durchführung von Energieeffizienzmaßnahmen

Analyse Beratung Entwicklung Planung Umsetzung
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Verbundprojekt - nachhaltige Wasserwirtschaft

Trinkwasserversorgungsleitungen, Abwasserentsorgungsleitungen, Kläranlagenbau

Beratung Planung Bau
Bau-

begleitung
Schulung
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Bildung von Verbundprojekten

Beispiele von realisierten Verbundprojekten zum Themen:

 Consulting – energieeffiziente Straßenbeleuchtung, Griechenland

 Consulting - technische Hilfe für die Errichtung eines Windparks, 

Bosnien und Herzegowina 
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Die CLEANTECH - Unternehmen finden den geeigneten Kooperationspartner

und erstellen mit CIO die Konzeption eines Verbundprojektes.

Die CLEANTECH - Unternehmen erhalten Unterstützung bei der Angebotsabgabe, 

ggf. Unterstützung bei der Fördermittel- und Rechtsberatung und dem Aufstellen 

des Konsortialvertrages.
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Teilnahme an öffentlichen Ausschreibungen
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Teilnahme an internationalen Ausschreibungen

Bekanntmachung

Kooperationspartner

Kriterien: rechtliche, 

Zielmarkt
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Kriterien: rechtliche, 
wirtschaftliche und 
technische Leistungs-
fähigkeit, Referenzen

strukturiertes 
Management

Kontaktmanagement

Angebotserstellung
Nachbearbeitung

Kalkulation
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Bekanntmachung

Gegenstand des Auftrages

Beschreibung der geforderten Leistung, Menge und Umfang des Auftrages,

Aufteilung in Lose und/oder Gesamtvergabe, Angaben über Varianten bzw. 

Alternativangebote, ggf. Zulassung von Nebenangeboten
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Anforderungen - rechtliche, wirtschaftliche, finanzielle und 
technische Angaben

Bedingungen -Kautionen, Sicherheiten, Finanzierungs- und Zahlungs-

bedingungen, Rechtsform der Bietergesellschaft, Teilnahmebedingungen 

(Eignungsnachweise), Auflagen, Eintragung in einem Berufs- oder Handels-

register, wirtschaftliche und finanzielle Leistungsfähigkeit, technische 

Leistungsfähigkeit (Experten, Qualifikationen), Referenzprojekte, Personal, 

Partner vor Ort, etc.
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Bekanntmachung

Verfahren

Verfahrensart, Zahl der Wirtschaftsteilnehmer, Zuschlagskriterien

Erhalt von Ausschreibungsunterlagen, Schlusstermin für Anforderungen der 

Vergabeunterlagen oder der Einsichtnahme, Ablauf der Bewerbungsfrist, Termin 

zur Angebotsabgabe, Sprache, Form, Öffnung der Angebote
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Weitere Angaben

Rechtsbehelfsverfahren/Nachprüfungsverfahren, zuständige Stelle für 

Rechtsbehelfs-/Nachprüfungsverfahren, Einlegung von Rechtsbehelfen, Fristen, 

Angaben zur Stelle die Auskünfte erteilt, Tag der Absendung dieser 

Bekanntmachung
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 Recherche, Screening der Ausschreibungen auf Leistungsbausteine, 

Produkte und Technologien

 Zielmarkt

 Entscheidungsfindung zur Abgabe eines Angebotes, Erfüllung der Kriterien: 

wirtschaftliche, technische Kompetenzen, Referenzen

 Kooperationspartner finden, Partnerunternehmen im Zielland

Schritte bis zum erfolgreichen Angebot

 Kooperationspartner finden, Partnerunternehmen im Zielland

 Bietergemeinschaft bilden, Leader, Aufgabenaufteilung, Fragen bezüglich 

der Aufgaben der Unternehmen klären

 Strukturiertes Management

 Abgabe einer Interessenbekundung (bei nichtoffenen Verfahren)

 Angebotsvorbereitung

 Kontaktmanagement mit der Vergabestelle

 Angebotserstellung und Versand

 Nachbearbeitung
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 Abforderung der Vergabeunterlagen - Frist, Entgelt, Versand oder Download, 

Leistungsbeschreibung, etc.

 Angebotsvorbereitung - Vergabeunterlagen prüfen –

Fristen, Leistungsumfang, Vorgaben zur Losbildung, 

Kriterien, Formvorgaben, etc.

Angebotsvorbereitung

Kriterien, Formvorgaben, etc.

 Korrespondenzphase - Abforderung der 

Vergabeunterlagen, offene Fragen, Antworten, 

Termin für Ortsbesichtigung, etc.
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Foto: google.de/teammeeting
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 Anforderung der vollständigen Vergabeunterlagen vom Auftraggeber, ggf. 

Download der Vergabeunterlagen

 Überprüfung der Vergabeunterlagen auf Vollständigkeit, dabei 

Anlagenverzeichnis berücksichtigen

 detaillierte Prüfung des Auftragsinhaltes - Leistungen, Voraussetzungen und 

Rahmenbedingungen, Kriterien, Unterlagen

Angebotsvorbereitung

Rahmenbedingungen, Kriterien, Unterlagen

 endgültige Entscheidung zur Angebotsabgabe

 Kooperationspartner finden, Leader bestimmen

 Konzepterstellung

 Zeitplan und Organisationsplan erstellen (Verantwortlichkeiten, 

Übersetzungsaufwand, notarielle Beglaubigungen, etc.)

 inhaltliche Bearbeitung des Angebotes
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 Vielfältigkeit der fachlichen 

Kompetenzen und Leistungen

 vollumfängliche Referenzen

 wirtschaftliche und finanzielle 

Leistungsfähigkeit des Bewerbers

Bietergemeinschaften bilden

Kooperationspartner finden – Erfolg für KMU

Leistungsfähigkeit des Bewerbers

 berufliche Leistungsfähigkeit

des Bewerbers

 technische Leistungsfähigkeit

des Bewerbers

 Kooperationspartner aus dem Zielland
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Bildung von Bietergemeinschaften - Rechtliche Aspekte – Vertrag!

Foto: fotolia.com
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 eine selbstverfasste Eigenerklärung

 vom Auftraggeber vorgegebene Formulare nutzen

Folgende Nachweise und Bescheinigungen können z.B. verlangt werden:

 Auszug aus dem Handelsregister

Eignungsnachweise 

 Umsatzbescheinigungen

 Unbedenklichkeitsbescheinigung 

des Finanzamtes

 Unternehmensprofil

 Referenzlisten

 Nachweis einer Berufshaftpflicht-

versicherung

 etc.
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Foto: google.de/Handelsregister
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Die Kalkulation bildet einen der wichtigsten Teile des Angebotes.

 Angabe aller vom Auftraggeber abgeforderten Preise 

 Währung

 Brutto- oder Nettopreise, Mehrwertsteuersatz des Landes

 Keine widersprüchlichen Angaben zum Preis

Kalkulation, Preisangaben

 Keine widersprüchlichen Angaben zum Preis

 Bei Bietergemeinschaften: Wurde für die zu erbringenden Leistungen ein 

Preis angegeben, der die Leistungen von allen Kooperationspartnern 

berücksichtigt?
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Realistische Kalkulation!

Foto: google.de/Kalkulation



CLEANTECH –
grüne Innovationen aus Ostdeutschland

Fristen:

 Anforderungsfrist für die Angebotsunterlagen

 Angebotsfrist

 Bindefrist/Zuschlagsfrist

Fristen und Unterlagen

Einzureichende Unterlagen und Unterschriften

 Liste erstellen

 Aufgabenaufteilung und Kommunikation

 ggf. Bevollmächtigungen durch einen Notar 

 Finale Prüfung der Unterlagen auf Vollständigkeit, 

Form, Unterschriften, etc.

12.07.2017

25
Internationale Ausschreibungen von Projekten 
klimafreundlicher Energielösungen



CLEANTECH –
grüne Innovationen aus Ostdeutschland

Prüfen auf Inhalt, Form, Reihenfolge 

 widerspruchsfreie Beschreibung aller Leistungen

 alle notwendigen Angaben und Erklärungen

 ggf. Nebenangebote klar vom Hauptangebot getrennt und 

klare Darstellung von Änderungen

Angebotszusammenstellung und Versand

klare Darstellung von Änderungen

 achten auf vorgegebene Form und den Aufbau

 ggf. Reihenfolge der Zusammenstellung der Angebotsunterlagen

 keine Veränderung der Verdingungsunterlagen, keine eigene AGB

 Formulare 

 Anzahl der geforderten Kopien 

 die Angebote per Post (verschlossenen Umschlag) oder Online 

 vorgegebene Beschriftung des Angebotes
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 lessons learned

 welche Kriterien und Gründe 
spielten die entscheidende Rolle 
für die Entscheidung 

Nachbearbeitung der Bewerbung

für die Entscheidung 

 Gründe für den Gewinn bzw. die Ablehnung

 Gewinner einer Ausschreibung – die Konkurrenz kennenlernen
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Foto: fotolia.com
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Leitfaden „Kooperationsbildung, Teilnahme an 
internationalen öffentlichen Ausschreibungen“

 Bildung von Kooperationen – es wird 

gezeigt, wie Kooperationen erfolgreich 

gebildet werden können, besonders das 

methodische Vorgehen - von der Initiierung, 

über die Gestaltung bis zur Umsetzung von 

12.07.2017
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über die Gestaltung bis zur Umsetzung von 

Kooperationsprojekten

 Kooperationen bei Teilnahme an 

öffentlichen Ausschreibungen – was ist zu 

beachten, wenn Unternehmen sich an 

internationalen öffentlichen Ausschreibungen 

beteiligen wollen

www.cleantech-ost.de
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4. Jahreskonferenz der CIO am 02. November 2017 

„CLEANTECH: zukunftsfähige Innovationen 
– energieeffizienten und energieerzeugende 

Wasserwirtschaft“

Motto:
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Leitmarkt: nachhaltige Wasserwirtschaft

Übergreifendes Thema: Innovation 
und neue Märkte, Energiegewinnung

Schwerpunkte: Ziele, Tendenzen, 
Innovationen, Praxisbeispiele, 
Forschungsthemen
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

Kontakt:

12.07.201730

Kontakt:
Dipl.-Ing. Irena Bernstein
Netzwerkmanagerin

c/o RKW Sachsen GmbH Dienstleistung und Beratung
Freiberger Straße 35 • 01067 Dresden
Tel.: +49 351 8322364 • Fax: +49 351 832248364 • Funk: +49 172 8380064
info@cleantech-ost.de • bernstein@cleantech-ost.de • www.cleantech-ost.de

bernstein@rkw-sachsen.de • www.rkw-sachsen.de
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