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Die Vereinten Nationen / United Nations

• Zusammenschluss 193 Mitgliedsstaaten• Zusammenschluss 193 Mitgliedsstaaten

• Aufgaben gemäß der Charta
– Sicherung des Weltfriedens

– Einhaltung des Völkerrechts

– Schutz der Menschenrechte

– Förderung internationaler Zusammenarbeit

– Unterstützung im wirtschaftlichen, sozialen und humanitären Gebiet (Millennium 
Enticklungsziele)



UN-Organisationen

• Voneinander unabhängig • Voneinander unabhängig 

• Eigenes Mandat

• Eigenes Beschaffungssystem
– Allgemeine Geschäftsbedingungen

– Nachgefragte Waren und Dienstleistungen

– Vorgehensweisen– Vorgehensweisen

Es gibt nicht die “eine” UN, jedes Unternehmen macht seine Geschäfte mit 
bestimmten UN-Organisationen!





Beschaffungsvolumen der UN
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Länderprofil Deutschland

• Gesamtvolumen: 206.8 Mio. USD• Gesamtvolumen: 206.8 Mio. USD

• 1.17% des Gesamtvolumens

• 14% weniger als im Vorjahr

• Platz 19. im Ranking



Häufig eingekaufte Waren

• Nahrungsmittel • Laborausrüstung• Nahrungsmittel

• Arzneimittel

• Medizinische Ausrüstung

• Fahrzeuge

• Computer & Software

• Notunterkünfte

• Telekommunikations-ausrüstung

• Laborausrüstung

• Chemikalien

• Baumaterialien

• Möbel

• Wasserversorgung

• Bildungsmaterialien

• Haushaltswaren



Häufig eingekaufte Dienstleistungen

• Sicherheitsdienste • Druckdienste• Sicherheitsdienste

• Outsourced Personnel Services

• Ingenieurdienst-leistungen

• Managementdienst- leistungen

• Baudienstleistungen

• Fracht- und Personentransport

• Druckdienste

• Consulting

• Telekommunikations-dienstleistungen

• Minenräumung

• Durchführung von Studien



UN-Standorte
BonnNew York Kopenhagen Rom + Brindisi BonnNew York Kopenhagen Rom + Brindisi

UNPD 
(HQ)

UNDP 
(HQ, Einkauf
dezentral - 160 Länderbüros)

UNFPA 
(HQ)

UNICEF
(Supply Division)

UNOPS 
(HQ, Einkauf dezentral)

UNFPA 
(Nordic Office)

WFP
(HQ)

FAO
(HQ)

IFAD
(HQ)

UNFCCC
(HQ)

UNV
(HQ)

(HQ)

UNICEF 
(HQ)

UNDP 
(Nordic Office) UNLB

(Logistic Base)

UNHRD
(Humanitarian 

Response Depot)Ca. 70% des Beschaffungsvolumens



UN-Standorte
BonnNew York Kopenhagen Rom + Brindisi BonnNew York Kopenhagen Rom + Brindisi

• Transport

• Medizin

• Nahrung

• IT

• Treibstoff

• „alles“

• Medizin

• Fahrzeuge

• IT

• Zelte

• Wahl-material

• Wasser-aufbereitung

• Nahrung

• IT

• Zelte

• IT

• Events

• Bürobedarf

• Services

• „alles“ • Wasser-aufbereitung

Vieles vieles mehr…





Ziel 7: Zugang zu bezahlbarer, verlässlicher, nachhaltiger und 
moderner Energie für alle sichernmoderner Energie für alle sichern

• Bis 2030 den allgemeinen Zugang zu bezahlbaren, verlässlichen und modernen 

Energiedienstleistungen sichern

• Bis 2030 den Anteil erneuerbarer Energie am globalen Energiemix deutlich erhöhen

• Bis 2030 die weltweite Steigerungsrate der Energieeffizienz verdoppeln• Bis 2030 die weltweite Steigerungsrate der Energieeffizienz verdoppeln



Procurement im Energiesektor
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Ausschreibungen

• Jeder Größe • Auftragsvergabe der UN• Jeder Größe

• Abhängig von
– Ausschreibungswert

– Komplexität

• Quellen
– UNGM

• Auftragsvergabe der UN
– Der Bedarf entsteht hauptsächlich aus 

dem Feld (Klient) 

– Der Klient erstellt die formalen, 
technischen und sonstigen 
Requirements

– Die jeweilige UN Procurement Abteilung– UNGM

– Webseiten der Organisationen

– Direkter Kontakt – E-Mails

– Die jeweilige UN Procurement Abteilung
ist dann für die Ausschreibung zuständig

– Die Procurement Abteilung wählt den 
Lieferanten (kleinere Aufträge mind. 2 
Leute, bei größeren 3-5 Leute im Team)



Ausschreibungen

• Prinzipien • Juristische Informationen:• Prinzipien
– Fairness, Integrität & Transparenz

Aber: oft keine Begründungen und 
direkter Kontakt schwierig

– Best Value for money

• Juristische Informationen:
– Es gelten immer die Regeln der UN

– Allgemeine Geschäftsbedingungen

– Prerequisites of Eligibility

– Supplier Code of Conduct

– Zero Tolerance Policy

– Konfliktlösungen durch Schlichtung– Konfliktlösungen durch Schlichtung



Ausschreibungen

• Ausschreibungstypen: • Evaluierungskriterien:• Ausschreibungstypen:
– Request for Quotation (RFQ)

– Request for Proposal (RFP)

– Invitation to Bid (ITB)

– Expression of Interest (EOI)

• Evaluierungskriterien:
– Best value for money

– RFQ: „lowest priced technical compliant
offer“

– ITB: „lowest priced technical compliant
offer“

– RFP: „lowest priced technical compliant– RFP: „lowest priced technical compliant
offer“ ODER „Highest overall technical
and financial weighted score“



Erstes Beispiel:
RFQ für einen Computer. Der Klient wünscht mind. 160 GB Festplatte und 2 GHz Prozessor.RFQ für einen Computer. Der Klient wünscht mind. 160 GB Festplatte und 2 GHz Prozessor.

Wer soll den Auftrag bekommen?

A B C

GB 160 320 160GB 160 320 160

GHz 2,4 2,8 1,8

Preis 510 $ 515 $ 480 $



Zweites Beispiel:
RFP für einen Service. Insgesamt konnten die Anbieter 700 Punkte bei der technischen Evaluierung bekommen. RFP für einen Service. Insgesamt konnten die Anbieter 700 Punkte bei der technischen Evaluierung bekommen. 
Die Anbieter sollten mind. 70% der technischen Anforderungen erfüllen.  Die finanzielle Bewertung kann mit 
maximal 300 Punkten bewertet werden.

Wer soll den Auftrag bekommen?

Bidder A B C DBidder A B C D

Tech. Eval. 510 590 610 400

Preis 5 Mio $ 6 Mio $ 7 Mio $

Finanz. Eval.

Total

300 250 214

810 840 824

X = 300 * (5 Mio/6 Mio)
X = 300 * (5 Mio/7 Mio)



Anforderungen an Unternehmen

• Internationale Erfahrung• Internationale Erfahrung

• Kapazität

• Finanziell solide

• Fremdsprachenkenntnisse

• Wettbewerbsfähigkeit

• Kurze Lieferzeiten

• After Sales-Service• After Sales-Service

• Ausdauer!



United Nations Global Marketplace (UNGM)

• Online-Registrierung• Online-Registrierung

• Liste über Ausschreibungen

• Informationsquellen
– Annual Statistical Report

– General Business Guide (2006)

– Practical Tips (2005)

– Produktspezifikationen

• UNSPSC Codes

• Tender Alert Service



Wege zum Erfolg

• Erste Schritte: • Teilnahme an Ausschreibungen• Erste Schritte:
– Machen Sie Ihre Hausaufgaben:

• Marktrecherche
• Annual Statistical Report
• Contract Awards

– Informationen über Verfahren und 
Vorschriften

• Teilnahme an Ausschreibungen
– Kontinuierliche Beobachtung von:

• Ausschreibungen
• Geplanten Akquisitionen

– Aktualisieren Sie Ihr Profil
– Antworten Sie immer auf Einladungen
– Kontakte zu Einkäufern – Teilnahme an 

UN-Veranstaltungen/SeminarenUN-Veranstaltungen/Seminaren

Wer sich nicht bei UNGM (www.ungm.org) 
anmeldet, kann auch keine Geschäfte mit der 
UN machen!



Wege zum Erfolg

• Fehlerquellen bei der • Nehmen Sie an Bid Openings teil• Fehlerquellen bei der 
Angebotsabgabe
– Frist
– Internationale Standards
– Veränderungen im Layout
– Getrennte Umschläge (!)
– Zusätzliche Angebote
– Falsche Währung

• Nehmen Sie an Bid Openings teil
– Häufig einzige Informationsquelle über

die Konkurrenz
– ITB: Unternehmensnamen, Preis, 

Zahlungs- und Lieferbedingungen
– RFP: nur Unternehmensnamen

– Falsche Währung
– Unklarheiten -> Fragen Sie nach!



Ausschreibungen im Energiesektor
Titel UN Agency LandTitel UN Agency Land

RFQ: Supply, delivery and installation of solar photovoltaic systems and solar hot water 
supply systems in RoA Gegharkunik Marz

UNDP Armenien

ITP: Supply and delivery of Solar Street Lamps to Togo UNDP Togo

RFP: Consultancy Services for the design, Supervision, Procurement and 
Commissioning of two Mini-grids in Afghanistan

UNDP Afghanistan

EOI: Operations and Maintenance Governance Strategy for Water, Sanitation and 
Power Supply Services in Zaatari and Azraq Refugee Camps in Jordan

UNICEF Jordan

EOI: Provision of Solar System for all un agencies operating in Ethiopia, Kenya, Malawi, 
Uganda, Rwanda and Tanzania

UNDP Afrika



Die AHKs Dänemark, New York und Italien

• Beratung und Information zur UN • Dienstleistungen:• Beratung und Information zur UN 
Beschaffung
– Betreuung und Beratung bei Seminaren

– Kontaktherstellung zur UN

• Dienstleistungen:
– Marktrecherche

– Unterstützung bei der UNGM-
Registrierung

– Ausschreibungsüberwachung

– Vertretung bei ”bid openings”



Events 2017

• UN-Technology Fair• UN-Technology Fair
Valencia, 23.-24. Oktober (Bewerbungen noch bis 14. Juli möglich)

• UN Procurement Seminar
New York, 10.-11. Oktober

• Fact Finding Mission World Bank, IDB and MCC 
Washington, 6.-8. November

 Bitte fragen Sie die Beschaffungsbeauftragten, um zu erfahren welche Seminare für Sie am 
sinnvollsten sind!



Deutsch-Amerikanische Handelskammer

Nicole Klug
Senior Manager UN Procurement

80 Pine Street, 24. Stock
New York, NY 10005 | USA

Website:
www.unprocurement.de

New York, NY 10005 | USA

Tel: +1 (212) 974-8853
nklug@gaccny.com | www.unprocurement.de

Deutsch-Dänische Handelskammer

Momme Nommensen
Manager UN Procurement

Kongens Nytorv 26, 3. Stock
1050 Kopenhagen K | Dänemark

Tel: +45 33 41 10 34
mn@handelskammer.dk | www.unprocurement.de

Deutsch-Italienische Handelskammer

Simona Bellotti
Project Manager  - UN Procurement

Via Gustavo Fara 26
I – 20124 Mailand | Italien

Tel: +39 02 398009 - 14
bellotti@deinternational.it | www.unprocurement.de

Weitere Kontakte:
Ständige Vertretung in 
New York und Genf.
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